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EPIGRAFE

O ser humano vive da natureza. Isto significa que a natureza é seu corpo, com o qual
ele precisa estar em processo continuo para nao morrer. Que a vida fisica e espiritual
do ser humano esta associada a natureza ndo tem outro sentido do que afirmar que a
natureza esta associada a si mesma, pois o ser humano é parte da natureza.

Karl Marx
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RESUMO

A pesquisa em foco busca contribuir com a adequacdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) — Campus Niter6i a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P), em alinhamento com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Central para este estudo € a necessidade de
estabelecer um ecossistema académico alinhado com a sustentabilidade, conforme
destacado pela A3P e pelos ODS. A pesquisa se desdobra em duas fases
metodoldgicas qualitativas, centradas na analise documental e bibliografica, para
explorar as sinergias entre a A3P e os ODS no contexto especifico do Instituto Federal
do Rio de Janeiro (IFRJ) — campus Niter6i. O primeiro segmento da analise visa
identificar as intersecdes entre a A3P e os ODS, delineando um quadro tedrico que
abrange tanto a evolucao global e nacional dos esfor¢os de sustentabilidade quanto a
integracdo destes esforcos nas politicas governamentais brasileiras. Este exame
tematico bifurcado oferece uma compreensdo aprofundada das dinamicas entre
desenvolvimento sustentavel e governanca ambiental no Brasil, ilustrando como a
A3P se alinha e potencializa os objetivos sustentaveis no ambito publico. A pesquisa
avanca para diagnosticar a atual aderéncia do campus a A3P, incorporando uma
analise comparativa de praticas ambientais em instituicbes de ensino nacional e
internacionalmente. Este diagnéstico € enriquecido por um checklist revisado,
estruturado em torno de 65 questBes cuidadosamente selecionadas para avaliar a
conformidade com a A3P. Os resultados desta avaliagdo revelam um cumprimento
superior a 65% aos critérios estabelecidos, destacando, no entanto, discrepancias na
aderéncia a diferentes eixos tematicos da agenda ambiental. O estudo enfatiza a
importancia de uma abordagem adaptativa e inclusiva na implementacdo da A3P,
sublinhando a necessidade de um dialogo continuo e colaborativo entre os diversos
stakeholders envolvidos. Esta perspectiva se faz crucial ndo apenas para superar
desafios operacionais e culturais, mas também para fomentar uma consciéncia
ambiental coletiva, essencial para uma transformacdo institucional sustentavel e
significativa. Concluindo, a pesquisa propde contribuicbes direcionadas para a
melhoria e expanséo da agenda ambiental do campus, sugerindo a adoc¢ao de praticas
sustentaveis que considerem as particularidades locais e o potencial impacto
ambiental positivo. Tais iniciativas sdo cuidadosamente selecionadas para abranger
0S seis eixos tematicos estabelecidos pela A3P, marcando um passo crucial na
direcdo de uma integracdo mais efetiva dos principios de sustentabilidade nas
operacOes cotidianas e na cultura organizacional do IFRJ — Campus Niteroi. Este
trabalho, portanto, ndo apenas contribui com diagndsticos relevantes e estratégias de
implementacdo, mas também estabelece uma base solida para futuras pesquisas e
acOes estratégicas voltadas a promocdo de uma educacao e gestdo ambientalmente
responsaveis.

Palavras-chave: GES:I'AO AMBIENTAL. SUSTENTABILIDADE. POLITICAS
PUBLICAS. INSTITUICAO DE ENSINO. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL.



ABSTRACT

The research in question seeks to contribute to the adaptation of the Federal Institute
of Education, Science and Technology of Rio de Janeiro (IFRJ) - Niteréi Campus to
the Environmental Agenda for Public Administration (A3P), in line with the Sustainable
Development Goals (SDGs). Central to this study is the need to establish an academic
ecosystem aligned with sustainability, as highlighted by the A3P and the SDGs. The
research unfolds in two qualitative methodological phases, centered on documentary
and bibliographic analysis, to explore the synergies between the A3P and the SDGs in
the specific context of the Federal Institute of Rio de Janeiro (IFRJ) - Niter6i campus.
The first segment of the analysis aims to identify the intersections between the A3P
and the SDGs, outlining a theoretical framework that covers both the global and
national evolution of sustainability efforts and the integration of these efforts into
Brazilian government policies. This bifurcated thematic examination offers an in-depth
understanding of the dynamics between sustainable development and environmental
governance in Brazil, illustrating how the A3P aligns with and enhances sustainable
objectives at the public level. The research moves on to diagnose the campus' current
adherence to the A3P, incorporating a comparative analysis of environmental practices
in educational institutions nationally and internationally. This diagnosis is enriched by
a revised checklist, structured around 65 questions carefully selected to assess
compliance with the A3P. The results of this assessment reveal compliance with the
established criteria of more than 65%, while highlighting discrepancies in adherence
to the different thematic axes of the environmental agenda. The study emphasizes the
importance of an adaptive and inclusive approach to implementing the A3P,
underlining the need for a continuous and collaborative dialogue between the various
stakeholders involved. This perspective is crucial not only for overcoming operational
and cultural challenges, but also for fostering a collective environmental awareness,
which is essential for a sustainable and meaningful institutional transformation. In
conclusion, the research proposes contributions aimed at improving and expanding
the campus environmental agenda, suggesting the adoption of sustainable practices
that take into account local particularities and the potential positive environmental
impact. These initiatives are carefully selected to cover the six thematic axes
established by A3P, marking a crucial step towards more effective integration of
sustainability principles into the day-to-day operations and organizational culture of
IFRJ - Campus Niteréi. This work, therefore, not only contributes relevant diagnostics
and implementation strategies, but also lays a solid foundation for future research and
strategic actions aimed at promoting environmentally responsible education and
management.

Keywords: ENVIRONMENTAL MANAGEMENT. SUSTAINABILITY. PUBLIC
POLICIES. EDUCATIONAL INSTITUTION. SOCIO-ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY.



RESUMEN

La investigacion en cuestion busca contribuir a la adaptacion del Instituto Federal de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de Rio de Janeiro (IFRJ) - Campus Niteréi a la
Agenda Ambiental para la Administracion Publica (A3P), en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Un aspecto central de este estudio es la
necesidad de establecer un ecosistema académico alineado con la sostenibilidad,
como se destaca en la A3P y los ODS. La investigacion se desarrolla en dos fases
metodoldgicas cualitativas, centradas en el analisis documental y bibliografico, para
explorar las sinergias entre el A3P y los ODS en el contexto especifico del Instituto
Federal de Rio de Janeiro (IFRJ) - campus de Niterdéi. El primer segmento del analisis
tiene como objetivo identificar las intersecciones entre el A3P y los ODS, esbozando
un marco tedrico que abarca tanto la evolucién mundial y nacional de los esfuerzos
de sostenibilidad y la integracion de estos esfuerzos en las politicas del gobierno
brasilefio. Este examen tematico bifurcado ofrece una comprensién en profundidad de
la dindmica entre el desarrollo sostenible y la gobernanza medioambiental en Brasil,
ilustrando cémo la A3P se alinea con los objetivos sostenibles y los mejora a nivel
publico. La investigacién pasa a diagnosticar la adhesién actual del campus al A3P,
incorporando un andlisis comparativo de las practicas ambientales en instituciones
educativas a escala nacional e internacional. Este diagndstico se enriquece con una
lista de comprobacion revisada, estructurada en torno a 65 preguntas cuidadosamente
seleccionadas para evaluar el cumplimiento del A3P. Los resultados de esta
evaluacion revelan un cumplimiento de los criterios establecidos superior al 65%, al
tiempo que ponen de manifiesto discrepancias en la adhesion a los distintos ejes
tematicos de la agenda medioambiental. El estudio subraya la importancia de un
enfoque adaptativo e integrador en la aplicacion del A3P, haciendo hincapié en la
necesidad de un dialogo continuo y colaborativo entre las distintas partes interesadas.
Esta perspectiva es crucial no sélo para superar los retos operativos y culturales, sino
también para fomentar una conciencia medioambiental colectiva, esencial para una
transformacion institucional sostenible y significativa. En conclusion, la investigacion
propone contribuciones destinadas a mejorar y ampliar la agenda medioambiental de
los campus, sugiriendo la adopcion de practicas sostenibles que tengan en cuenta las
particularidades locales y el potencial impacto medioambiental positivo. Estas
iniciativas son cuidadosamente seleccionadas para cubrir los seis ejes teméticos
establecidos por A3P, marcando un paso crucial hacia una integracion mas efectiva
de los principios de sostenibilidad en las operaciones diarias y en la cultura
organizacional de la IFRJ - Campus Niter6i. Este trabajo, por lo tanto, no sélo aporta
diagnésticos y estrategias de implementacion relevantes, sino que también sienta
bases sdlidas para futuras investigaciones y acciones estratégicas destinadas a
promover una educacion y gestion ambientalmente responsables.

Palabras clave: GESTION AMBIENTAL. SOSTENIBILIDAD. POLITICAS PUBLICAS.
INSTITUCION EDUCATIVA. RESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL.
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1 INTRODUCAO

A medida que a preocupacio ambiental se acentua nas discussdes politicas e
socioeconbmicas, tanto no cendrio nacional quanto no internacional, emerge a
necessidade de adaptar as préticas administrativas e gerenciais das organizaces a
realidade das consequéncias socioambientais que elas podem gerar ou estdo
gerando. Diversos instrumentos de gestdo ambiental, tanto no ambito puablico quanto
no privado, tém sido implementados para atender a essas exigéncias. Exemplos
incluem auditorias ambientais, certificacbes ambientais, relatérios de sustentabilidade
orientados pela Global Reporting Initiative (GRI), e a adocéo de praticas focadas em
Environmental, Social, and Governance (ESG) (EL KHAWAS et al., 2022).

Essa tendéncia se manifesta com especial intensidade nas instituicbes de
ensino, que, por sua natureza educativa, desempenham um papel crucial na formacgao
civica e profissional dos cidadaos em diferentes niveis de ensino. A importancia das
universidades e outras instituicdes educacionais como agentes de conscientizacéo e
catalisadores de mudanc¢a comportamental € bem documentada. Estudos de Yuan e
Zuo (2012) e Kraemer (2000) ressaltam a influéncia destas instituicbes no fomento as
discussbes internas e na promoc¢do do alinhamento com principios de
sustentabilidade. Essas atividades reforcam o papel das instituicbes educacionais em
promover a triade ensino-pesquisa-extensdo, consolidando-as como entidades
essenciais na articulacéo de praticas sustentaveis (BRASIL, 2018).

No contexto mais amplo, o Estado desempenha um papel fundamental na
promocdo de mudancas estruturais e culturais que beneficiem tanto a geracdo atual
guanto as futuras. A promulgacao da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) em
1981 e a criacdo do Programa da Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)
em 1999 sao testemunhos do compromisso do Estado brasileiro com a integracao das
preocupacdes ambientais nas préticas administrativas. Esses esforcos séo
complementados pela implementacéo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), parte da Agenda 2030, que busca harmonizar as aspiragdes sociais com a
participacéo civil (SORRENTINO et al., 2005).

O desenvolvimento sustentavel requer uma reavaliacdo continua dos modelos
econdmicos e uma maior integragdo entre os diversos setores da sociedade. A
trajetéria da governanca ambiental brasileira, marcada por desafios e evolucgdes,

reflete a complexa interacédo entre as demandas sociais, econdmicas e ecoldgicas ao



longo do tempo. A eficacia da A3P e sua capacidade de se integrar a outras politicas
de desenvolvimento sustentavel é crucial, pois oferece uma abordagem holistica que
abrange desde a sensibilizacdo dos gestores publicos até a implementacdo de

praticas de licitacao sustentaveis, alinhadas as necessidades presentes e futuras.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo-Geral

7z

O objetivo-geral deste trabalho € contribuir com a adequacdo do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) — Campus Niteroi
na Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), em alinhamento com o0s

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2.2 Objetivos Especificos

a. ldentificar a relacéo entre a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)
e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel;

b. Diagnosticar a atual conformidade do campus com as metas e procedimentos
estabelecidos pela A3P;

c. Propor a adequacdo do campus para o atendimento dos itens relacionados a
A3P.



3 METODOLOGIA

O presente estudo pode ser dividido em duas partes complementares, sendo
elas: (Fase 1) Investigacado, correlacdo e esquematizacdo dos pilares tedricos (ODS
e A3P); e, (Fase 2) Diagndstico de adequacgdo da Agenda Ambiental da Administracéo
Publica pelo IFRJ — Campus Niter6i com a proposi¢cao de adequacéo do campus para
atendimento a A3P. O detalhamento metodolégico tem como base as tipologias
propostas por Vergara (1998) em Projetos e Relatérios de Pesquisa em
Administracéo.

Optou-se por uma abordagem qualitativa, visto que essa preconiza a andlise,
interpretacdo e elucidacdo de fenbmenos, em um espectro antagénico a abordagem
quantitativa, onde a quantificacdo e a utilizacdo de ferramentas estatisticas séo
preponderantes (MARTINS; THEOPHILO, 2009; RICHARDSON, 1999). De acordo
com Gil (2002), os objetivos especificos sdo uma redefinicdo do objetivo-geral, de
modo a delimitd-lo para a concreta investigacdo do objeto de pesquisa. Esta
operacionalizagdo ocorre através dos métodos e instrumentos propostos e, portanto,
estes devem ser adequados e condizentes aos objetivos do estudo.

A primeira fase da pesquisa tem finalidade exploratéria-descritiva. Descritiva,
pois ha producédo académica consolidada e extensa a respeito das ODS e a A3P, o
gue possibilita identificacdo das caracteristicas e delimitacdo das variaveis a serem
discutidas. No entanto, compreende-se também como exploratéria pois, apesar de
existir producdo solida sobre essas duas politicas, busca sistematizar e relacionar
teméaticas pouco estudadas em conjunto; além disso, o referencial tedrico da
aplicabilidade da A3P em Institutos Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IF) €
relativamente escasso. A relacdo entre os elementos que constituem a Fase 1 € mais

bem visualizada na figura 1.



Figura 1 — Fluxograma da Fase 1 da Pesquisa

Agenda Ambiental da Objetivos do
Administracdo Ptblica Desenvolvimento Sustentavel

Levantamento Bibliografico e
Documental

Analise de Conteudo

Fonte: Autoria prépria.

Para tanto os meios de investigacdo empregados foram levantamento
bibliografico e documental a respeito das ODS e A3P através de uma perspectiva
histérica. Desta forma, foram investigados materiais, tais como: artigos, livros,
publicacdes, periédicos, trabalhos de conclusédo de curso (seja graduacéo,
especializagdo, mestrado ou doutorado), legisla¢des, noticias institucionais, normas e
relatorios relacionados de forma direta e transversal com os temas de interesse, cujo
foco sejam tema da presente pesquisa. As principais fontes de busca foram: Redalyc,
Periddicos Capes, SciELO, OASISBR, SPELL, sites da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e seus 6rgaos, Diario Oficial da Unido (DOU), Painel de Legislacédo do
Ministério do Meio Ambiente e o Portal do IFRJ, onde foram focalizados os trabalhos
sobre: agenda ambiental da administracédo publica; e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Em alguns casos, documentos foram solicitados diretamente aos
servidores do IFRJ, com base na Lei de Acesso a Informacao, Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011.

Em seguida, buscou-se descrever a atual situacdo da A3P no campus Niteroi
do IFRJ, configurando esta etapa como um estudo de caso, pois busca compreender
um caso particular dentro de seu contexto (YIN, 2001). No entanto, esta descricao
depende da adequacéo’ e aplicacédo do método checklist proposto por Freitas, Borgert

by

e Pfitscher (2011), acrescentando um teor metodologico a pesquisa. Para esta

LA adequacao se faz necesséria, pois houve mudancas no Programa da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica desde a sua proposta, sendo mais substancial o aumento de 5 para 6 eixos
tematicos, a ser mais bem detalhado a seguir.



aplicacao, torna-se essencial utilizar os meios de investigacao: pesquisa de campo
para “reunir um conjunto de informagdes a serem documentadas” (GONSALVES,
2001, p. 67) e pesquisa documental com os materiais fornecidos pelas Instituigdo ou
disponiveis em sites governamentais. Portanto, trata-se de uma etapa descritiva e
metodoldgica. Desta forma, os meios de investigacéo utilizados para esta etapa foram:
estudo de caso, pesquisa de campo e pesquisa documental A relacdo entre os

elementos que constituem a Fase 2 é mais bem visualizada na figura 2.

Figura 2 — Fluxograma da Fase 2 da Pesquisa
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Fonte: Autoria prépria.
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A coleta dos dados relativa a aplicacdo do checklist e a sua respectiva
sumarizacao iniciou-se em novembro de 2023, encerrando-se em janeiro de 2024. As
formas de coleta de dados, através da pesquisa de campo, ocorreram de 3 formas
complementares: observacao da infraestrutura do campus, didlogo com os gestores e
busca de documentacéo no site da instituicéo.

Tanto na Fase 1 quanto na Fase 2, no periodo seguinte a obtencéo de dados,
procedeu-se a meticulosa selecéo e organizacao do corpus, ancorando-se na analise
de contetdo conforme preconizado por BARDIN (2006). Especificamente, tal analise
desdobrou-se em trés fases subsequentes e sinérgicas: inicialmente, a selecédo e
arquitetura do material; posteriormente, a dissecacdo do conteudo e, por fim, a
abordagem dos resultados, efetuando inferéncias e decodificagbes (SILVA et al.,
2017). A fase inaugural engloba uma pré-analise pautada no propdsito de orquestrar
o conteudo pertinente, requisitando-se, para tal, uma leitura de carater exploratorio,
culminando na selecéo judiciosa dos documentos. Esta se prossegue pela articulagao

de hipdteses e metas, culminando na construcéo de indicativos (SILVA et al., 2017).



A subsequente fase, de carater descritivo-analitico, busca codificar, estratificar e
categorizar os conteudos, pavimentando o caminho para futuras elucidacdes e
inferéncias (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011). Em seu desfecho, esta trajetéria
investigativa exige que o académico concentre e destile as informacdes, almejando
uma avaliacdo criteriosa e ponderada do material, conforme delineado por BARDIN
(2006).

Compreende-se como uma fragilidade da pesquisa o fato de ndo considerar a
percepc¢éao dos implicados (servidores, discentes, terceirizados e comunidade externa)
na andlise da cultura organizacional, seja através de formularios e/ou questionarios.
Essa escolha se deu em virtude da necessidade de aprovacéo do Conselho de Etica
em Pesquisa para aplicacdo desses métodos, o que aumentaria o tempo do

cronograma da pesquisa.

3.1. Proposta de Checklist para Diagnostico Socioambiental

As perguntas serdo apresentadas, separadamente, por eixo e com indicacao
se pertencem ao grupo de: (1) retiradas diretamente do checklist de Freitas, Borgert e
Pfitscher (2011), sem alteracfes; (2) retiradas diretamente do checklist de Freitas,
Borgert e Pfitscher (2011), com alteracdes substanciais; e (3) Pergunta inédita, sem
qualquer influéncia do checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011). Ao todo, sédo 65
perguntas, sendo 30 pertencentes ao grupo 1, 5 ao grupo 2 e 30 ao grupo 3; as
possibilidades de respostas sdo as dicotbmicas "Adere" ou "Nao Adere", sendo
indicada a adicdo de observacdes durante a aplicacdo checklist para maior
detalhamento do grau de aderéncia (ou auséncia desta), assim como a disposi¢ao de
evidéncias comprobatorias.

O Quadro 1 de perguntas abaixo € referente ao Eixo 1 — Uso Racional dos
Recursos Naturais e Bens publicos, tendo seu objetivo definido na Portaria como:
“Utilizar energia, agua, madeira, papel, copos e materiais de expediente, entre outros,
de forma racional, para que haja economia dos recursos financeiros, menor
desperdicio e menor impacto ambiental negativo”. Ao todo, sdo 12 perguntas, sendo

5 pertencentes ao grupo 1 de perguntas e 7 referentes ao grupo 3.

Quadro 1 — Questdes sobre 0 Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens publicos
A |E desenvolve alguma acdo de |Pergunta retirada diretamente do

monitoramento/reducdo do consumo de | checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher
papel? (2011), sem alteracdes.




A IE desenvolve alguma acédo de
monitoramento/reducdo do consumo de

energia?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de

agua?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracodes.

A |IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de

plasticos?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de
outros materiais/recursos que possam
ambientais

causar impactos

significativos?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

Existe diagnéstico sobre a pegada de

carbono da IE?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A maioria dos equipamentos da IE, em
funcionamento, tem como base o Selo
PROCELL A ou B?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha programa institucional de reducédo
dos gases do efeitos estufa (GEE)?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha& projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A maioria dos equipamentos da IE tem

baixo consumo hidrico para

funcionamento?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha programa institucional de controle de

poluicdo da 4gua?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).




Ha programa de uso de energia

renovavel em funcionamento na IE?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria propria (2024).

O Quadro 2 de perguntas abaixo é referente ao Eixo 2 — Gestao Adequada dos

Residuos Gerados, tendo seu objetivo definido na Portaria como: “Adotar a politica

dos 5R's - Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar - e, com base na Lei n°

12.305/10, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sdlidos - PNRS, implantar

o gerenciamento de residuos solidos”. Ao todo, sao 9 perguntas, sendo 3 pertencentes

ao grupo 1 de perguntas, 2 ao grupo 2 e 4 referentes ao grupo 3.

Quadro 2 — Questdes sobre Gestdo Adequada dos Residuos Gerados

A IE desenvolve e incentiva a politica dos
5R's?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteragdes.

A coleta seletiva na IE atende a
resolucdo CONAMA no 275, de 25 de

abril de 2001?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteragdes.

Ha& destinacdo adequada a residuos

perigosos?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |IE realiza Coleta Seletiva Cidada nos
termos do Decreto Presidencial n°
11.414, de 13 de fevereiro de 2023?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), com alteracBes substanciais.

A |E possui Comisséo de Coleta Seletiva
Cidada, termos do
Presidencial n° 11.414, de 13 de

fevereiro de 20237

nos Decreto

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), com alteracBes substanciais.

Ha projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A |E realiza tratamento de residuos

inorganicos?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).




' ] Pergunta inédita, sem  qualquer
A |E realiza tratamento de residuos

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Pergunta

organicos?

inédita, sem  qualquer

Héa programa de reciclagem da agua na

£ influéncia do checklist de Freitas, Borgert

e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria propria (2024).

O Quadro 3 de perguntas abaixo é referente ao Eixo 3 — Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho e Educacional, tendo seu objetivo definido na Portaria como:
“Criar meios para que todas as pessoas que circulam no ambiente se sintam bem e,
conforme cada caso, adotar procedimentos e instalar equipamentos que contribuam
para a melhor qualidade de vida”. Ao todo, sdo 11 perguntas, sendo 6 pertencentes

ao grupo 1 de perguntas, 3 ao grupo 2 e 2 referentes ao grupo 3.

Quadro 3 — Questdes sobre Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Educacional

do

A |IE atende a todas as exigéncias de retirada diretamente

acessibilidade, em todas as suas

instalacdes?

Pergunta
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

(2011), sem alteragdes.

A |IE possui uma comissdo interna de

prevencao de acidentes?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |E possui controle da jornada de

trabalho?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE possui

grupo
especializado/capacitado para apoio a
neuroses (antitabagismo, alcoolismo,

drogas e neuroses diversas)?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |IE possui programa de saude

ocupacional?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE possui programa de orientagao

nutricional?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracdes.




A |IE oferece atividades de ginastica
laboral ou atividades semelhantes aos

seus servidores, bolsistas e discentes?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), com altera¢Oes substanciais.

A |IE possui preocupacdo com a
de

equipamentos de uso dos servidores,

ergonomia mobiliarios e

bolsistas e discentes?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), com alteragOes substanciais.

A |IE ambientes do IF, especialmente os

de trabalho e aula, sdo salubres?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), com alterac¢des substanciais.

A IE projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

O IE destinou espaco fisico para

cuidados da saude e maternos?

Pergunta  inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria prépria (2024).
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O Quadro 4 de perguntas abaixo € referente ao Eixo 4 - Sensibilizacdo e

Capacitagdo dos Servidores, tendo seu objetivo definido na Portaria como: “criar e

consolidar nos servidores a consciéncia cidadd quanto a responsabilidade

socioambiental, com a adocdo de praticas que promovam a sustentabilidade e o

respeito a vida”. Em vista da mudanca das definicbes de cada eixo, algumas perguntas

do checklist Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) foram realocadas do Eixo 3 para o 4.

Além disso, por ser tratar de uma IE, foram adicionados critérios referentes aos

discentes. Ao todo, sédo 18 perguntas, sendo 14 pertencentes ao grupo 1 de perguntas

e 4 referentes ao grupo 3.

Quadro 4 — Questdes sobre Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores

A |IE desenvolve acdes de sensibilizacao

e capacitacdo com o0s servidores

técnico-administrativos?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE desenvolve acbes de sensibilizag&o

e capacitacdo com o0s servidores

docentes?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracdes.




A |IE desenvolve acdes de sensibilizacdo

com o corpo discente?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |IE desenvolve acdes de sensibilizacdo
com a comunidade no entorno da

instituicdo?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracodes.

A |IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
da autonomia das atividades a serem

desenvolvidas?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
do aproveitamento das habilidades

individuais e coletivas?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
da percepcéao do significado do trabalho

individual e coletivo?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE incentiva e promove a integracao
social interna e externa, através da

auséncia de preconceitos?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracdes.

A IE incentiva e promove a integracao
social interna, através da integracédo de
servidores em areas comuns e eventos

de finalidade integrativa?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracodes.

A IE incentiva e promove a integracao

social interna, através do senso

comunitario?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE incentiva e promove a integracao
social interna, através da promocéao dos

relacionamentos interpessoais?

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.




A IE incentiva e respeita a liberdade de

expressao?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A |E incentiva e respeita a privacidade

pessoal?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracodes.

A |IE incentiva e respeita o tratamento

impessoal?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracoes.

A IE desenvolve acdes de sensibilizagcéo

com os terceirizados?

Pergunta  inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha incentivo institucional para

envolvimento das organizacgdes

estudantis com a tematica da

sustentabilidade?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A |E possui programa, atividade ou
acOes que incentivem a conservacao da

biota local?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria prépria (2024).

O Quadro 5 de perguntas abaixo € referente ao Eixo 5 - Contratacfes Publicas

Sustentaveis, tendo seu objetivo definido na Portaria como: “Adquirir e contratar com

critérios de sustentabilidade, e considerar a relagéo custo/beneficio nos medio e longo

prazos, e ndo somente o critério de menor prego”. Por ser um eixo que foi subdividido

em outros 2 eixos, realizou-se uma divisdo tematica das perguntas que foram retiradas

diretamente do checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), visando uma melhor

adequacdao eixo/pergunta. Desta forma, ha questdes do Eixo 5 e 6 da nova portaria

que, anteriormente, estavam somente no Eixo 5. Ao todo, sédo 6 perguntas, sendo 1

pertencente ao grupo 1 de perguntas e 5 referentes ao grupo 3.

Quadro 5 — Questdes sobre Contratacdes Publicas Sustentaveis




A |IE incentiva e promove a compra de
bens que respeitem os padrbes de

sustentabilidade?

do

checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

Pergunta retirada diretamente

(2011), sem alteracdes

A eficiéncia energética dos
equipamentos (INMETRO) € um critério

nas compras publicas da IE?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A eficiéncia do uso da agua pelos
equipamentos é um critério nas compras

publicas?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Ha projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Pergunta  inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A aquisicao de automdveis institucionais
considerou a baixa ou nenhuma emissao
de GEE?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A relacdo entre o consumo de
combustivel e o percurso foi considerado
na aquisicéo de automoveis

institucionais?

Pergunta inédita, sem  qualquer

influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria prépria (2024).
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O Quadro 6 de perguntas abaixo é referente ao Eixo 6 - Construcdes

Sustentaveis, tendo seu objetivo definido na Portaria como:

Construir e/ou reformar considerando critérios que atendam o conforto
térmico e acustico, fazendo uso da luz solar, energia dos ventos e agua da
chuva, utilizar materiais e equipamentos que impliquem em maior economia
de energia, entre outros, e produzam pouco ou nenhum impacto ambiental,
garantir a acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Ao todo, sé@o 9 perguntas, sendo 1 pertencente ao grupo 1 de perguntas e 8
referentes ao grupo 3.

Quadro 6 — Questdes sobre Construcdes Sustentaveis
A IE incentiva e promove a contratacdo | Pergunta retirada

do
checklist de Freitas, Borgert e Pfitscher

diretamente

de obras publicas que respeitem

padrdes de sustentabilidade? (2011), sem alteracoes.




. Pergunta inédita, sem  qualquer
A |E se preocupou com a construgao de | ] )
influéncia do checklist de Freitas, Borgert

espacos abertos para convivéncia? )
e Pfitscher (2011).

' _ | Pergunta  inédita, sem  qualquer
A |IE tem mais de 10% vegetagéo | | ] )
influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

Pergunta inédita, sem  qualquer

associada as suas instalacoes?

Ha construcéo de areas e/ou estruturas | , _
influéncia do checklist de Freitas, Borgert

e Pfitscher (2011).

Pergunta  inédita, sem  qualquer

destinas a absorcéo de agua na IE?

Ha rampas ou elevador para acesso a | = ) )
influéncia do checklist de Freitas, Borgert

e Pfitscher (2011).

Pergunta inédita, sem  qualquer

todos os estabelecimentos da IE?

Ha instalacdo do piso tatil por toda a IE? | influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

A infraestrutura de seguranca e o |Pergunta inédita, sem  qualquer

Sistema de Protecéo da IE se preocupa | influéncia do checklist de Freitas, Borgert
com acidentes, crimes, incéndios, | e Pfitscher (2011).
desastres naturais ou incidentes por

intervencdo humana?

) _ _ _ Pergunta inédita, sem  qualquer
Ha projetos de ensino, pesquisa e | _ _
influéncia do checklist de Freitas, Borgert
e Pfitscher (2011).

H4 espaco para estacionamento de | Pergunta inédita, sem  qualquer

extensao relacionado ao eixo?

veiculos com emissdo zero, tais como | influéncia do checklist de Freitas, Borgert
bicicletas, skates etc.? e Pfitscher (2011).

Fonte: Autoria prépria (2024).

Com base nos quadros acima, evidencia-se que a pesquisa avanga para uma
proposta inovadora de checklist destinada ao diagndstico socioambiental em
Instituicdbes de Ensino (IE). Esta proposta é fundamentada na necessidade de
atualizar e otimizar ferramentas existentes, considerando as mudancgas recentes e as
especificidades das IE no contexto da sustentabilidade. Este novo checklist nao

apenas preserva determinados itens do checklist anterior, mas também introduz



inovacodes e reconfiguracdes substanciais. Estas modificacdes sdo fundamentadas na
analise de conteudo realizada, garantindo que o checklist seja relevante e aplicavel
as demandas contemporéneas das IE. Através desta ferramenta, as instituicées
podem avaliar e aprimorar suas praticas, alinhando-se com os padrées de

sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.



4 CONTEXTO TEORICO E CONCEITUAL
4.1 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
4.1.1 CONSTRU(;AO DA SUSTENTABILIDADE

A trajetéria da humanidade em busca de um desenvolvimento equilibrado, que
concilie progresso econbmico e preservacdo ambiental, tem sido marcada por
desafios, debates e evoluc¢des conceituais. Desde os primordios da industrializacao
até os dilemas contemporaneos da globalizagédo, a questao da sustentabilidade tem
se apresentado como um imperativo ético, social e econédmico (BROWN et al., 1987;
EIZENBERG; JABAREEN, 2017; ANAND; SEN, 2000). A emergéncia da consciéncia
ambiental no século XX, sinalizou uma mudanca paradigmatica na relacdo da
sociedade com o meio ambiente. Este marco, juntamente com contribuicdes
subsequentes de ecologistas, académicos e organizagdes internacionais, pavimentou
o caminho para uma reavaliacdo profunda dos modelos de desenvolvimento adotados
globalmente. A intervencdo da Organizacdo das Nacbes Unidas, através de
conferéncias e publicagdes, solidificou a importancia do debate sobre sustentabilidade
no cenario global (BLUHDORN; WELSH, 2007).

A degradacdo do meio ambiente ndo € um tema de discussao exclusivo dos
tempos atuais, sendo um dos seus marcos a nivel internacional em 1962, a publicac&o
de ‘Primavera Silenciosa’ da ecologista Rachel Carson. No livro, em sintese, a
cientista critica a agricultura da época pelo uso inconsequente de pesticidas agricolas
para aumento da producao, gerando efeitos deletérios a cadeia alimentar no acumulo
do DDT (diclorodifeniltricloroetano) pelas espécies, incluindo o homem. Dentre as
consequéncias diretas da publicacdo, cabe citar o banimento do DDT, a criacdo da
Agéncia de Protecdo Ambiental (APA) dos Estados Unidos da América (EUA), a
regulamentacdo econdmica sob critérios ambientais e ampliacdo do debate na
sociedade (BARROS, 2008).

Os ensaios do ecologista Garret Hardin também contribuiram com a temaéatica.
Dentre eles, cabe citar ‘A Tragédia dos Comuns’ (HARDIN, 1968) que traz reflexdes
sobre incompatibilidade dos interesses coletivos e individuais no tocante a utilizacéo
de recursos finitos, pois o livre acesso destes permite a exploragéo desenfreada na
auséncia de regulagéo das atividades econémicas, culminando em consequéncias a

toda sociedade. Outro texto importante do autor é ‘Explorando a Nova Etica para a



Sobrevivéncia’ (traducéo propria) que traz implicagdes concretas da realidade através
de uma historia fantasiosa, abordando a crise ecolégica como consequéncia do
crescimento populacional, da poluigcdo descontrolada, das reformas agricolas e dos
privilégios econdmico-financeiros (HARDIN, 1972).

Richard Falk, jurista e economista, é outro autor pioneiro na area com as
publicacdes ‘Este Planeta Ameacado’ (1971, traducédo propria) e “Projeto para a
Sobrevivéncia” (1972, tradugéo propria). No primeiro, cabe citar a declaragéo profética
do autor ao chamar atencao para a crise ambiental: “Os anos 70 sao caracterizados
por uma politica de desalento; os 80 por uma politica de desespero; os 90 por uma
politica de catastrofe e o Século XXI, como a Era do Aniquilamento” (FALK, 1971,
traducdo propria). No segundo, junto com outros autores, indica a necessidade de
mudancas extremas no seio da sociedade para evitar a concretizagdo da profecia,
pois 0 modo de consumo da sociedade — atrelado ao aumento exponencial da
populacdo — acarreta o0 esgotamento dos recursos, refletindo em perturbacdes
ecossistémicos e impossibilitando a sobrevivéncia humana.

Em 1972, um grupo de cientistas e empresarios preocupados com a protecao
ambiental, autointitulados de Clube de Roma, lancaram o relatério ‘Os Limites do
Crescimento’ (MEADOWS et al., 1972), colocando de vez o tema ambiental no topo
das discussdes internacionais (OLIVEIRA, 2006). Como sugere o nome, 0s autores
problematizam a pressdo do crescimento populacional sobre o meio ambiente,
principalmente sob o modelo econdmico-industrial. A principal ideia é que, além da
cadeia de alimentos estar em seu limite produtivo, as tentativas de aumento de
producdo sdo maléficas ao meio ambiente — vide o livro Primavera Silenciosa — e que
a multiplicacédo de individuos resulta, também, no esgotamento de outros recursos.

A primeira movimentacéo da Organizagao das Nac¢des Unidas na promocéo de
uma discussdo mundial sobre a teméatica ambiental foi por intermédio da agéncia
especializada para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), através da
realizacdo de uma Conferéncia sobre uso racional de recursos da biosfera. Este
evento foi fundamental para o reconhecimento da finitude dos recursos e a decorrente
necessidade de agao por parte dos Estados-membros.

Essas inquietacBes culminaram, em 1972, na 12 Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, mais conhecida como a
Conferéncia de Estocolmo. Na época, segundo Corréa (2006), a principal

preocupacdo exposta pelos paises, sejam estes desenvolvidos ou em



desenvolvimento, era a finitude dos recursos e, portanto, da implicacdo na
possibilidade de explora-los para fins econdmicos, estabelecendo um limite para o seu
uso. Conforme constata Corréa (2006), “a preocupagao ambiental passou a constituir
fonte de questionamento dos modelos tradicionais de desenvolvimento” e, portanto,
era fundamental a cooperacédo dos Estados para a criacdo das novas regras do jogo
a nivel mundial, isto €, do Direito Ambiental Internacional (LANFREDI, 2006).

Atualmente, o termo ‘sustentabilidade’ €& amplamente utilizado, mas a
empregabilidade desta expressdo data-se das discussdes ambientais da década de
80 (BATISTA et al, 2019). Antes disso, era uma palavra comum somente aos ec6logos
ou bidlogos ambientais para se referir a “capacidade de um ambiente suportar certo
numero de individuos, que € limitada pela disponibilidade de algum recurso ambiental”
(PIRES; SANTOS, 1995, apud MACHADO, 1999). De forma complementar, outros
autores, como Filet (1995, apud MACHADO, 1999) adicionaram o fator humanidade
no conceito, dizendo que “a capacidade ou habilidade dos ambientes em acomodar,
assimilar e incorporar um conjunto de atividades antropicas sem que suas funcdes
naturais sejam fundamentalmente alteradas em termos de produtividade primaria".

O ano de 1979 marca a primeira utilizacdo do termo a nivel mundial em
discussbes socioambientais, como detalha Santos (2014, p. 35) em seu trabalho. De
acordo com o autor, os defensores da causa ambiental eram categorizados como
contrarios ao desenvolvimento socioecondmico, mas que, durante a discussao em um
Férum da ONU, um dos cientistas proclamou que “Nao somos contra o
desenvolvimento; apenas queremos que ele seja sustentavel”.

Deste modo, em 1980, a expressao é consagrada textualmente através do
documento ‘Estratégia Mundial para a Conservacdo da Natureza’ em publicacdo
conjunta do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), do World
Wide Fund for Nature (WWF) e da International Union for Conservation of Nature
(IUCN). Originalmente em inglés, o texto apresenta a ideia de sustentabilidade da
seguinte forma, “A utilizacdo sustentavel € uma ideia simples: devemos utilizar
espécies e ecossistemas em niveis e de maneiras que permitam que eles continuem
se renovando para todos os propdésitos praticos indefinidamente” (Tradugao prépria)
(UICN/PNUMA/WWEF, 1980).

Anos apods, o Relatério Brundtland (1987) é publicado pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU, sendo conhecido pelo seu titulo



‘Nosso Futuro Comum’ e responsavel pela popularizacdo do termo ‘desenvolvimento
sustentavel’. Ao defini-lo, o documento diz:
Na sua esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de mudanca
no qual a exploracdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional estao

em harmonia e reforcam o atual e futuro potencial para satisfazer as
aspiracOes e necessidades humanas (BRUNDTLAND, 1987, p. 12; Tradugao

prépria).

N&o obstante, o relatério propde, pela primeira vez, a implantacdo de um
programa com essa finalidade sob articulagdo da ONU. No Brasil, o documento
ganhou a primeira traducdo para portugués em 1991. Logo em seguida, o pais sediou
a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(Cupula da Terra), em 1992, a qual elencou o “desenvolvimento sustentavel” como o
desafio do século (NACOES UNIDAS, 1992a).

A Eco-92, além de consolidar o desenvolvimento sustentavel como o desafio
do século XX, resultou na declaracdo: da Carta da Terra (fundamentos éticos para
uma sociedade global mais justa), de Principios sobre Florestas (Gestdo e
Conservacéo) e do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (principios basicos
para o0 desenvolvimento sustentavel); na criacdo de trés convencdes ambientais
(Diversidade Biologica, Desertificacdo e Mudancas Climaticas); e, por fim, na
promulgacéo da Agenda 21 (NACOES UNIDAS, 1992a).

Neste cenério, deve ser analisada a relacédo entre o Relatério de Brundtland,
responsavel pela popularizacdo do termo ‘desenvolvimento sustentavel’, e o0s
postulados do Clube de Roma, agente motor da internacionalizacdo da causa
ambiental. Apesar de ambos apontarem para uma mesma problematica, a crise
ecologica e ambiental gerada pela utilizacdo descontrolada dos recursos finitos em
prol do desenvolvimento econdmico, ha divergéncias essenciais ao tocante das
solucoes.

Enquanto o ultimo defendia o congelamento do desenvolvimento econémico
com base no pressuposto de que as questbes ambientais sdo incompativeis com o
modelo econbémico tal como esta configurado e, portanto, a Unica alternativa é o

radical crescimento 02, o primeiro realiza uma tentativa de aproximacéo das questdes

2 Como observa Celso Furtado (1988), nao ha “qualquer preocupagdo com o respeito a crescente
dependéncia dos paises altamente industrializados vis-a-vis dos recursos naturais dos demais paises”.
Sendo assim, além do radicalismo, a proposta de Roma é extremamente desigual quanto as
responsabilidades pela crise, pois, ao propor o congelamento, condena os paises subdesenvolvidos a



ambientais com o0s interesses econbmicos, uma adaptacdo do conceito de
“sustentabilidade” a economia neoclassica. Essa divergéncia de solucdes
apresentadas faz total sentido na perspectiva politico-econdmica, pois € natural que o
modelo hegemonico reconhega a importancia de determinadas pautas para que o
establishment (ordem ideolégica, em traducdo prépria) seja efetivamente mantido;
afinal, é necessaria a existéncia de um planeta e de pessoas que nele habitam para
que o poder seja exercido e, para tanto, torna-se necessaria a adogcdo de uma
perspectiva desenvolvimentista menos deletéria ao meio ambiente no curto prazo
(BRAND, 2010). Oliveira (2012) faz uma sintese pertinente a despeito da comparacéao

dos 2 documentos:

O Relatorio Brundtland (“Nosso Futuro Comum”), quando comparado com
o documento Relatério Meadows (“Limites do Crescimento”), apresenta
um artificio de convencimento: apesar de apresentar-se com observacgdes
vagas e difusas, € um texto fluente, com o estatuto de promover uma
verdadeira bula para um “futuro comum” melhor e ambientalmente saudavel.
(OLIVEIRA, p. 16, 2012)

Isto posto, autores como Oliveira (2001, 2005 e 2006), Oliveira et. al (2011),
Acselrad (1993; 2000), Nobre e Amazonas (2002) apontam que o ‘desenvolvimento
sustentavel’ ndo € um termo conceitualmente delimitado, atuando como um artificio
para o0 reconhecimento do capital ambiental, incorporando-o no sistema
desenvolvimentista que se baseia na industrializacdo. Neste sentido, toda e qualquer
proposta calcada nesses pressupostos sao paliativas e ndo resultam em mudancas
realmente estruturais, sdo ‘pseudo-solucbes’ (RAMAO, 2008). A relacédo entre o
adesismo ao Desenvolvimento Sustentavel e o modelo econdmico em expansao €
também corroborado por outra publicacao de Oliveira (2012):

Assim, é importante salientar que a formulagdo do desenvolvimento
sustentavel somente pode ser compreendida em consonéncia a
consolidacdo do neoliberalismo, que se tornou, paulatinamente, a matriz

econbmica dominante da ordem mundial da globaliza¢éo (OLIVEIRA, p. 12,
2012).

4.1.2 AGENDAS AMBIENTAIS E A CONSOLIDACAO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

esta condicdo para sempre. Nesse sentido, a dependéncia destes paises aos produtos dos
industrializados se manteria, alimentando também a exploracdo dos recursos naturais desses paises
para repor a necessidade daqueles considerados desenvolvidos.



A citacdo de Keynes, "A longo prazo, estaremos todos mortos” (1923), enfatiza
a urgéncia de respostas imediatas a crises econbmicas agudas, propondo que
medidas de curto prazo sdo essenciais para a recuperagdo e a estabilidade
econdmica. Esta abordagem pragmatica de Keynes, que focava na intervencao estatal
e no estimulo econémico para combater a recessao, oferece um paralelo valioso para
entender a necessidade de acfes imediatas também no contexto da crise ecologica
atual.

Assim como o keynesianismo foi uma resposta a Grande Depressao, propondo
uma intervencao econémica rapida e efetiva para revitalizar economias sem abalar as
estruturas do sistema capitalista, 0 desenvolvimento sustentavel, ainda que seja
compreendido como uma medida paliativa, surge como uma resposta necessaria e
urgente a crise ecologica e ambiental contemporanea. A crise ambiental,
caracterizada pela degradacdo ambiental, perda de biodiversidade, poluicdo e as
consequéncias do aquecimento global, exige uma resposta imediata, pois 0s impactos
sdo tanto iminentes quanto potencialmente irreversiveis.

As agendas de desenvolvimento sustentavel, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sdo exemplos de como ac¢des de curto
prazo podem ser estruturadas para lidar com esses desafios. Essas agendas séo
projetadas para atuar em varias frentes, desde a reducéo da pobreza e da fome até o
combate as mudancas climaticas, todos com prazos especificos e metas
quantificaveis. Assim como as politicas keynesianas foram desenhadas para gerar
efeitos econdmicos rapidos, as medidas dentro das agendas de desenvolvimento
sustentavel sdo planejadas para fornecer resultados tangiveis em prazos curtos a
médios.

Por exemplo, a transicao para energias renovaveis, a promocao da eficiéncia
energética, a conservacao de ecossistemas, e a implementacéo de praticas agricolas
sustentaveis sao ac¢des que, embora necessitem de comprometimento a longo prazo,
comecam a mostrar beneficios imediatos tanto para o meio ambiente quanto para as
sociedades. Tais a¢cfes ajudam a mitigar os impactos das mudancgas climaticas, a
preservar recursos naturais para geracoes futuras e a garantir a seguranga alimentar
e hidrica, mostrando que € possivel aliar crescimento econémico com conservacao
ambiental.

A Agenda 21 é um documento produzido em virtude da Rio-92 que elenca uma

série de principios e ac¢des para efetivacdo do desenvolvimento sustentavel no século



21, reconhecendo o papel motriz do Estado através da Administracdo Publica, das
Financas Publicas e das Politicas Publicas (SCHENINI et al., 2007, p.4). Mais do que
tematicas ambientais em sentido restrito, a agenda também aborda a reducédo de
desigualdades sociais e regionais. Em seu corpo, o conteudo é dividido em 4 partes:
Dimensbes Social e Econdmica; Conservacdo e Gestdo de Recursos Naturais;
Fortalecimento dos Grupos Sociais; e Meios de Implementacido (NACOES UNIDAS,
1992b).

No mesmo sentido de reconhecer o papel do Estado na lideranca de politicas
sustentaveis, o principio 8 da Declara¢do do Rio 92 (NACOES UNIDAS, 1992a).
enfatiza que “os Estados devem reduzir e eliminar os sistemas de produgdo e
consumo nao-sustentados e fomentar politicas demograficas apropriadas” (ONU,
1992). Com isso, diversos paises comecaram a lancar as suas proprias versdes da
Agenda 21 com uma melhor adequacdo as linhas estratégicas com a realidade
regional (SCHENINI et al., 2007).

No Brasil, em 1997, o Presidente da Republica, via decreto, criou a Comissao
de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (CPDS) e da Agenda 21 Nacional,
iniciando a discusséo sobre a Agenda 21 Brasileira. Em 2000, houve o lancamento da
primeira publicacdo: Agenda 21 Brasileira — Bases para Discussdo; 2 anos depois,
outros documentos foram publicados ao encerrar o periodo de discussdo: Agenda 21
Brasileira — AcOes Prioritarias e Agenda 21 Brasileira — Resultado do Catalogo
Nacional (MMA, 2002a; MMA, 2002b). Com isso, em 2003 iniciou-se a implementagéo
da Agenda 21 (MMA, 2003a). De forma paralela, também como efeito da Agenda 21,
o Ministério do Meio Ambiente criou a Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P) ainda em 1999, apesar de ser regulamentada somente em 2002 pela portaria
N° 510.

A Agenda 21 Brasileira — Acdes Prioritarias (MMA, 2002a) € documento que
define as linhas estratégicas (ver Quadro 7) e os compromissos do pais referente ao
desenvolvimento sustentavel, além de elencar os instrumentos a serem utilizados para
sua efetivacdo. Dentre eles, anteriormente previstos na Agenda 21 Brasileira — Bases
para DiscussOes, cabe citar a Agenda 21 Local que tem o intuito de aproximar as
politicas publicas de desenvolvimento sustentavel as comunidades dos municipios.
Distanciando-se do conceito de plano de governo, a Agenda 21 Local tem como
objetivo:



(...) a formulacdo de politicas publicas, por meio de uma metodologia
participativa, que produza um plano de acdo para o alcance de um cenario
de futuro desejavel pela comunidade local e que leve em consideragdo a
andlise das vulnerabilidades e potencialidades de sua base econdmica,
social, cultural e ambiental (MMA, 2000 p. 11).

Quadro 7 — Relagao entre as dimensdes da Agenda 21 Global e as agdes prioritarias da Agenda 21
Brasileira
Dimensfes da Agenda 21 Acdes Prioritarias da Agenda 21 Brasileira
Global

Gestdo do espaco urbano e a autoridade

metropolitana

Desenvolvimento sustentavel do Brasil rural

Implantar o transporte de massa e a mobilidade

sustentavel

Universalizar o saneamento ambiental protegendo

0 ambiente e a salude

Promover a salde e evitar a doencga,

democratizando o SUS

Incluséo social e distribuicdo de renda

Retomada do planejamento  estratégico,

infraestrutura e integracao regional

Producédo e consumo sustentaveis contra a cultura

do desperdicio

Politica florestal, controle do desmatamento e

corredores de biodiversidade

Conservacao e Gestéo de Preservar a quantidade e melhorar a qualidade da
Recursos Naturais agua nas bacias hidrograficas

Promocao da agricultura sustentavel

Energia renovavel e a biomassa

Cultura civica e novas identidades na sociedade

da comunicacéo

Pedagogia da sustentabilidade: ética e

solidariedade

Educacdo permanente para o trabalho e a vida

Informacéao e conhecimento para 0

desenvolvimento sustentavel

Descentralizacdo e o pacto federativo: parcerias,

consorcios e o poder local

Modernizacdo do Estado: gestdo ambiental e

instrumentos econémicos

Relacgbes internacionais e governanca global para

0 desenvolvimento sustentavel

Promover a Agenda 21 Local e o desenvolvimento

integrado e sustentavel

Ecoeficiéncia e responsabilidade social das

empresas
Fonte: Autoria prépria (2024), elaborado a partir de MMA (2005a).

Social e Econbmica

Fortalecimento de Grupos
Sociais

Meios de Implementacdes




De acordo com os Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (IDS),
produzidos pelo IBGE com base em dados de 2009-2015 (IBGE, 2015), 51,5% da
populacédo brasileira reside em municipios que possuem a Agenda 21 Local em algum
estagio de implementacdo, mas esse numero cai para 42,4% no que se refere a
municipios que possuem um espaco proprio para discussfes (Forum da Agenda 21
Local). A reducéo desse numero € mais abrupta quando se considera a ocorréncia de
pelo menos uma reunido nos ultimos 12 meses, sendo de 12,9% (IBGE, 2015).

Em retorno a analise da Agenda 21 Brasileira, cabe destacar a sua
incorporacdo a Politica Nacional de Desenvolvimento (PND) através da sua promocao
ao Programa do Plano Plurianual do Governo (PPA 2004/2007), orientando a
formacdo de politicas publicas (MMA, 2005). De acordo com Teixeira (2008), o
documento produzido pelo Brasil apresenta avangos a sua referéncia global, pois
renega 0 absolutismo econbmico ao estipular que “Os critérios de eficiéncia
econbmica de um sistema ndo podem mais repousar apenas nos critérios de ganhos
de produtividade, e sim na capacidade de satisfazer as necessidades das pessoas ao
menor custo ecoldgico e humano.” (MMA, 2000).

Ao analisar os impactos efetivos da Agenda 21 antes do fim da primeira década,
Malheiros, Philippi e Coutinho (2008) apontam que os esforcos governamentais foram
maiores durante a etapa de construcdo da agenda do que na implementacao
propriamente dita. Além disso, os autores também indicam a falta de investimento em
avaliacdo de politicas publicas, principalmente as relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, como os Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (IDS) do IBGE.

Em trabalhos mais recentes, Fonseca (2016) e Araudjo (2020) constatam que o
desenvolvimento da Agenda 21 Brasileira teve como principais produtos o documento
Agenda 21 Brasileira: A¢des Prioritarias (MMA, 2002a) e o resultado da consulta
nacional (MMA, 2002b), sendo incapaz de gerar politicas publicas concretas em nivel
nacional que consagrasse o desenvolvimento sustentavel. De acordo com os autores,
isso também se aplica as Agendas 21 Municipais que, apos a publicacéo, tinham seu
processo de implementacao esvaziado.

Estas consideracdes sao corroboradas pela ‘Agenda 21 Brasileira — Avaliagao
e Resultados’ (BRASIL, 2012), apresentada pela delegacéo brasileira durante a Rio
+20, evento em referéncia aos 20 anos seguintes da Eco-92. Um dos pontos
destacados foi a ndo integracdo do Programa Agenda 21 Brasileira nos Planos
Plurianuais seguintes do PPA 2004/2007. Venancio et al. (2015) acrescenta que a



setorizacdo da agenda no Ministério do Meio Ambiente e na CPDS impediram uma
maior integracdo com outras pastas.

Cunha e Ashley (2013) dedicaram esfor¢cos para analisar sinteticamente e
criticamente o documento “Agenda 21 Brasileira — Avaliacdo e Resultados” (MMA,
2012) produzido pelo Ministério do Meio Ambiente a despeito das politicas publicas
de desenvolvimento sustentavel, tracando consideracfes acerca de cada um dos
objetivos. De forma geral, os autores consideraram que houve avanco razoavel na
maior parte das proposi¢cdes, mas que 0s objetivos referentes a mobilidade e
producdo/consumo sustentavel tiveram baixissimo ou nenhum avanco. E possivel ver
detalhadamente as considera¢des dos autores no Anexo A produzido por Venancio et
al. (2015) com base nos estudos de Cunha e Ashley (2013).

De forma a ilustrar, o ‘Objetivo 1 - Produgé@o e consumo sustentaveis contra a
cultura do desperdicio’ tem como pilares a utilizacdo de energia limpa, o uso racional
de recursos naturais e a diminui¢cdo da geracao de residuos solidos. Por estar situada
na dimenséao social e econémica, parte da explicacao para o baixo éxito deste objetivo
concentra-se na politica econdmica adotada pelo entdo Presidente Luis Inacio Lula
da Silva (2003-2010), baseada em uma légica produtivista-consumista em que
prevalecem atividades econémicas de consumo domeéstico — promovido pela geracao
de emprego e acréscimo da renda familiar - (FERRARI-FILHO; PAULA, 2015) e de
exportacdo de commodities agrarios (BACHA, 2013). Desta forma, uma das bases
para o desenvolvimento brasileiro por quase uma década, antes da desaceleracao de
2011 (SICSU, 2019), foi a légica produtivista-consumista (BACHA, 2013; FERRARI-
FILHO; PAULA, 2015), o que é paradoxal ao principio da sustentabilidade, pois
promove um maior uso dos recursos naturais (energia e matéria prima) para geragao
de bens de consumo, estes que, por sua vez, aumentam a geracdo de residuos
sélidos.

Embora a abordagem adotada durante esse periodo tenha indubitavelmente
incentivado o aumento da producéo e do consumo, um ponto de inflexdo potencial
reside na capacidade de reformular tais praticas dentro de um paradigma que
privilegia a sustentabilidade. Isso implica na incorporacdo de tecnologias limpas e
processos de producdo que minimizem o impacto ambiental, além da implementacéo
de sistemas eficientes de gerenciamento de residuos. A transi¢cdo para um modelo de
economia circular, onde os produtos no final de sua vida util séo reintegrados ao ciclo

produtivo como recursos, representa uma alternativa viavel que concilia o crescimento



econdmico do modelo proposto com a preservacdo ambiental (LIU, 2016). A eficacia
dessa abordagem, contudo, depende da implementacdo de politicas publicas
coerentes, do investimento em inovagdo tecnoldgica e da conscientizacdo da
sociedade sobre a importancia do consumo responsavel.

O ‘Objetivo 14 - Implantar o transporte de massa e a mobilidade sustentavel’
tem como premissa a logica de que o aumento do numero de transporte coletivo
eficiente resulta na reducéo de automoveis individuais e familiares. Na série histérica
de veiculos do IBGE (CIDADES, 2022), houve um aumento de quase 50% do nimero
total de automoveis entre 2006 e 2012, chegando a 100% em 2021; quanto ao uso de
motocicletas, houve uma dobra do nimero em circulacao entre 2006 e 2012, sendo 0
namero 3 vezes maior em 2021 do que em 2006. Uma das explicacdes perpassa a
politica econémica baseada em consumo (FERRARI-FILHO; PAULA, 2015) — como
anteriormente relatado — e, adicionalmente, as politicas publicas de financiamento que
possibilitaram a compra de automaoveis por uma parcela da populacéo que outrora nao
tinha acesso (SICSU, 2019; MENDONCA: SACHSIDA, 2014); além disso, cabe
mencionar 0 aumento da demanda por mobilidade de passageiros e péssima
qualidade do transporte publico brasileiro (MACIEL; MARUYAMA; NEVES, 2013).

Em 2000, na véspera do século 21 e no inicio de um novo milénio, a
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) organizou a Cupula do Milénio para discutir
os desafios para a consolidacdo de uma sociedade justa e solidaria. O principal
documento elaborado foi o Pacto do Milénio, indicando — primordialmente — a uniéo
dos Estados para a erradicacdo da fome e a eliminacédo da extrema pobreza até 2015.
De forma sintética, firmava os compromissos dos paises nha promocéo dos direitos
humanos e da dignidade humana (UN, 2012)

Logo de inicio, observa-se uma abordagem diferente da Agenda 21, tendo em
vista que esta ndo se preocupou (ao menos, inicialmente) com o estabelecimento de
metas e indicadores, o que concentra boa parte das criticas mencionadas
anteriormente (MALHEIROS; PHILIPPI JR; COUTINHO, 2008). Com os chamados
Objetivos do Milénio (ODM), “definiu pela primeira vez um conjunto integrado de metas
guantitativas com prazos especificados numa tentativa de dar sentido operacional
para algumas das dimensdes basicas do desenvolvimento humano” (UN, 2012, p.5).
Visando uma maior concretude das acbes, as intencdes dos governos foram
transcritas em 8 ODM, além de 212 metas e 60 indicadores de monitoramento:

1. Erradicar a pobreza extrema e a fome;



Educacao Basica Universal;

Promover igualdade de género e empoderar as mulheres;
Reduzir a Mortalidade Infantil;

Melhorar a Saude Materna;

Combater HIV/AIDS, a Malaria e outras doencas;
Garantir Sustentabilidade Ambiental;

Parceria global pelo desenvolvimento.

ONOORWDN

De acordo com Venancio et al. (2015), os ODM apresentam inumeras
fragilidades no que concerne a sua finalidade de agenda global de desenvolvimento,
principalmente na “adequacdo e integracdo de objetivos, metas e meios de
implementacédo de agendas globais a contextos regionais, nacionais e subnacionais”.
Dentre elas, o autor destaca a nao diferenciacao dos paises quanto as condicfes de
partida, a dificuldade de articulagdo entre o nivel global e o regional, a adesdo de
agendas nacionais pouco adaptadas a realidade local e construcao hierarquica de
cima para baixo (organismos internacionais para os paises).

De toda sorte, o fortalecimento local da Agenda 21 em diferentes paises e a
renovacado dos compromissos globais na Capula do Milénio resultaram na existéncia
de 2 agendas globais de desenvolvimento que se complementam (quadro 8).
Enquanto a primeira constitui os principios do desenvolvimento sustentével,
implicando na abordagem transversal do tema sobre as politicas publicas, mas de
forma voluntaria pelos governos; o outro direciona os esforcos globais e regionais
através de objetivos e metas para a efetiva promoc¢éo da dignidade humana, sob a

tutela de um compromisso entre as nagoes.

Quadro 8 — Articulacdo entre a Agenda 21 e os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio

Dimensdes da Objetivos do
Acdes Prioritarias da Agenda Desenvolvimento do
Agenda 21 . ani
Global 21 Brasileira Milénio
112/3|4|/5|6|7]8
Gestdo do espacgo urbano e a
i . X
autoridade metropolitana
Desenvolvimento sustentavel do X
Brasil rural
Social e Implantqr_ o transporte ,de massa X
- e a mobilidade sustentavel
Econdmica - .
Universalizar o0 saneamento
ambiental protegendo o ambiente X X | X
e a saude
Promover a saude e evitar a X % | x | x
doenca, democratizando o SUS




Inclusdo social e distribuicdo de

X X
renda
Retomada do planejamento
estratégico, infraestrutura e X
integracdo regional
Producéo e consumo
sustentaveis contra a cultura do X
desperdicio
Politica florestal, controle do
desmatamento e corredores de X

biodiversidade

Conservacdo e |Preservar a quantidade e
Gestao de melhorar a qualidade da agua X X | X
Recursos Naturais | nas bacias hidrograficas

Promocgéo da agricultura

. X X
sustentavel
Energia renovavel e a biomassa X
Cultura civica e novas
identidades na sociedade da X
comunicacao
: Pedagogia da sustentabilidade:
Fortalemment.o_de ética e solidariedade X
Grupos Sociais =
Educacdo permanente para o
: X
trabalho e a vida
Informacédo e conhecimento para X X

o desenvolvimento sustentavel

Descentralizacdo e o0 pacto
federativo: parcerias, consoércios X
e o poder local

Modernizacdo do Estado: gestao

ambiental e instrumentos X | X
econbémicos
Meios de Relacbes internacionais e
Implementagdo | governanga global para o X

desenvolvimento sustentavel

Promover a Agenda 21 Local e o
desenvolvimento integrado e X | X
sustentavel

Ecoeficiéncia e responsabilidade
social das empresas

Fonte: Autoria prépria (2024), elaborado a partir de UN (2012).

A interrelacéo entre as agendas pode ser mais bem analisada no quadro 2 , em
gue é possivel articular os topicos da Agenda 21 Local com os ODM, tendo como base
de comparacao os principais indicadores destes (IPEA, 2014). A comparacao entre 2
agendas com vigéncia paralela possibilita a correlagéo entre os diferentes topicos, o

que amplia a capacidade de argumentacao politica do governo para a implementagéo



de politicas publicas, assim como fortalece a narrativa de Organiza¢fes da Sociedade
Civil e de Orgaos Internacionais pela cobranca de acbes governamentais em temas
de interesse. Por exemplo, quando o governo age na preservacdo da quantidade e
melhoria da qualidade da agua nas bacias hidrograficas também est4 atuando pela
reducdo da mortalidade infantil (ODM 4), pelo combate a Malaria e outras doencas
relacionadas a qualidade da agua (ODM 6) e pela garantia da sustentabilidade
ambiental (ODM), estas que, por sua vez, também podem ser relacionadas com o
topico de universalizacdo o saneamento da Agenda 21.

Antes de analisar o desdobramento dos ODM no Brasil, cabe chamar atencao
ao que Carvalho e Barcellos (2014) nomeiam de ‘criticas internas’, isto €, o
reconhecimento académico e institucional da importancia dos ODM na promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel, mas que ha limitagbes tanto préaticos quanto
conceituais. A principal critica ndo é exclusiva das ODM, mas de qualquer politica
baseada em indicadores, pois promove uma fragmentagao da realidade em que “nao
importa o numero, um conjunto de metas nunca podera cobrir de forma adequada
todas as dimensdes do desenvolvimento humano” (VANDEMOORTELE, 2009). Isso
€ ainda mais grave ao considerar que nao ha nenhum documento que justifique a
escolha de determinados indicadores para 0s objetivos e suas metas, somente uma
metodologia de operacionalizacéo destes indicadores (UN DEVELOPMENT GROUP,
2003), o que indica a falta de rigor cientifico e a interferéncia do jogo politico
(CARVALHO; BARCELLOQOS, 2014).

Outra critica refere-se a intangibilidade dos objetivos, ainda que as metas
sejam mensuraveis. Em outras palavras, deve-se reconhecer que é impossivel
alcancar os objetivos estipulados, mas que avanc¢os importantes foram possiveis e
estes devem ser o foco de analise das politicas publicas. Desta forma, ndo é
estritamente sobre universalizar a educacéo primaria até 2015 e erradicar a fome,
mas, respectivamente, acelerar o aumento do acesso a educacao e a diminuicdo da
fome (CARVALHO; BARCELLOQOS, 2014).

Nesse sentido, a adesao do Brasil aos Objetivos do Milénio ndo significou a
criacado de uma agenda brasileira, tal qual ocorreu na Agenda 21, mas a incorporagao
dos ODM como estratégias de desenvolvimento de politicas publicas, visando o amplo
alcance dos objetivos (CARVALHO; BARCELLOS, 2014). Esse processo é mais bem
observado na estipulacdo de metas nacionais para os ODM, ao regionalizar as metas

globais da ONU. Em 2003, foi instituido o Grupo Técnico para acompanhar as Metas



e 0s Objetivos do Milénio, conforme consta no Decreto Presidencial de 31 de outubro
de 2003:
subsidiar a elaboracé&o de plano de acdo do governo brasileiro para o alcance
das Metas e Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e monitorar o
progresso do Brasil em relacao as referidas Metas e Objetivos, por meio de

levantamento de dados e informacgdes pertinentes junto aos 6rgaos setoriais
nos trés niveis de governo (BRASIL, 2003b).

Ao todo, foram produzidos 5 Relatérios Nacionais de Acompanhamento, nao
cabendo a esta pesquisa detalhar os desdobramentos, mas pontuar o impacto das
ODM na implementacdo de politicas publicas. Por exemplo, o Brasil adotou metas
mais ousadas que as da ONU para o Objetivo ‘Erradicar a Extrema Pobreza e a Fome’,
como erradicar a fome de fato (ndo se limitando a reducédo do nivel a metade) e
diminuir a pobreza extrema para % de 1990 (extrapolando a meta de ¥2 da ONU).
Apesar de audaciosas, de acordo com o ultimo relatério (IPEA, 2014), tais metas
resultaram na reducdo da pobreza extrema a 1/7 da populacdo de 1990, atingindo
tanto a meta nacional quanto a da ONU, e a desnutricao infantil atingia somente 1,8%
(sendo um resultado negativo face a meta nacional, mas positiva frente a da ONU) em
razdo, principalmente, dos Programas Bolsa Familia, Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar e de Protecdo Social Basica.

Outras ODM, como ‘Universalizar a Educacédo Priméria’, ‘Combater o HIV/Aids,
a malaria e outras doencas’ e ‘Garantir a sustentabilidade Ambiental’ também
apresentaram resultados parcialmente ou integralmente positivos através da
implementacdo de iniciativas préprias do estado brasileiro, como ampliacdo da
educacdo obrigatéria, inclusdo de tratamentos no Sistema Unico de Saulde e
programas de monitoramento ambiental. No entanto, outras ODM, por mais que
tenham tidos avancos significativos, ainda ficaram distantes das metas globais ou
nacionais, como os ODM “Melhorar a Saude Materna”, “Promover a Igualdade entre
0s Sexos e a Autonomia das Mulheres” e “Reduzir a Mortalidade Infantil”. O ODM
“Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento” € transversal a todos os
outros e, apesar de ser mais destinado a paises desenvolvidos, Brasil teve um grande
destaque na politica internacional, atuando como uma poténcia regional (CARVALHO,
GONCALVES, 2016; DOMINGUES, 2014; SANTOS, 2011) e entre os paises em
desenvolvimento (SANTOS, 2011; AYLLON, 2010).

Findado o prazo dos ODM em alcangar suas metas até 2015, era natural que

houvesse um substituto da agenda global apos esta data, conforme estabelecido na



Rio +20. Novamente, assim como em 2000, foi utilizado o parametro de 15 anos,
criando-se a Agenda 2030 em referéncia aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Construida com base na experiéncia dos Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio, os ODS incorporaram mais tematicas sob seu escopo
(quadro 4), indo bem mais além do que seu antecessor, totalizando 17 ODS e 169
metas, algumas com prazo em 2020 e outras em 2030 (ASHLEY, 2015).

Mais do que um mero crescimento quantitativo dos objetivos e metas, as ODS
superam 0s minimos sociais advogados pelas ODM ao defender o alargamento da
rede de seguridade e protecao social. Com isso, ha uma redefinicdo da agenda global,
retomando o compromisso civilizatério de criacdo das Organizacdo das Nacodes
Unidas ao trazer para o centro de debate e acdes a dignidade da pessoa humana, a
primazia do planeta sobre a prosperidade econdmica, a busca pela paz e o uso de
parcerias entre estados-nacfes, sociedade civil e empresas na construcdo de um
futuro melhor. Conforme analisado por Ruediger et al (2018), “trata-se de um
alargamento da agenda de desenvolvimento, uma ruptura com concepc¢des
minimalistas de politicas publicas e de regulagdo econdmica”. No quadro 9, observa-
se as relacdes entre as Agendas, sendo possivel referenciar mais de um ODM em um
mesmo ODS, tendo como base de comparacdo os principais indicadores destes
(CNODS, 2017).

Quadro 9 — Relacéo entre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel com os Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio

Objetivos do
Desenvolvimento do
Milénio
1/2/3/(4|5|/6|7|8

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1. Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares

2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar, melhorar a nutricdo, e promover a | X
agricultura sustentavel

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades

4. Garantir educagéao inclusiva e equitativa de
qualidade, e promover oportunidades de X | X
aprendizado ao longo da vida para todos

5. Alcancar igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas

6. Garantir disponibilidade e manejo sustentavel
da agua e saneamento para todos




7. Garantir acesso a energia barata, confiavel,
sustentavel e moderna para todos

8. Promover o0 crescimento  econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno | X X X | X
e produtivo, e trabalho decente para todos.

9. Construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializacao inclusiva e sustentavel, e fomentar X
a inovacao

10. Reduzir a desigualdade entre os paises e
dentro deles

11. Tornar as cidades e o0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e X
sustentaveis

12. Assegurar padrdes de consumo e producao
sustentaveis

13. Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climética e seus impactos

14. Conservar e promover o uso sustentavel dos
oceanos, mares e recursos marinhos para o X
desenvolvimento sustentavel

15. Proteger, recuperar e promover 0 USO
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentdvel as florestas, combater a X
desertificacdo, bem como deter e reverter a
degradacédo do solo e a perda de biodiversidade
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentével, proporcionar o
acesso a Justica para todos e construir instituicdes
eficazes e responsaveis

17. Fortalecer os mecanismos de implementacao
e revitalizar a parceria global para o X
desenvolvimento sustentavel
Fonte: Autoria prépria (2024), elaborado a partir de CNODS (2017).

A comparacgéao entre duas agendas em que uma tem a vigéncia subsequente a
outra é interessante ao permitir um processo de continuidade e aprimoramento das
diretrizes politicas em prol do desenvolvimento sustentavel. Sendo assim, 0os avancos
sociais, econémicos e politicos proporcionados pelas ODM passam a ser utilizados
como base para a implementacdo das ODS, assim como as a¢des governamentais
estabelecidas ganham continuidade com um novo arcabouco politico-institucional.
Adicionalmente, o aumento da quantidade de objetivos possibilitou a expansao do
escopo da Agenda Ambiental, a melhoria da integracdo entre as metas e o0 aumento
da especificidade do que se deseja alcancar, o que implica em melhores indicadores
de avaliacdo (ROMA, 2019). Por exemplo, o ODS 3 (Assegurar uma vida saudavel e

promover o bem-estar para todos, em todas as idades) amplia as diretrizes a despeito



das politicas de saude publica, além de englobar os ODM 4, 5 e 6, e acrescenta a Si
9 metas de evidente capacidade de mensuracgao.

O documento produzido na Rio+20, em 2012, foi intitulado de ‘O Futuro que
Queremos’, (UN, 2012) servindo como base para negociacées e construgcdo do
documento a ser aprovado na Assembleia Geral da NacBes Unidas em 2015,
‘Transformando Nosso Mundo: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’
(ONU, 2015). No Brasil, a institucionalizagdo das ODS ocorreu por meio do Decreto
n°® 8.892, de 27 de outubro de 2016, ao criar a Comissao Nacional para os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), conforme consta em seu Art. 1° tem “a
finalidade de internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de implementacéo
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nacbes
Unidas” (BRASIL, 2016).

Na publicacdo do primeiro Plano de Acdo 2017-2019, observa-se um fenbmeno
similar do que ocorrera com as ODM no que tange a nacionalizacdo das metas e
indicadores, nao resultando na criacdo de uma agenda brasileira propriamente dita
(CNODS, 2017). Esse trabalho ficou sob responsabilidade do IPEA e do IBGE,
resultando no relatério ‘ODS — Metas Nacionais de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Proposta de Alteracao’ (IPEA, 2018) e na adequacédo dos indicadores a
realidade nacional. Das 169 metas, 39 foram mantidas integralmente, 128 foram
adequadas e 2 foram consideradas impertinentes; além disso, outras 8 novas metas
foram adicionadas, totalizando 175.

Apesar da adequacdo das metas globais representar um avanco na
implementacdo dos ODS, hd um outro problema relacionado as metas e aos
indicadores: o monitoramento. De acordo com a pesquisa de Jannuzzi e Carlo (2018),
12% dos indicadores sado facilmente disponibilizados, 50% necessitam ser
sistematizados pelos 6rgaos competentes, 17% séo inexistentes e 21% sao de carater
qualitativo, dependendo de descricdo do governo a despeito de existéncia ou nédo de
determinada politica publica. Ainda segundo os autores, 0s principais Ministérios
(Justica e Meio Ambiente) encarregados dessa funcdo ndo possuem recursos
humanos e, tampouco, processo administrativo equivalente ao que é demandado.

Enquanto a Agenda 21 pecava pela falta de preocupacédo, ao menos inicial, em
estabelecer métricas e indicadores para um melhor acompanhamento (MALHEIROS;
PHILIPPI JR; COUTINHO, 2008), os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

falharam em razao da abrangéncia das metas, da dificuldade de comparar paises com



distintos graus de desenvolvimento e da auséncia de justificativa na escolha dos
indicadores (CARVALHO; BARCELLOS, 2014). Estes cenarios serviram como
aprendizado no planejamento dos ODS, favorecendo a discussao acerca da producao
metodoldgica de estatisticas publicas e privilegiando a ideia de um Sistema Estatistico
de indicadores sociais, econdmicos e ambientais. A partir disso, é possivel resgatar a
relacdo sucessoria entre objetivos, metas, politicas e indicadores (JANNUZZI;
CARLO, 2018).

Ainda que o objetivo deste trabalho n&o seja pormenorizar os dados referente
0s ODS, alguns comentarios gerais do cenario mundial e nacional sdo pertinentes. De
acordo com o Relatério Global de Desenvolvimento Sustentavel de 2022 (UNEP,
2022), os esforcos para alcance dos 17 ODS estdo ameacados por trés grandes
eventos: crise climatica, pandemia do COVID-19 e crescente de conflitos armados.
No documento, os autores chamam atencdo para o fato de que a ocorréncia
simultinea desses eventos culmina em impactos interconectados e
multidimensionais, afetando ndo somente o avanco dos diferentes objetivos, mas
implicando em graves retrocessos.

Por exemplo, a pandemia do COVID-19 gerou: crescimento no quantitativo de
pessoas em extrema pobreza (ODS1) e em estado de desnutricdo (ODS2);
impedimento para que criancas tivessem instru¢cdes pedagdgicas presenciais (ODS4);
e, efeitos sobre os Sistemas de Salde e Protecdo Social (ODS3). Quanto a
emergéncia climética, o relatério ressalta 0 aumento da emissdo de gas carbonico
proveniente da geracdo de energia e que a previsdo € crescimento na préxima
década, caso os comprometimentos voluntarios sejam mantidos, alertando para a
urgéncia de medidas obrigatérias e/ou a mudanca de comportamento dos estados-
nacdes. Ao tocante dos conflitos, h4 um destaque para a Guerra na Ucrania,
principalmente pelo impacto sobre o preco dos alimentos, energia, combustivel e
fertilizantes, indicando o fato de que estes diferentes fatores se retroalimentam,
agravando a seguranca alimentar e econémica global. Por fim, cabe ressaltar que “os
paises e 0s grupos populacionais mais vulneraveis sao impactos
desproporcionalmente”, com maior énfase a criangas, mulheres e jovens (UNEP,
2022).

No Brasil, o principal documento de analise dos ODS é produzido pelo Grupo
de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030 (GTSCA 2030), sendo “uma

coalizdo que reune cerca de 60 organizagbes ndo governamentais, movimentos



sociais, féruns, redes, fundacdes e federagbes brasileiras”. O compilado € intitulado
de Relatério Luz da Sociedade Civil, estando na sua VI edicdo em referéncia a 2022,
publicado em 2023. Com metodologia estabelecida, publica e aprimorada desde 2017,
as metas séo classificadas quanto a seu nivel de implementacéo, podendo estar em
retrocesso, ameacada, estagnada, em progresso insuficiente ou em progresso
satisfatorio (GTSCA 2030, 2023).

Conforme indica o Relatoério Luz, de todas as metas, somente uma (ODS 15,
meta 15.8) apresentou resultado satisfatério e outras 9 sequer possuem dados para
serem avaliados. Todas as outras foram classificadas em retrocesso, insuficiente ou
ameacadas, exemplificando o que o relatorio chama de “vanguarda do retrocesso”.
Uma das maiores criticas a acdo do governo brasileiro a despeito da Agenda 2030
refere-se a volta do pais ao mapa da fome, totalizando 33 milhdes de pessoas sem
comida; outro destaque € o desempenho no combate a pandemia do COVID-19,
sendo o terceiro pais com maior numero de 6bitos, em grande medida por retardo na
aquisicdo e distribuicdo das vacinas, propaganda de negacionismo cientifico e
resisténcia em adotar medidas de distanciamento social. Outros pontos referem a
diminuicdo da transparéncia e da participacdo social, facilitacdo da aquisicdo de
armas e, aumento da violéncia e discriminacdo (GTSCA 2030, 2023).

Diante de ambos os relatos, um a nivel mundial e outro nacional, o
entendimento inicial é de um aparente fracasso dos ODS, ainda que estejamos a mais
de meia década para o fim do prazo. No entanto, assim como nos ODM, o foco de
analise ndo deve ser estritamente o cumprimento das metas estabelecidas, mas se
as estratégias e instrumentos que estdo sendo utilizados para a efetivacdo dos ODS
permitiam algum avanco civilizatorio significativo. Neste caso, o maior interesse deste
estudo € a reciprocidade entre politicas publicas e as agendas ambientais; em outras
palavras, o uso dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na formulacdo e
implementagcdo de politicas publicas, ao mesmo tempo em que este contribui no
alcance daquele.

Tendo isso em vista, Cavalcanti (1997) advoga que politicas publicas para
sustentabilidade devem, obrigatoriamente, reconhecer a finitude dos recursos
naturais; neste sentido, o alcance do desenvolvimento sustentavel perpassa pela
reconciliacdo do crescimento econdémico-social com a protecdo do meio ambiente.
Adicionalmente, autores como Atkinson (2014) e Frey (2001) argumentam que a

implementagéo de modelos alternativos de desenvolvimento, tal qual a Agenda 2030,



implica na ampliacdo do espaco democratica na formulacdo de politicas publicas e
nas etapas decorrentes, reconhecendo importancia da sociedade civil — organizada
ou ndo — em promover e consolidar as transformacgfes sociais. Por fim, Tavolaro
(1999) defende a importancia da institucionalizagdo da tematica ambiental no aparato
estatal para que assim, e somente assim, a “formulagdo, implementagdo e

gerenciamento de politicas de sustentabilidade” ocorra com éxito.

4.2 Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P)
4.2.1 BREVE ANTECEDENTES DA GOVERNANCA AMBIENTAL BRASILEIRA

De acordo com Cavalcante (2004), governanca ambiental refere-se ao
“arcabouco institucional de regras, instituicbes, processos e comportamentos que
afetam a maneira como os poderes sao exercidos na esfera de politicas ou acdes
ligadas as relacdes da sociedade com o sistema ecolégico”. Desta forma, a
preocupacao deste estudo concentra-se em relatar a construcdo da governanga
ambiental em seus atos e menos nos aspectos politicos-institucionais, ainda que
determinadas ressalvas sejam feitas.

Em uma perspectiva histérica, o papel do Estado sobre o meio ambiente
remonta ao tempo da colbnia, em que o foco central era a concesséao de uso da terra
para fins econémicos que, em grande medida, se deu por forte extrativismo vegetal e
mineral. Outros usos da terra referem-se a ocupac¢éao habitacional e uso da 4gua para
abastecimento (DINIZ, 2005). Um exemplo interessante é o Regimento do Pau-Brasil
de 1605, primeira legislacdo portuguesa com aplicabilidade sobre o Brasil, que fixava
a exploracdo da madeira a 600 toneladas por ano, mas que nunca teve efetividade
sobre o Novo-Mundo (WAINER, 1991).

A falta de preocupacdo do governo local em efetivar a legislacdo até entéo
existente condenou as matas costeiras, esgotando a extragdo do pau-brasil em pouco
tempo (PRADO JUNIOR, 1998). No entanto, este ndo foi Gnico episédio no qual a
economia brasileira se desenvolveu com pouca sustentabilidade, as atividades de
monoculturas (principalmente, café e cana-de-agucar) devastaram longamente a Mata
Atlantica (SEGUIN; CARRERA, 1999). Esta consequéncia é reflexo de uma politica
de desenvolvimento rural e agrario baseada na “expansao da fronteira agricola sobre
a vegetacdo natural’, presente até os dias atuais no bioma Amazdnico e Cerrado
(CAMARA, 2013).



Outra atividade econdmica da época caracterizada pelo alto impacto ao meio
ambiente foi o extrativismo mineral, mais precisamente do ouro e do diamante nas
regides mais centrais e interioranas do Brasil. A extracao foi intensificada pela queda
no preco das monoculturas, o que impulsionou a ocupacao de regides antes nao
habitadas pelos colonos. Antes de terminar o século XVIII, a Coroa instituiu controle
sobre a mineracdo por meio da taxacdo de impostos, mas sobre esta acdo ndo havia
qualquer preocupacédo ambiental, somente a garantia de maior recolhimento do
tesouro nacional (DINIZ, 2005). De forma complementar, a Constituicdo da
Independéncia (BRASIL, 1822) garantia a extracdo de jazidas minerais.

Em 1830, o Cddigo Criminal foi editado com a inclusdo de penas relativas ao
desmatamento (SWIOKLO, 1990), em consequéncia de profundas secas nas ultimas
décadas (BURSZTYN, 1990). Apesar do singelo avanco, a Lei n°® 601, de 18 de
setembro de 1850, institucionalizou o aspecto mercadologico da terra, restringindo o
uso e aquisicéo de terras somente mediante a compra (SEGUIN; CARRERA, 1999).
Vinte e dois anos mais tarde, o comércio de madeiras florestais é legalizado pelo
Decreto n° 4.887. Apesar disso, somente em 1934, que foi decretado o primeiro
documento brasileiro a respeito, especificamente, da gestdo florestal: Decreto n°
23.793, de 1934 (AHRENS, 2003). Em 1965, foi editada e promulgada a Lei n°® 4.711,
onde a principal inovacédo foi o instrumento de reserva legal, no qual os proprietarios
deveriam reservar — obrigatoriamente — 25% de cada posse rural (BRASIL, 1965).

Quanto a agua subterrdnea, durante o reinado (até 1889), 0 seu uso era
expedido por uma autorizacdo da Corte. Com a Promulgacao da Republica, ficou sem
qualquer controle até o restabelecimento por Getulio Vargas através da Lei do Direito
de Agua no Brasil (REBOUCAS, 1976). Na mesma época, também houve ampliac&o
do controle governamental sobre o extrativismo mineral através do Departamento
Nacional de Producao Mineral (DNPM, 2008), o que também garantiu a retomada do
pais ao cenario internacional com a equiparacdo tecnolégica aos demais paises. A
crescente do pais nessas areas culminou na necessidade de maior intervencao
estatal, resultando na criacdo do Codigo de Mineracéo e da Companhia de Recursos
Minerais (SENADO FEDERAL, 2000).

Essas acdes subsidiam a defesa de Almeida et al. (2000) sobre a Era de Vargas
que, ao iniciar uma nova republica, também inova em matéria de legislagcdo ambiental,
com maior foco ao uso racional dos recursos naturais e a devida regulamentacéo das

atividades extrativistas; outra novidade é a criacdo das areas de preservacdo



permanente. Em acompanhamento, 6rgaos federais foram instituidos em vista de uma
gestdo e regulacdo ambiental mais efetiva, cabendo destacar o Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica, Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal, Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca e dentre outros.

Os movimentos ambientalistas da segunda metade do século XX analisados
anteriormente, como a Conferéncia de Estocolmo de 1972, tiveram influéncia vital
sobre o debate nacional. Até entéo, a sociedade era relativamente apatica ao tema,
tornando-se sensivel quando as consequéncias comecgaram a ser mais visiveis, como
poluicdo industrial e contaminacdo em area urbana ocupada, ocasionando problemas
de saude publica e danos ecolégicos. Com a pressado popular, o Governo criou a
Secretaria Especial do Meio Ambiente e assinou diversos acordos internacionais
(ALMEIDA et al.,, 2000); com a pressao internacional sobre o fluxo de capital
estrangeiro, o0 pais realizou as primeiras avaliagdes de impacto ambiental.

As pressdes internas e externas foram o principal motivo (ALMEIDA et al.,
2000) para a necessidade de o Governo rever o arcabouco legal e institucional relativo
ao meio ambiente, resultando na Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA, Lei n°
6.938/1981) que prevé, por exemplo, a obrigatoriedade do licenciamento ambiental no
exercicio de atividades efetivas ou potencialmente poluidoras. O Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), o Relatdrio de Impacto ao Meio Ambiente (RIMA) e a instituicdo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) foram outros instrumentos que
ampliaram tanto a participacdo e responsabilizacdo social quanto a propria
governanca ambiental. Nos anos seguintes, a urgéncia por maior regulacao e controle
sobre extracdo vegetal em florestas originou o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais (BRASIL, 1989) e, de forma complementar, o frenesi pelo fim
da Ditadura Militar e consequente ampliacado da participacéo popular instituiu a Agao
Civil Puablica Ambiental, por meio da Lei n°® 7.347 de 1985 (BRASIL, 1985). Padilha
tece comentarios a respeito da importancia da PNMA:

A Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente pode ser considerada como a
mais importante legislagdo infraconstitucional anterior & Constituicdo Federal
de 1988, pois introduziu, no ordenamento juridico brasileiro, um novo
tratamento normativo para o meio ambiente, numa viséo holistica que muito
se aproximou do gigantesco passo do texto constitucional de 1988, razdo pela

qual foi inteiramente albergada e recepcionada pela nova Carta (PADILHA,
2010).



Em 1987, ha a publicacdo do Relatério de Brundtland que reforca a
compreensao internacional de articular meio ambiente com politica econdémica.
Internamente, a nova Constituicao Federal brasileira, foi promulgada em 1988 e vigora
com um capitulo inteiro relativo ao meio ambiente, além de outros artigos avulsos em
referéncia. A Constituicdo Cidadd e a PNMA representam os dois alicerces do
pensamento socioambiental brasileiro, reconhecendo: (1) o homem como integrante
do ecossistema e a importancia dos outros tipos de vida; e, (2) a compatibilidade entre
desenvolvimento socioecondmico e equilibrio ecolégico. No entanto, Orci Teixeira
(2020) argumenta que, embora signifiquem avancos civilizatorios, a fundamentacgéo
ética ambiental de ambas as legislacdes é baseada no antropocentrismo mitigado, ou
seja, o reconhecimento da importancia do meio ambiente é resultado da dependéncia
do homem dos recursos naturais para sobreviver e se desenvolver, ndo havendo o
reconhecimento do valor intrinseco dos outros seres.

A criacdo de um Estado Socioambiental foi frustrada pelos ‘ventos
liberalizantes’ da década de 90, resultando em uma diminui¢do da responsabilidade
ambiental na defesa de um Estado Minimo (CAMARA, 2013). E dessa época que
surge o mito de que o Licenciamento Ambiental é prejudicial a economia, por ser
demasiado lento, esquecendo-se que o problema da economia brasileira era a
recessao, a inflacdo e as taxas de juros (ACSELRAD, 2005). O Governo Collor foi
responsavel pela implementacdo do Programa Nacional de Desestatizacdo (Lei n°®
8.031 de 12 de abril de 1990), caracterizado pela desestruturacdo da maquina publica
e privatizacdo de empresas estatais. Mais tarde, esse processo € intensificado pelo
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado de Fernando Henrique Cardoso, em
1995 (BRASIL, 1995).

Conforme aponta Mappa (2004), a implementagédo de reformas liberalizantes
nao significou a democratizacdo do Estado, mas a desregulamentacao, privatizacao
e desestatizacdo da sociedade e de suas relagdes. Ao final, o Estado se viu
enfraquecido e fragmentado, através do enfoque da atuacao estatal nas agéncias de
regulacdo (CAVALCANTI; PECI, 2001). O arcabouco institucional e legal que antes

era indissociavel das preocupacdes ambientais, sociais e econdmicas®, agora

8 Cabe mencionar que, apesar dos regramentos legais e institucionais promoverem essa
indissociabilidade para as acdes estatais, 0s governos passados ndo respeitavam isso, realizando
inmeras obras e atividades que desrespeitassem o meio ambiente. Desta forma, a grande diferenca
entre um e outro é a existéncia de um arcabouco com preocupacdes socioambientais, ndo as acdes
efetivamente.



preconiza este Ultimo, desassociando-se dos principios de um desenvolvimento
sustentavel. Um destaque interessante é observar as pressdes politicas sobre o
licenciamento ambiental das obras vinculadas ao Plano de Aceleracdo do
Crescimento, gerando mudancas de cargos para que desejos fossem atendidos. Isso
€ mais bem elucidado por Camara (2013):
Tais fatores levam ao licenciamento ambiental, que deveria ter sua funcao
precipua de avaliacdo da sustentabilidade socioambiental de um
empreendimento elevada, a condicdo de mero legitimador do crescimento

economico, como projeto da sociedade, colocando o meio ambiente como
recurso material a ser explorado. (CAMARA, 2013)

O desmonte do arcabouco institucional e legal relativo ao meio ambiente nao
se esgota no esvaziamento politico do licenciamento ambiental desde a década de
90, mas perpassa também em acfes mais recentes, tais como a promulgacédo do Novo
Cddigo Florestal, alterac6es no Servigco Florestal Brasileiro e nos érgaos ambientais
(IBAMA, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade e Fundacao
Nacional dos Povos Indigenas), desafetacdo de areas protegidas, esvaziamento de
conselhos e limitagdes orgamentarias. De forma adicional, o Plano Plurianual (PPA)
da Unido (2020 — 2023) retira das prioridades de aplicacdo de recursos publicos as
acoOes referentes a monitoramento e avaliacdo das ODS (ADAMS et. al., 2020). Tudo
iISSO e outros atos governamentais recentes tém efeitos drasticos sobre a qualidade

ambiental, prejudicando o alcance dos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

4.2.2 A3P E OS ODS

De acordo com registros do Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2009), a
concepcgao primordial da A3P, delineada em 1999, foi galvanizada por imperativos
nacionais e internacionais, buscando infundir nas instituicbes publicas uma
revitalizada cultura voltada a producdo, consumo e preceitos de sustentabilidade
ambiental. Em uma subsequente reconfiguragdo em 2002, este projeto transmutou-se
em um programa mais abrangente, ampliando seu escopo e finalidade, privilegiando
a sensibilizacdo de gestores publicos e solidificando a gestdo ambiental como pilar
estrutural nos aparatos estatais (MMA, 2009).

A preeminéncia da A3P € pontuada pela funcao precipua e catalitica do Estado
na engenharia de mutagdes culturais e reconfiguracdes estruturais, em paralelo as

emergentes politicas de desenvolvimento (CHANG, 1994). Desse modo, a



Administracdo Publica € convocada a reconhecer-se tanto como entidade
consumidora quanto produtora de bens e servicos, estes que, potencialmente ou de
forma palpavel, engendram reverberacbes socioambientais. A este contexto
amalgama-se a magnitude do orcamento estatal designado a licitagbes, exigindo
reflexdes pautadas na prudéncia sustentavel.

A A3P destaca-se por sua versatilidade e propensao a integracdo com demais
politicas publicas, dada a sua caracteristica intrinseca de transversalidade. Tal
factibilidade justifica sua implementacéo, e, por extensdo, ressalta a solidez dos
alicerces institucionais e legais que reforcam o compromisso socioambiental do
Estado brasileiro. A Politica Nacional do Meio Ambiente, que ratifica a preeminéncia
da agenda ambiental na trajetéria rumo ao desenvolvimento sustentavel, e a
Constituicdo Federal de 1988, que consagra o “direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado”, sao testemunhos deste comprometimento.

Extrapolando esta linha argumentativa, é coerente postular a A3P como uma
instrumentacao estratégica para concretizar os postulados da ABNT NBR 1SO
26.000/2010 (Norma Brasileira de Diretrizes sobre Responsabilidade Social) no
ambito das instituicdes publicas (ABNT, 2010). A referida norma, em sua abordagem,
contempla nuances relativas ao desenvolvimento sustentavel e estabelece um novo
marco de responsabilidade socioambiental, abrangendo espectros como direitos
humanos, governanca, interagdo ambiental, e engajamento comunitario. No
panorama delineado pelo Ministério do Meio Ambiente, a A3P é concebida como um
programa que aspira a incorporacao da ética da responsabilidade socioambiental nas
funcdes administrativas publicas. Esta visdo engloba desde a reorientacdo de
investimentos, compras e contratacbes governamentais, a capacitacdo e
conscientizacdo de servidores, passando por uma gestdo criteriosa dos recursos
naturais e residuos, culminando na promocdo de um habitat laboral de qualidade
superlativa (MMA, 2009, p. 32).

Na matriz da governanca da Agenda Ambiental da Administragdo Publica
(A3P), nota-se uma transicdo paradigmatica expressa pela ampliacdo de seus
objetivos programaticos. A versao antecedente do programa contava com um total de
cinco objetivos, enquanto a mais recente, instituida pela Portaria n® 326, de 23 de julho
de 2020 (BRASIL, 2020), expde um escopo expandido com 15 objetivos delineados.
Tal anélise revela uma especificidade crescente na atual normativa, potencialmente

otimizando a eficacia programatica. Tal especificidade pode servir como um facilitador



para gestores e comunidades interessadas, favorecendo uma maior internalizacdo e

efetivacdo dos preceitos da A3P. A interrelacéo pode ser vista abaixo no quadro 10.

Quadro 10 — Relacdo entre os ob

etivos da versdo revogada e atual da A3P

Versdo Revogada

Versao Atual

Sensibilizar os gestores publicos para

as questdes socioambientais

Sensibilizar os servidores para a
necessidade de preservacao dos bens

naturais

Capacitar e sensibilizar os gestores
publicos quanto a responsabilidade

socioambiental

Promover a economia de recursos
naturais e reducao de gastos

institucionais

Aumentar a eficiéncia da gestao,
promovendo a economia de recursos

naturais e de gastos institucionais

Promover a producéo e o consumo

sustentaveis

Reduzir o impacto socioambiental
negativo causado pela execucéo das
atividades de carater administrativo e

operacional

Incentivar os 6rgaos publicos a
adotarem medidas que visem a reducéo
de impactos socioambientais negativos

decorrentes de suas atividades

Contribuir para revisao dos padrées de
producdo e consumo e na adocéao de
novos referenciais, no ambito da

administracdo publica

Apoiar os 6érgaos publicos na criacao e
implementacéo de acbes de

responsabilidade socioambiental

Estimular a construcéo de uma cultura
institucional que agregue valores,
atitudes e comportamentos consoantes

com a responsabilidade socioambiental

Promover a atualizacdo sistematica do
conhecimento e a modernizagao de
conceitos, instrumentos, tecnologias e
metodologias, referentes ao campo da
sustentabilidade

Promover a transparéncia no servico

publico




Garantir a acessibilidade nos 6rgéos
publicos as pessoas portadoras de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida

Facilitar o acesso das instituicoes

publicas ao Programa A3P

Estimular agbes de cooperativismo,
solidariedade, respeito, compromisso

profissional e ético

Incentivar as acoes coletivas e as

decisOes democraticas

Estimular e apoiar acdes de defesa do

Contribuir para a melhoria da qualidade meio ambiente

de vida Colaborar para a melhoria da qualidade
de vida dos servidores

Fonte: Autoria Prépria (2024), elaborado a partir da Portaria n® 326, de 23 de julho de 2020.

Relativamente aos eixos tematicos, um fendmeno anélogo de expansao €&
perceptivel. A versdo predecessora articulava sua estratégia em torno de cinco eixos
tematicos, fundamentados na politica dos 5 R’s. Em contrapartida, a atual
conformacdo do programa apresenta um total de seis eixos tematicos. Importa
salientar que, mesmo diante da reconfiguracdo substancial dos objetivos, 0s eixos
tematicos foram, em sua maior parte, preservados em sua estrutura original. Uma nota
digna de mencao é a subdivisdo do eixo "Licitacdes Sustentaveis" em "Contratacées
Publicas Sustentaveis" e "Constru¢des Sustentaveis". Tal desagregagdo promove
uma maior especificidade, harmonizando-se com o0s objetivos ampliados e
contribuindo para uma efetivacdo mais acurada dos preceitos normativos. Tal
fenbmeno de detalhamento também se manifesta nas descricdes ampliadas dos
demais eixos, ainda que os titulos tenham sido mantidos. No quadro 11 a seguir, 0S

eixos tematicos da versao em vigor e a antecedente foram elencados e relacionados.

Quadro 11 — Relacéo entre os eixos tematicos da verséo revogada e atual da A3P
Versdo Revogada Versao Atual

1. Uso racional dos recursos naturais e 1. Uso racional dos recursos naturais e

bens publicos bens publicos




2. Gestao adequada dos residuos 2. Gestéo adequada dos residuos

gerados gerados

3. Qualidade de Vida no Ambiente de 3. Qualidade de vida no ambiente de

Trabalho trabalho
4. Sensibilizagdo e Capacitacdo 4. Sensibilizac&o e capacitacao dos
servidores

5. Licitagdes Sustentaveis 5. Contrata¢fes publicas sustentaveis

6. Construcdes sustentaveis

Fonte: Autoria Prépria (2024), elaborado a partir de Portaria n® 326, de 23 de julho de 2020.

Este incremento de detalhamento e especificidade nos objetivos e eixos da A3P
ilustra uma trajetéria de refinamento na abordagem regulatéria, com possiveis
repercussdes positivas na implantagdo e monitoramento da politica. Este fenémeno,
por sua vez, evidencia a complexificacdo da governanca ambiental, alinhada com as
necessidades emergentes de uma gestao publica mais responsavel e ambientalmente
sustentavel.

Em uma analise criteriosa das diretrizes tematicas da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P), verifica-se uma matriz multidimensional, que busca, de
forma sistematica, promover a sustentabilidade ambiental no cerne da administracéo
publica. O primeiro eixo, denominado ‘Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens
Publicos’, encapsula quatro das cinco premissas fundamentais consagradas na
politica dos 5R's: Repensar, Recusar, Reduzir e Reutilizar. Conforme delineado pela
portaria, tal enfoque tem como norte a promoc¢do da eficiéncia na utilizacdo de
recursos, uma significativa reducdo na producéo de residuos e, consequentemente,
uma mitigacdo nos impactos ambientais adversos. Em um movimento contiguo, o
segundo eixo, ‘Gestdo Adequada dos Residuos Gerados’, incorpora o0 quinto e
derradeiro R: Reciclar. Nessa direcdo, estabelece-se um arcabouco estratégico para
a gestdo de residuos solidos, ancorado na Politica Nacional de Residuos Sodlidos
(BRASI, 2010).

Ja o terceiro eixo transcende a concepcéo inicial das politicas ambientais,
restritas a recursos naturais, alargando sua compreensdo para a otimizagdo dos
ambientes laborais. Tal desdobramento visa amplificar a produtividade laboral,
alicercando-se na satisfacdo e bem-estar dos trabalhadores. Todavia, além deste



escopo, emerge a proposta de fomentar a mobilidade e acessibilidade para a
coletividade. Em paralelo, o quarto eixo, cujo nucleo € a ‘Sensibilizacéo e Capacitacéo
dos Servidores’, emerge como um vetor transversal, instrumentalizando a
transformacdo de habitos, padrdes e praticas de consumo, embasando-se no
paradigma da Responsabilizacdo Socioambiental.

Os quintos e sextos eixos, embora convergentes na missao de infundir
sustentabilidade nas financas e aquisicdes publicas, tangenciam por trajetérias
distintas. Em ambos os prismas, a capacitacao profissional dos servidores torna-se
imperativa, tanto para a discernimento preciso dos produtos e servicos quanto para a
deliberacdo informada acerca da real pertinéncia das aquisicfes. No espectro das
contratacdes publicas, salientam-se os critérios de sustentabilidade — abarcando
dimensdes materiais e humanas — e uma viséo projetada para médio e longo prazo.
Em contraste, as edificacbes sustentaveis ressaltam preocupacdes correlatas a
valorizacdo dos ambientes de trabalho, acessibilidade, otimizacdo energética e
maximizagéo da reutilizagdo dos recursos naturais.

O Quadro 12 traz uma sistematizacdo dos Eixos Teméticos da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Essa relacéo € importante na compreensdo da A3P como uma das acfes
para concretizacdo da Agenda 2030 por meio do fortalecimento institucional da
tematica ambiental na administracdo publica. Isso também corrobora com a
justificativa politica para a adesdo da A3P, sendo um programa alinhado com
diretrizes internacionais que o Brasil € signatario. Por exemplo, a ODS 13 (Assegurar
padrées de consumo e producdo sustentaveis) relaciona-se com a promocdo da
cultura dos 5 R’s presente tanto no primeiro eixo tematico através dos atos de
“‘Repensar, Recusar, Reduzir e Reutilizar” quanto no segundo por meio da reciclagem,
esta relacdo também € observada no quarto eixo tematico ao passo que sensibiliza
0S gestores quanto a sua responsabilidade socioambiental, seja em atos individuais
ou coletivos/institucionais; estes que, por sua vez, possuem impacto no uso
sustentavel do orcamento nas contratagcdes ou construc¢des publicas, respectivamente
0s eixos 5 e 6, ao preconizar o uso racional de materiais, equipamentos e energia.

Quadro 12 — Articulacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel com os eixos da
Agenda Ambiental da Administracao Publica

Eixos da A3P
1] 2]3]4]5]6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel




Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar, melhorar a nutricao,
e promover a agricultura sustentavel

Assegurar uma vida saudavel e promover
0 bem-estar para todos, em todas as
idades

Garantir educacao inclusiva e equitativa
de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizado ao longo da vida para
todos

Alcancar igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

Garantir disponibilidade e manejo
sustentavel da dgua e saneamento para
todos

Garantir acesso a energia barata,
confiavel, sustentavel e moderna para
todos

Promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos.

Construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel, e fomentar a inovacao

10.

Reduzir a desigualdade entre os paises e
dentro deles

11.

Tornar as cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis

12.

Tomar medidas urgentes para combater
a mudanca climatica e seus impactos

13.

Assegurar padrdes de consumo e
producédo sustentaveis

14.

Conservar e promover 0 uso sustentavel
dos oceanos, mares e recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

15.

Proteger, recuperar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, bem como
deter e reverter a degradacao do solo e a
perda de biodiversidade

16.

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar 0 acesso a
Justica para todos e construir instituicoes
eficazes e responsaveis




17. Fortalecer os mecanismos de
implementacao e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento

sustentével
Fonte: Autoria prépria (2024).

Entre os instrumentos que buscam incentivar e facilitar a adesédo das
instituicbes a Agenda Ambiental da Administracdo Publica sdo destacados a seguir.
O ‘Termo de Adeséao’, o primeiro deles, é documento que formaliza a adeséo do érgao
ao programa, junto ao Ministério do Meio Ambiente. Apds a assinatura, a Comissao
Gestora da A3P devera ser criada, sendo esta a responsavel pela realizacdo do
diagndéstico socioambiental, elaboracdo do Programa de Gestdo Socioambiental e do
Plano de Sensibilizacdo dos Servidores, além de monitorar e avaliar a implantacéo do
programa periodicamente (BRASIL, 2020).

As ‘Parcerias Institucionais’ e a ‘Rede A3P’ sdo outros instrumentos. Enquanto
aguele tem como objetivo a composicao de parcerias entre instituicdes para realizacao
de capacitacdo e sensibilizacdo, obtencdo de recursos, promocdo do programa e
producdo de materiais relacionados; o outro € uma plataforma digital mantida pelo
MMA para compartiihamento de conhecimento, informacdes e experiéncia entre
servidores, gestores e instituicdes, ndo se restringindo ao setor publico. A producao
bibliogréfica e artistica propria do MMA também consta como um dos instrumentos
(BRASIL, 2020).

O ‘Certificado de Sustentabilidade’ € um documento publico concedido as
instituicbes que ao finalizarem sua adesdao ao Programa, atuando na publicidade
sustentavel. O ‘Selo A3P’ é outro instrumento, mas que complementa este, somente
faz jus as instituicbes que possuam o referido Certificado e tenham encaminhado os
dados do Sistema de Responsabilidade Socioambiental (RESSOA) na data estipulada
pelo MMA. O RESSOA é um instrumento de monitoramento do Programa sob
responsabilidade do Ministério (BRASIL, 2020).

Adicionalmente a esses reconhecimentos, ainda ha o ‘Prémio A3P de Melhores
Praticas de Sustentabilidade’ que, além de reconhecer o mérito das agdes, promove
o Programa, as praticas desenvolvidas e as instituicdes envolvidas. A premiagéo é
separada para cada um dos 6 eixos tematicos, tendo como critérios avaliativos:
impactos ambientais, carater social, carater econdmico, inovagdo, relevancia,
institucionalizagao e integragéo. De forma concomitante ao prémio, ocorre o “Férum

A3P” que é um evento especifico para discussdo dos temas relacionados ao



programa, complementando a troca de experiéncia da comunidade proporcionada
pela Rede A3P (BRASIL, 2020).

Por fim, cabe mencionar algumas fraguezas institucionais, politicas e legais da
A3P. O Programa € instituido e regulamentado via Portaria do Ministério do Meio
Ambiente, o que denota fragilidade na durabilidade do programa entre diferentes
governos, assim como facil alteracdo de sua proposta fundamental;, ambos os
problemas seriam dirimidos caso fosse transformada em uma lei ordinaria, mas
resguardando a regulamentacdo para o Ministério do Meio Ambiente, pois apresenta
maior competéncia em matéria. Destaca-se, ainda, que se trata de um programa de
carater voluntério e, portanto, os diferentes 6rgaos publicos ndo possuem obrigacao
de aderi-lo (BRASIL, 2020), restando a boa vontade do gestor publico para isso, 0 que
limita a efetividade de uma politica publica que tem como alicerce a prépria
Constituicdo Federal de 1988. Abaixo segue o quadro 13 com legislacbes que

fortalecem, politicamente, a adeséo da A3P.

Quadro 13 - Legislagbes que se articulam politicamente com a Agenda Ambiental da Administracio
Publica

Legislacéo Relacdo com a A3P

Lei de Saneamento Basico (Lei n°
11.445/2007,
14.026/2020)

_ Introduz questdes relativas a salubridade
alterada pela Lei n° _
ambiental

Inova ao tratar — especificamente — da

gestdo dos residuos solidos, por
responsabilizar o gerador do residuo, ao

Politica Nacional de Residuos Soélidos
(PNRS, Lei n°® 12.305 de 2010)

construir a Coleta Seletiva Solidaria e
instrumentalizar os conceitos do 5 R’s
(Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar

e Reciclar)

Submete o ordenamento urbano ao

Politica Nacional Urbana desenvolvimento

(Lei n°
10.257/2001)

socioambiental,
evitando a poluicdo e degradacao

ambiental

Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei n®9.433/1997)

Promove o uso racional e sustentavel

dos recursos hidricos




Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (Lei n°® 9.985/2000)

Desempenha papel na garantia de
integridade dos processos ambientes
por meio da conservacao e preservagao
de

respectivos

territérios delimitados e seus

recursos, denotando

cuidados especais ao uso

Politica Nacional de

Ambiental (PNEA, Lei n°® 9.795/1999)

Educacao

Entende a educagdo ambiental como
processo vital para a construgdo de
valores socioambiental, sustentaveis e

solidarios

Politica Nacional de Conservacao e Uso
Racional de Energia (Lei n° 10.295/2001)

Promove o0 conceito de eficiéncia
energética tanto nas edificacbes quanto

no uso de equipamentos e utilitarios

Politica Nacional Sobre Mudanca do
Clima (PNMC, Lei n®12.187/2009)

Estipula a redugdo de emissao dos
gases do efeito estufa e promove

adaptacdes as mudancas climaticas

Dia Nacional de Conscientizacao sobre

as Climéaticas (Lei n°

12.533/2011)

Mudancas

Instrumentaliza a conscientizacdo e
sensibilizacdo a despeito das mudancas

climaticas

Politica Nacional de Biocombustiveis

(RenovaBio, Lei n° 13.576 de 2017)

Contribui com a descarbonizacdo da
matriz energética brasileira e institui o

Crédito de Descarbonizacdo

Politica Agricola (Lei n® 8.171/1991)

Compreende a importancia do meio
ambiente na producdo agricola e o
abastecimento alimentar na melhoria da

gualidade de vida

Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais
(Lei n° 11.326/2006)

Promove o desenvolvimento sustentavel

dos alimentos, reconhecendo a
sustentabilidade nos seus 3 eixos

(ambiental, social e econémica)

Programa Nacional
Escolar (PNAE, Lei n°® 11.947/2009)

de Alimentacéo

Reconhece o impacto da alimentagéo
sobre o jovem e oferece seguranca

alimentar e nutricional aos estudantes




' S Normatiza o processo de licitacdo e
Lei de |Licitacbes e Contratos

Administrativos (Lei n° 14.133/2021,
complementada pela Instrucao
Normativa 1, de 19 de janeiro de 2010)

contratacdo na administracdo publica,
complementada pelo estabelecimento
de critérios de sustentabilidade para os

atos publicos

Integra e articula as agdes, 0s projetos e
0s programas da administracdo publica

, federal, estadual, distrital e municipal
Decreto n® 11.414, de 13 de fevereiro de

voltados a promocdo e a defesa dos
2023

direitos humanos das catadoras e dos
catadores de materiais reutilizaveis e

reciclaveis

Fonte: Autoria prépria (2024).

Em vista da A3P tratar-se de uma politica dependente do voluntarismo das
instituicbes publicas, € interessante articular a sua adesdo com outras normas de
carater obrigatorio, conforme consta no quadro 8. Essa articulagdo possibilitara em
maior forca politica para implementacéo e consolidacdo das acfes sustentaveis. Além
disso, em alguns casos, pode haver contrapartida financeira em editais publicos que
priorizem a implantacédo de determinada politica.

Um exemplo disto € a conexdo entre a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e
a Agenda Ambiental da Administragao Publica, pois um dos objetivos daquele é a “néo
geracdo, reducao, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos solidos, bem
como disposic¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos” (PNRS, 2010, inc. 1l art.
7) que esta diretamente vinculado com os eixos de “Gestdo adequada dos residuos
gerados” e “Uso racional dos recursos naturais e bens publicos” da A3P; estes que
relacionam-se com o Decreto n°® 11.414, de 13 de fevereiro de 2023, por promover a
expansdo da: coletiva seletiva de residuos solidos, reciclagem e reutilizacdo. Na
PNRS também constam o “estimulo a adocéo de padrbes sustentaveis de producao
e consumo de bens e servigos” (PNRS, 2010, inc. Il art. 7) que articula-se com
“Sensibilizacado e capacitagao dos servidores”, o critério de sustentabilidade social e
ambiental como “prioridade, nas aquisi¢oes e contratagdes governamentais” (PNRS,
2010, inc. XI art. 7) que relaciona-se com “Contratagdes publicas sustentaveis” e
“Construcdes sustentaveis”. Estes ultimos também se relacionam com a Instrucéo

Normativa 1, de 19 de janeiro de 2010, que complementa a Lei de Licitagbes e



Contratos Administrativos (BRASIL, 2010). Ademais, cabe mencionar que tanto a A3P
e a PNRS articulam-se, transversalmente, com a Lei de Saneamento Basico a Politica

Nacional de Educacdo Ambiental e a Politica Nacional de Meio Ambiente.



5. CONTEXTUALIZACAO

5.1 Implementagcdo da A3P no Brasil e a Gestdo Ambiental em Instituicdes
de Ensino

O processo de adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)
inicia-se com a submissao de documentos essenciais via digital ao Ministério do Meio
Ambiente, através do endereco eletrénico a3p@mma.gov.br, marcando formalmente
a intencdo da instituicio em conformar-se as diretrizes da A3P. A instituicdo, neste
caso, pode ser tanto os IFs com a reitoria e 0s diversos campi ou cada campus
individualmente. Apos a recepcédo dos documentos, ocorre uma avaliagcdo minuciosa
pela equipe da A3P para verificar a conformidade com os requisitos estabelecidos.
Caso sejam necessarios ajustes, o responsavel pelo Termo de Adesdo contata a
instituicdo solicitante para orientar sobre as correcfes ou complementacdes
necessarias.

Uma vez aprovada a documentagé&o, o Termo de Adeséo e o Plano de Trabalho
sdo enviados a entidade para assinatura do representante legal, formalizando assim
a participacdo no programa. Apés a assinatura, os documentos sdo devolvidos ao
Ministério, onde sdo assinados e, posteriormente, publicados no Diario Oficial da
Unido, ato que confirma publicamente o compromisso da entidade com as praticas de
sustentabilidade. Este processo, que dura aproximadamente 40 dias Uteis, € concluido
com o envio de uma cépia do Termo de Adesdo, do Plano de Trabalho e da publicacao
oficial & instituicao, que deve arquiva-los como registro de seu comprometimento com
a A3P.

5.1.1 MAPA DA A3P NO BRASIL

Atualmente, de acordo com dados da Plataforma da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica, 593 instituicbes publicas ja aderiram a A3P (Grafico 1). Estas
gue podem ser classificadas por nivel federativo (federal, estadual municipal), por
poder constitucional (executivo, legislativo, judiciario e independente) ou por vigéncia
dos termos de adesdo. Na plataforma, também é possivel observar dados relativos a
Rede A3P, o Prémio A3P e os Selos Concedidos (RESSOA).



Grafico 1 — Evolucéo das Adesdes a A3P: Nacional
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Legenda: Os dados sdo cumulativos de um ano para o outro.
Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

Dos dados gerados pela plataforma até 2022, observa-se no Gréfico 1 que a
primeira adesé@o ocorreu somente em 2005, passando da primeira centena somente
em 2011. A partir disso, percebe-se uma crescente mais acelerada das adesoes,
alcancando os 207 termos ainda em 2013, a terceira centena em 2016, os 408 em
2018 e os primeiros 500 em 2021. Por mais promissor que pareca esse aumento no
gréfico, ele ndo é efetivo ao considerarmos a quantidade de instituicbes que podem
aderir ao Programa, como cada municipio, que no Brasil somam mais de 5.500, estado
e distrito federal (27 ao todo), autarquias, fundac¢des, ministérios, tribunais, secretarias
e tantas outras instituicbes publicas brasileiras, aproximando-se do incontavel.
Provavelmente, parte da explicacdo para uma diminuta adesdo esta atrelada ao
carater voluntario da Agenda, mas questdes relativas a baixa conscientizacao e
sensibilizacdo dos gestores publicos em relagdo a tematica ambiental e a falta de
incentivos governamentais diretos por intermédio de contrapartidas também ajudam a
compreender o cenario.

O Grafico 2 (Distribuicéo por Esfera de Governo) permite uma analise derivada
do Grafico 1, mas focando na distribuicdo dos termos de adesédo no nivel federativo.
Por mais que o nivel municipal represente uma maior quantidade possivel de

instituicGes a aderirem - seja pelo nimero de municipios brasileiras ou seja pela



guantitativo de instituicbes subsidiarias -, € o nivel federal que lidera a tabela dos

termos de adesao desde 2007.

Grafico 2 — Termos de Adesao a A3P: Distribuicédo por Esfera do Governo
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Legenda: Os dados sdo cumulativos de um ano para o outro.
Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

A esfera municipal figura na segunda posicdo desde 2018, quando finalmente
ultrapassou a quantidade das instituicdes estaduais. Uma maior representatividade da
esfera federal pode estar atrelada a uma maior sensibilizacdo dos gestores, elevada
pressao politica na temética ambiental (nacional e internacional) e melhor capacidade
técnica e quantitativa de recursos humanos para ser destinado ao processo de adesédo
a A3P.

Quanto a distribuicdo por poder (executivo, legislativo, judiciario e
independente) pode-se, também, realizar uma andlise derivada do Grafico 1,

resultando no Gréfico 3 (Distribuicdo por Poder).



Gréfico 3 — Termos de Adesao a A3P: Distribuicao por Poder
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Legenda: Os dados sdo cumulativos de um ano para o outro.
Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

Ha um evidente dominio pelo poder executivo nos diferentes anos analisados,
seguida pela adesao do poder judiciario e a pior representatividade variando entre o
poder legislativo e o independente. A explicacao mais provavel para o elevado nimero
do executivo em comparacdo aos outros poderes concentra-se, principalmente, no
fato daquele possuir muito mais instituicbes publicas do que os demais. Decerto que
cada municipio possui tanto uma Prefeitura quanto uma Camara Municipal, assim
como cada estado detém um Governo Estadual e a Assembleia Legislativa, mas a
guantidade de subsidiarias do poder executivo € muito superior, seja na administracao
direta ou indireta; o cenario € ainda mais desequilibrado ao comparar com o poder
judiciario, haja vista que este € somente estadual ou federal, ainda que possa ser
dividido em regides e/ou tematicas.

O Grafico 4 contabiliza os termos de adesdo a A3P em vigéncia e concluidos
ao passar dos anos, a partir de 2017. Desde este ano até 2020 ha 2 observacdes, a
primeira delas é que quantidade de termos vigentes foram maiores que os concluidos

e a segunda € que os termos vigentes cresceram numericamente ano apos ano.



Grafico 4 — Termos de Adesao a A3P: Distribuicdo por Poder
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Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

No entanto, a partir de 2021, os termos concluidos superaram 0s vigentes e
houve uma reducdo do quantitativo de vigentes particularmente de 2021 em
comparacao ao ano anterior, retornando o crescimento em 2022, mas em numeros
inferiores a 2020. Com base nesses resultados, pode-se inferir que as instituicdes,
apos o tempo de validade dos termos (atualmente, em 5 anos), ndo estao renovando
integralmente, haja vista que ndo é um processo automatico, estando sensivel ao
interesse da gestdo em vigor na época de encerramento do termo.

Os dados relativos a Rede A3P estdo presentes no Grafico 5, somando mais
de 1081 organizacdes publicas e privadas, governamentais e da sociedade civil. Os
anos que tiveram aumento mais substancial (superior a 100 organizacdes
adicionadas) foram 2013 (mais 105, totalizando 477), 2017 (mais 139, totalizando 797)
e 2018 (mais 164, totalizando 961). Por outro lado, os piores crescimentos foram em
2020 (mais 8, totalizando 1024), 2021 (mais 27, totalizando 1051) e 2022 (mais 30,



totalizando 1081).
Grafico 5 — Rede A3P
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Legenda: Os dados sdo cumulativos de um ano para o outro.
Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

Desta forma, por mais que o quantitativo absoluto de organizacfes cadastradas
na Rede A3P venha aumentando e seja bem superior aos numeros de termos de
adesdo em vigor, observa-se uma reducao abrupta do crescimento nos ultimos anos,
com destaque ao periodo do Governo do Ex-Presidente Jair Messias Bolsonaro.

Quanto ao Prémio A3P, o Grafico 6 apresenta os dados relativos aos projetos
inscritos em cada edi¢ao. A primeira ocorreu em 2009, sendo realizada anualmente
até 2015 (com excecao de 2013) e, depois disso, a cada 2 anos, tendo a Ultima edi¢édo
em 2021. Com o aumento de instituicdes que aderiram a A3P é natural que houvesse
um crescimento de projetos inscritos para o Prémio, o que de fato ocorreu até 2015,

com um crescimento mais abrupto da edicao de 2011 para 2012.



Gréfico 6 — Prémio A3P: Projetos Inscritos
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Fonte: A3P/DEC/SECEX/MMA (2023).

No entanto, observa-se uma queda de inscritos em 2017 (a primeira edicdo a
cada 2 anos), ainda que figue em patamar similar aos 3 anos anteriores. Este cenario
foi revertido pelo grande crescimento de inscritos em 2019 (a segunda edi¢céo a cada
2 anos), sendo o auge de todas as edi¢fes; entretanto, em 2021 h4a uma diminuigdo
de inscritos, aproximando-se do observado em 2015. O crescimento até 2015 pode
ser justificado tanto pelo aumento de adesdo das instituicbes quanto pelo maior
conhecimento destas a respeito do Prémio A3P, enquanto a reducdo de 2017 pode
ser justificada pela alteracéo de periodicidade do evento e outras questdes relativas a
divulgagéo. Por outro lado, o grande aumento de 2019 pode estar atrelada a correcéo
dos mecanismos de publicizacdo do evento e a concentracdo de a¢cdes em um periodo
de 2 anos, quando comparado a periodicidade anual das edi¢des antigas. A queda de
2021 pode ser justificada, em parte, pela propria reducédo de termos vigentes, como
observado no Gréfico 4.

Para uma melhor visualizacdo da distribuicdo geografica (estados e Distrito
Federal) das instituicdes que, atualmente, estdo com termo de adeséo a A3P vigentes

(237), elaborou-se o Grafico 7 em forma de mapa.



Grafico 7 — Mapa da A3P: Distribuicdo das Instituicdes com Termo de Adesao Vigente (2023)
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Fonte: Autoria propria (2024), elaborado a partir de A3P/DEC/SECEX/MMA (2023)

Com base nele, é possivel observar maior concentracdo das instituicbes em
Séo Paulo (29), Distrito Federal (25), Rio de Janeiro (22) e Ceara (21); esta
distribuicdo totaliza 97 organizagdes, 0 que equivale a 41% do total em somente 3
estados e no Distrito Federal. Por outro lado, a menor quantidade de instituicdes é
destacada em Roraima (0), Espirito Santo (1), Alagoas (1), Rondoénia (1), Piaui (2),
Acre (2), Tocantins (2), Amazonas (3), Amapa (4), Parana (4), Paraiba (5), Maranh&o
(5) e Mato Grosso do Sul (5); esta distribuicao totaliza 35 instituicfes, isto €, 50% (13)
dos estados concentram menos de 15% das instituicbes. Entre as extremidades

(maior que 6, mas menor que 21), os estados sdo Bahia (8), Rio Grande do Norte (8),



Goias (9), Mato Grosso (9), Para (9), Santa Catarina (10), Sergipe (11), Rio Grande
do Sul (13), Pernambuco (13), Minas Gerais (15), totalizando 105 (44%) de
organizacbes em 10 estados. Pesquisas complementares sao necessarias para
compreender a distribuicao relatada, se ha influéncia da forma de dialogo do Ministério
do Meio Ambiente com o0s estados, municipios e 0S entes pertencentes a estes,

alguma correlacéo de forcas regionais com valores culturais ou outras influéncias.

5.1.2 AGENDA AMBIENTAL EM INSTITUICOES DE ENSINO

O Grafico 8, em formato de mapa, apresenta a distribuicdo geografica das
instituicbes que tem sua atividade-fim relacionada a area da educacédo, portanto,
foram dispensadas as organizacbes que sao, primariamente, instituicbes de

pesquisas, mas que ofertam atividades de ensino.

Grafico 8 — Mapa da A3P: Distribuigdo das Instituicdes da area de Educacdo com Termo de Adesao
Vigente (2023)
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Fonte: Autoria propria (2024), elaborado a partir de ASP/DEC/SECEX/MMA (2023).
Ao analisar o grafico, observa-se que das 30 instituicdes de educacdo com
termo de adeséo vigente, a maior concentracdo estd em Sdo Paulo (6), seguido do

Rio Grande do Sul (5), totalizando 11 organizagbes (37%) em somente 2 estados



(8%). Por outro lado, Maranhéao (1), Para (1), Piaui (1), Parana (1), Rio de Janeiro (1),
Rio Grande do Norte (1), Ceara (2), Goias (2), Mato Grosso do Sul (2), Paraiba (2) e
Santa Catarina (2) somam 16 organiza¢fes de ensino (53,3%) distribuidas em 11
diferentes estados (42%); somente Pernambuco tem 3 instituicdes cadastradas. Por
fim, cabe mencionar que 12 estados e o Distrito Federal ndo possuem instituicdes de
ensino com termo em vigéncia.

Os numeros acima estdo bem inferiores a importancia das Instituicbes de
Ensino no debate ambiental, principalmente ao considerar o papel motriz destas
instituicbes na promoc¢éao de mudancas sociais e culturais. O papel das Universidades
neste processo foi documentado pelos estudos de Yuan e Zuo (2012), enfatizando a
centralidade das IE como agente conscientizador e catalisador das mudancas
comportamentais para além do proprio espaco institucional. Kraemer (2000)
identificou que a composicado de alta qualidade do corpo técnico-docente dessas
instituicbes culmina em constantes discussdes internas a despeito dos principios
organizacionais e, dentre eles, do alinhamento com o conceito de sustentabilidade.
Desta forma, a referéncia temética dessas instituices e o papel de promover o tripé
ensino-pesquisa-extensdo (BRASIL, 2018) as coloca em uma posicao privilegiada na
discussédo ambiental, seja no ambito publico ou privado.

Somente de Universidade Federais, o Brasil possui 56, sendo quase o dobro
da quantidade de instituices de ensino com termo de adesdo a A3P vigente, sendo
que estes sao tanto federais quanto estaduais. Essa comparacéo é ainda pior quando
se considera os 41 Institutos Federais que somam mais de 600 unidades espalhadas
pelo Brasil. Ao analisar somente o setor de educacédo do Rio de Janeiro, somente 0
CEFET tem adesao a A3P, ainda que existam 4 Institutos Federais e 3 Universidades
Federais, sem contabilizar as estaduais. Parte da explicagdo para os numeros tédo
reduzidos é a falta de conscientizacdo e sensibilizacdo dos préprios gestores que nao
vislumbram a importancia da tematica ambiental e o impacto desta em gastos publicos
mais eficientes, na qualidade de vida dos servidores, discentes e funcionarios, e nas

consequéncias ambientais sobre a comunidade local.

A tematica socioambiental, ao ser integrada ao contexto das Instituicdes de
Ensino (IE), torna-se um importante foco de investigacdo académica. Tal problemética
tem despertado atencdo tanto no panorama nacional quanto internacional, com

robusta evidéncia empirica providenciada por pesquisadores como Herremans e



Allwright (2000), Carpenter e Meehan (2002), Arvidsson (2004), Sammalisto e
Arvidsson (2005), Boff, Oro e Beuren (2008), Paula e Mendonca (2010), Lima Jr., Oiko
e Cavicchioli (2010), Lozano (2011) e Ferreira e Junior (2015).

Em um estudo pioneiro, Herremans e Allwright (2000) analisaram as estratégias
empregadas por universidades norte-americanas na consolidacdo de sistemas de
gestdo ambiental. Este levantamento revelou que varias destas instituicbes tém
incorporado tais sistemas com o propdsito de otimizar suas atividades, permitindo a
identificacdo e a mitigagdo de impactos ambientais negativos. A significancia deste
trabalho reside, em grande parte, na elaboracdo de um quadro conceitual, que nao sé
detalha caracteristicas salientes dos sistemas de gestdo ambiental efetivamente
instituidos, mas também fornece diretrizes para instituicdes que almejam desenvolver
e aperfeicoar seus préprios sistemas.

Da mesma forma, o trabalho de Carpenter e Meehan (2002) mergulha na
avaliacdo da prevaléncia da gestdo ambiental em universidades localizadas na
Australia e Nova Zelandia. Eles se concentram especialmente na Universidade
Nacional da Australia, destacando sua trajetdria no que tange a integracédo da gestédo
ambiental. Contrariamente as expectativas, 0s resultados sugerem que, para a
maioria das IES analisadas, a gestdo ambiental ndo € ainda totalmente reconhecida
como uma pratica habitual. A fim de propiciar um norte para universidades em
transicdo, os autores introduzem um modelo evolutivo de transformacéo
organizacional voltado a sustentabilidade.

No universo académico contemporaneo, a incorporacdo do desenvolvimento
sustentavel nas atividades universitarias tornou-se um tema de inquietacao e pesquisa
crescente. Arvidsson (2004) conduziu uma investigagdo meticulosa sobre a
assimilacdo de praticas sustentaveis por universidades suecas. Dada a
obrigatoriedade, imposta a tais instituicées, de elaborar relatérios ambientais anuais
delineando suas politicas, estruturas e intervengdes, o autor identificou que todas as
25 universidades participantes haviam conduzido, ao menos, uma revisdo ambiental.
Entretanto, a maioria permaneceu somente nesse estagio preliminar, salvo a
Universidade de Malardalen, que avangou ao obter a certificagdo 1SO 14001. Uma
das conclusdes relevantes do estudo é que as IE de menor porte tém a capacidade
de adotar com maior agilidade sistemas de gestdo ambiental, dada a sua possibilidade
de coesédo em prol de um objetivo unificado.

Em uma subsequente pesquisa, Sammalisto e Arvidsson (2005) centraram-se



na execucao de sistemas de gestdo ambiental em universidades suecas, com a
intencdo de impulsionar o desenvolvimento sustentavel no ensino superior. Para
alcancar tal propdsito, 0s pesquisadores analisaram as diretivas governamentais e 0s
ja mencionados relatérios ambientais, no periodo de 1997 a 2002.
Surpreendentemente, a andlise revelou uma predominante concentracdo das
universidades em impactos ambientais diretos, como o consumo de papel e a gestao
de residuos. Tal enfoque ocorreu apesar das atividades fundamentais das
universidades - educacao, pesquisa e colaboragdo com a comunidade - terem um
impacto ambiental indireto, porém substancial.

Por sua vez, Boff, Oro e Beuren (2008) se debrucaram sobre o conceito de
gestdo ambiental em uma Instituicdo de Ensino Superior comunitaria, analisando-o
sob a dtica de sua lideranca. Através de uma pesquisa exploratéria, um estudo de
caso foi conduzido em uma IE de natureza filantropica e comunitaria. Os achados
desta pesquisa insinuam que a integracao de praticas de gestdo ambiental na IE esta
profundamente ancorada nas convicg¢des e valores dos dirigentes, uma vez que sao
0s precursores das decisdes estratégicas. A postura adotada em relacdo ao meio
ambiente tem um papel decisivo no gerenciamento dos impactos ambientais
resultantes das atividades académicas. Concluindo, os autores reforcam a
prerrogativa de que as IE, enquanto epicentros de educacdo e disseminacdo de
conhecimento, possuem uma responsabilidade amplificada no tocante a salvaguarda
e conservagao do ambiente em que operam.

Lima Jr., Oiko e Cavicchioli (2010) conduziram uma analise empirica, utilizando
a metodologia de estudo de caso, para avaliar as politicas de gestédo de residuos e
logistica reversa em uma determinada universidade. Seus achados revelaram lacunas
significativas, como a inexisténcia de uma estrutura logistica reversa bem
estabelecida e a caréncia de praticas eficientes de gestdo de residuos. Os autores
sublinharam a urgente necessidade de implementacdo de um programa integral de
coleta seletiva, enfatizando a conscientizacdo de membros da comunidade académica
acerca da destinacdo adequada dos residuos. A pesquisa também lancou luz sobre
insuficiéncias nas diretrizes voltadas para a reducdo e reutilizacdo de materiais e
identificou falhas notdérias nos programas de reciclagem da instituicdo.
Fundamentalmente, a investigacao ratificou a missao primordial das universidades em
formar individuos com aguda consciéncia e responsabilidade socioambiental,

ressaltando o papel critico destes futuros profissionais nas tomadas de decisdo que



repercutirdo na sociedade.

Com uma abordagem qualitativa, Paula e Mendonca (2010) examinaram
meticulosamente a funcdo social das IE, observando tanto as acdes empreendidas
quanto a percepc¢ao interna dos membros organizacionais sobre a responsabilidade
social destas instituicbes. Adotando um design de estudo de multiplos casos, trés IE
foram escolhidas para analise, duas localizadas em Recife/PE e uma em Caruaru/PE.
Os resultados sugerem uma estreita relacao entre as acdes sociais desempenhadas
pelas IES e seus respectivos modelos de gestao e cultura institucional. Ademais, ficou
evidente a consciéncia, por parte dos membros organizacionais, do papel social vital
gue essas instituicbes desempenham.

Lozano (2011), focou em avaliar o panorama da divulgacdo de praticas de
sustentabilidade nas universidades. Para tanto, realizou uma analise profunda de 12
relatorios de sustentabilidade, utilizando a ferramenta de Avaliagcdo Grafica da
Sustentabilidade em Universidades. Seus achados demonstraram que, embora a
divulgacéo de préticas sustentaveis por universidades esteja em ascensédo, ainda se
encontra em estégios incipientes, especialmente quando comparada a divulgacéo
feita por corporacdes. A conclusdo de Lozano postula um chamado urgente para os
gestores universitarios: a imperativa necessidade de ampliar a divulgacdo, com
especial atencéo as dimensodes sociais e educacionais das sustentabilidades.

Ferreira e Junior (2015) realizaram uma caracterizacdo dos residuos derivados
de lampadas, pilhas, baterias e dispositivos computacionais gerados em um centro
universitario, procurando simultaneamente examinar a eficacia das estratégias de
gerenciamento adotadas. Adotando uma abordagem empirica, procederam com
visitas in loco e aplicacdo de questionarios minuciosamente desenvolvidos a um
estrato especifico de funcionarios da instituicao. A robustez do processo de coleta de
dados proporcionou insights perspicazes sobre a natureza dos residuos e das praticas
de gestdo vigentes. Embasados na analise destes dados, propuseram intervencdes
pertinentes para potencializar e assegurar a adequada destinacdo dos residuos em
questao.

A pesquisa de Zeitoune et al. (2019) ofereceu uma abordagem enféatica acerca
da necessidade de permeacdo de préaticas sustentaveis nas IE. Adotando uma
perspectiva holistica, os autores discorreram sobre a vitalidade da gestao
socioambiental responsavel, postulando a incorporacéo da tematica sustentavel por

meio de disciplinas e projetos instrucionais. Arguiram que ao catalisar praticas e



iniciativas sustentaveis, as IES tém o potencial de fomentar uma renovada cultura
académica, alicercada na transformacdo comportamental perante a utilizacdo dos
recursos naturais. A abordagem delineada visa fomentar uma consciéncia ambiental
robusta, capacitar estudantes a se posicionarem como precursores de mudancas
significativas na matriz societal.

Bedin e Faria (2021), em sua analise contemporanea, ofereceram um
posicionamento critico sobre estudos que tendem a desvincular a atividade-fim
(educacdo) das IE de questdes intrinsecas a sustentabilidade. Neste diapaséo, o
estudo objetivou trazer a tona a necessidade de plena integracdo das dimensdes
sustentaveis a espinha dorsal das IEs brasileiras. Adotando métodos como reviséo
literaria e analise documental, os autores puseram sob lente critérios de
sustentabilidade adotados nas instituicdes. Seus achados apontaram para uma timida
sinergia entre sustentabilidade e o propdsito central das IES, tanto no espectro publico
guanto privado. Este panorama ressalta a urgéncia de uma profunda reconceituacao
das préaticas académicas, visando a incorporacdo plena dos principios sustentaveis
na sinergia operacional das IE.

Alicercados na multiplicidade de pesquisas que contemplam a relacao entre as
Instituicées de Ensino (IE) e o despertar da consciéncia ambiental, emerge com
claridade a prerrogativa de tais instituicdes em operar como epicentros de formacao
intelectual critica e como catalisadores de sustentabilidade. Subjaz neste contexto a
imperatividade de promover um ecossistema académico favoravel a instauracdo de
praticas sustentaveis, capacitando estudantes como agentes participativos na
engenharia de uma realidade sustentavel e no engajamento com processos sociais
de relevancia.

No cenério descrito, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) se
configura como uma metodologia viavel para a implementacéo e eficacia da gestao
socioambiental, especialmente em instituicdes publicas de ensino. A adesdo a A3P
potencializa a responsabilidade socioambiental e serve como paradigma para a
comunidade académica e para a sociedade em um escopo mais amplo. O corpus
académico sobre essa temética é vasto e diversificado, incluindo contribui¢cdes de
Freitas, Borgert e Pfitscher (2011); Kruger et al. (2011); Luiz et al. (2013); Carvalho e
Souza (2013); Viegas e Cabral (2014); Camelo e Monteiro (2015); Nascimento,
Virginio e Lopes (2015); e Batista et al. (2019), entre outros.

O estudo de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) adotou uma abordagem



exploratorio-descritiva, focada em dados qualitativos, para investigar a adesdo a A3P
por uma Instituicdo Federal de Ensino Superior. Os resultados indicaram fragilidades
na aderéncia as diretrizes da A3P, especialmente nos aspectos de sensibilizacdo e
capacitacdo de servidores e gestores, gestdo de residuos e nas complexidades
relacionadas a licitagcbes sustentaveis. Adicionalmente, o estudo salientou a auséncia
de politicas ambientais coesas na IFES, com as acfOes socioambientais sendo
executadas de forma fragmentada e isolada entre diversas unidades da instituigéao.
Este diagndstico sinaliza a exigéncia de intensificar os esfor¢os na consolidacéo das
praticas de gestdo socioambiental nas IE, com vistas a uma maior conformidade com
a A3P e a inculcacdo de uma cultura institucional fortemente imbuida de principios
sustentaveis.

No estudo conduzido por Kruger et al. (2011), buscou-se analisar o grau de
conformidade de uma instituicdo de ensino superior de carater comunitario em relacéo
a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). A metodologia empregada
consistiu em um estudo de caso de natureza exploratoria com enfoque qualitativo,
utilizando-se de uma check-list para colher dados. Os achados desta pesquisa
elucidaram que a referida instituicdo atendeu aos cinco preceitos estabelecidos pela
A3P a época. Todavia, quando dissecados 0s eixos tematicos, emergiu a demanda
por refinamento nas a¢6es voltadas para o bem-estar dos colaboradores da entidade.
Adicionalmente, um ponto critico identificado na gestdo ambiental institucional refere-
se a auséncia de préticas de compras sustentaveis.

De forma complementar, Luiz et al. (2013) delinearam uma investiga¢ao sobre
a implementacdo da A3P e da legislacdo ambiental vigente nas praticas
socioambientais de um Instituto Federal de Educacdo. A estrutura metodoldgica
selecionada para este estudo teve carater exploratério, empregando o estudo de caso
como método técnico. A coleta de dados foi estruturada por meio da aplicacdo de um
check-list, composto por 52 questdes segmentadas em cinco eixos tematicos
contemporaneos, com opcdes de respostas dicotdbmicas "Adere" ou "Nao Adere". Os
resultados sugerem que o instituto em questdo enfrenta deficiéncias no
desenvolvimento de a¢bes que primem pela conscientizacdo e monitoramento do
consumo judicioso dos recursos naturais, bem como na gestdo dos residuos
produzidos. Constatou-se uma proeminéncia em atividades voltadas a formacao dos
profissionais administrativos e a conducao de licitacbes de carater sustentavel. Estas

descobertas apontam para a imperatividade de robustecer e expandir praticas



socioambientais, assegurando uma congruéncia mais acentuada com as prescricées
legais ambientais e as diretrizes da A3P, almejando uma gestdo institucional
intrinsecamente mais sustentavel.

Em um viés correlato, Carvalho e Souza (2013) voltaram seus esforgos
investigativos para discernir a conformidade das licitacdes sustentaveis no ambito do
Restaurante Universitario de uma IFES em relacdo a A3P. Empregando um
questionario dirigido aos responsaveis pelo restaurante e realizando uma andlise
minuciosa dos editais de licitacao pertinentes a aquisicdo de insumos alimenticios no
intersticio de 2011 a 2013, verificou-se que o departamento responsavel ostenta uma
notavel lacuna de conhecimento acerca da A3P. Esta deficiéncia se reflete na
auséncia de critérios ambientais na especificacdo dos produtos adquiridos. Outro
achado relevante refere-se a ndo utilizacdo de instrumentos que visem a promocao
da responsabilidade socioambiental nas operacdes cotidianas da entidade. Esta
constatacdo denota a urgéncia em empreender esfor¢cos no sentido de conscientizar
e sensibilizar gestores e colaboradores acerca da preponderancia das licitagcoes
sustentaveis e da implementacéo de praticas comprometidas com a responsabilidade
socioambiental.

Camelo e Monteiro (2015) preocuparam-se em mensurar o nivel de consciéncia
ambiental dos gestores de uma IFES em relacdo a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Para isso, utilizou-se questionario estruturado que
abordou as dimensdes relacionadas ao tema da A3P. A andlise dos resultados revelou
gue a dimensdo com melhor desempenho foi a qualidade de vida no ambiente de
trabalho, enquanto a dimenséo de uso racional de recursos naturais foi avaliada como
a de pior desempenho, embora tenham sido identificadas ac¢Oes isoladas para
melhorar essa dimenséo. Diante disso, o estudo sugeriu a implementacéao sistematica
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), a fim de promover
efetivamente a preservacédo do meio ambiente para as geracdes presentes e futuras.

Viegas e Cabral (2014) inquiriram a conformidade das praticas de uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior em relacéo as diretrizes propostas pela Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Utilizando uma abordagem qualitativa, e
respaldados por métodos como pesquisa documental e questionarios aplicados a
gestores da organizagdo, os autores asseveram que a aderéncia da IE as diretrizes
da A3P é apenas parcial. Notavelmente, lacunas foram identificadas nas areas de

gestdo de residuos, otimizacdo da utilizacdo de recursos naturais e promocéo de



compras sustentaveis. Contudo, o estudo sublinha a preponderancia da A3P como
vetor condicionante para a transicdo rumo a uma gestdo organizacional
intrinsecamente sustentavel. Para alcancar uma eficAcia ambiental operacional, é
imperativo um esquema de acles sistémicas que englobe desde a destinacao
adequada de residuos a promocdo de uma cultura de utilizacdo consciente dos
recursos naturais e de compras sustentaveis.

Nascimento, Virginio e Lopes (2015) orientaram sua investigacdo para a
conscientizacédo do quadro funcional da Reitoria de uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior sobre a necessidade de minimizar o consumo de copos descartaveis,
antecipando a adesao institucional a A3P. Os resultados desse estudo servem como
ponto de referéncia heuristica para outras instituicbes académicas que aspiram
integrar a sustentabilidade em seus modus operandi, incitando seus colaboradores a
praticas ambientalmente responsaveis.

Em um contexto similar, Batista et al. (2019) oferecem uma andalise longitudinal
visando aferir a evolucdo da adesdo de 6rgdos publicos, com foco particular nas
universidades federais, as premissas da A3P. Os autores enfatizam a necessidade
imperante de ampliar a conscientizacdo e o engajamento destas instituicbes na
adesdo a praticas sustentaveis e na incorporacao dos principios da A3P em suas
estratégias organizacionais.

A analise consolidada dos estudos aqui referenciados enfatiza a necessidade
de refinamento e intensificacdo das praticas e politicas socioambientais nas IE. Uma
maior conformidade com as diretrizes da A3P sera uma contribuicdo substancial para
0 avanco de uma gestdo ambiental efetiva e, consequentemente, de instituicdes mais
responsaveis e engajadas na preservacdo ambiental. Os diversos autores
consultados convergem para a urgéncia de uma abordagem de desenvolvimento que
seja social e economicamente equilibrada, contemplando tanto as demandas do
presente quanto as necessidades futuras. Nota-se também que os estudos
precedentes foram conduzidos anteriormente as recentes modificagdes nos objetivos
e eixos tematicos da A3P, 0 que pode conferir ao presente trabalho um carater de

ineditismo e atualidade em relac&o a problemética examinada.



5.2 IFRJ — Campus Niteroi

Os Institutos Federais constituem um compéndio singular de instituicbes no
Brasil, dedicadas a promocdo da educacdo em suas varias facetas, abrangendo
desde a educacao basica até o nivel superior, passando pela formacéo profissional e
tecnoldgica. Essas instituicdes sdo caracterizadas por sua abordagem pluricurricular
e multicampi, o que denota uma especializagdo na oferta educacional profissional e
tecnologica em multiplas modalidades de ensino. Esta especializagcéo € enriquecida
pela integracdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as praticas pedagodgicas
vigentes, conforme delineado na legislacéo pertinente (BRASIL, 2008).

No contexto do Estado do Rio de Janeiro, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) distingue ndo apenas pela sua oferta
educativa, mas também pelo seu compromisso com uma educacdo que é
simultaneamente humanizada, critica e civica. Esta instituicdo proporciona acesso
gratuito a educacdo em 14 municipios, abarcando uma vasta gama de cursos que
incluem programas de nivel médio — técnicos em modalidades integradas,
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio — e programas de nivel superior,
englobando graduacdes e pos-graduacdes, além de cursos de extensao (IFRJ, 2023).

A estrutura do IFRJ é distribuida em diversas localidades, incluindo Arraial do
Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita,
Nil6polis, Niter6i, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, S&o
Goncalo, Sdo Joao de Meriti e Volta Redonda, com sua Reitoria sediada na capital do
estado. Este arranjo geografico ndo apenas facilita 0 acesso a educacao de qualidade
em diferentes regibes, mas também reforca o papel do IFRJ como um vetor de
desenvolvimento social e econdmico, promovendo a educagdo como um pilar
fundamental para o avanco da sociedade (IFRJ, 2023).

A amplitude e o impacto do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro sdo notadamente expressivos, evidenciados por um corpo discente
composto por 16.422 estudantes, distribuidos em 151 opc¢des de cursos. A instituicao
emprega aproximadamente 1.112 professores e 990 técnicos-administrativos,
formando um robusto contingente profissional dedicado a educacdo e ao
desenvolvimento humano (IFRJ, 2023).

Conforme avaliagbes mais recentes divulgadas pelo Ministério da Educacgéao

(MEC) em dezembro de 2018, o IFRJ foi agraciado com o conceito 4 no indice Geral



de Cursos (IGC), uma métrica que se estende até o maximo de 5. Este indicador,
referente ao ano avaliativo de 2017, destaca o IFRJ como uma instituicdo de elevado
padrdo educacional, refletindo a qualidade e a eficacia de seu projeto pedagogico e
infraestrutura académica.

A misséo do IFRJ, "Promover educacédo profissional, cientifica e tecnologica
contribuindo para a formacao de cidadaos criticos que possam atuar como agentes
de transformacao e inclusao social", encapsula o propdsito fundamental da institui¢céo:
formar individuos ndo apenas capacitados profissionalmente, mas também equipados
com consciéncia critica para atuarem como agentes de mudanca social. Essa missao
esta alinhada com o compromisso de responder as demandas contemporaneas por
uma educacao que transcenda o mero tecnicismo, engajando-se profundamente com
questdes de cidadania e responsabilidade social (IFRJ, 2023).

Ademais, a visdo do IFRJ de "Ser uma Instituicdo reconhecida pela sociedade
como referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnolégica nos diferentes
niveis e modalidades de ensino" estabelece uma aspiracao clara de exceléncia e
lideranga no campo educacional. Essa visdo orienta a instituigdo em seu esforgo
continuo para expandir sua influéncia e eficacia em um espectro educacional amplo
(IFRJ, 2023).

Os valores institucionais — ética, inclusdo, comprometimento, transparéncia,
integracdo — servem como a espinha dorsal da cultura organizacional do IFRJ. Eles
ndo apenas moldam as politicas internas e as intera¢des entre alunos e funcionarios,
mas também refletem o compromisso do IFRJ com principios que sustentam uma
gestdo publica integra e um ambiente educacional acolhedor e acessivel a todos.
Esses valores sé@o cruciais para a constru¢cdo de uma comunidade académica que
valoriza a diversidade e fomenta um compromisso compartilhado com a exceléncia e
a justica social (IFRJ, 2023).

O Campus Niter6i do IFRJ exemplifica um marco significativo dentro da Fase
[l do Plano de Expanséo da Rede de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
delineada em 2011. As operac¢des neste campus foram inauguradas em 27 de julho
de 2016, com eventos iniciais ocorrendo no Teatro Popular Oscar Niemeyer, em
Niteroi. Este evento inaugural ndo s6 marcou o comeco das atividades educativas,
mas também a formalizacdo do Protocolo de Intencdo de Cessao de Espaco, que
viabilizou o uso transitorio de uma edificagdo no Caminho Niemeyer para as primeiras
atividades do campus (IFRJ, 2023)



No ano de 2017, o Campus Niterdi iniciou suas primeiras turmas de Ensino
Médio Técnico na modalidade articulada Concomitante/Subsequente, marcando um
avanco significativo em sua oferta educacional. O desenvolvimento continuou e, em
2019, o campus comecou a oferecer cursos técnicos de Nivel Médio na forma
integrada, além de poOs-graduacdes lato sensu. Neste mesmo ano, 0 campus
consolidou sua localizacdo em definitivo no bairro do Sapé, em um terreno de
aproximadamente 25.000 m?, cedido pelo executivo municipal, evidenciando o suporte
local & educacéo e a inovacao (IFRJ, 2023).

Em 2023, o Campus Niterdi langcou um curso pioneiro de Formacao Inicial em
Assistente Administrativo, integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), refletindo uma resposta estratégica as demandas
educacionais identificadas por meio de pesquisas aprofundadas. Esta decisao baseia-
se na analise dos eixos tecnologicos prioritarios e na histérica demanda por essa
modalidade educativa, destacando o compromisso do campus com a acessibilidade e
a incluséo educacional (IFRJ, 2023).

A visdo estratégica do Campus Niterdi esta alinhada com os objetivos maiores
do IFRJ, buscando a consolidacdo como uma instituicdo referencial em educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica. Este campus se destaca pela integracéo eficaz
entre ensino, pesquisa e extensdo, com uma forte énfase na cultura inovadora que
atende as necessidades emergentes da sociedade. Atualmente, os cursos ofertados
podem ser divididos em 3 eixos: Técnico Integrado ao Ensino-Médio (Informatica e
Administracdo), Técnico Concomitante/Subsequente (Administracao) e Pos-
Graduacdo em Nivel de Especializacdo (Educacdo e Novas Tecnologias; Gestao de
Projetos Ambientais; Gestdo e Servicos; e, Interdisciplinar em Ensino de Linguas)
(IFRJ, 2023).

No ambito da inclusdo, o Campus Niteréi dispde de varias iniciativas como o
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), o Ndcleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), e o Nucleo de Género e Diversidade
Sexual (NUGEDS). Essas entidades trabalham conjuntamente para promover um
ambiente educacional que respeita e valoriza a diversidade, contribuindo para a
formacao de cidad&os conscientes e capacitados para transcender barreiras sociais e
culturais, em harmonia com os valores e a misséo do IFRJ (IFRJ, 2023).

Niterdi, localizado na porcéo leste da Baia de Guanabara no Estado do Rio de

Janeiro, representa um caso emblematico de interacdo entre urbanizacdo e



biodiversidade. A cidade ostenta uma notavel diversidade de ecossistemas, incluindo
florestas, manguezais, campos inundaveis e restingas. Estes ecossistemas enfrentam
desafios significativos decorrentes do avanco urbano, intensificados apdés a
construcdo da ponte Rio-Niterdéi, um marco que, embora tenha facilitado a integracéo
regional e o desenvolvimento econdmico, também acarretou pressdes adicionais
sobre os ambientes naturais locais (IFRJ, 2017)

A complexidade socioecondmica de Niterdi € igualmente diversa, abrangendo
desde comunidades tradicionais até modernos espacos culturais e centros de
pesquisa, sem esquecer de um significativo parque industrial, particularmente no setor
petrolifero. Essa diversidade se reflete nas dinamicas populacionais e nas
necessidades de infraestrutura e servigcos. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) citados pelo IFRJ em 2017, Niter6i figura como um
ndcleo vital na regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, sendo o segundo
municipio em importancia no estado. A mobilidade populacional diéria é significativa,
com 123.030 pessoas deslocando-se para Niterdi para trabalhar ou estudar, a maioria
proveniente de Sdo Goncalo. Esta alta taxa de deslocamento sublinha a importancia
de Niter6i como centro de emprego e educacao, com implicacfes diretas para a
demanda por servicos de educacado complementar e profissionalizante (IFRJ, 2017).

O transporte em Niterdi é dominado pelo uso de 6nibus e automadveis, além das
barcas que ligam a cidade ao Rio de Janeiro, refletindo a dependéncia da populagéao
local em meios de transporte rodoviario e fluvial para suas atividades diarias. A
dindmica de urbanizacdo em Niter6i também revela uma desconcentracao
significativa, com o crescimento populacional mais acentuado nas regifes da Regido
Oceénica, Pendotiba (onde o campus do IFRJ estd localizado) e Regido Leste. A
cidade apresenta um dos maiores indices de densidade populacional do pais, com um
aumento notavel também em areas de maior vulnerabilidade social, como favelas e
comunidades subnormais, onde a desigualdade social é mais evidente. Esta
configuracdo urbana e demografica destaca a necessidade continua de politicas
publicas focadas em desenvolvimento urbano sustentavel, inclusdo social e acesso

equitativo a servigos educacionais e de infraestrutura (IFRJ, 2017).



6. RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Implementacdo da A3P no IFRJ — Campus Niteroi

6.1.1 HISTORICO DO DIAGNOSTICO SOCIOAMBIENTAL DO CAMPUS

O relatorio intitulado ‘Diagnéstico Participativo sobre a Sustentabilidade do
Campus Niter6i’ (IFRJ, 2020) constitui um marco documental institucional que engloba
uma analise meticulosa das iniciativas e praticas socioambientais implementadas no
Campus Niterdi. Publicado no ano de 2020, este relatorio emergiu como uma resposta
direta a solicitacdo formulada pela Direcdo-Geral do campus, enderecada ao Grupo
de Trabalho de Meio Ambiente. Esta demanda focalizava especificamente a parcela
de area verde do campus, a qual compreende aproximadamente 10.000 m2 de um
territorio total de 24.985,30 m2, representando assim cerca de 40% da extenséo total
do espaco.

A instauracao do Campus Niterdi, um projeto de vasta magnitude situado no
bairro Sapé, acarretou uma série de consequéncias e consideracdes ambientais
significativas. Um dos dilemas ambientais mais prementes enfrentados durante a fase
de construcéo foi a existéncia de um curso fluvial no terreno, o que suscitou debates
intensos entre a construtora responsavel e varias entidades governamentais. Apesar
das incertezas iniciais quanto a presenca real do rio, foi posteriormente confirmado
que o curso d'agua existente havia sido canalizado e convertido em um valado, levando
a recomendacdo de erigir uma bacia de detencdo para mitigar essa problematica.
Adicionalmente, a pratica de abate de arvores executada pela empreiteira revelou-se
excessiva e incompativel com as normativas vigentes, resultando na derrubada de 92
arvores, ultrapassando a autorizacao inicial para 84 arvores. Tal acdo culminou na
imposicado de uma compensacdo ambiental, concretizada através do plantio de 368
arvores, uma quantia baseada no critério legal de reposi¢cdo quadrupla para cada
arvore cortada (IFRJ, 2020).

O relatorio ressalta a prevaléncia de disparidades sociais e injusticas
ambientais na localidade do campus, evidenciando a necessidade premente de adotar
medidas institucionais eficazes que promovam a educacédo ambiental e assegurem a
sustentabilidade da area verde. Esta area, caracterizada por ser um remanescente da
biodiversa Mata Atlantica e situada em uma Area de Especial Interesse Ambiental

(AEIA), demanda uma atencdo diferenciada. Através da analise de documentos



oficiais e do envolvimento de diversas organizacdes, o relatorio delineia um conjunto
de acOes potenciais a serem implementadas, ndo apenas na mencionada area verde,
mas em toda a extensdo do terreno e suas construcdes, visando a uma gestédo
ambiental integrada e sustentavel (IFRJ, 2020).

A primeira tematica abordada, ‘Uso e ocupacdo dos espacgos: convivéncia,
acessibilidade e interlocucdo com a vizinhanca’, realiza um diagnostico critico das
infraestruturas e préticas vigentes no campus. Este diagndstico revela deficiéncias
significativas, tais como a inexisténcia de patamares apropriados nas rampas,
comprometendo seriamente a acessibilidade e a mobilidade de pessoas com
deficiéncia. A lacuna na implementacdo de medidas eficazes para a acessibilidade de
deficientes visuais é igualmente alarmante. A andlise também destaca a auséncia de
um seméaforo na entrada da instituicdo, uma omissao que compromete a seguranca e
a fluidez do trafego, colocando em risco a seguranca dos membros da comunidade
académica. Além disso, a falta de espacos destinados a convivéncia limita
significativamente as oportunidades de interacéo social entre os membros do campus,
afetando negativamente a qualidade de vida e a integracdo da comunidade académica
(IFRJ, 2020)..

Adicionalmente, o relatdrio aponta para uma desconexdo percebida entre o
Campus e a comunidade local do bairro Sapé, uma discrepancia preocupante,
especialmente considerando as multiplas demandas e necessidades prioritarias da
regido. A auséncia de clareza quanto ao propésito e relevancia do campus Niteréi para
a comunidade local gera incertezas e descontentamento. Os impactos negativos
resultantes da construcdo, como o aterramento de nascentes e 0 aumento da
demanda por transporte publico, exacerbaram as insatisfacées e preocupacdes dos
residentes locais. Questfes como a indefinicdo da area de responsabilidade do IFRJ
e a potencialidade de conflitos fundiarios com a vizinhanca requerem uma abordagem
cuidadosa e solugdes efetivas. A realocacao do acesso da comunidade a outras areas
do bairro e a restricdo de acesso a area verde dentro do campus sdo aspectos que
impactam diretamente a dinamica local e devem ser considerados na gestao e no
planejamento estratégico do campus (IFRJ, 2020)..

Com base neste diagnéstico preliminar, o documento sugere uma série de
acOes propositivas (IFRJ, 2020). Entre estas, a ocupacéo da area posterior do campus
com uma trilha acessivel, visando criar um espaco para atividades ao ar livre e contato

com a natureza; a instalagéo de bancos cobertos entre os blocos 1 e 2, fomentando a



convivéncia e proporcionando areas de descanso e interacdo; a utilizacdo dos
espacos como quadras e auditorios pela comunidade local para fortalecer os lacos
com 0 campus; e a reestruturagdo dos cursos da instituicdo, alinhando-os com as
demandas do arranjo produtivo local e oferecendo cursos preparatorios para ingresso
no IFRJ, promovendo a incluséo e a igualdade de oportunidades. O relatorio também
advoga pelo controle democratico sobre 0 uso da area verde, como meio de permitir
a participacdo efetiva da comunidade institucional e local, contribuindo para o
desenvolvimento e bem-estar geral da regiao.

O relatério (IFRJ, 2020) aborda ainda a tematica ‘Alimentacdo e saude:
canteiros internos, area verde, cultura e lazer’, identificando problemas como a falta
de acesso a area verde devido ao muro que a circunda, impedindo a interacao direta
com este espaco vital; a falta de conhecimento por parte da comunidade local sobre
a pertenca da area verde ao campus e um entendimento limitado do papel do IFRJ; a
existéncia de arruamento clandestino na area verde, sugerindo uma possivel
apropriacdo ilegal do espaco; e a gestdo inadequada do lixo na &rea, incluindo a
presenca de entulhos e carcacas de automéveis. Outros problemas detectados
incluem a ineficiéncia da irrigacdo dos canteiros internos, a utilizacdo ineficiente
destes espacos, com muitos deles contendo apenas grama, limitando a diversidade
de plantas; a poluicdo sonora proveniente da rua Washington Luiz; o solo pobre e
seco da area verde com baixa biodiversidade; e a auséncia de sombra adequada no
estacionamento. Estas constatacdes apontam para a necessidade de uma abordagem
integrada e estratégica no planejamento e gestdo ambiental do campus, visando néao
apenas a sustentabilidade, mas também a inclusédo social e a saide comunitéaria.

O segmento subsequente é dedicado a proposicdo de um conjunto de
iniciativas estratégicas, visando a melhoria da interacao entre 0 campus e seu entorno
ecologico e comunitario. Entre as propostas, destaca-se a constru¢cao de um acesso
direto entre os blocos educacionais do campus e a contigua area verde. Tal medida
visa facilitar o transito e a interacdo com este espaco natural. Aléem disso, propde-se
o estabelecimento de um dialogo abrangente e representativo com todas as
Associac¢6es de Moradores da regido, objetivando a inclusédo de multiplas perspectivas
e o fortalecimento comunitario (IFRJ, 2020).

Ademais, sugere-se 0 desenvolvimento de projetos que visam apresentar o
instituto a comunidade, compartilhando conhecimentos e reforcando os vinculos

institucionais e sociais (IFRJ, 2020). Tais projetos podem abarcar desde acdes



educativas até colaboracdes em pesquisa e desenvolvimento. A construcdo de um
Plano de Manejo da Area Verde, alinhado ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) do
campus, €& outra proposta chave, visando integrar praticas sustentaveis e
pedagdgicas. A implementacdo de projetos sustentaveis relacionados ao reuso da
agua, compostagem, biodigestédo e captacdo de vento sdo sugeridos como métodos
para melhorar a sustentabilidade do campus. A regulamentacdo da area verde, com
consideracBes sobre sua classificagdo como Area de Relevante Interesse Ecoldgico
(ARIE), é também proposta para garantir seu uso e protecao eficientes.

O relatério (IFRJ, 2020) também sugere a promoc¢ao de intercambios de
conhecimentos entre a comunidade académica e os moradores locais, especialmente
agueles com experiéncia em agricultura familiar e no uso de plantas medicinais. I1Sso
visa ndo apenas enriguecer o conteudo educacional, mas também fortalecer os lagos
comunitarios. Iniciativas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) sdo indicados como meios para incentivar
uma alimentagéo saudavel e promover o desenvolvimento local. A gestdo adequada
do lixo, a identificagdo em braile ao redor do campus, a promoc¢ao de feiras de
economia solidaria e agroecologia, a constru¢cdo de um bicicletario e o plantio de
arvores para sombreamento sdo outras acdes sugeridas para melhorar a
infraestrutura e a sustentabilidade do campus.

O dultimo tépico abordado pelo Relatério (IFRJ, 2020), ‘Infraestrutura:
iluminacdo, fontes de energia, agua, ventilacdo, residuos soélidos, construcéo
sustentavel, manutencao e seguranca’, identifica vulnerabilidades na infraestrutura
existente, tais como falhas de seguranca nos muros, inadequada delimitacdo da area
verde, e uso ineficiente de sistemas de irrigacdo e energia. Entre as propostas de
melhoria, incluem-se a construcdo de cercas na area verde, a criacdo de um
laboratério natural ou parque em parceria com a prefeitura local, a instalacdo de
cameras de seguranca, a realizagdo de atividades comunitarias em pautas
ambientais, a instalacdo de painéis solares e a substituicdo de equipamentos por
alternativas mais econémicas e sustentaveis.

Em conclusao, o relatério enfatiza a necessidade de transformar o campus
Niter6i em um espaco inclusivo, sustentavel e harmonioso, onde todos os envolvidos
possam se beneficiar e contribuir para o desenvolvimento académico e social. Atraves
da implementacdo de praticas sustentaveis, o relatorio ressalta a importancia da

acessibilidade, seguranca, representatividade, didlogo com a comunidade local,



gestao eficiente dos residuos e preservacdo ambiental. A expectativa € que, apoés trés
anos da publicacdo do relatério, medidas concretas tenham sido tomadas para
abordar essas questdes, reiterando o compromisso da instituicAio com a

sustentabilidade e a responsabilidade social (IFRJ, 2020).
6.1.2 DIAGNOSTICO SOCIOAMBIENTAL ATUAL

Uma das vertentes primordiais dessa analise incide sobre o Eixo de Uso
Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos (Quadro 14). Ao desdobrar os
componentes desse eixo, observa-se que, das doze questbes propostas para
avaliacdo da aderéncia institucional as praticas de sustentabilidade,
aproximadamente metade ndo € efetivamente observada. Um ponto de inflexdo
notavel refere-se a questao do uso de energia renovavel, pois houve a instalacdo de
placas solares nas edificacbes do campus no objetivo de conquistar a autossuficiéncia
energética; entretanto, a concretizacdo desse potencial encontra-se obstaculizada
pela inércia ou pela lentiddo dos processos administrativos ANEEL em efetivar a
conexdo desses equipamentos ao sistema de fornecimento de energia. A situacéo
expde nao apenas as limitagbes operacionais e administrativas enfrentadas pelas
instituicées publicas na adoc¢ao de tecnologias sustentaveis, mas também aponta para
a necessidade de uma revisdo e adaptacdo dos procedimentos regulatorios e de
fiscalizacdo, de modo a facilitar e incentivar a transicdo energética para fontes

renovaveis.

Quadro 14 — Aderéncia do Campus ao Eixo 1 - Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens publicos
Questdes Aderéncia

A |IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de Adere

papel?

A |IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de Adere

energia?

A IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de Adere

agua?




A IE desenvolve alguma acédo de
monitoramento/reducdo do consumo de Adere

plasticos?

A IE desenvolve alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de
outros materiais/recursos que possam N&o Adere
causar impactos ambientais

significativos?

Existe diagnostico sobre a pegada de
N&o Adere
carbono da IE?

A maioria dos equipamentos da IE, em
funcionamento, tem como base o Selo Adere
PROCELL A ou B?

Ha programa institucional de reducédo

_ N&o Adere
dos gases do efeitos estufa (GEE)?

Ha& projetos de ensino, pesquisa e
. _ _ Adere
extensao relacionado ao eixo?

A maioria dos equipamentos da IE tem
baixo consumo hidrico para N&o Adere

funcionamento?

Ha programa institucional de controle de .
o ] N&o Adere
poluicdo da agua?

Ha& programa de uso de energia .
) _ N&o Adere
renovavel em funcionamento na IE?

Fonte: Autoria prépria (2024).

Dentro do escopo do segundo eixo, denominado "Gestdo Adequada dos
Residuos Sélidos" (Quadro 15), a analise realizada evidencia que, das nove questdes
propostas, trés ndo encontram aplicabilidade no contexto do campus. No que tange a
indagacédo especifica acerca da "Existéncia de destinacdo adequada para residuos
perigosos”, observa-se que, no estado atual, 0 campus ndo se depara com a geragao
de residuos classificados como perigosos. Entretanto, antecipa-se a emergéncia
desta categoria de residuos no futuro, especialmente em virtude das atividades

laboratoriais previstas. A auséncia de um plano de manejo adequado para tais



residuos configura-se como uma deficiéncia critica, exigindo atencéo imediata para a
elaboracdo de estratégias que garantam a gestdo segura e responsavel, em
consonancia com as diretrizes ambientais e de saude publica.

Adicionalmente, em relacdo ao tratamento de residuos inorganicos, identifica-
se uma evolucédo positiva entre o periodo da avaliacao inicial (novembro de 2023) e o
momento presente (fevereiro de 2024). A selecdo de uma cooperativa dedicada ao
tratamento desses residuos marca um avanco significativo, refletindo o compromisso
da instituicdo com praticas de gestdo ambiental sustentaveis. Tal iniciativa ndo apenas
contribui para a mitigacdo dos impactos ambientais associados a disposicéo
inadequada de residuos inorganicos, mas também fomenta a inclusdo social e a
geracdo de renda, por meio do envolvimento de cooperativas locais. As demais
questdes, as quais ndo foram objeto de acdes especificas até o momento, revelam
areas gue necessitam de maior atencéo e investimento por parte da administracdo do

campus.

Quadro 15 — Aderéncia do Campus ao Eixo 2 - Gestdo Adequada dos Residuos Gerados
Questdes Aderéncia

A IE desenvolve e incentiva a politica dos
5R's?

Adere

A coleta seletiva na IE atende a
resolucdo CONAMA no 275, de 25 de Adere
abril de 20017

Ha& destinacdo adequada a residuos

. N&o Adere
perigosos?
A |IE realiza Coleta Seletiva Cidada nos
termos do Decreto Presidencial n° Adere
11.414, de 13 de fevereiro de 2023?
A |E possui Comisséo de Coleta Seletiva
Cidada, nos termos do Decreto

_ _ Adere
Presidencial n°® 11.414, de 13 de
fevereiro de 20237
Ha projetos de ensino, pesquisa e

Adere

extensao relacionado ao eixo?




A IE realiza tratamento de residuos .
' . N&o Adere
inorganicos?
A |E realiza tratamento de residuos
. Adere
organicos?
Héa programa de reciclagem da agua na .
N&o Adere
IE?

Fonte: Autoria propria (2024).

No terceiro eixo da agenda ambiental no ambito da administracdo publica,
intitulado "Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Educacional” (Quadro 16),
observa-se uma aderéncia parcial as diretrizes estabelecidas, com cinco das onze
questdes propostas sendo integralmente cumpridas pelo campus em questdo. A
andlise das questdes ndo aderidas revela nuances importantes na implementacao de
politicas de sustentabilidade e bem-estar. Por exemplo, a questdo da acessibilidade
completa em todas as instalacbes apresenta um cenario de cumprimento parcial,
onde, apesar da falta de uma aderéncia integral as normativas de acessibilidade,
observam-se esforgos significativos para garantir a inclusdo, como a instalacéo de
rampas, elevadores e a disponibilizacdo de intérpretes de libras, evidenciando uma
aproximacdo ao ideal de acessibilidade universal, ainda que n&o plenamente
alcancada.

Quanto a existéncia de uma comissédo interna de prevencdo de acidentes,
destaca-se a atuacdo da Comissdo Central da Saude do Trabalhador do IFRJ, que,
embora ndo se enquadre estritamente nos termos de uma comisséao de prevencao de
acidentes conforme tradicionalmente concebida, realiza fun¢bes similares ao conduzir
estudos periodicos voltados a salde e seguranca nos campi; este arranjo sugere uma
abordagem sistémica a prevencédo de riscos laborais, incorporando uma visao mais
ampla de saude no trabalho. Ademais, as questdes relativas ao suporte especializado
para o enfrentamento de neuroses (incluindo tabagismo, alcoolismo, drogadicé&o, entre
outros) e a promocao de uma orientacdo nutricional adequada sao parcialmente
atendidas em nivel sistémico. A existéncia de acdes coordenadas pela Comissao
Central da Saude do Trabalhador nessas areas indica uma compreensdo da
importancia de abordagens integradas a saude fisica e mental dos colaboradores,
ainda que tais iniciativas possam beneficiar-se de uma estruturacdo e formalizacéo

mais robustas para garantir sua eficacia e alcance.



Quadro 16 — Aderéncia do Campus ao Eixo 3 - Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e

Educacional

Questbdes

Aderéncia

A IE atende a todas as exigéncias de
acessibilidade, em todas as suas

instalacdes?

N&o Adere

A |IE possui uma comissdo interna de

prevencao de acidentes?

Nao Adere

A |E possui controle da jornada de
trabalho?

Adere

A IE possui grupo
especializado/capacitado para apoio a
neuroses (antitabagismo, alcoolismo,

drogas e neuroses diversas)?

Nao Adere

A |IE possui programa de saude

ocupacional?

Adere

A IE possui programa de orientagao

nutricional?

Nao Adere

A |E oferece atividades de ginastica
laboral ou atividades semelhantes aos

seus servidores, bolsistas e discentes?

N&o Adere

A |IE possui preocupacdo com a
ergonomia de mobiliarios e
equipamentos de uso dos servidores,

bolsistas e discentes?

Adere

A |IE ambientes do IF, especialmente os

de trabalho e aula, sdo salubres?

Adere

A |IE projetos de ensino, pesquisa e

extensao relacionado ao eixo?

Adere

O IE destinou espaco fisico para

cuidados da saude e maternos?

Nao Adere

Fonte: Autoria prépria (2024).

No ambito da investigacdo sobre a integracdo das agendas ambientais nas

politicas e préaticas administrativas publicas, o quarto eixo de analise, denominado




"Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores" (Quadro 17), revela uma adeséo
substancialmente alta as praticas e diretrizes propostas, com 17 das 18 questbes
avaliadas recebendo conformidade por parte do campus analisado. No entanto, €
digno de nota a excecdo encontrada na questdo que interroga a existéncia de
programas, atividades ou acfes destinadas a incentivar a conservacao da biota local,
a qual ndo encontrou aderéncia. Apesar de um estudo preliminar visando o
deslocamento de &rvores para acomodar a constru¢cdo de novas infraestruturas, e
outras iniciativas eventuais como o plantio de &rvores frutiferas, tais iniciativas
parecem insuficientes para satisfazer plenamente os critérios estabelecidos para a
conservacao efetiva da biodiversidade local. Este ponto destaca uma area critica de
melhoria, onde a instituicAo pode ampliar seu escopo de agdo para abarcar mais
integralmente a preservacao do ecossistema local.

Ademais, merece ser enfatizado que, apesar da alta aderéncia observada
neste eixo, muitas das questdes avaliadas possuem um carater intrinsecamente
subjetivo e séo de dificil quantificacdo por meio de observacdes diretas. Tais questdes
exigem uma analise mais profunda que transcenda a mera observacao, sugerindo a
necessidade de engajamento direto com a comunidade académica e administrativa.
Portanto, recomenda-se a realizacdo de pesquisas participativas, que possam
fornecer uma avaliacdo mais matizada e detalhada do impacto real das politicas de
sensibilizacdo e capacitacdo ambiental implementadas. Este cenario sugere uma
interseccao critica entre a teoria e pratica na gestdo ambiental publica, onde a eficacia
das politicas e programas implementados depende ndo apenas da sua existéncia
formal, mas também da sua recepcéo, interpretacdo e aplicacao pelo corpo docente,
discente e técnico-administrativo. Assim, a adocdo de metodologias participativas de
pesquisa emerge como uma ferramenta indispensavel para a validacdo e
aprimoramento continuo das estratégias de sensibilizacdo e capacitacdo ambiental,

garantindo que tais esfor¢cos sejam verdadeiramente eficazes e inclusivos.

Quadro 17 — Aderéncia do Campus ao Eixo 4 - Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores
Questdes Aderéncia

A |IE desenvolve acdes de sensibilizacéo
e capacitagdo com o0s servidores Adere

técnico-administrativos?




A |IE desenvolve acdes de sensibilizacdo
e capacitacdo com os servidores

docentes?

Adere

A |IE desenvolve acdes de sensibilizacdo

com o corpo discente?

Adere

A IE desenvolve acbes de sensibilizagéo
com a comunidade no entorno da

instituicdo?

Adere

A |IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
da autonomia das atividades a serem

desenvolvidas?

Adere

A IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
do aproveitamento das habilidades

individuais e coletivas?

Adere

A IE incentiva o desenvolvimento e
capacitacdo de seus servidores atraves
da percepcéao do significado do trabalho

individual e coletivo?

Adere

A IE incentiva e promove a integracéo
social interna e externa, através da

auséncia de preconceitos?

Adere

A IE incentiva e promove a integracao
social interna, através da integracédo de
servidores em areas comuns e eventos

de finalidade integrativa?

Adere

A IE incentiva e promove a integracéo
social interna, através do senso

comunitario?

Adere

A IE incentiva e promove a integracéo
social interna, através da promoc¢ao dos

relacionamentos interpessoais?

Adere




A IE incentiva e respeita a liberdade de
. Adere
expressao?

A IE incentiva e respeita a privacidade
Adere
pessoal?

A |IE incentiva e respeita o tratamento
_ Adere
impessoal?

A IE desenvolve acbes de sensibilizagcéo
o Adere
com os terceirizados?

Ha& projetos de ensino, pesquisa e
. _ _ Adere
extensao relacionado ao eixo?

Ha incentivo institucional para
envolvimento das organizacfes
_ . Adere
estudantis com a tematica da

sustentabilidade?

A |E possui programa, atividade ou
acles que incentivem a conservacéao da N&o Adere

biota local?

Fonte: Autoria prépria (2024).

No contexto da incorporacdo de critérios de sustentabilidade nas praticas de
contratacdes publicas, a analise do quinto eixo, "Contratacdes Publicas Sustentaveis"
(Quadro 18), revela uma aderéncia parcial as diretrizes estabelecidas, com apenas
metade das questdes propostas sendo efetivamente observadas pelo campus em
questdo. As areas de ndo aderéncia incluem a consideracdo da eficiéncia no uso da
agua por equipamentos adquiridos, a inclusao de critérios relacionados a emissao de
gases de efeito estufa (GEE) na aquisi¢do de veiculos institucionais, e a avaliacdo da
relacdo entre o consumo de combustivel e a eficacia do percurso planejado para tais
veiculos. Este resultado, embora represente uma aderéncia de 50%, € considerado
insuficiente para uma instituicdo cujo mandato educacional inclui um forte componente
de gestdo ambiental.

A andlise detalhada das circunstancias que conduziram a este nivel de
aderéncia revela fatores mitigantes importantes. Notavelmente, a frota de veiculos
utilizada pelo campus foi adquirida por meio de doacdes de outras administracdes

publicas, uma condicdo que limitou a capacidade da instituicdo de aplicar critérios de



baixa ou nula emissdo de GEE no momento da aquisicdo. Adicionalmente, a
instituicdo enfrenta desafios orcamentarios significativos que levaram a
implementacdo de medidas de racionamento de combustivel, embora sem uma
andlise prévia da eficiéncia do consumo de combustivel em relacdo aos percursos
realizados pelos veiculos institucionais. Este cenario destaca a complexidade inerente
as praticas de contratacdes publicas sustentaveis, onde fatores externos, como
limitacdes orcamentérias e modos de aquisicdo de ativos (como doacgdes), podem
influenciar significativamente a capacidade de uma instituicdo de aderir integralmente
as diretrizes de sustentabilidade. A situacdo evidencia a necessidade de estratégias
adaptativas que possam acomodar tais limitacées, sem comprometer os objetivos de

sustentabilidade de longo prazo.

Quadro 18 — Aderéncia do Campus ao Eixo 5 - Contratacdes Publicas Sustentaveis
Questdes Aderéncia

A IE incentiva e promove a compra de
bens que respeitem os padrbes de Adere

sustentabilidade?

A eficiéncia energética dos
equipamentos (INMETRO) € um critério Adere

nas compras publicas da IE?

A eficiéncia do uso da agua pelos
equipamentos € um critério nas compras N&o Adere

publicas?

Ha projetos de ensino, pesquisa e
. _ _ Adere
extensao relacionado ao eixo?

A aquisicao de automdveis institucionais
considerou a baixa ou nenhuma emissao N&o Adere
de GEE?

A relagdo entre o consumo de

combustivel e o percurso foi considerado .
L o N&o Adere
na aquisicéo de automoveis

institucionais?

Fonte: Autoria prépria (2024).

No ambito da implementacéo de praticas sustentaveis em constru¢des no setor

publico, a andlise do sexto eixo, denominado "Constru¢des Sustentaveis" (Quadro



19), revela uma taxa de aderéncia de 77,78%, com sete das nove questdes propostas
sendo efetivamente cumpridas pelo campus avaliado. As areas identificadas como
ndo aderentes incluem a instalagédo de pisos tateis em toda a instituicao de ensino (IE)
e a adequacéo da infraestrutura de seguranca e do sistema de prote¢cédo da IE para
abordar de maneira abrangente acidentes, crimes, incéndios, desastres naturais, ou
incidentes provocados por intervencdo humana. Estas lacunas na aderéncia apontam
para desafios especificos na incorporacao de aspectos de inclusdo e seguranca nas
praticas de construgcdo sustentavel.

A auséncia de pisos tateis por toda a instituicdo destaca uma questéo critica
relativa a inclusdo e a acessibilidade, elementos fundamentais em ambientes
educacionais que visam promover a igualdade de oportunidades para todos. A
instalacdo de pisos tateis € uma pratica reconhecida por facilitar a navegacéo e a
mobilidade de pessoas com deficiéncia visual, reforcando, assim, os principios de
inclusédo e acessibilidade que devem permear todas as instancias de uma instituicao
comprometida com a educac¢do inclusiva. Por outro lado, a insuficiente atencdo a
infraestrutura de seguranca e ao sistema de protecdo contra uma gama variada de
riscos sugere uma area de melhoria crucial para garantir a seguranca e o bem-estar
de todos os membros da comunidade académica. A integracdo de medidas de
prevencao e precaucao relacionadas a seguranca fisica e psicologica das pessoas é
um aspecto central de uma abordagem holistica a sustentabilidade em construcées
publicas, envolvendo a protecdo contra eventos adversos tanto naturais quanto

provocados por humanos.



Quadro 19 — Aderéncia do Campus ao Eixo 6 - Construcbes Sustentaveis

Questdes Aderéncia
A IE incentiva e promove a contratacao
de obras publicas que respeitem Adere
padrdes de sustentabilidade?
A IE se preocupou com a construcao de
S Adere
espacos abertos para convivéncia?
A IE tem mais de 10% vegetacgao
. . ' . Adere
associada as suas instalacdes?
Ha construcéo de areas e/ou estruturas
_ . ) Adere
destinas a absorcéao de agua na IE?
Ha rampas ou elevador para acesso a
_ Adere
todos os estabelecimentos da IE?
Ha instalacdo do piso tatil por toda a IE? N&o Adere
A infraestrutura de seguranca e o
Sistema de Protecao da IE se preocupa
com acidentes, crimes, incéndios, N&o Adere
desastres naturais ou incidentes por
intervencdo humana?
Hé projetos de ensino, pesquisa e
. . . Adere
extensdo relacionado ao eixo?
Ha espaco para estacionamento de
veiculos com emissao zero, tais como Adere
bicicletas, skates etc.?

Fonte: Autoria prépria (2024).

No contexto da incorporacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), a analise do progresso do campus revelou informagdes cruciais sobre os
desafios e avancos na jornada em direcéo a sustentabilidade institucional. Atraves de
um meticuloso exame de 65 questdes distribuidas em diversos eixos tematicos,
identificou-se que 44 questdes, ou seja, 67,29% do total, foram classificadas como
aderentes a agenda proposta. Este indice de aderéncia € considerado um indicativo
positivo, especialmente ao se levar em conta que o campus é recente e ainda nao
obteve a classificacdo de campus com autonomia plena. O grau de aderéncia em

porcentagem de cada eixo temético pode ser mais bem visualizado no quadro 20.



Quadro 20 — Aderéncia do Campus por Eixo e o Total

Eixo Grau de Aderéncia
1. Uso racional dos recursos naturais e
. 50%
bens publicos
2. Gestédo adequada dos residuos
66,67%
gerados
3. Qualidade de vida no ambiente de
45,45%
trabalho
4. Sensibilizacéo e capacitacdo dos
. 94,44%
servidores
5. Contrata¢fes publicas sustentaveis 50%
6. Construcdes sustentaveis 77,78%
Total 67,29%

Fonte: Autoria prépria (2024).

A andlise detalhada dos eixos teméaticos revela disparidades significativas no
grau de aderéncia, destacando-se os eixos “Contrata¢gées Publicas Sustentaveis” e
“Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Educacional” como os mais criticos,
ambos com menos da metade das questdes classificadas como aderentes. Este
resultado sugere que, apesar dos esforcos empreendidos, persistem obstaculos
significativos que limitam a plena integracdo de critérios de sustentabilidade nas
praticas de contratacdo publica e na promocdo de um ambiente de trabalho e
educacional que priorize a qualidade de vida e o bem-estar. Por outro lado, os eixos
“Construcbes Sustentaveis” e “Sensibilizacdo e Capacitagdo dos Servidores”
emergem como areas de maior aderéncia, indicando um compromisso efetivo com a
promocado de praticas construtivas sustentaveis e com o desenvolvimento de uma
cultura organizacional que valoriza a capacitacao e a sensibilizacdo ambiental dos
servidores. Contudo, é imperativo notar que o eixo de “Sensibilizacdo e Capacitacéo
dos Servidores” necessita de uma consulta mais aprofundada a comunidade para
validar e enriquecer a compreenséao das praticas adotadas e de seu impacto.

A partir desta andlise, evidencia-se que a implementacdo da A3P em
instituicBes publicas € um processo complexo que exige uma abordagem integrada e
adaptativa. A transicdo para um campus com autossuficiéncia plena em termos de
sustentabilidade ambiental requer ndo apenas a ampliacdo das praticas aderentes aos

principios da A3P, mas também um esfor¢o continuo de avaliacéo, reflexdo critica e



adaptacdo das estratégias implementadas. Portanto, a jornada em direcdo a
sustentabilidade ambiental na administracdo publica demanda uma viséo integrada e
um comprometimento institucional robusto, capazes de abordar as dimensdes
ambientais, sociais e econdmicas de maneira coesa.

O indice de 67,29% de aderéncia no campus IFRJ-NITEROI ao total de
perguntas, embora positivo, reflete ndo apenas os avancos alcancados, mas também
as lacunas existentes e os desafios a serem superados. Cabe mencionar que, em
virtude da atualizacdo do checklist e a ampliacdo do niumero de perguntas, ndo ha
como comparar os resultados encontrados com outros campi e/ou instituicdes, sendo
necessaria a realizacdo de outras pesquisas para uma analise comparativa.
Entretanto, se for considerar o estudo original de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011),
neste houve uma aderéncia de 52%, o que indica que o IFRJ — Campus Niterdi
apresenta tanto um aumento absoluto quanto um percentual de aderéncia positiva em
relacdo as perguntas propostas.

6.1.3 CONTRIBUIQ@ES A AGENDA AMBIENTAL DO CAMPUS

No ambito da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P), a plataforma
digital* constitui um repositério significativo de praticas sustentaveis, abrangendo um
espectro diversificado de éareas tematicas. Com um total de 125 praticas de
sustentabilidade categorizadas em 11 temas essenciais, a plataforma oferece um
recurso valioso para instituicbes que buscam integrar a sustentabilidade em suas
operacdes e politicas. Este subcapitulo dedica-se a uma investigacdo criteriosa
dessas praticas, com o objetivo de identificar aquelas que possuem o maior potencial
de aplicabilidade e impacto para o Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) — Campus
Niterdi, levando em consideracéo as especificidades e o contexto local, bem como a
interacdo com a comunidade interna e externa. Todas os exemplos abaixo foram
retirados da aba “boas praticas” do site anteriormente citado da A3P (MMA, 2024).

A selec@o de praticas sustentaveis foi guiada por uma anélise detalhada dos
11 temas propostos pela A3P, que incluem desde o uso racional da agua e energia
ate a eficiencia energética, aplicacdo de tecnologias de informacdo para
sustentabilidade, gestdo de residuos sélidos, e construcdes sustentaveis, entre
outros. Notavelmente, a analise revelou uma lacuna no tema relacionado ao Uso

Racional de Madeiras, onde ndo foram identificadas praticas que atendessem aos

4 http://a3p.mma.gov.br/boas-praticas/



critérios de analise estabelecidos para este estudo. A avaliacdo critica das praticas
identificadas priorizou aquelas que ndo s6 apresentam uma relevancia imediata para
0 contexto institucional e ambiental do IFRJ — Campus Niterdi, mas também aquelas
que promovem uma interacdo enriquecedora entre a comunidade académica e a
sociedade em geral.

No contexto da Agenda Ambiental na Administracdo Publica, o primeiro eixo,
focalizado no Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos, emerge como um
pilar fundamental para a sustentabilidade institucional. A Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) implementou, em 2017, um sistema de coleta de aguas pluviais e
irrigacdo semiautomatizada. Esta iniciativa representa um marco no aproveitamento
de recursos naturais, maximizando o uso da agua da chuva para irrigacdo, reduzindo
a dependéncia de fontes hidricas convencionais e minimizando o impacto ambiental
associado ao uso excessivo de agua potavel para manutencédo de areas verdes. De
maneira similar, o Instituto Federal do Piaui (IFPI) adotou, em 2018, uma abordagem
inovadora ao captar agua de condensacdo de ar-condicionado para a irrigacao
automatizada de jardins (MMA, 2024).

A Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus desenvolveu um plano de
combate ao desperdicio de agua, fundamentado em uma estratégia de coleta de
dados, divulgacdo dos resultados e implementacdo de acbes concretas para a
reducdo do consumo. Esta abordagem baseada em evidéncias destaca a importancia
da gestéo da informagcéo como ferramenta para a tomada de decisdo e a promocao
de praticas mais sustentaveis no uso de recursos hidricos. Por fim, o Centro Federal
de Educacdo Tecnolégica do Rio de Janeiro (CEFET/RJ) introduziu um projeto
inovador para a comunicacdo de vazamentos de agua, utilizando QR Codes para
facilitar a comunicacdo de incidentes a administracdo e agilizar os processos de
reparo (MMA, 2024). Esta solucéo tecnoldgica ndo apenas melhora a eficiéncia na
gestdo de recursos, mas também envolve a comunidade académica na manutencao
e sustentabilidade do campus.

No ambito do fortalecimento do segundo eixo, denominado "Gestdo Adequada
dos Residuos Gerados", a atencdo volta-se para a implementacdo de praticas
inovadoras e sustentaveis que promovem a reducdo, reutilizacdo e reciclagem de
residuos, visando a mitigacdo do impacto ambiental resultante das atividades
humanas. Uma iniciativa pioneira é a empreendida pela Secretaria de Educacéo e

Cultura de Recife, Pernambuco, que consiste na constru¢cdo de obras artisticas



utilizando 50% de residuos tecnolégicos e 50% de outros residuos (MMA, 2024). Esta
abordagem néo apenas contribui para a reducéao do volume de residuos destinados a
aterros sanitarios e outros locais de descarte, mas também fomenta a conscientizacéo
sobre a importancia da reciclagem e do upcycling, ao transformar residuos em arte,
promovendo assim uma cultura de sustentabilidade.

Por sua vez, o Senado Federal implementou o projeto "Desengaveta”, uma
campanha anual voltada ao desengavetamento de materiais de escritério néo
utilizados, com o objetivo de dar a eles um destino adequado, seja através do descarte
responsavel ou da reutilizacdo (MMA, 2024). Esta iniciativa reflete um esforco
consciente de otimizacdo dos recursos disponiveis e de minimizacdo de residuos,
alinhando-se aos principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
Adicionalmente, a Universidade Estadual do Maranhdo deu vida ao Projeto "Nosso
Papel", focado na sensibilizacdo quanto ao uso consciente dos recursos publicos e na
promocado de praticas corretas de descarte de residuos (MMA, 2024). Através da
disponibilizacdo de locais apropriados para coleta seletiva em cada setor, seguida
pela transferéncia dos materiais recolhidos a ecopontos, 0 projeto visa ndo apenas a
reducao da geracao de residuos, mas também a sua correta segregacao e reciclagem,
contribuindo significativamente para a gestdo ambientalmente responsavel dos
residuos gerados pela instituicao.

No contexto da melhoria da Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, o
terceiro eixo da Agenda Ambiental da Administracdo Publica, observa-se uma série
de iniciativas inovadoras e estratégicas que visam promover um ambiente de trabalho
mais saudavel, seguro e inclusivo. A constru¢cdo de um mouse inclusivo com design
ergondmico destaca-se como uma Iniciativa pioneira, caracterizada por suas
dimensdes ampliadas, baixo custo e facilidade de replicacdo (MMA, 2024). Este
desenvolvimento tecnoldgico visa atender as necessidades de usuarios com
limitacdes fisicas, demonstrando um compromisso com a inclusédo e a acessibilidade
no local de trabalho. A ergonomia do design ndo soO facilita o uso por parte de
individuos com diversas capacidades, mas também promove uma postura corporal
adequada, reduzindo o risco de lesdes por esfor¢o repetitivo e outros disturbios
musculoesqueléticos associados ao uso prolongado de computadores.

Por sua vez, a gestdo do clima organizacional realizada pela Secretaria
Municipal de Educacéo, através de pesquisas sobre a qualidade do ambiente de

trabalho em cada setor e a implementacdo de agbes especificas para melhorias,



reflete uma abordagem sistematica e baseada em evidéncias para a promocao de um
ambiente de trabalho positivo (MMA, 2024). Esta iniciativa sublinha a importancia de
compreender as percepcdes e experiéncias dos funcionarios como um meio de
identificar &reas criticas para intervencao e desenvolvimento. O projeto de saude e
seguranca implementado pelo Sistema Penitenciario do Rio Grande do Sul, focado na
prevencado de doencas e acidentes no trabalho, bem como na elaboracdo de mapas
de riscos, é outra pratica exemplar que evidencia 0 compromisso com a seguranga
ocupacional (MMA, 2024). A identificacdo de riscos e a implementacdo de medidas
preventivas sdo essenciais para a criacdo de um ambiente de trabalho seguro,
minimizando a exposicao dos funcionarios a condi¢cdes potencialmente perigosas.

Adicionalmente, o projeto de qualidade de vida dos servidores em S&o José do
Rio Preto, Sado Paulo, que inclui a realizacdo de ginastica laboral e avaliacdo
ergondmica, destaca a importancia de praticas fisicas regulares e a adaptacdo do
ambiente de trabalho as necessidades individuais, visando a promocdo da saude e
prevencao de lesbes (MMA, 2024). Por fim, a realizacdo de uma Feira Organica
mensal pelo Senado Federal, acessivel tanto a comunidade interna quanto externa,
nao apenas promove o consumo de produtos organicos e sustentaveis, mas também
contribui para a conscientizacdo sobre a importancia da alimentacdo saudavel e do
apoio a agricultura local (MMA, 2024).

No contexto do aprimoramento do quarto eixo, "Sensibilizacdo e Capacitacéo
dos Servidores", dentro da Agenda Ambiental da Administracdo Publica, destaca-se
uma gama de iniciativas que visam fomentar a conscientizacdo e o engajamento dos
servidores com a sustentabilidade. Uma iniciativa exemplar € o desenvolvimento de
um jogo virtual pela Justica do Trabalho de S&o Paulo, destinado a promover a
sustentabilidade entre os servidores (MMA, 2024). Esta ferramenta ludica serve como
um meio eficaz de educar e sensibilizar os individuos sobre questbes ambientais de
maneira interativa e engajante, incentivando a adocdo de praticas sustentaveis no
ambiente de trabalho e além. Da mesma forma, o Instituto Federal do Parana
implementou um jogo focado na reciclagem de residuos tecnologicos, visando
aumentar a conscientizacdo sobre a importancia do descarte apropriado e da
reciclagem de equipamentos eletrénicos (MMA, 2024). Esta abordagem gamificada a
educacdo ambiental demonstra como ferramentas inovadoras podem ser utilizadas

para transmitir conceitos complexos de maneira acessivel e atraente.



Outro projeto notavel é o Sistema Urubu, desenvolvido pela Universidade de
Lavras, que consiste em uma plataforma para o registro, identificacéo e caracterizacéo
de animais acidentados, contribuindo para a conservacao da biodiversidade (MMA,
2024). Este sistema ndo apenas facilita a coleta e andlise de dados sobre fauna
atropelada, mas também sensibiliza os servidores e a comunidade em geral sobre os
impactos das atividades humanas na biodiversidade local. Adicionalmente, a iniciativa
de arborizagdo urbana com a utilizagdo de QR Codes para coletar e disponibilizar
dados relacionados as arvores e outras plantacbes € um exemplo de como a
tecnologia pode ser empregada para educar e engajar os servidores e a comunidade
na conservacao ambiental (MMA, 2024). Ao fornecer informacdes sobre a espécie,
origem, data de plantacdo e estimativa de quantidade de carbono capturado, essa
pratica promove uma maior conexdo das pessoas com o ambiente urbano e a
importancia da vegetacdo na mitigacdo das mudancas climaticas.

No ambito do aprimoramento do quinto eixo, "Compras e Licitacdes Publicas
Sustentaveis", observam-se esforcos significativos para integrar critérios de
sustentabilidade nas politicas de aquisicdo de bens e servicos no setor publico. A
renovacdo da frota pela Guarda Municipal de Sao José dos Campos, substituindo
veiculos convencionais por uma frota sustentavel de carros 100% elétricos,
juntamente com a instalacdo de pontos de recarga pelo municipio, ilustra uma
abordagem proativa para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e a poluicao
urbana (MMA, 2024). Esta medida n&o apenas contribui para a mitigacdo das
mudancas climaticas, mas também promove a inovac¢ao tecnoldgica e a adoc¢éo de
energias renovaveis no setor publico.

A inclusdo de critérios de logistica reversa nas compras realizadas pela
Universidade Federal de Santa Maria, especialmente para produtos como pneus,
lampadas e toners de impressao, destaca a importancia de considerar o ciclo de vida
dos produtos e a responsabilidade pés-consumo (MMA, 2024). Esta pratica incentiva
a reciclagem e a reutilizacdo de materiais, reduzindo o volume de residuos e
promovendo uma gestdo ambiental mais eficiente. A Prefeitura de Sao Paulo, ao
instituir um Grupo Técnico de Licitacbes Sustentaveis, busca oferecer subsidios
juridicos e ambientais ao setor de licitagcdes, assegurando que as aquisi¢ces publicas
estejam alinhadas com os principios de sustentabilidade (MMA, 2024). Esta iniciativa
representa um esforgo para integrar consideracées ambientais, sociais e econémicas

no processo de licitagdo, promovendo praticas de compra que apoiam o0



desenvolvimento sustentavel. Por fim, a parceria entre instituicbes de ensino e
agricultores familiares em Vitoria, Espirito Santo, para fornecer alimentos
agroecologicos na alimentacdo escolar, evidencia um compromisso com a seguranga
alimentar, a nutricdo saudavel e o apoio a agricultura local sustentavel (MMA, 2024).
Esta iniciativa ndo apenas beneficia a saude dos estudantes, mas também fortalece a
economia local e promove praticas agricolas ambientalmente responsaveis.

No contexto do sexto eixo, "Constru¢cdes Sustentaveis”, diversas iniciativas
inovadoras tém sido implementadas por instituicdes publicas e educacionais,
refletindo um compromisso com a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética.
"Parada Verde" em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, representa uma abordagem
inovadora para infraestrutura de transporte publico, incorporando materiais reciclados
e reciclaveis na construcdo de um ponto de 6nibus, além de instalar placas
fotovoltaicas para autossuficiéncia energética (MMA, 2024). Esta iniciativa ndo apenas
promove o uso de energias renovaveis e a reciclagem de materiais, mas também
oferece servigos adicionais, como iluminacdo LED e carregamento de celulares,
beneficiando diretamente estudantes e a comunidade externa.

A Escola Oscar Novakoski, no municipio de Dois Cdorregos, implementou uma
solucdo criativa para o aquecimento de &agua, construindo um aquecedor solar
utilizando garrafas PET (MMA, 2024). Esta técnica, além de representar uma
aplicacéo prética de principios de sustentabilidade, facilita a limpeza dos materiais no
refeitério da escola, demonstrando como solugBes sustentaveis podem ser
economicamente viaveis e tecnicamente eficientes. O CEFET/RJ desenvolveu um
carregador solar comunitario de celular, uma iniciativa que promove o uso de energia
renovavel e beneficia a comunidade interna, incentivando a adocdo de préticas
sustentaveis entre os estudantes e funcionarios (MMA, 2024).

A Escola Jodo XXIII, em Campina das Missdes, Rio Grande do Sul, inovou com
a construcdo de um repetidor wi-fi utilizando lixo eletrénico, demonstrando como
residuos podem ser reutilizados de maneira criativa para melhorar a infraestrutura
tecnoldégica e promover a inclusédo digital (MMA, 2024). Os "telhados verdes" de
Chicago sao um exemplo de como a urbanizagdo pode ser compatibilizada com a
sustentabilidade, criando espacos verdes que reduzem a incidéncia de radiacdo solar
sobre os edificios e aumentam a captacdo de COz2, contribuindo para a mitigacao das
ilhas de calor urbanas e promovendo a biodiversidade (MMA, 2024). Por fim, a

construgcdo de uma cisterna subterrdnea pela Escola Rural do Municipio de



Ararangua, Santa Catarina, serve como uma unidade demonstrativa pedagdgica e de
monitoramento da qualidade da agua (MMA, 2024). Esta iniciativa promove 0 uso
sustentavel dos recursos hidricos e a educa¢do ambiental, destacando a importancia
da gestdo da agua em contextos rurais e urbanos.

A implementacdo de praticas de sustentabilidade no contexto do IFRJ —
Campus Niterdéi enfrenta desafios intrinsecos a adaptacao de solucdes generalistas a
uma realidade especifica. Assim, ressalta-se a importancia de um planejamento
cuidadoso que considere as peculiaridades locais, as limitagcbes de recursos e a
necessidade de engajamento ativo da comunidade. Para superar esses desafios,
recomenda-se a adocdo de uma abordagem participativa, que incorpore feedbacks e
sugestbes da comunidade interna e externa no processo de implementacdo das
praticas selecionadas. A analise das praticas de sustentabilidade disponiveis na
plataforma da A3P revelou um vasto leque de oportunidades para a administracao
avancar em sua agenda ambiental. A selecéo de praticas, adaptadas a realidade local
e alinhadas com as expectativas da comunidade, constitui um passo fundamental na
direcdo de uma integracdo mais profunda dos principios de sustentabilidade nas
operacdes e na cultura institucional.

No contexto do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) — Campus Niterodi, a
integracdo de préticas sustentaveis representa uma oportunidade Unica de alinhar as
operacdes institucionais com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
estabelecidos pelas Nac¢des Unidas. A adesédo a essas praticas ndo apenas reflete um
compromisso com a responsabilidade ambiental e social, mas também promove um
modelo de gestdo que pode servir de referéncia para outras instituicées educacionais
e comunitérias.

A implementacdo de sistemas de energia renovavel, como painéis solares
fotovoltaicos, alinha-se com o ODS 7, visando assegurar 0 acesso a uma energia
acessivel, confiavel, sustentavel e moderna para todos. Este esfor¢o ndo sé diminui a
pegada de carbono da instituicdo, mas também oferece uma plataforma pedagdgica
para a integracdo de conteudos relacionados as energias renovaveis, engenharia e
sustentabilidade nos curriculos académicos. A experiéncia pratica obtida através da
interagcdo com esses sistemas prepara os estudantes para enfrentar os desafios
energéticos do futuro, promovendo o crescimento econdmico sustentavel (ODS 8) e

fomentando a inovacgao.



Adicionalmente, a adesdo a praticas de gestdo sustentavel dos recursos
hidricos, incluindo a coleta de aguas pluviais e sistemas de reuso, reflete um
comprometimento com o ODS 6, que visa assegurar a disponibilidade e gestao
sustentivel da agua e saneamento para todos. Tais iniciativas ndo apenas reduzem
0 consumo de agua potavel e diminuem os custos operacionais, mas também servem
como exemplos tangiveis da aplicacdo de conceitos de sustentabilidade na gestao de
recursos naturais.

No ambito do ODS 11, que se dedica a tornar as cidades e comunidades mais
sustentaveis, a criacdo de espacos verdes e a promocdo de praticas de mobilidade
sustentavel no campus do IFRJ — Campus Niteroi destacam a importancia de construir
ambientes que contribuam para o bem-estar dos individuos e para a conservacao
ambiental. Essas iniciativas ndo s6 melhoram a qualidade de vida na comunidade
académica e local, mas também oferecem espacos para a educacao ambiental e para
0 engajamento com praticas sustentaveis em uma escala mais ampla.

A sensibilizagéo e capacitacdo em sustentabilidade, essenciais para promover
uma cultura de responsabilidade ambiental e inclus&o social, ressoam com o ODS 4,
gue enfatiza a importancia de uma educacdo de qualidade que promova
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Ao integrar a
sustentabilidade no curriculo e promover projetos de pesquisa aplicada, o IFRJ —
Campus NiterGi prepara seus estudantes para contribuir significativamente para a
economia verde e para a construcao de sociedades mais sustentaveis.

Para contribuir com 0 ODS 5 - Igualdade de Género que destaca a hecessidade
de eliminar as desigualdades de género e promover a empoderamento de todas as
mulheres e meninas, o IFRJ — Campus Niter6i pode desenvolver politicas e programas
que assegurem a igualdade de acesso e oportunidades para mulheres em éareas
STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica), além de promover campanhas
de sensibilizac&o contra a violéncia de género e para a igualdade de género em todos
0s aspectos da vida académica e administrativa.

Quanto ao ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel que ressalta a
importancia de promover praticas agricolas sustentaveis e combater a fome. A
administragcdo pode colaborar com agricultores locais para fornecer alimentos
organicos e sustentaveis no restaurante do campus, além de desenvolver programas
educativos que enfatizem a agricultura urbana e as tecnologias de producdo de

alimentos sustentaveis. Estas a¢fes ndo sO apoiam a seguranca alimentar e



nutricional, mas também educam a comunidade sobre métodos de cultivo
responsaveis.

Finalmente, a promocdo de préticas de producdo e consumo responsaveis
(ODS 12) atraveés de politicas de compras publicas sustentaveis e da gestéo eficaz de
residuos no campus reflete um compromisso com a reducdo do desperdicio, a
reciclagem e o upcycling. Essas praticas ndo s6 minimizam o impacto ambiental das
operacdes institucionais, mas também estabelecem um modelo de gestédo consciente
gue pode inspirar agbes semelhantes em outras organizagées e na comunidade em
geral.

Portanto, o desafio e a oportunidade para o IFRJ — Campus Niterdéi residem na
habilidade de adotar uma abordagem integrada a sustentabilidade, que considere ndo
apenas as necessidades ambientais e econdmicas, mas também o bem-estar social
e cultural da comunidade académica e local. Através da implementacdo de praticas
sustentaveis alinhadas com a A3P e os ODS, o IFRJ — Campus Niter6éi pode se
estabelecer como um lider em educagdo para o desenvolvimento sustentavel,
promovendo uma mudanca positiva que transcende os limites do campus e contribui

para os esfor¢cos globais em dire¢cdo a um futuro mais sustentavel.



7. CONCLUSAO

As |IE sé@o identificadas como epicentros cruciais para a formacdo de uma
consciéncia ambiental robusta e para a catalisacdo de praticas sustentaveis. Estas
instituicdes tém a responsabilidade n&o apenas de educar, mas de formar cidadaos
engajados e conscientes de suas responsabilidades socioambientais. A
imperatividade de criar um ecossistema académico que seja receptivo a
sustentabilidade €, portanto, ndo apenas desejavel, mas essencial. A literatura
existente sobre o papel das Instituicbes de Ensino (IE) em fomentar préticas de
desenvolvimento sustentavel demonstra uma convergéncia tematica em torno da
necessidade de aprimorar politicas e préaticas socioambientais. Este imperativo é
particularmente relevante a luz das diretrizes atualizadas da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), cuja conformidade é vista como um catalisador para
uma gestao ambiental mais eficaz e responséavel.

Esta pesquisa foi estruturada em duas fases distintas, ambas fundamentais
para a compreensdo e aplicacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) dentro do contexto da administracéo publica, mais especificamente, através da
implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) no Instituto
Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) — Campus Niter6i. A abordagem qualitativa
predomina em ambas as fases, empregando técnicas de levantamento bibliografico e
documental complementadas por andlises de conteddo, visando aprofundar o
entendimento das dindmicas e desafios envolvidos.

Para alcancar o primeiro objetivo-especifico de “Identificar a relacdo entre a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) com o0s Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel” foi necessario construir um referencial tedrico
bifurcado em dois eixos tematicos. O primeiro eixo tematico visou elucidar os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, subdividindo-se em uma analise da
'‘Construcao da Sustentabilidade' e uma exploracdo das 'Agendas Ambientais e a
Consolidacao do Desenvolvimento Sustentavel'. Esta secao propde um dialogo critico
sobre os esforgos globais e nacionais para a constru¢cdo de uma sustentabilidade
efetiva, abordando tanto os marcos conceituais quanto as praticas implementadas. O
segundo eixo tematico focalizou especificamente a Agenda Ambiental da
Administragdo Publica, dividindo-se em uma revisdo dos 'Breves Antecedentes da

Governanca Ambiental Brasileira' e uma analise detalhada da sinergia entre 'A3P e



ODS', enfatizando o0s esforcos para integrar sustentabilidade e praticas
ambientalmente responsaveis dentro das estruturas governamentais.

Quanto ao segundo objetivo-especifico de “Diagnosticar a atual conformidade
da A3P pelo campus”, foi necessaria uma pesquisa preliminar quanto a
‘Implementacdo da A3P no Brasil e a Gestdo Ambiental em Instituicdes de Ensino’,
dividida igualmente em dois subtépicos. O primeiro analiso a distribuicdo e adeséo a
A3P no territorio brasileiro, apresentando dados atualizados e reflexdes sobre o
estado atual da implementagcdo. Por outro lado, o segundo subtdpico ampliou a
discusséo para incluir uma anélise comparativa da aplicacdo da agenda ambiental em
diversas instituicdes de ensino, tanto no Brasil quanto internacionalmente, fornecendo
um panorama de préticas, desafios e sucessos. Findada esta etapa preliminar, tracou-
se um histérico das questdes socioambientais especificas do campus em estudo.
Subsequentemente, introduziu-se uma nova proposta de checklist para o diagnostico
socioambiental destinada a orientar e sistematizar a avaliacdo das praticas ambientais
institucionais. Os resultados deste diagndéstico sdo entdo apresentados e discutidos,
com o objetivo de ilustrar ndo apenas os desafios enfrentados, mas também os
progressos alcancados.

No ambito da reformulacéo do checklist, € imperativo destacar a elaboracao de
uma estrutura compreensiva, composta por 65 questdes criteriosamente
selecionadas. Dentre estas, 30 questdes foram preservadas na integra do checklist
original de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), 5 questdes sofreram modificacdes para
se adequarem a nova realidade e diretrizes da A3P, e 30 questdes foram inseridas,
evidenciando aspectos nao contemplados previamente. O formato de resposta
adotado é dicotdbmico, alternando entre "Adere" e "Nao Adere", o que facilita a
distincdo clara entre o cumprimento e a inobservancia dos critérios estabelecidos pela
A3P. Adicionalmente, recomenda-se enfaticamente a insercdo de observacoes
detalhadas durante a aplicacdo do checklist, com o intuito de enriquecer a anélise do
grau de aderéncia (ou a falta dela) as praticas sustentaveis e ambientais. O valor
distintivo e a inovacao desta pesquisa emergem de sua inser¢cdo no contexto das
recentes alteracdes nos objetivos e nos eixos tematicos propostos pela A3P,
conferindo-lhe uma relevancia e aplicabilidade aumentadas no panorama atual.

No decurso da implementacéo do checklist revisado para afericdo da adeséo
as diretrizes da Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P), constatou-se um

indice superior a 67% de conformidade da instituicdo as questdes propostas. Este



dado, por si s6 revelador, merece uma analise mais granular ao desdobrar-se nos
diferentes eixos tematicos abordados. A investigacdo detalhada desses eixos
desvendou discrepancias notaveis no nivel de aderéncia, colocando em relevo os
eixos "Contratacfes Publicas Sustentaveis" e "Qualidade de Vida no Ambiente de
Trabalho e Educacional® como os de maior criticidade. Ambos registraram uma
aderéncia igual ou inferior a metade das questdes pertinentes, um indicativo de que,
apesar das iniciativas implementadas, subsistem barreiras consideraveis que
obstruem a integracao plena de critérios sustentaveis nas préaticas de contratacao e
na promocado de um ambiente de trabalho e educacional voltado ao bem-estar e a
qualidade de vida.

Por outro lado, os eixos "Constru¢cdes Sustentaveis" e "Sensibilizacdo e
Capacitacdo dos Servidores" destacaram-se positivamente, demonstrando um
alinhamento mais estreito com os principios da sustentabilidade. Tal cenario sugere
um compromisso institucional significativo com a adocdo de praticas construtivas
ecologicamente responsaveis e com o fomento de uma cultura organizacional que
privilegia a capacitacdo e a conscientizagdo ambiental dos colaboradores. No entanto,
ressalta-se a necessidade de um escrutinio mais detalhado e uma consulta mais
ampla a comunidade académica e administrativa no que concerne ao eixo
"Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores". Tal abordagem se faz essencial para
corroborar, complementar e expandir a compreenséo das iniciativas vigentes, bem
como para avaliar de maneira mais precisa o0 impacto dessas acdes no tecido
organizacional e na cultura institucional.

Este panorama evidencia a complexa natureza da integracdo de politicas
sustentaveis no ambiente académico e administrativo. Revela, ainda, a necessidade
premente de abordagens adaptativas que considerem as peculiaridades de cada eixo
tematico. Através de uma avaliacdo critica e construtiva, torna-se possivel identificar
lacunas, desafios e oportunidades, orientando assim estratégias mais eficazes e
inclusivas para promover uma transicdo bem-sucedida rumo a praticas mais
sustentaveis e responsaveis. Este estudo, portanto, ndo apenas contribui com
diagndsticos relevantes para a comunidade académica e administrativa, mas também
lanca bases para futuras pesquisas e intervencdes estratégicas focadas na superagao
dos obstaculos identificados e na capitalizacéo das areas de sucesso.

Por ultimo, para contemplar o terceiro objetivo-especifico de “Propor a

adequacdo do campus para o atendimento dos itens da A3P”, o subcapitulo



‘Contribuicbes a Agenda Ambiental do Campus’ conclui com a proposicdo de
contribuicdes para a melhoria e expansao da Agenda Ambiental do campus, sugerindo
caminhos para a integracdo efetiva de praticas sustentaveis na gestao institucional.
Desta forma, foram elencadas diversas iniciativas potencialmente benéficas para a
efetivacdo da agenda ambiental na instituicdo. Estas iniciativas foram selecionadas a
partir de um conjunto de 125 atividades de boas praticas promovidas pelo Governo
Federal, levando em considerag&o a congruéncia com o contexto local e o potencial
impacto ambiental positivo. A categorizagdo destas atividades alinha-se aos seis eixos
tematicos estabelecidos pela A3P, refletindo um esforco para cobrir de maneira
abrangente as diversas areas de atuacdo possiveis dentro do espectro da
sustentabilidade.

A revisdo das préticas de sustentabilidade disponibilizadas pela plataforma da
A3P desdobrou um amplo espectro de oportunidades para a administragdo do campus
avancar na consecucao de sua agenda ambiental. A selecdo de praticas, adaptadas
as especificidades do contexto local e em sintonia com as expectativas e aspiracdes
da comunidade académica e administrativa, representa um passo crucial rumo a
incorporacdo mais efetiva e abrangente dos principios de sustentabilidade nas
operacdes cotidianas e na cultura organizacional do campus. Portanto, o presente
trabalho sublinha a importancia de estratégias adaptativas e inclusivas no processo
de implementacé@o da A3P, destacando o valor inestimével do didlogo continuo e da
colaboragéo entre todos os interessados envolvidos. Tal abordagem ndo apenas
facilita a superacdo dos desafios operacionais e culturais associados a adoc¢éo de
praticas sustentaveis, mas também contribui para o fortalecimento de uma
consciéncia ambiental coletiva, essencial para a promo¢ao de uma transformacéo
institucional duradoura e significativa em direcdo a sustentabilidade.

Dessa forma, foi possivel efetivamente contribuir para o objetivo principal de
alinhar o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)
— Campus Niterdi as diretrizes da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P),
mantendo uma consonancia estratégica com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Essa trajetoria em direcdo a sustentabilidade ambiental e social,
respaldada pela Agenda A3P e pelos ODS, reflete um esforgco consciente e planejado
para integrar praticas sustentaveis em todas as facetas da vida académica e

operacional do campus.
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ANEXO A — Avaliacédo sobre os Resultados da Agenda 21 Brasileira

Titulo Descricao Desafios atuais, Avaliacao
segundo Cunhae por Cunha
Ashley (2013) e Ashley
(2013)
Objetivo 01 - O objetivo da|Com as politicas de | Avancamos
Producéo e | producéo e | combate a exclusdo e | pouco ou
Consumo consumo desigualdade, houve | quase nada,
sustentaveis sustentaveis geracdo de empregos e | havendo
contra a cultura | contra a cultura do | aumento da renda média | muitos
do desperdicio desperdicio busca | dos trabalhadores, | desafios

adotar novos
padroes de
producédo e
consumo, com
estratégias que
privilegiam 0
emprego de
tecnologias limpas,
utilizacdo racional
dos recursos
naturais, a reducao
da geracao de
residuos e o
incentivo a
certificacao da
cadeia produtiva a
partir de principios
e critérios
socioambientais

gerando um aumento no
consumo. A partir dai 0
desenvolvimento era visto
como sinbnimo de
crescimento econdmico,
do
produtivismoconsumismo.
Em 2012, passados 20
anos da publicacdo da
Agenda 21 Global a
producdo e consumo em
padrbes insustentaveis
ainda é uma questao
incontornavel.

para realizar
esse objetivo
da Agenda
21 Brasilleira

Objetivo 02 -
Ecoeficiéncia e
responsabilidade
social das
empresas

O objetivo busca
um Ccompromisso
da sociedade
brasileira em
relacio a eco-
eficiéncia e a
responsabilidade
socioambiental

das empresas.
Relatorios de
sustentabilidade,
pactos  setoriais
relacionados a
reducao das
emissdes e
protecéo a
biodiversidade, e a
ampliacao das
certificacdes

O que nao chega a ser um
desafio, mas sim uma
proposta é o programa
Compras Pulblicas
Sustentaveis que além de
seus objetivos propde
uma politica continuada
de uso do poder de
compra do Estado para
desenvolvimento
sustentavel, de modo a
gerar emprego e distribuir
renda, apoiar minorias,
proteger o meio ambiente,
fomentar a inovacéo
internacional da economia
brasileira, entre outros

Superamos
as
expectativas
e

avangamos
muito no
alcance
desse
objetivo
Agenda
Brasileira

da
21




baseadas em
principios e
critérios
socioambientas
demostram  que
houve um
crescente

comprometimento
do setor produtivo
com 0s objetivos
do
desenvolvimento
sustentavel. A
Politica Nacional
de Residuos
Sdélidos ja
apresenta
respostas positivas
pela reducdo do
impacto das
embalagens, dos
residuos  solidos
gerados na fonte e
nas
responsabilidades
de politicas
reversas

Objetivo 03 -
Retomada
planejamento
estratégico,
infraestrutura e
integracao
regional

do

A retomada do
planejamento

estratégico, infra-
estrutura e
integragao regional
foi  objeto de
importatantes

programas afim de
estruturar uma
estratégia de
enfrentamento das
desigualdades

brasileiras a partir
da movimentacao
de economia de

cada uma das
regioes,
fortalecendo sua
base social.
Programas como
Politica Nacional
de

Desenvolvimento

Uma proposta que né&o
chega a ser um desafio é
que o ZEE pretende ser
uma referéncia para
politicas publicas e ter
capacidade de oferecer
solugdes para conflitos de
uso dos recursos e
ocupacao do territorio.

Houve um
razoavel
avanco e que
demonstra
que ha
politicas
publicas
relacionadas
a esse
Objetivo da
Agenda 21
Brasileira




Regional e
Zoneamento
Ecologico-
Econdmico foram
criadas para
efetivar acdes de
planejamento

territorial.
Objetivo 04 - Uma das grandes | O documento ndo fala | Superamos
Energia conquistas da | sobre os desafios atuais, | as
renovavel e a | sociedade s6 fala dos resultados | expectativas
biomassa brasileira em | positivos ~ como,  por | e

relacéo a | exemplo, a proporcdo de | avancamos

sustentabilidade fontes renovaveis na | muito no

foi manter-se como | matriz  brasileira  que | alcance

uma das mais | alcanca desse

limpas  matrizes | aproximadamente 90% da | objetivo  da

energéticas do | geracéo. Agenda 21

mundo. O conjunto Brasileira

de medidas

tomadas ao longo

dos dltimos anos

foram

responsaveis por

tal resultado.

Gracgas a algumas

politicas publicas

em 2011, a frota de

veiculos

bicombustivel

atingiu cerca de 11

milhGes de carros,

sendo que nhove

entre dez veiculos

Novos eram

fabricados com

essa tecnologia
Objetivo 05 - O aumento nos | Nao foram apresentados | Houve um
Informacgéo e | investimentos na | desafios para o avanco de | razoavel
conhecimento geracéao de | novos passos nesse | avanco e que
para 0 | conhecimento e na | objetivo, porém | demonstra
desenvolvimento | formacgéao de | programas, redes e |que ha
sustentavel capital humano | projetos foram criados | politicas

foram  requisitos | para informar a sociedade | publicas

fundamentais para | brasileira sobre as | relacionadas

a transicdo da | questdes das tecnologias | a esse

trajetéria da | de Biodiesel, mudangas | Objetivo da

construgdo de um | climaticas, bolsas de | Agenda 21

modelo de | estudo, educacéo | Brasileira

desenvolvimento

ambiental, entre outros.




sustentavel.

Algumas iniciativas
foram criadas para
a melhoria do
objetivo que busca
a informacdo e
conhecimento para
0 desenvolvimento
sustentavel.

Objetivo 06 -
Educacéo
permanente para
o trabalho e a
vida

No objetivo da
educacéo
permanente para o
trabalho e vida, a
educacdo é vista
como instrumento
de promocdo da
cidadania,
fundamental
reduzir
desigualdades e
consolidar o]
desenvolvimento
social e econbmico
do Pais. A fim de
democratizar 0
acesso e garantir o
desenvolvimento e
permanéncia das
criancas e
adolescentes nas
escolas, as acles
do Governo
Federal buscam
fortalecer um
sistema
educacional
articulado,
integrado e gerido
em colaboracao
entre Uniao,
Estados e
municipios.

para

Apesar dos recursos do
Fundo e Manutencdo e
Desenvolvimento da
Educacdo Basica e da
Valorizagéo dos
Profissionais da
Educacéo ter dobrado de
2002 para 2010 de
R$37,5 bilhdes para
R$83,8 bilhdes, a grande
preocupacgao fica
centrada na melhoria
continua da qualidade da
educacdo. Essa meta
vem sendo galgada
atraves da Politica
Nacional do  Ensino
Fundamental, a partir das
seguintes estratégias:
ampliacdo do Ensino
Fundamental para nove
anos de duracdo; a
correcdo das distorcOes
idade/ciclo/série, ou seja,
as repeténcias e as
evasoes; a reorganizacao
dos tempos e espagos
escolares; a avaliacdo do
desempenho dos alunos
(Prova Brasil e Provinha
Brasil); e a definicdo de
novas orientacoes
curriculares para o Ensino
Fundamental.

Houve
razoavel
avango e que
demonstra
que
politicas
publicas
relacionadas
a esse
Objetivo da
Agenda 21
Brasileira

um

ha

Objetivo 07 -
Promover a
salde e evitar a
doencga,
democratizando
o SUS

A Politica de
Saude no Brasil
em 2002, ja4 se
fundamentava nos
principios de
universalidade,

equidade e

Apesar do crescente
avanco da saude ser vista
no contexto das politicas
sociais e dos direitos da
cidadania, sendo
considerada no ambito
nacional, compreendendo

Houve
razoavel
avanco e que
demonstra
que
politicas
publicas

um

ha




integralidade  do

as dimensdes sociais,

relacionadas

atendimento ao | econdmica e tecnologica | a esse

cidaddo. Porém, |do setor, permanece | Objetivo da

ainda haviam | como desafio a busca de | Agenda 21

graves obstaculos | financiamento estavel | Brasileira

com precariedades | para cumprir 0 pacto

técnicas, constitucional de

financeiras e | universalizacéo da saude.

politicas de

Estados e

Municipios. Na

ultima década, no

objetivo de

Promover a Saude

e evitar doenca,

democratizando o

SUS, houve um

expressivo

crescimento  das

acbfes em Saude

nas diferentes

areas até a

ampliacao do

atendimento na

atencao basica, na

vigilancia em

Saude e na

imunizacao.
Objetivo 08 - | Em 2002, o Brasil | Algumas Politicas | Houve  um
Inclus@o social e | apresentava uma | Publicas como o | razoavel
distribuicdo de | situacdo grave, 55 | Programa Fome Zero, | avanco e que
renda milhdes de | Programa Bolsa Familia e | demonstra

brasileiros na | Programa Nacional de | que h&a

pobreza, vivendo | Agricultura Familiar | politicas

com 0 valor | tiraram 28 milhdes de | publicas

mensal de meio | brasileiros da pobreza | relacionadas

salario minimo por | absoluta e 36 milhdes | a esse

pessoa, dos quais | entraram na classe | Objetivo da

24 milhdes com | média. Entretanto, | Agenda 21

menos de 1/4 de | mesmo com esse esforco, | Brasileira

salario minimo, na
condicao de
extrema pobreza.
Em 2003, 0
Governo Federal
estabeleceu um
novo contrato com
metas claras de
erradicacao da
fome, reducédo da

16 milhdes de brasileiros

ainda permanecem na
pobreza extrema. Sao
populacbes ainda nao

alcancadas pelas politicas
de incluséo.




pobreza e
crescimento  com
distribuicdo de
renda e
sustentabilidade.

Objetivo 09 -|Em 2002 10,7% | Apesar das Politicas | Houve um
Universalizar o | dos domicilios | Publicas terem ajudado | razoavel
saneamento urbanos ainda nao | na evolucéo da | avanco e que
ambiental tinham acesso ao | distribuicédo do | demonstra
protegendo 0 | abastecimento de | saneamento  ambiental | que h&
ambiente e a|agua potavel por|com a protecdo do meio | politicas
saude rede geral com | ambiente e salde, a | publicas

canalizacéo universalizacao do | relacionadas

interna e, | saneamento ainda é um | a esse

aproximadamente, | dos grandes desafios | Objetivo da

um a cada quatro | para o Brasil. Agenda 21

lares ndo dispunha Brasileira

de redes coletoras

de esgotos

sanitarios ou

fossas sépticas. O

objetivo de

Universalizacéo do

Saneamento

busca recuperar

esse quadro, com

um grande esforgo

de coordenacao

das iniciativas,

fundado no

planejamento

conjunto e na

definicdo clara das

atribuicbes de

cada um dos

orgaos atuantes da

area.
Objetivo 10 -|O processo de | Garantir a qualidade de | Houve um
Gestéao do | expanséo da | vida nas centros urbanos | razoavel
espaco urbano e | urbanizacdo gerou | ainda € um dos grandes | avanco e que
a autoridade | aglomeragbes desafios para o Brasil no | demonstra
metropolitana urbanas com | século XXI pois cerca de | que ha

infraestrutura 80% da populacédo | politicas

precaria e | brasileira  reside em | publicas

ocupacéao cidades. relacionadas

inapropriada  de a esse

areas Objetivo da

ambientalmente Agenda 21

frageis, como Brasileira

mananciais,




estuarios e
territorios de
protecéo da
biodiversidade. O
objetivo da gestao
do espaco urbano

e a autoridade
metropolitana  é
realizar com a
criacdo de planos,
politicas e
programas  uma
modificacéo na
dindmica de

urbanizacéao.

Objetivo 11 -| O éxodo rural em | Ndo foi apresentado | Houve um
Desenvolvimento | 2002 era visto | desafio nesse objetivo, | razoavel
sustentavel do | como um | mas foi apresentado que | avanco e que
Brasil rural fendbmeno os resultados de alguns | demonstra
inevitavel e | programas como do | que h&
irreversivel. Programa de Aquisi¢cao | politicas
Passados uma | de Alimentos, da Politica | publicas
década dessa | Nacional de Alimentacao | relacionadas
percepcao um | Escolar, do Programa |a esse
novo paradigma de | Nacional de | Objetivo da
desenvolvimento Fortalecimento da | Agenda 21
rural € criado. | Agricultura Familiar | Brasileira
Politicas publicas | inverteram o quadro de
elaboradas em | fenbmeno inevitavel e
estreito didlogo | irreversivel. Na Ultima
com os | década, o éxodo rural foi
movimentos invertido e a agricultura
sociais o campo da | familiar ganhou 412 mil
vida a um novo | novos estabelecimentos.
Brasil rural, com | O emprego assalariado
gualidade de vida | do campo contemplou
para suas | 577 mil novas familias e
populacdes e uso | mais de 4,8 milhdes de
mais sustentavel | pessoas que viviam em
dos recursos | areas rurais sairam da
naturais. pobreza
Objetivo 12 -|O objetivo | Nao foram apresentados | Houve um
Promocéo da | Promocao da | desafios atuais, mas o | razoavel
agricultura Agricultura documento mostra que | avanco e que
sustentavel Sustentavel passados dez anos da | demonstra
buscou e | Agenda 21 Brasileira, o | que ha
conseguiu avancar | Brasil consolidou-se como | politicas
com padrdes mais | provedor mundial de | publicas
sustentaveis  de | matérias primas e | relacionadas
producédo alimentos. Parte dessa | a esse




agropecuaria, com | conquista € fruto dos | Objetivo da

incorporagao investimentos constantes | Agenda 21

crescente de | e crescentes nas areas de | Brasileira

tecnologias como | pesquisa e

sistemas de | desenvolvimento, com

producéo destaque para 0S

integrada, plantio | trabalhos da Embrapa,

direto, agricultura | das agéncias estaduais

organica, de pesquisa agropecuaria

integracao e das universidades e

lavourapecuaria- centros tecnoldgicos

floresta, préticas

de conservacao do

solo e

metodologias

inovadoras e

eficientes de

recuperacdo  de

areas degradadas

e de restauracao

florestal.
Objetivo 13 -|Para o governo | Desde 2003 h& uma|Houve um
Promover a | brasileiro, a | preocupacao do Governo | razoavel
Agenda 21 Local | construcao da | Federal com a elaboracao | avanco e que
e o0 | Agenda 21 Local é | e implantacéo das | demonstra
desenvolvimento | tida como | Agenda 21 Locais e apoio | que ha
integrado e | importante a formacdo continuada | politicas
sustentavel instrumento de | em Agenda 21 Local. Um | publicas

gestao e | desafio atual para esse | relacionadas

planejamento para | objetivo é cumprimento | a esse

o desenvolvimento | das metas presentes no | Objetivo da

sustentavel na | PPA (2012-2015) Agenda 21

escala local. Com Brasileira

isso, h& uma

necessidade da

promocéao da

Agenda 21 Local e
0 desenvolvimento
integrado e
sustentavel para o
governo e a

sociedade
utilizarem esse
poderoso
instrumento de

planejamento
estratégico
participativo para
producéo de
cenarios




consensuados, em

regime de co-

responsabilidade.
Objetivo 14 -|O objetivo 14 | O aumento da frota de | Avancamos
Implantar 0 | busca implantar o | automoveis de 23 milhdes | pouco ou
transporte de | transporte em | de 2002 para 45 milhdes | quase nada,
massa e a | massa e alem 2012 assusta. O | havendo
mobilidade mobilidade grande desafio atual € | muitos
sustentavel sustentavel visto | romper com a cultura do | desafios

gque em 2002, o |automoOvel questdo ja | para realizar

Brasil possuia uma | destacada em 2002 pela | esse objetivo

frota de da ordem | Agenda 21 Brasileira, | da Agenda

de 23 milhbGes de | visto que algumas | 21 Brasileira

automoveis. Dez | politicas publicas nos

anos depois esse | Gltimos anos favorecam e

ndmero  cresceu | patrocinam essa

para 45 milhdes. expansdo do transporte

individual.

Objetivo 15 -|Um dos maiores | A Agenda 21 Brasileira, | Houve um
Preservar a | marcos do | em 2002 ja havia previsto | razoavel
guantidade e | Objetivo 15 - |que um dos principais | avanco e que
melhorar a | Preservar a | desafios nos préximos | demonstra
gualidade da | Quantidade e | dez anos, seria o de fazer | que ha
agua nas bacias | melhorar a | a populacdo participar do | politicas
hidrogréficas gualidade da agua | destino de seus rios mais | publicas

nas bacias | proximos, adota-los como | relacionadas

hidrogréficas - que | um bem a ser protegido e | a esse

tornou o Brasil um | dotar o Comité de um | Objetivo da

dos paises de | corpo representativo Agenda 21

referéncia Brasileira

internacional pelo
modelo implantado
para a governanca
das aguas foi a
consolidacdo do
sistema nacional
de gerenciamento
de recursos
hidricos. Entre os
anos de 2003 e
2010 houve um
aumento de 3 para
11 Comités
Federais de Bacias
Hidrogréficas e de

25 para 150
Comités Estaduais
de Bacias

Hidrogréficas.




Objetivo 16 - | Pelo acelerado | O maior desafio do Plano | Houve um
Politica florestal, | processo de | de Acdo para Prevencéo | razoavel
controle do | desmatamento e Controle do | avanco e que
desmatamento e | houve a | Desmatamento da | demonstra
corredores de | necessidade  da | Amazbnia Legal € | que ha
biodiversidade criacdo do objetivo | continuar reduzindo o | politicas

de Politica | desmatamento. publicas

Florestal, controle relacionadas

do desmatamento a esse

e corredores da Objetivo da

biodiversidade, Agenda 21

que busca a Brasileira

diminuicao dos

desmatamentos,

com  estratégias

para 0

desenvolvimento

das areas

florestais e areas

nao florestais, a

criacdo de novas

Unidades de

Conservacao,

medidas contra o

avanco de

atividades

predatorias, entre

outros.
Objetivo 17 -|O objetivo da|O documento nao | Houve um
Descentralizacdo | Descentralizacdo e | apresenta desafios atuais | razoavel
e 0 pacto | o pacto federativo: | e mostra que foram | avanco e que
federativo: parceria, criadas insténcias | demonstra
parcerias, consaorcios e poder | permanentes de dialogo e | que h&a
consorcios e o |local, é de buscar | pactuacdo de politicas | politicas
poder local uma relacdo mais | publicas com os entes | publicas

préxima entre | federados e que diversos | relacionadas

Estado e | sistemas federativos | a esse

sociedade civil | foram reforcados. Objetivo da

organizada, assim Agenda 21

como 0 Brasileira

fortalecimento do

poder local. O

novo pacto

federativo

privilegiou 0

fortalecimento do

municipio  dentro

do chamado

‘federativo

cooperativo’.  Os




principais

beneficiarios foram
0S municipios pela
dimenséo territorial

e sua maior

proximidade da

populacao
Objetivo 18 - | A partir de 2003 | No documento da Agenda | Superamos
Modernizacdo do | foram 21 Brasileira ndo sdao |as
Estado: gestdo | empreendidos demonstrados  desafios | expectativas
ambiental e | grandes esforcos | atuais. E mostrado como | e
instrumentos no resgate da | resultado, a conquista de | avangamos
econdémicos capacidade de | maior eficiéncia na | muito no

planejamento e | execucdo das politicas e | alcance

gestdo do Estado e | programas publicos, onde | desse

de seus | 0 Brasil é um dos paises | objetivo da

instrumentos  de | lideres do mercado do | Agenda 21

atuacao, visto que | Mecanismo de | Brasileira

em 2002 o pais | Desenvolvimento Limpo e

vivenciava 0os | de Reducdo de emissao

sinais de | projetadas de gases de

esgotamento  de | efeito estufa ocupando o

um modelo de | 3° lugar em numero de

gestao atividades de projeto,

influenciado pela | contando 420 projetos

valorizagéo do | nacionais.

chamado Estado

Minimo, marcante

ao longo dos anos

90. Esse objetivo

busca 0

estabelecimento e

0 cumprimento de

metas de

modernizacdo da

gestdo publica
Objetivo 19 - | Devidoaocupacdo | O objetivo 19 nao | Superamos
Relagbes do Brasil, | apresentou desafios | as
internacionais e | proporcional a sua | atuais e sim conquistas. O | expectativas
governanga nova dimenséo | Brasil tem papel de|e
global para o |econbmica, lideranca na implantagdo | avangamos
desenvolvimento | politca e de|da Convencdo sobre | muito no
sustentavel protagonista frente | Diversidade Bioldgica, | alcance

ao tema | assinada durante a Rio- | desse

sustentabilidade o | 92, organizou e sediou a | objetivo da

objetivo das | 82 Conferéncia das Partes | Agenda 21

Relagbes de Convengao (COP 8). | Brasileira

Internacionais e | Esteve a frente da

Governancga coalizdo de paises que

Global para o |conseguiu aprovar em




Desenvolvimento
Sustentavel
defende a reforma
das Nacoes
Unidas,
considerando que
nao e mais
justificavel que seu
Conselho de
Seguranca
continue a ter a
mesma
composicao do fim

Nagoya(Japao) acordo
internacional que
resguarda a soberania
nacional sobre a
biodiversidade e garante
a reparticao dos
beneficios comerciais
derivados da utilizacao de
recursos genéticos e dos
conhecimentos
tradicionais a eles
associados, combatendo
a biopirataria.

da Segunda

Guerra Mundial.
Objetivo 20 -| O Objetivo 20 da | Nao foram apresentados | Houve um
Cultura civica e | Agenda 21 | desafios atuais, e sim a | razoavel
novas Brasileira destaca | criacédo de Nnovos | avancgo e que
identidades  na | aspectos da | Conselhos de 2002 a | demonstra
sociedade da | dimensé&o 2012. A ampliacdo da | que ha
comunicacao institucional da | cidadania e do | politicas

sustentabilidade, reconhecimento dos | publicas

listando acOes | direitos  individuas e | relacionadas

prioritarias para o | coletivos foi também | a esse

fortalecimento da | objeto de diversas | Objetivo da

participacao da | iniciativas ao longo dos | Agenda 21

sociedade civil e | Ultimos dez anos, como | Brasileira

do reconhecimento | por exemplo a criagdo em

dos direitos | 2003 da Secretaria e

individuais e | Politicas para Mulheres.

coletivos,

reconhecendo o

papel estratégico

dos meios de

comunicagdo para

ampliacao da

cidadania e da

justica ambiental.
Objetivo 21 -|O objetivo 21 | Nao foram apresentados | Superamos
Pedagogia da | busca preconizar | desafios  atuais. Os | as
sustentabilidade: | uma  série  de | pontos positivos foram a | expectativas
ética e | recomendacdes implantacdo do Conselho | e
solidariedade direcionadas a | de Transparéncia Publica | avangcamos

construcdo de um | e Combate a Corrupgao e | muito no

novo padréo ético, | do Portal da | alcance

com acOes | Transparéncia, que | desse

relacionadas aos | permite a gualguer | objetivo  da

governos, aos | cidadao acompanhar, via | Agenda 21

individuos e as | internet, a destinacdo dos | Brasileira

empresas

recursos publicos.




Fonte: Elaborado por Venéancio (2015) com base nas analises e avalia¢cdes de Cunha
e Ashley (2013).



APENCIDE A - Instituicdes com Termo de Ades&o a A3P Vigente (2023)

Instituicéo Area Poder Estado
Campus do Agreste da | Educacao EXECUTIVO PE
Universidade Federal de
Pernambuco
Centro Federal de Educacéo |Educacéo EXECUTIVO RJ
Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca — CEFET/RJ
Colégio Militar de Juiz de Fora Educacao EXECUTIVO MG
Escola de Gestdo Publica do|Educacao EXECUTIVO CE
Estado do Ceara
Escola Estadual de Ensino Médio | Educacéo EXECUTIVO RS
Mauricio Sirotsky Sobrinho
Instituto Federal de Educacgao, |Educacao EXECUTIVO SC
Ciéncia e Tecnologia Catarinense
(Campus Brusque)
Instituto Federal de Educacgdo, |Educacao EXECUTIVO MG
Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais — Campus Bambui
Instituto Federal de Educacgao, |Educacao EXECUTIVO PE
Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco — IFPE — Campus
Palmares
Instituto Federal de Educacédo, |Educacao EXECUTIVO Pl

Ciéncia e Tecnologia do Piaui —
Campus Floriano




Instituto Federal de Educacédo, |Educacao EXECUTIVO MG
Ciéncia e Tecnologia do Sul de

Minas Gerais — IFSULDEMINAS

Instituto Federal de Educacédo, |Educacao EXECUTIVO GO
Ciéncia e Tecnologia Goiano

Universidade Estadual da Paraiba |Educacédo EXECUTIVO PB
Universidade Estadual do | Educacao EXECUTIVO MA
Maranhdo — UEMA

Universidade Estadual do Norte do | Educacao EXECUTIVO PR
Parana

Universidade Federal da Paraiba —| Educacédo EXECUTIVO PB
UFPB

Universidade Federal de Alfenas —| Educacao EXECUTIVO MG
UNIFAL

Universidade Federal de Cataldo |Educacao EXECUTIVO GO
Universidade Federal de Lavras —|Educacao EXECUTIVO MG
UFLA

Universidade Federal de Mato|Educacao EXECUTIVO MS
Grosso do Sul — UFMS

Universidade Federal de Santa|Educacao EXECUTIVO SC
Catarina — UFSC

Universidade Federal de Santa|Educacao EXECUTIVO RS
Maria (Campus Palmeira das

Missdes)

Universidade Federal de | Educacao EXECUTIVO MG
Uberlandia

Universidade Federal do Cariri —|Educacao EXECUTIVO CE
UFCA

Universidade Federal do Rio|Educacao EXECUTIVO RS
Grande

Universidade Federal do Rio|Educacao EXECUTIVO RS
Grande do Sul

Universidade Federal do Rio|Educacao EXECUTIVO RS

Grande — FURG




Universidade Federal Rural da|Educacao EXECUTIVO PA
Amazobnia — UFRA

Universidade Federal Rural do|Educacao EXECUTIVO RN
Semi-Arido — UFERSA

Fundacao Universidade Federal da | Educacéo EXECUTIVO MS
Grande Dourados — UFGD

Fundacao Universidade Federal do | Educacao EXECUTIVO PE
Vale do Séo Francisco — UNIVASF

47° Batalhdo de Infantaria Outros EXECUTIVO MS
Advocacia-Geral da Uniao Outros EXECUTIVO DF
Agéncia da Capitania dos Portos de | Outros EXECUTIVO CE
Camocim/CE

Agéncia Goiana de Infraestrutura e | Outros EXECUTIVO GO
Transportes — GOINFRA

Assembleia Legislativa do Estado | Outros LEGISLATIVO CE
do Ceara

Banco Central do Brasil Outros EXECUTIVO DF
Banco da Amazénia S/A Outros EXECUTIVO PA
Base Administrativa do Comando | Outros EXECUTIVO DF
de Comunicacbes e Guerra

Eletrbnica do Exército — Forte

Marechal Rondon

Casa da Moeda do Brasil Outros EXECUTIVO RJ
Companhia Administradora da |Outros EXECUTIVO CE
Zona de Processamento de

Exportacéo do Ceard — ZPE Ceara




Companhia Brasileira de Trens|Outros EXECUTIVO PB
Urbanos - CBTU -

Superintendéncia de Jodo Pessoa

Companhia Brasileira de Trens|Outros EXECUTIVO PE
Urbanos - CBTU -

Superintendéncia de Recife

Companhia de Desenvolvimento do | Outros EXECUTIVO CE
Complexo Industrial e Portuario do

Pecem — CIPP

Companhia de Docas do Espirito | Outros EXECUTIVO ES
Santo — CODESA

Companhia de Gestéo do Recursos | Outros EXECUTIVO CE
Hidricos do Estado do Cearada —

COGERH

Companhia de Agua e Esgoto do |Outros EXECUTIVO CE
Ceara — CAGECE

Companhia Docas do Para Outros EXECUTIVO PA
Companhia Municipal de Limpeza |Outros EXECUTIVO RJ
Urbana de Niter6i — CLIN

Companhia Aguas de Joinville Outros EXECUTIVO SC
Conselho Regional de | Outros EXECUTIVO SC
Contabilidade de Santa Catarina

Conselho Regional de Quimica da | Outros EXECUTIVO PE
12 Regido

Consoércio Associacao Publica dos | Outros EXECUTIVO CE

Municipios do Macico de Baturité —
AMSA




Consoércio de Saneamento Basico | Outros EXECUTIVO SE
do Baixo Sao Francisco Sergipano

— CONBASF

Consorcio Publico de | Outros EXECUTIVO MG
Desenvolvimento do Alto

Paraopeba — CODAP

Consorcio Publico de Saneamento | Outros EXECUTIVO SE
Basico da Grande Aracaju -

CONSBAJU

Consorcio Publico de Saneamento | Outros EXECUTIVO SE
Basico de Residuos Sdlidos do Sul

e Centro Sul Sergipano -

CONSCENSUL

Corpo de Bombeiros Militar do |Outros EXECUTIVO DF
Distrito Federal - CBMDF

Camara de Vereadores de|Outros LEGISLATIVO SC
Balneario Camboriu

Camara dos Deputados Outros LEGISLATIVO DF
Camara Legislativa do Distrito | Outros LEGISLATIVO DF
Federal — CLDF

Céamara Municipal de Cuiaba Outros LEGISLATIVO MT
Camara Municipal de Lorena Outros LEGISLATIVO SP
Camara Municipal de Parnamirim | Outros LEGISLATIVO RN
Camara Municipal de Séo José do | Outros LEGISLATIVO SP
Rio Pardo

Camara Municipal de S&o José dos | Outros LEGISLATIVO PR
Pinhais

Camara Municipal de Uba Outros LEGISLATIVO MG
Camara Municipal de Vinhedo Outros LEGISLATIVO SP
Defensoria Publica do Estado da|Outros INDEPENDENTE | BA

Bahia




Defensoria Publica do Estado de | Outros INDEPENDENTE |MT
Mato Grosso

Defensoria Publica do Estado do |Outros INDEPENDENTE | GO
Goias

Defensoria Publica do Estado do|Outros INDEPENDENTE | MA
Maranhéao

Defensoria Publica do Estado do | Outros INDEPENDENTE |RJ
Rio de Janeiro

Embrapa Suinos e Aves Outros EXECUTIVO SC
Empresa Brasileira de Correios e | Outros EXECUTIVO DF
Telégrafos — Correios

Empresa Brasileira de | Outros EXECUTIVO PE
Hemoderivados e Biotecnologia —

HEMOBRAS

Empresa de Trens Urbanos de|Outros EXECUTIVO RS
Porto Alegre S.A. —- TRENSURB

Empresa Maranhense de | Outros EXECUTIVO MA
Administracdo Portuaria — EMAP

Empresa Municipal de Urbanizacéo | Outros EXECUTIVO BA
de Vitdria da Conquista — EMURC

Esquadrdo de Saude de Salvador |Outros EXECUTIVO BA
Estabelecimento General Gustavo | Outros EXECUTIVO DF
Cordeiro de Farias — Grafica do

Exército

Estado de Mato Grosso Outros EXECUTIVO MT
Estado do Ceara Outros EXECUTIVO CE
Fundacdo Agéncia das Bacias|Outros EXECUTIVO SP

Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai — Agéncia das
Bacias PCJ




Fundacdo Centro Estadual de|Outros EXECUTIVO RJ
Estatisticas, Pesquisas e

Formacédo de Servidores Publicos

do Rio de Janeiro — CEPERJ

Fundacdo Estatal Piauiense de|Outros EXECUTIVO Pl

Servicos Hospitalares — FEPISERH

Fundacao Hospital Adriano Jorge | Outros EXECUTIVO AM
Fundacdo Nucleo de Tecnologia|Outros EXECUTIVO CE
Industrial do Ceara — NUTEC

Fundacdo Oswaldo Cruz —|Outros EXECUTIVO RJ
FIOCRUZ

Fundo Municipal do Meio Ambiente | Outros EXECUTIVO GO
de Caldas Novas

FURNAS Centrais Elétricas S/A Outros EXECUTIVO RJ
Grupamento de Apoio do Rio de |Outros EXECUTIVO RJ
Janeiro

Hospital de  Guarnicdo  de|Outros EXECUTIVO SC
Florian6polis

Hospital Federal Cardoso Fontes | Outros EXECUTIVO RJ
Hospital Infantil Albert Sabin —|Outros EXECUTIVO CE
HIAS

Instituto Butantan Outros EXECUTIVO SP
Instituto de  Desenvolvimento | Outros EXECUTIVO RN
Sustentavel e Meio Ambiente do

Rio Grande do Norte — IDEMA

Instituto de Meio Ambiente do|Outros EXECUTIVO CE

Municipio de Itapipoca — IMMI




Instituto de Pesquisas Jardim | Outros EXECUTIVO RJ
Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ

Instituto do Meio Ambiente do|Outros EXECUTIVO SC
Estado de Santa Catarina — IMA

Instituto Estadual de Hematologia | Outros EXECUTIVO RJ
Arthur de Siqueira Cavalcanti —

Hemorio

Instituto Nacional da Propriedade | Outros EXECUTIVO RJ
Industrial — INPI

Instituto Nacional de Tecnologia —|Outros EXECUTIVO RJ
INT

Instituto Nacional do Seguro Social | Outros EXECUTIVO DF
—INSS

Instituto Natureza do Tocantins —| Outros EXECUTIVO TO
NATURATINS

Instituto  Tecnologico e  de|Outros EXECUTIVO SE
Pesquisas do Estado de Sergipe

Instituto Vital Brazil S.A. Outros EXECUTIVO RJ
Justica Federal de 1° Grau em Mato | Outros JUDICIARIO MT
Grosso

Justica Federal de 1° Grau em Mato | Outros JUDICIARIO MS
Grosso do Sul

Justica Federal de 1° Grau em S&o | Outros JUDICIARIO SP
Paulo

Ministério da Cultura — MinC Outros EXECUTIVO DF
Ministério Pulblico do Distrito | Outros INDEPENDENTE | DF
Federal e Territérios — MPDFT

Ministério Publico do Estado de|Outros INDEPENDENTE | AL

Alagoas — MPAL




Ministério Publico do Estado de|Outros INDEPENDENTE |MT
Mato Grosso — MPMT

Ministério Puablico do Estado do|Outros INDEPENDENTE |AC
Acre

Ministério Publico do Estado do|Outros INDEPENDENTE | PA
Para

Ministério Publico do Estado do Rio | Outros INDEPENDENTE |RJ

de Janeiro — MPRJ

Ministério Publico do Estado do Rio | Outros INDEPENDENTE | RN
Grande do Norte

Ministério Publico do Trabalho Outros INDEPENDENTE | DF
Municipio da Estancia Turistica de | Outros EXECUTIVO SP
Itu

Municipio de Abaetetuba Outros EXECUTIVO PA
Municipio de Alegrete Outros EXECUTIVO RS
Municipio de Aracaju Outros EXECUTIVO SE
Municipio de Barcarena Outros EXECUTIVO PA
Municipio de Barueri Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Bento de Abreu Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Betim Outros EXECUTIVO MG
Municipio de Boituva Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Bonfinépolis de Minas | Outros EXECUTIVO MG
Municipio de Botucatu Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Carapicuiba Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Carmopolis Outros EXECUTIVO SE
Municipio de Castilho Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Chorozinho Outros EXECUTIVO CE
Municipio de Coqueiral Outros EXECUTIVO MG
Municipio de Cruzeiro do Sul Outros EXECUTIVO AC




Municipio de Cubatéo Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Cuiaba Outros EXECUTIVO MT
Municipio de Estancia Outros EXECUTIVO SE
Municipio de Ferreira Gomes Outros EXECUTIVO AP
Municipio de General Maynard Outros EXECUTIVO SE
Municipio de Granito Outros EXECUTIVO PE
Municipio de Gravata Outros EXECUTIVO PE
Municipio de Ibirarema Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Igarapava Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Imperatriz Outros EXECUTIVO MA
Municipio de Itapitna Outros EXECUTIVO CE
Municipio de Itirapina Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Jandaia Outros EXECUTIVO GO
Municipio de Jaragua Outros EXECUTIVO GO
Municipio de Juarina Outros EXECUTIVO TO
Municipio de Lencois Paulista Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Lins Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Luis Eduardo |Outros EXECUTIVO BA
Magalhdes

Municipio de Maruim Outros EXECUTIVO SE
Municipio de Mesquita Outros EXECUTIVO RJ
Municipio de Mogi das Cruzes Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Mostardas Outros EXECUTIVO RS
Municipio de Niterdi Outros EXECUTIVO RJ
Municipio de Nossa Senhora do|Outros EXECUTIVO SE
Socorro

Municipio de Oiapoque Outros EXECUTIVO AP
Municipio de Osasco Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Pacajus Outros EXECUTIVO CE
Municipio de Paty do Alferes Outros EXECUTIVO RJ
Municipio de Pindamonhangaba Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Pojuca Outros EXECUTIVO BA
Municipio de Pongai Outros EXECUTIVO SP




Municipio de Ponte Nova Outros EXECUTIVO MG
Municipio de Porto Alegre Outros EXECUTIVO RS
Municipio de Porto Ferreira Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Porto Velho Outros EXECUTIVO RO
Municipio de Recife Outros EXECUTIVO PE
Municipio de Redencao Outros EXECUTIVO PA
Municipio de Rio Negrinho Outros EXECUTIVO SC
Municipio de Rio Verde Outros EXECUTIVO GO
Municipio de Sabara Outros EXECUTIVO MG
Municipio de Santa Helena Outros EXECUTIVO MA
Municipio de Santa Isabel Outros EXECUTIVO GO
Municipio de Sapezal Outros EXECUTIVO MT
Municipio de Serra Talhada Outros EXECUTIVO PE
Municipio de Solonopole Outros EXECUTIVO CE
Municipio de Séao Bento Outros EXECUTIVO PB
Municipio de Séo Cristovao Outros EXECUTIVO SE
Municipio de S&o Goncalo do|Outros EXECUTIVO RN
Amarante

Municipio de S&o José do Rio Preto | Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Sao José dos Quatro | Outros EXECUTIVO MT
Marcos

Municipio de Sao Lourenco da|Outros EXECUTIVO PE
Mata

Municipio de S&o Vicente Outros EXECUTIVO SP
Municipio de Tartarugalzinho Outros EXECUTIVO AP
Municipio de Triunfo Outros EXECUTIVO PE
Municipio de Valparaiso Outros EXECUTIVO SP




Municipio de Vitoria da Conquista | Outros EXECUTIVO BA
Municipio de Varzea Alegre Outros EXECUTIVO CE
Municipio de Xangri-la Outros EXECUTIVO RS
Municipio do Crato Outros EXECUTIVO CE
Municipio do Rio Grande Outros EXECUTIVO RS
Parque de Material de Eletrénica da | Outros EXECUTIVO RJ
Aeronautica do Rio de Janeiro —

PAME-RJ

Policlinica Militar de Niteroi Outros EXECUTIVO RJ
Policlinica Militar de Porto Alegre | Outros EXECUTIVO RS
Policia Civil do Distrito Federal —|Outros EXECUTIVO DF
PCDF

Procuradoria da Republica no|Outros INDEPENDENTE | DF
Distrito Federal

Procuradoria-Geral da Republica | Outros INDEPENDENTE | DF
Procuradoria-Geral do Estado do|Outros INDEPENDENTE |RS
Rio Grande do Sul

Procuradoria-Geral do Municipio de | Outros INDEPENDENTE |RJ
Nova lguacgu

Progresso e Desenvolvimento de | Outros EXECUTIVO SP
Guarulhos S/A — PROGUARU

Secretaria de Estado de Meio|Outros EXECUTIVO PA
Ambiente e Sustentabilidade do

Para

Secretaria de Estado do Meio |Outros EXECUTIVO RN

Ambiente e dos Recursos Hidricos
do Rio Grande do Norte




Secretaria de Estado do Meio|Outros EXECUTIVO RN
Ambiente e dos Recursos Hidricos

do Rio Grande do Norte - SEMARH

Segundo Centro Integrado de |Outros EXECUTIVO PR
Defesa Aérea e Controle de

Trafego Aéreo — CINDACTA I

Senado Federal Outros LEGISLATIVO DF
Servigo Federal de Processamento | Outros EXECUTIVO DF
de Dados — SERPRO

Superintendéncia da Zona Franca | Outros EXECUTIVO AM
de Manaus — SUFRAMA

Superintendéncia do | Outros EXECUTIVO DF
Desenvolvimento do Centro-Oeste

— SUDECO

Telecomunicacfes Brasileiras S/A |Outros EXECUTIVO DF
— Telebras

Terceiro Centro Integrado de |Outros EXECUTIVO PE
Defesa Aérea e Controle de

Trafego Aéreo — CINDACTA I

Tribunal de Contas da Unido — TCU | Outros LEGISLATIVO DF
Tribunal de Contas do Estado da|Outros LEGISLATIVO BA
Bahia

Tribunal de Contas do Estado da|Outros LEGISLATIVO PB
Paraiba

Tribunal de Contas do Estado de |Outros LEGISLATIVO MS
Mato Grosso do Sul

Tribunal de Contas do Estado de |Outros LEGISLATIVO SC

Santa Catarina




Tribunal de Contas do Estado do |Outros LEGISLATIVO AP
Amapa

Tribunal de Contas do Estado do |Outros LEGISLATIVO AM
Amazonas

Tribunal de Contas do Estado do |Outros JUDICIARIO RN
Rio Grande do Norte — TCE/RN

Tribunal de Contas dos Municipios | Outros LEGISLATIVO BA
do Estado da Bahia

Tribunal de Contas dos Municipios | Outros LEGISLATIVO PA
do Estado do Para

Tribunal de Justica do Distrito | OQutros JUDICIARIO DF
Federal e Territérios — TIDFT

Tribunal de Justica do Estado do |Outros JUDICIARIO RJ
Rio de Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO DF
102 Regiéo

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO SP
152 Regido

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO MT
232 Regido

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO SP
22 Regiao

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO MG
32 Regido

Tribunal Regional do Trabalho da|Outros JUDICIARIO CE
72 Regiao

Tribunal Regional Eleitoral de |Outros JUDICIARIO MG
Minas Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do |Outros JUDICIARIO PR
Parana

Tribunal Regional Federal da 12|Outros JUDICIARIO DF

Regiao




Tribunal Superior do Trabalho —|Outros JUDICIARIO DF
TST e Conselho Superior da

Justica do Trabalho — CSJT

VALEC Engenharia Construcfes e | Outros EXECUTIVO DF

Ferrovias S.A.

Fonte: Autoria prépria, elaborado a partir de A3P/DEC/SECEX/MMA.




MODELO DE ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE

CONCLUSAO DE CURSO DE POS-GRADUACAO
(PREENCHER COM LETRA LEGiVEL)

Ata n® 25/2024

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO DE POS-GRADUACAO

Aos 26 dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, as 14 horas e 14 minutos, compareceu a sala virtual
do Campus Niteroi do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), o(a)
aluno(a) Paulo Borges Mathias Costa do curso de Gestdo de Projetos Ambientais, para a defesa de trabalho
de conclusido de curso intitulado IMPLEMENTACAO DA AGENDA AMBIENTAL DA ADMINISTRACAO
PUBLICA EM ARTICULACAO COM OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
Estudo de Caso no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — Campus
Niteroi.

O trabalho orientado pelo(a) professor(a) Dsc. Gustavo Simas Pereira — Presidente, foi avaliado pela banca
examinadora composta por Profa. Dsc. Biancca Scarpeline de Castro e Prof. Dsc. Pedro Henrique de
Almeida Silva. O(a) presidente da banca fez a abertura e passou a palavra para o(a) aluno(a) que fez uma
exposi¢ao oral de trinta minutos. Apos a exposicao, o(a) presidente da banca agradeceu ao(a) aluno(a) e
passou a palavra para os(as) demais membros da banca que arguiram o(a) aluno(a) por 1:30 minutos. Em
seguida, o(a) presidente da banca agradeceu pelas contribuigdes e sugestdes, teceu alguns comentarios e
pediu ao(3) aluno(a) e aos demais presentes que se retirassem para a deliberagdo da banca examinadora,
que emitiu parecer de aprovado. O(a) presidente deu por encerrada a sessdo de defesa as 16:05 horas, para
constar, foi lavrada a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros da banca

examinadora e pelo(a) aluno(a).
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