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1 INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro (IFRJ) apresenta o Plano Estratégico
Institucional (PEI) - 2024-2028 a toda sociedade. O PEI 2024-
2028 é elaborado concomitante ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 do IFRJ, tendo como diretrizes a
Lein®13.005/2014 — Plano Nacional de Educacao (PNE), a Lei
n° 11.892/2008 — Lei de Criacdo dos Institutos Federais, o
Acordao n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Uniédo (TCU),
as referéncias metodoldgicas da Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) e o Plano Plurianual (PPA) vigente.

Este documento, mais do que uma importante
ferramenta de gestéo, é norteador de acfes de todos os que
trabalham e conduzem esta organizacéo e € 0 que sustenta o
plano institucional. Criar valor publico com a responsabilidade
coletiva e de acordo com interesse de toda a sociedade, levou
a elaboragdo do PEI como o resultado de um trabalho de
analise, de consulta e discussfes sobre aspectos internos e
externos que sao inerentes ao nosso fazer institucional e por
isso espelha aquilo que somos e queremos ser.

De forma transparente, nele se colocam os valores que

movem o IFRJ e, com isso, temos a certeza da geracao de
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maior valor agregado para 0 nosso publico-alvo: a populacéo
do Estado do Rio de Janeiro e a sociedade brasileira.

O sucesso de um planejamento consiste em ter
resiliéncia e flexibilidade para, a despeito de acées imprevistas,
desconhecidas ou acidentais, sermos capazes de atingir as
metas previstas e almejadas.

Nas paginas que seguem, encontraremos a nossa
cadeia de valor, nossa identidade estratégica traduzida em
misséo, visdo, valores e mapa estratégico, além dos objetivos
estratégicos e suas respectivas metas e indicadores, tudo isso
construido de forma participativa com o0s segmentos que
compdem a estrutura organizacional do IFRJ.

A publicacdo do PEI representa o inicio de uma
demanda de esforcos coletivos que devem ser registrados com
a transparéncia dos resultados, o cumprimento de metas e a
geracdo de bons indicadores, os quais, com base em
monitoramentos periddicos, permitem a correcdo de rumos e a
melhoria continua que se fizerem necessarios para
alcancarmos os objetivos estratégicos.

Este trabalho feito exclusivamente pelo IFRJ depois de

muitos anos sera uma resposta aos anseios de uma
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comunidade que clama por participa¢do para construirmos um
IFRJ melhor, maior e capaz de atender a nossa missao.

Don Anténio Machado (1983), poeta e dramaturgo
espanhol do século 19, em uma das suas epigramas de

Provérbios e Cantares?, escreve:

“...Caminhante, nao ha caminho,
0 caminho se faz caminhando.

Ao caminhar se faz o caminho....”

Por isso, devemos iniciar a nossa caminhada e
balancear nossa visdo estratégica, tendo uma postura de
flexibilidade e ousadia na incerteza, construindo assim, um
caminho que possa nos levar a transformar vidas.

O PEI foi construido sob a responsabilidade da Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizacdo de
Pessoas (PRODIN) e aprovado pelo Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) que foi instituido pela
Portaria N° 227, de 26 de outubro de 2022.

1 MACHADO, Anténio. Cantares. In: Proverbios y cantares. Madrid:
Espasa-Calpe, 1983.
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As acbes que subsidiaram sua construcdo foram
executadas dentro do ambito do projeto de Elaboracdo do PDI
2024-2028. O PEI sera revisado ao menos uma vez ao ano e
atualizado quando necessario, buscando o alinhamento ao
PPA 2024-2027 e demais legislacdes vigentes e pertinentes.

Nossos agradecimentos a todos que participaram do
processo de construcdo e de elaboracéo do PEI 2024-2028. Ao
término das avaliagbes que este documento nos propde,
quando feita a analise final, que alcancemos a nossa visdo

como éxito dos esforcos tracados e prestados.
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2 HISTORICO DO IFRJ

O IFRJ tem como marco inicial da sua histéria o Curso
Técnico de Quimica Industrial (CTQI), fato que ocorreu na
década de 1940, e, desde entédo, tem como missao a formacao
de cidad&os criticos e profissionais de qualidade impar.

Com foco inicial na &rea de quimica industrial, o primeiro
curso foi realizado nas dependéncias da antiga Escola
Nacional de Quimica da Universidade do Brasil (atual UFRJ) e,
em 1946, foi transferido para a Escola Técnica Nacional (ETN),
atual Centro Federal de Educacado Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca (CEFET/RJ), permanecendo neste local por
aproximadamente 39 anos.

Em 1959, através da Lei n° 3.552, o CTQI foi
transformado em Escola Técnica de Quimica (ETQ),
adquirindo, assim, a condi¢cédo de autarquia educacional. Entre
0s anos 1965 e 2008, o CTQI passou por diversas
transformacdes em relacdo a sua nomenclatura, tais como:

e Escola Técnica Federal de Quimica da Guanabara —

ETFQ-GB (1965);

e Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro —

ETFQ-RJ (1974);
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e Unidade de Ensino Descentralizada de Nilépolis - UnED

(1994); e

e Centro Federal de Educacao Profissional e Tecnologica

de Quimica de Nilopolis — CEFET Quimica (1999).

Com a promulgagcdo da Lei n° 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, o atual CEFET Quimica de Nilopolis foi
transformado em IFRJ, o que deu inicio a um novo momento
para a formacao de profissionais do setor de quimica.

Neste mesmo dispositivo legal, também foram
instituidos os campi: Nilopolis, Rio de Janeiro, Pinheiral,
Paracambi, Duque de Caxias, Volta Redonda, Realengo e Séo
Goncalo, conforme a Portaria n°® 04 de 06 de janeiro de 2009.
A lei ainda vincula o Colégio Agricola Nilo Pecanha (até entao
subordinado a UFF), criado em 1910, ao IFRJ, passando a ser
denominado Campus Nilo Peganha — Pinheiral.

Cabe fazer um paréntese sobre a histéria do Campus
Pinheiral, que é uma histéria centenaria e que teve inicio no dia
21 de outubro de 1909 com a instalacdo da Escola Técnica
anexa ao Posto Zootécnico de Pinheiro. Em 1910, o Ministério
da Agricultura transformou a Escola Técnica em Escola Média

de Agricultura e Veterinaria de Pinheiro.
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Posteriormente, foi transformada em Patronato Agricola e em 1947 em Escola Agricola Nilo Peganha.
A Figura 1, a seguir, demonstra a evolucdo das instituicdes que deram origem ao IFRJ ao longo dos anos, confirmando o

compromisso secular com a formacao técnica, tecnologica e profissional no Estado do Rio de Janeiro.

Figura 1 - Linha do tempo da institucionaliza¢éo do IFRJ

L

B 1999 -

1968 - CEFET Quimica -

Colégio - de Nilopolis -

Agfi(olu . ((EFET Ouimito) .

be Nilo Pecanha - =

19565 (CANP) : 2008
: e’ Instituto Federal
1945 : Agrotécnica - nsiifuio reaera
CursoTécnico - Nilo Peganha: do Rio de Janeiro
em Quimica : (lFRj)

Industrial (CTQI)

- 1965 : 1974

mo? - 1959 * Escolo Técnica - Escola Técnica
Escola Média de - . : Escola . Federol de - Federal de
Agricultura : . (1947 : Téania . Quimica da . Quimica do_
écnica de : 2 - Escolo Agricolo - de Quimico - Gyanabaro Rio de Janeiro
Pinheiro » 1942 - Nilo Pegonha & (ETQ) W (ETFQ-GB) (ETFQ-R))
Escola : S
Técnica : °
Nacional - o
(ETN) -
|

Fonte: IFRJ (2017)

Atualmente o IFRJ é constituido pela Reitoria e por 15 campi, localizados em municipios das regibes Metropolitana, Sul

Fluminense, Baixada Fluminense e Regido dos Lagos do Estado do Rio de Janeiro, conforme demonstrado na Figura 2.
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Figura 2 - Presenca do IFRJ no Estado do Rio de Janeiro

Paracambi

|Eng. Paulode Frontin

Nilépolis
Belford Roxo

Rio de Janeiro Arraial do Cabo

Realengo

Fonte: IFRJ (2023)
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Dando prosseguimento a busca pelo projeto de
interiorizacdo e ampliacdo da capilaridade e presenca
institucional no Estado do Rio de Janeiro, o IFRJ aderiu, em
2011, a Fase Il do Plano de Expansédo da Rede de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do Governo Federal.
Esta fase, iniciada em 2011

[...] estabeleceu um projeto de criacdo de 208 novas unidades
até 2014, permanecendo o proposito de superacdo das
desigualdades regionais e na viabilizagdo das condi¢bes para
acesso a cursos de formacao profissional e tecnolégica como
ferramenta para melhoria de vida da populacdo (SETEC,
[2023)).

No escopo desta fase constam a implantacado dos campi
Belford Roxo, Cidade de Deus/Curicica, Complexo do
Alemao, Mesquita, Niteroi, Resende e Sdo Joao de Meriti.
Com o avanco do processo de implantacdo da maioria dos
campi, em 2023, o IFRJ retoma o projeto da fase Ill para a
criacdo dos campi Complexo do Aleméo e Cidade de Deus.

Ja com local designado a sua instalacdo, o campus
Complexo do Aleméo tera suas instalagfes localizadas no

terreno da antiga fabrica de plasticos (Avenida Itaéca, 1776),

2 Dado obtido na PNP.
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um dos acessos ao conjunto de Favelas do Aleméao, na Zona
Norte do Rio de Janeiro.

Em 2013,
anteriormente citadas e das unidades inseridas na fase IIl do

para além das unidades de 2008

Plano de Expanséo, as unidades Arraial do Cabo e Engenheiro
Paulo de Frontin tornaram-se campi do IFRJ.

A transformacéo das unidades educacionais em IFRJ, a
partir de 2008, possibilitou o oferecimento de educacéo
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, com
especializacdo de ordem profissional e tecnoldgica, nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos com as suas respectivas praticas
pedagdgicas.

Com tal transformacéo, foi possivel atuar em diferentes
niveis e modalidades de ensino, com cursos em todos 0S eixos
tecnoldgicos, de modo que em 2022 registrou-se um indice de
verticalizacéo de 8,632

No que tange a Pesquisa, foram registrados, em 2023,
um total de 1393 grupos especializados em todas as areas de

conhecimento do CNPg, no campo de inovagdo e

3 Diret6rio de Grupos de Pesquisa do CNPQ.
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produtividade industrial. Destes, 50 dispdem de registro ativo
(patente, marca e software).

A Extensdo atua na diversidade, na inclusdo e na
integracdo com a sociedade, estabelecendo parcerias com
segmentos e organizacbes nas areas de arte, cultura e
esporte.

Além do tripé pesquisa, ensino e extensao, o IFRJ tem
direcionado esforgos a ampliacdo da presenca institucional nas
microrregides do Estado do Rio de Janeiro. O processo de
expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) tem a
finalidade de democratizar a sua oferta no Brasil, ampliando as
oportunidades de insercéo socioprodutiva de jovens e adultos

trabalhadores.
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Esse processo de interiorizagdo ocorre mediante uma
politica sistémica, com recursos orgcamentarios proprios,
oportunizada por uma parceria PROEN-PROAD, com o
objetivo de ofertar cursos de qualificagdo profissional,
prioritariamente no ambito da Educacgdo de Jovens e Adultos
(EJA). Atualmente essa politica de interiorizagdo encontra-se
consolidada no municipio de Teresoépolis, em implantacdo no
municipio de Paraty e em fase de estudos de implantacdo nos
municipios de Japeri e Sdo Pedro D'Aldeia.

Com a configuracao atual, realizam-se os objetivos dos
Institutos Federais e, ademais, o objetivo de proporcionar,
dentro da comunidade, uma formagéo critica e qualificada em
educacdo profissional, cientifica, tecnologica e cultural para

todos os estudantes.
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3 METODOLOGIA APLICADA

A gestdo estratégica se define como um processo continuo
de implementacdo, de monitoramento e de avaliagdo do
planejamento estratégico no ambito da instituicdo visando ao
alcance da missdo, ao cumprimento dos objetivos e a
aprendizagem organizacional. (Brasil, 2020, p. 10).

O planejamento estratégico € um processo de analise, de
criacdo de alternativas e de tomadas de decisdo. Para além da
alocacdo adequada dos recursos, as decisfes servem para
alinhar propdésitos, programas, projetos, acdes, pessoas,
infraestrutura e suporte politico. (Brasil, 2020, p. 10).

No ambito do IFRJ, a construcdo da estratégia ja vem
sendo realizada de maneira interativa nos ultimos anos. O
diferencial da proposta atual € o maior incentivo a comunidade
académica visando a sua participagcdo da forma mais
colaborativa e engajada possivel, incluindo as acbes
coordenadas pelos proprios servidores do IFRJ.

Ouvir os anseios da comunidade é um processo

essencial para a definicdo dos objetivos institucionais e para a

4 A matriz SWOT ¢é uma ferramenta utilizada para auxiliar organizacoes a
identificarem suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
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construcdo de planos de agdo que sejam mensuraveis e que
contemplem a realidade.

O planejamento estratégico gera como seu produto o
Plano Estratégico Institucional (PEI) o qual apresenta o perfil
da instituicdo, o que ela faz e o porqué faz. (Brasil, 2020, p. 10).
Como etapa inicial do planejamento estratégico, foram
utilizadas as ferramentas SWOT# e PESTEL® para realizar a
analise dos ambientes interno e externo do IFRJ.

A analise ambiental culminou no levantamento de 131
pontos que indicam forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades (IFRJ, 2023). A partir dai, as areas responsaveis
pela gestéo estratégica do IFRJ identificaram os objetivos a luz
das diferentes perspectivas do Balanced Scorecard.
Posteriormente, em acordo com as areas responsaveis,
definiram-se as bases da implementacéo da estratégia e sua
mensuracdo. Nas proximas secdes sao apresentadas as

dimensdes do planejamento, a formulagéo estratégica, o novo

5 A matriz PESTEL permite analisar os fatores politicos, econémicos,
sociais, tecnoldgicos, ecolégicos e legais.
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mapa estratégico e o desdobramento de seus objetivos em

metas, indicadores e iniciativas para o ciclo 2024-2028

3.1 CONSTRUCAO PARTICIPATIVA

Um processo de construgdo participativa deve
estabelecer uma relacédo dialética entre usuarios do servico
publico e a comunidade académica, nos diferentes niveis de
poder e de representacao. Assim, um processo de colaboracgéo
deve ser elaborado de modo a promover respostas internas
eficientes na construcdo de rotinas comuns a todos os
envolvidos.

A velocidade de tal processo depende da gestédo
institucional, dos wusuarios e da qualidade das acdes
desenvolvidas para assegurar momentos de reflexdo, deciséo,
realizacdo e de avaliacdo, produzindo as mais importantes
propostas e solugdes, no nivel de atuacdo da organizacédo
publica.

Desta forma, fortalecem-se os processos participativos,
reforcam-se 0s papéis e as responsabilidades dos diferentes
atores, da-se agilidade aos diferentes processos e preserva-se

0 periodo necessario para que cada usuario tenha o tempo
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suficiente para poder pensar, conceber e contribuir com o
desenvolvimento da organizacao publica na qual esta inserido.

O processo de elaboracédo do PDI do IFRJ, previsto para
a vigéncia no ciclo de 2024-2028, incluiu agbes voltadas ao
planejamento  estratégico e culmina também no
desenvolvimento deste documento, o PEIl. O processo foi
concebido por meio de uma matriz participativa que contou
com dialogos democraticos e reciprocos entre representantes
dos docentes, dos técnicos-administrativos e dos estudantes,
com base na transparéncia institucional, na cooperacdo e na
ética publica.

Todo esse processo participativo proporciona a todos os
envolvidos o senso de responsabilidade pela construgdo do
futuro do IFRJ, permitindo que estes se tornem atores ativos, e
gue se envolvam de forma mais efetiva tanto na construcao
como no controle das acgdes previstas, a fim de alcancar os

objetivos tracados e apresentados neste documento.

3.2 ANALISE SWOT
A andlise SWOT ¢é uma ferramenta de gestédo
institucional e planejamento estratégico que busca identificar

os pontos fortes e fracos de uma organizagdo, bem como
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examinar as oportunidades e as ameacas em relacdo a
instituicao.

A analise dos ambientes é elaborada a partir de duas
perspectivas: a primeira sendo o ambiente interno, atraves das
variaveis Forcas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) e a
segunda por meio do ambiente externo, mediante a avaliacdo
de Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

Na andlise do ambiente interno, temos as variaveis
Forcas e Fraguezas passiveis de controle pela organizacao. As
Forcas propiciam uma condi¢éo favoravel para a instituicdo em
relacdo ao seu ambiente; representam 0S recursos, as
habilidades, a qualificacdo do quadro de pessoal, dentre outras
competéncias que as diferenciam positivamente das demais
instituicbes. As Fraquezas representam as caracteristicas e
condicBes deficitarias, as quais colocam a instituicdo em
situacao desfavoravel em relacdo ao seu ambiente
institucional.

Na analise do ambiente externo, temos as variaveis
Oportunidades e Ameacas que, em regra, Sao variaveis que
ndo sdo passiveis de controle pela organizagdo. As
Oportunidades séao capazes de criar condi¢des favoraveis para

a instituicdo, desde que ela tenha capacidade e interesse de
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usufrui-las. Por outro lado, as Ameacas sdo capazes de criar
obstaculos ou condi¢des desfavoraveis para a instituicao.

A analise SWOT é uma ferramenta que pode ser
combinada com outras, mas por si so, ja nos fornece um
mapeamento dos pontos fortes e fracos da organizacdo. E
composta por trés processos distintos. O primeiro € o
levantamento de todas as caracteristicas ambientais, internas
e externas. O segundo € o cruzamento destes fatores entre si.
O terceiro € a analise dos pontos de interseccao, resultando

em acdes que serdo descritas em um planejamento tético.

3.3 ANALISE PESTEL

A analise PESTEL é uma metodologia utilizada para a
realizacdo do diagndstico estratégico em organizacgfes, tanto
publicas quanto privadas. Seu foco é voltado para as
oportunidades e ameacas externas do negdécio, ajudando a
identificar as tendéncias que influenciam de alguma forma na
rotina organizacional.

Essa metodologia analisa 6 diferentes areas com o
intuito de identificar as oportunidades e ameacas da
organizacdo. As areas analisadas formam o acrénimo que da

nome ao conceito, sendo eles: Politica (P), Economia (E),
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Social (S), Tecnologia (T), Ecologia (E) e Legal (L). Portanto, a
metodologia vai estudar como esses pontos podem afetar o
ambiente institucional de forma negativa ou positiva, auxiliando
na definicdo dos melhores caminhos a serem seguidos pelas
organizagoes.

Os fatores politicos analisam os pontos relacionados
ao grau de intervencédo das situacdes politicas na entidade e
no cendrio econdmico como um todo. S&o alguns dos aspectos
a serem considerados nesse sentido: politica de impostos,
orgaos fiscalizadores, legislacdes relacionadas a organizacao
e regulamentacdes de seguranca.

Os fatores econdmicos ocupam-se de questbes
econdmicas que trazem impacto para as atividades internas
em suas operacdes. Por exemplo, a oscilacdo na taxa de juros
pode impactar nos resultados dos servicos de educacéo
prestados a sociedade, representando uma ameaca ou
oportunidade em determinado periodo. Portanto, nesse
momento a organizacéo deve avaliar pontos como: inflagéo do
pais; recessao; e crescimento econémico.

Os fatores sociais consideram aspectos culturais,
demograficos e outras variaveis da sociedade que influenciam

0 ambiente organizacional. Por exemplo, questdes como
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distribuicdo etéria, seguranca e distribuicdo populacional
podem influenciar na dinamica de distribuicdo de servicos
publicos, estratégias de planejamento, entre outras decisdes
da organizacdo. Sao alguns fatores sociais importantes a
serem considerados: taxa de crescimento da populacao,
aspectos demograficos e distribuicdo de renda.

Quanto aos fatores tecnoldgicos, convém destacar
gue a tecnologia esta presente no cotidiano dos cidadaos a
todo momento e para a entidade publica representa otimizacéo
de tempo, organizacao e simplificacdo da rotina. Por isso, é
fundamental se ater as mudancas e inovacfes tecnoldgicas.
Nesse sentido, o 6rgdo publico deve ficar atento a questdes
como: mudangas na internet, ciclo de vida da tecnologia e
guestdes relacionadas a energia.

Os fatores ecolbgicos fazem-se presentes nos
estudos da andlise PESTEL, na medida em que dizem respeito
a influéncia de questdes relacionadas ao meio ambiente para
a instituicdo. Por exemplo, convém considerar itens como
procedimentos de reciclagem, eliminacdo de residuos, dentre
outros. Nesse sentido, outros pontos a serem analisados sao:

a regulamentacdo ambiental e ecologica da organizacao
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publica, o uso de energia renovavel e a importancia da
sustentabilidade para 0os seus usuarios.

Por fim, os fatores legais preocupam-se com 0s pontos
relacionados a legislacdo que impactam a organizacao publica.
E importante entender as permissdes e proibicbes legais, a
forma do procedimento adequado para operacdes estratégicas
e financeiras na area de atuacédo institucional, entre outros
pontos. Sdo exemplos de analises a serem realizadas nesse
sentido: legislacbes relacionadas a é&rea de educacéo,
restricdes e proibicdes legais e mudancas em leis que podem

afetar o andamento na prestacéo dos servi¢cos publicos.

3.4 BALANCED SCORECARD (BSC)

O conceito de Balanced Scorecard (BSC) foi cunhado
por Robert Kaplan e David Norton, em sua obra Estratégia em
Acédo, como uma ferramenta de gestdo que visa implementar e
acompanhar a estratégia de uma organizacdo por meio de
indicadores, objetivos e metas.

Nesse sentido, 0 BSC cuida de retirar o carater subjetivo
da estratégia organizacional resgatando o aspecto obijetivo,
alétm de torna-lo mais quantificavel. Os indicadores

responsaveis pelos objetivos, desafios e metas institucionais
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sdo meios para melhor acompanhar, monitorar e medir o
alcance dos resultados estratégicos. O BSC tem tido um papel
de protagonismo no que tange ao acompanhamento dos
processos de gestdo estratégica das organizacdes, inclusive
aguelas presentes na Administracéo Publica.

Para a sociedade, a implementacdo do BSC exitoso
pode proporcionar 0s seguintes resultados: a formacdo de
carreiras publicas, o fortalecimento dos 6rgédos de controle e a
introducao de prémios de qualidade. Em particular, no ambito
do IFRJ, a adocao de praticas lastreadas no BSC possibilita a
promocdo de uma educacao publica, gratuita e de qualidade,
assim como a construgdo de referéncias em educacgao
profissional, cientifica, cultural e tecnologica.

Esses resultados sao consequéncia direta da
implantacdo de modelos estruturados de gestdo estratégica,
da alocagcdo otimizada de recursos, da ampliacdo da
transparéncia, da reducdo de despesas e do aumento da
cobertura de atendimento dos servigos publicos, ocasionando
crescente esfor¢o de profissionalizagdo na gestao.

No que tange aos processos internos, o BSC tem como
diretriz a identificacdo de rotinas criticas nas quais a

organizacdo deve focar para alcancar a exceléncia e o
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sucesso. Com isso, devem-se ter em mente 0S processos
internos promovidos pela administracdo para satisfazer as
necessidades dos cidadaos.

Os processos internos servem de alicerce para outras
perspectivas, visando sobretudo obter resultados positivos e a
satisfacdo dos usuarios do servico publico, bem como
desenvolver processos novos. Com o objetivo de especificar
guais tramites permitem que a organizacao seja realmente boa
e suficiente, o0s processos internos estdao diretamente
interligados a indicadores de tempo, capacitacdo de recursos
humanos, qualidade, produtividade, entre outros.

Quanto as pessoas e a infraestrutura, o BSC busca
demonstrar como a organizacdo pode se autodesenvolver e
melhorar constantemente, aumentando, dessa forma, sua
eficiéncia operacional. Nesse ambito, o capital humano é

entendido como o conjunto de conhecimentos, competéncias,
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habilidades e talentos dos agentes publicos (know-how ou
expertise) — todos necessarios ao desenvolvimento dos planos
estratégicos. Por outro lado, no que tange a infraestrutura, o
BSC contempla o capital de informacgéo, ou seja, sistemas de
informagao, banco de dados, infraestruturas de rede que séo
necessarias para a execucao das atividades de suporte aos
usuarios dos servicos publicos.

Por fim, na dimens&o or¢camentaria, sdo considerados
os indicadores que demonstram se a execucao da estratégia
estd de fato contribuindo para a otimizacdo dos resultados
financeiros. Neste ambito, sédo analisados o crescimento e a
otimizac&o do uso das receitas publicas e da produtividade. Os
indicadores orcamentarios do BSC visam abordar a forma
como a organizacdo publica atende aos interesses da

sociedade.
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4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor é a representacdo estruturada dos
processos de uma determinada instituicdo que geram valor a
sociedade. O decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
apresenta o conceito de valor publico:

[...] produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizacdo que representem
respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas
de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos.

O planejamento estratégico ideal é construido com base
na Cadeia de Valor, a existéncia dessa ferramenta e um bom
gerenciamento institucional permite compreender os objetivos
da organizacdo, priorizar processos para o0 alcance dos
resultados, otimizar tramites internos e garantir mais celeridade
no atendimento as demandas da sociedade, ampliando-se os
indices de credibilidade da instituicdo. A Cadeia de Valor, além
de embasar a construcdo do planejamento institucional e a
prestacdo de contas, também da suporte a Gestdo de
Processos e a Gestao de Riscos dentro da organizacao.

Em 2022, o IFRJ coordenou um projeto e reuniu

esforcos de diversos setores estratégicos a fim de listar os
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processos internos e construir uma cadeia de valor atual e que
traduzisse de que forma os servigos e produtos criados pelo
IFRJ produzem valor publico. Em 2023, a Secretaria de Gestéo
e Inovacédo (SEGES) do Ministério da Gestédo e da Inovacéo
em Servicos Publicos (MGISP), no ambito do TransformaGOV,
programa que uniu o MEC e diversos institutos e universidades
federais, elaborou uma proposta de Cadeia de Valor Integrada
(CVI) da Educacao a fim de subsidiar as instituicdes em seu
processo autbnomo de construcdo das suas cadeias de valor.
Dessa forma, ndo se pretende adotar a proposta em sua
integralidade, mas sim, adaptar a proposta a realidade do IFRJ.

A construcéo da CVI consiste na declaracdo do modelo
de negdcio da organizagdo, ou seja, é a formalizacédo
grafica do propoésito existencial que permite a
identificacéo dos valores gerados e dos meios utilizados
para gera-los, representados pelos processos de
negaocio ativos a serem gerenciados pela 6tica de gestao
de processos. A CVI tem a finalidade de descrever a
estrutura hierarquica da criagédo e entrega de valor, além
de encadear os processos por meio da identificacdo da
adicao de valor de um processo ao seu predecessor, que
permite concluir como uma entidade se organiza
internamente para cumprimento da sua misséao. (Brasil,
2023, p. [7]).
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Tanto a CVI da Educagdo quanto o projeto conduzido pelo IFRJ em 2023, trabalham com 3 tipos de macroprocessos: 0s

gerenciais, os finalisticos e os de suporte. A definicdo de cada macroprocesso é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Macroprocessos da Cadeia de Valor

o Ligados a estratégia institucional. Buscam garantir que a instituicdo alcance seus objetivos
Gerenciais estratégicos e estdo ligados as politicas e diretrizes para o estabelecimento e execucdo das
metas, indicadores de desempenho e avaliacdo dos resultados.

) o Recebem apoio de outros processos e geram o0 servico prestado para os estudantes e a
Finalisticos sociedade. Estdo ligados & razdo de existéncia da instituicdo, representando as atividades
essenciais executadas pela organizagado para cumprir a sua missao.

Estdo relacionados a gestdo dos recursos necessarios para o desenvolvimento dos processos
Su porte da instituicdo. Existem para entregar valor aos macroprocessos finalisticos e para os
macroprocessos gerenciais.

Fonte: Nucleo de Governanga - IFRJ (2022)

Partindo do modelo da CVI e do esforgo interno realizado pelo IFRJ, apresentamos na Figura 3 a verséo gréfica da Cadeia
de Valor do IFRJ, elaborada conforme PDI 2024-2028 e aprovada pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC).
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Figura 3 - Cadeia de Valor do IFRJ 2024-2028

£, weriuro enena. CADEIA DE VALOR DO IFRJ

Rio de Janeiro 2024-2028
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na CVI (2023)
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A CVI é desenvolvida por meio do Business Process Management (BPM) que apresenta o processo de ponta a ponta. “O
BPM é uma metodologia que engloba estratégias, objetivos, cultura, estruturas organizacionais, papeéis, politicas, métodos e
tecnologias para avaliar, analisar, transformar, modelar, automatizar, implementar, gerenciar desempenho e estabelecer a
governanga dos processos nas organizagdes.” (Brasil, 2023, p. [7]). Dessa forma, cada macroprocesso apresenta processos de
planejamento, execucdo e monitoramento.

O Painel da Cadeia de Valor foi criado para facilitar a navegacéo e entendimento dos macroprocessos, seus processos de
negocio correspondentes e setores responsaveis. Na metodologia da Gestdo de Processos, o0 setor responsavel tem o papel de
Dono do Processo, o detentor do poder da decisdo, que deve gerenciar 0s processos ou designar servidores responsaveis pela
execucao das tarefas e atividades. Dessa forma, é possivel que existam outros atores do processo associados que ndo estejam
indicados previamente. O Painel permite a navegacao por meio de filtros, para acessa-lo clique aqui.

A proposta da CVI, construida por meio do gerenciamento de processos, é inovadora e traz diversos beneficios. Além dos ja
elencados como ser o referencial do planejamento estratégico, representar a geragado e entrega do valor publico, trazer beneficios
diretos para a cultura da gestdo de processos, da gestdo de riscos e da prestacdo de contas, a CVI proporciona também a
institucionalizacdo do pensamento e da visdo sistémica, o0 avanco no monitoramento do desempenho e a alavancagem da
responsabilidade social. (Brasil, 2023, p. [14]).

Em complementacéo ao diagrama da Cadeia de Valor, as declara¢gfes de missao e visado do IFRJ séo apresentadas na secao
5 que apresenta a identidade estratégica e a forma como essas declaracdes foram estabelecidas para o ciclo 2024-2028. Enquanto
os valores publicos gerados pelo IFRJ podem ser elencados como:

e Formacéo de cidadaos criticos e qualificados em educacdao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural;

e Oferta de educacéo de forma humana, inclusiva, diversa e plural;

e Integracédo de acdes inovadoras de ensino, pesquisa e extensao; e

e Desenvolvimento socioecondémico e promocéao cultural regional com foco na transformacgé&o de vidas.
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5 IDENTIDADE ESTRATEGICA

Na l6gica da construcdo participativa, foram realizadas
12 reunides no ambito do projeto de elaboracéo do PDI 2024-
2028. Considerando um total de 1933° servidores, temos uma
taxa de participacéo de 11,8% com a presenca de 228 pessoas
gue assinaram as listagens de frequéncia. Todos os servidores
foram convidados a participar e tivemos representantes
presentes de todos os campi.

Ainda que 0 numero ndo pareca expressivo, €
necessario pontuar que as reunibes foram realizadas
inicialmente com a intengéo de sensibilizar a comunidade e de
explicar sobre a importancia do PDI e do Planejamento
Estratégico. Acima de tudo, € necesséario ressaltar a inovacéo
por parte do IFRJ que coordenou a proposta da criacdo do
novo PDI e do novo PEI de forma interna, ouvindo a
comunidade e amadurecendo seus processos. O que resultara
em um acompanhamento dos planos pela comunidade de

forma mais apropriada.

¢ Dados fornecidos pela Diretoria de Gestéo e Valorizacdo de Pessoas
(DGP) em junho/2023 com data de corte em maio/2023 baseada na data
de divulgacéo das reunides.
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Apresentamos as datas e os campi/unidades envolvidos
nas reunides de sensibilizacdo realizadas em 2023. As
reunides foram virtuais, exceto as realizadas na Reitoria que
ocorreram de forma presencial e as reunides de Belford Roxo
e Nilépolis que ocorreram em formato hibrido:

02/06 - Conversa com a Reitoria - Buenos Aires
05/06 - Conversa com Resende e Volta Redonda
07/06 - Conversa com Nilopolis

12/06 - Conversa com Mesquita

12/06 - Conversa com Engenheiro Paulo de Frontin e
Paracambi

13/06 - Conversa com Arraial do Cabo

13/06 - Conversa com Belford Roxo

14/06 - Conversa com Pinheiral

14/06 - Conversa com Niteroi e Sdo Gongalo

15/06 - Conversa com a Reitoria - Pereira de Almeida
15/06 - Conversa com Rio de Janeiro

16/06 - Conversa com Duque de Caxias e Realengo
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Em uma primeira etapa da constru¢ao do planejamento
estratégico, a mesma dinamica foi realizada em todas as
reunides. A acdo consistiu em 3 questionamentos simples a
fim de iniciar uma proposta de discussdo, sugestao,
discordancia ou concordancia com as declaragfes e conceitos
de missédo, visdao e valores vigentes. A atividade foi
extremamente proveitosa, sendo possivel absorver sugestdes
ricas e convergentes em sua maioria. A comunidade pontuou
gue a missao, a visao e os valores atendiam as necessidades
e definiam o propoésito do IFRJ, porém havia necessidade de
ajustes.

Dessa forma, apresentamos os resultados elaborados a
seguir. Os dados quantitativos podem apresentar
inconsisténcias sobre o total de votos versus total de
participantes tendo em vista problemas de conexao da Internet
ou por auséncia de manifestacdo dos servidores no momento

da dinamica;

5.1 MISSAO
A missao institucional deve ser traduzida em uma
declaracédo que expressa, de forma nitida e concisa, a razéo

de ser da instituicdo e quais as nossas responsabilidades. Com
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base na dindmica realizada, apds a apresentacdo da missao
vigente até 2023, estimulamos o seguinte questionamento “A
missao do IFRJ nos representa atualmente?”. Obtivemos a

concordancia de 68,3%

Figura 4 - Resultado da enquete sobre misséo

MISSAO

Abstengao

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Com base nas discussfes realizadas, foi possivel
chegar a conclusdo de que o texto da Missdo atende
parcialmente ao propadsito da instituicdo, cabendo atualizacdes

como:




e ainsercdo de expressdes que enfoquem a importancia
da transformacao humana;

e a oferta do ensino de forma gratuita; e

e a delimitacdo da regido de atendimento e de
abrangéncia do desenvolvimento proposto pela

instituicao.

©

MISSAO

5.2 VISAO

A viséo institucional deve ser traduzida também em uma
declaracdo explicita e concisa que representa o futuro
desejado dentro do periodo de 5 anos, de forma mensuravel e

realista, refletindo os esforgos individuais e coletivos.
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Apresentamos a seguir a nova missdo consolidada que
servira como diretriz para a visao de futuro, para os objetivos
e para as metas estratégicas, delineando-se como motivo
central do nosso planejamento estratégico e como horizonte

para a atuagédo da organizacao.

Promover a educacéao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade
no Estado do Rio de Janeiro, por meio da educag&o humana,
profissional, cientifica, cultural e tecnologica, contribuindo para a
transformacao de vidas e o desenvolvimento do pais.

Com base na dinamica realizada, apds a apresentacéo da

visdo vigente até 2023, estimulamos o0 seguinte
guestionamento: “A visao do IFRJ representa quem
queremos ser em cinco anos?”. Obtivemos a concordancia

de 56%.
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Com base nas discussdes realizadas, foi possivel chegar a

Figura 5 - Resultado da enquete sobre viséo

VISAO

Abstencéo

N&o

conclusdo de que a visdo atende parcialmente ao objetivo de
guem queremos ser até 2028. Das melhorias pontuadas,
temos:
e ainsercao do termo “cultural” a fim de abarcar
atividades ja realizadas;
e citar o respeito a diversidade;
e reforcar a pratica da educacao inclusiva que s6 aparecia
na missao;

e citar diretamente a pesquisa e a extensao.

Apresentamos a seguir a nova visao consolidada que

representa a ambicdo da comunidade do IFRJ e que trard uma

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) nocao de direcionamento as acdes que serdo desenvolvidas.

Ser referéncia em educacao profissional, cientifica, tecnolégica e
cultural, de forma humana, inclusiva, diversa e plural, integrando
as acOes inovadoras de ensino, pesquisa e extensao em
consonancia com as demandas da sociedade
e atransformacao de vidas.
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5.3 VALORES

Os valores institucionais sdo principios, costumes e
ideias que orientam o comportamento, as atitudes e as
decisbes das pessoas no exercicio de suas responsabilidades
e atribuicbes. Com base na dinamica realizada, apés a
apresentacdo dos valores vigentes até 2023, estimulamos o
seguinte questionamento: “Sao esses valores do IFRJ que
devem nortear nossas agoes nos proximos cinco anos?”.
Com a concordancia de 55%.

E apols discussdes realizadas, foi possivel chegar a
conclusdo de que os valores atendem parcialmente aos
anseios da comunidade sobre quais conceitos deverao
direcionar nossas a¢cfes nos proximos anos.

A enquete sobre valores rendeu o maior nimero de
contribuicdes e sugestbes e, para atender a demanda da

comunidade, foram definidos 7 valores sendo 2 acima do

w1

VALORES
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quantitativo vigente. Apresentamos a seguir 0s novos valores
institucionais.

Figura 6 - Resultado da enquete sobre valores

VALORES

Abstencéo

Nao

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Etica; Equidade e Justi¢ca Social; Valorizacdo de Pessoas;
Diversidade e Incluséo; Exceléncia e Qualidade; Integracao; e
Responsabilidade Social, Ambiental e Econdmica.
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Como forma de garantir a unicidade de entendimento sobre os valores que serao referéncias para as a¢gdes que visam o alcance

da misséo e da visédo do IFRJ, apresentamos a qualificagdo dos termos:

Etica: pautada por principios de transparéncia, solidariedade, dignidade, decoro, zelo, eficacia, respeito e consciéncia com o
fazer publico;

Equidade e Justica Social: pautadas pelos principios de justica e igualdade nas relagfes sociais e nos processos de gestéo,
com foco na garantia da universalizagéo de acesso aos direitos fundamentais;

Valorizacdo de Pessoas: pautada nas acdes de gestdo do desenvolvimento e formacao profissional de servidores e agentes
publicos, visando a capacitacéo, fornecimento de boas condicdes de trabalho e motivacdo com vistas a geracéo de valor para
a instituicdo, comunidade e sociedade;

Diversidade e Inclusdo: pautadas na oferta de oportunidades para todos os perfis profissionais, respeitando o
reconhecimento das diferencas histéricas, econdmicas, culturais e biopsicossociais;

Exceléncia e Qualidade: pautadas na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas as necessidades da
comunidade académica e da sociedade;

Integracao: pautada no desenvolvimento de estratégias de fortalecimento para a integracdo dos campi com base no tripé
ensino, pesquisa e extensdo com articulacédo dos servidores, estudantes e comunidade.;

Responsabilidade Social, Ambiental e Econdmica: pautada na sustentabilidade como principio fundamental para a gestao

de recursos, pessoas e ambientes na instituicao.
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5.4 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico deve ser criado com base nas
perspectivas do BSC alinhadas com as necessidades da
organizacao (Brasil, 2020).

A definicdo dos objetivos estratégicos foi embasada na
Cadeia de Valor, em planos institucionais ja existentes e
considerou a andlise diagnostica do IFRJ, cruzando seus
pontos fortes e fracos. Dessa forma, em um primeiro momento,
a redacdo preliminar dos objetivos estratégicos do novo ciclo
foi criada pela equipe operacional visando unir as atividades
em andamento no IFRJ, acdes necessarias para 0
desenvolvimento institucional e os anseios da comunidade.

Como a analise diagnéstica do IFRJ foi construida com
base na PESTEL, as dimensBes politicas, econdmicas,
sociocultural, tecnolégica, ambiental e legal foram
contempladas, e no momento de construcdo dos objetivos
estratégicos, as dimensdes que direcionam as aclOes de
setores do IFRJ foram consideradas, como por exemplo, foi
necessario pensar em ac¢des de Ensino, Pesquisa, Inovagéo,
Extensdo, Assisténcia Social, Comunica¢do, Orcamento,
Pessoas, Saude, Seguranca, Tecnologia da Informacéao,

Infraestrutura, Desenvolvimento Institucional, etc.
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Por consequéncia, as quatro perspectivas que
englobam as dimensdes citadas e outras e que foram
utilizadas para a construcdo do mapa estratégico do IFRJ séo:

| - Resultados para a Sociedade;

Il - Processos Internos;

lll - Pessoas e Infraestrutura; e

IV - Orcamento.

Os(as) gestores(as) responsaveis pelas principais
areas do IFRJ foram contatados a fim de validar os objetivos
estratégicos, as metas e definir seus desdobramentos. A acdo
conjunta da equipe operacional com os(as) servidores(as) dos
setores foi realizada por meio de diversas reunifes presenciais
e on-line, bem como compreendeu atividades assincronas. Um
grande esforco que permitiu a validacdo, como também o
redesenho e a complementacdo dos objetivos tracados
inicialmente.

Essa etapa de didlogo permitiu a constru¢cdo do mapa
estratégico, a definicdo das metas e dos desdobramentos e a
criacdo dos indicadores com seus atributos. Os 15 objetivos
estratégicos definidos para o ciclo 2024-2028 séao

apresentados no mapa estratégico da Figura 7.
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Figura 7 - Mapa Estratégico do IFRJ 2024-2028

MAPA ESTRATEGICO DO IFR)

e
MEN INSTITUTO FEDERAL

Rio de Janeiro

Promover a educagao piblica, gratuita,
inclusiva e de qualidade no Estado do Rio de
Janeiro, por meio da educagao humana,

profissional, cientifica, cultural e tecnologica,
contribuindo para a transformacao de vidas e o
desenvolvimento do pais.

MISSAD

Ser referéncia em educagao profissional,
cientifica, tecnologica e cultural, de forma
humana, inclusiva, diversa e plural, integrando
as agoes inovadoras de ensino, pesquisa e

extensao em consonancia com demandas da
sociedade e a transformagao de vidas.

Etica; Equidade e Justiga Social,;
Valorizagdo de Pessoas; Diversidade e

Inclusdo; Exceléncia e Qualidade;
Integracgio; e Responsabilidade Social,
Ambiental e Econdmica.

VALORES

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

R1 - Cidadaos criticos e qualificados
em educagao profissional, cientifica,
tecnolégica e cultural

R2 - Contribuigtes para o
avango cientifico,

tecnologico e produtive
’

(N

P1 - Ampliar a capilaridade do
IFRJ em outros municipios e
em dialogo com as politicas

publicas federal e estadual

PROCESSOS INTERNDS

P5 - Implantar a

légica de para a integragao sistémica com Consolidar B
projetos e de foco no melhor aproveitamento amarca do na padronizagao, otimizagao e
indicadores dos capital humano e IERJ desempenho das atividades

P6 - Estabelecer procedimentos PT -

infraestruturas

P2 - Implantar programas e
agoes inclusivas com
vistas a equidade e
justica social

administrativas e académicas

P3 - Fortalecer programas
institucionais de ensino,
pesquisa e inovagao nos

diferentes niveis e modalidades participagao da comunidade

P8 - Assegurar a infraestrutura

P4 - Potencializar a gesﬁo\
estratégica com
transparéncia e a

P9 - Implantar politicas e
agoes com vistas a formagao
da comunidade académica
em extensao e a promogao

cultural e esportiva ‘/

7

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

I1 - Promover e aprimorar a Saude,
Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

12 - Assegurar a padronizagao da
infraestrutura fisica dos campi

01 - Otimizar a gestao de recursos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

02 - Ampliar a captagao de recursos orgamentarios e extraorcamentarios
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6 OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS
Para cada objetivo estabelecido, foram estabelecidas também metas estratégicas associadas a ele. A construcao conjunta e
a validacdo das metas realizadas pelos(as) gestores(as) responsaveis pelos setores permitiu a elaboracdo de uma redacgéo

adequada seguindo o método SMART. O acrdénimo em portugués do método SMART e seu significado sdo apresentados no Quadro

2.
Quadro 2 - Acrénimo e significado do método SMART

S M A R T
(Especificos) (Mensuraveis) (Atribuivel) (Realista) (Temporal)
Deve apresentar de Deve ser quantificavel Deve especificar quem Deve ser realista e Deve ter um prazo
forma nitida e visando ao resultado serdo oS responsaveis levar em conta as previsto para seu
inequivoca o que €, gue se deseja alcancar pelo alcance das metas. capacidades do IFRJ alcance.
onde se quer chegar e e reflete a necessidade dentro do periodo
gquais acbes sao e importancia dos proposto das acdes.
necessarias para seu indicadores.
alcance.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2020, p. 7).

Os critérios SMART foram criados por George T. Doran, consultor norte-americano, em 1981, e disseminados por Peter
Drucker, considerado o pai da administracdo. O uso dos critérios busca trazer precisdo, foco e motivagdo para o alcance dos
objetivos. (SEBRAE, 2023)

Dessa forma, toda meta tracada € especifica, apresentando de forma nitida o que €, onde se quer chegar e quais a¢des sao
necessarias para seu alcance. Para atingir esse formato, foram desdobradas ou redesenhadas as metas que apresentavam um

conjunto de acBes em que se perdia a clareza ou que ndo estavam associadas ao objetivo estratégico relacionado.
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Para atingir o aspecto temporal, os(as) gestores(as) consideraram o ano de 2023 como ano base e o tempo de validade do
PEI, sendo até 2028. Dessa forma, as metas que finalizam no final do ano de 2023 foram evitadas e foi indicado redesenhar as
metas considerando o desdobramento em um maior tempo. Enquanto metas que ultrapassam o ano de 2028 podem ser inseridas
visto que o critério mensuravel existe. Portanto, pode existir uma meta que se complete 80% dela até 2028 dada a complexidade da
sua natureza. Para atingir o aspecto mensuravel, toda meta possui um indicador especifico associado que permite quantificar as
acoOes realizadas.

Em relacdo aos aspectos realista e atribuivel, foi necessario considerar a capacidade de producédo dos setores e definir o(s)
setor(es) responsavel(eis) pela execucdo e acompanhamento da meta. Existe a possibilidade de a meta ter atribuicdo compartilhada
considerando a natureza das atividades.

Os objetivos e as metas estratégicas relacionadas, apoés validacdo dos atores das areas responsaveis, sao apresentados no
Quadro 1.

Quadro 3 - Objetivos e metas estratégicas - PEI 2024-2028

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS

Manter a oferta de 50% das matriculas equivalentes em cursos de educacéo profissional técnica de nivel
médio prioritariamente na forma de cursos integrados até 2028

R1 - Cidad&os criticos e Atingir 15 cursos da educacao profissional técnica de Nivel Médio para o publico EJA até 2028

qual.lflc.ados em eqL_Jca(;ao Aumentar a oferta em 25% da educacéo profissional técnica concomitante e/ou subsequente ao Ensino
profissional, cientifica, Médio até 2028

tecnolégica e cultural
Ofertar 30 Cursos de Formacao Inicial e continuada até 2028

Atingir 10 Cursos de Licenciatura até 2028
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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METAS ESTRATEGICAS

Atingir 14 Cursos de Bacharelado até 2028
Atingir 68% de eficiéncia académica (PNP) dos cursos de especializagéo até 2028
Manter acima de 85% a eficiéncia académica (PNP) dos cursos de mestrado

Manter acima de 95% a eficiéncia académica (PNP) dos cursos de doutorado

Atingir 50% de Eficiéncia Académica nos cursos FIC, Técnico e Graduacao até 2028

Alcangar e manter, durante a vigéncia do PDI 2024-2028, a meta de 20% das matriculas equivalentes nos
cursos de licenciatura e programas especiais de formagéo pedagogica, com vistas a formacao de
professores para a educacao béasica

R2 - Contribuicdes parao
avanco cientifico, tecnolégico
e produtivo

Aumentar 71,42% a quantidade de ambientes promotores e habitats de inovagéo

Ampliar em 28,57% o numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores e habitats de
inovagéo

Ampliar em 10 a quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e know-how
Ampliar em 15,15% a quantidade de ativos de propriedade intelectual
Elevar em 5% a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada

Elevar em 5% a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

Aumentar 100% a porcentagem de alunos da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa

43



OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
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| METAS ESTRATEGICAS

Aumentar 100% a porcentagem de alunos provenientes das agdes afirmativas da instituicdo envolvidos em
projetos de pesquisa

Ampliar em 26,51% a producdao bibliogréfica

Alcancar 5% do percentual de investimento realizado em pesquisa, pés-graduacéo e inovac¢ao, oriundo de
capital e custeio

Atingir 10,50% do percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos até 2028

Aumentar em 6 a quantidade de territorios do Rio de Janeiro atendidos pelo IFRJ que ainda n&o possuem
campi instalados até 2028

Aumentar em 50% a oferta de vagas interiorizadas de ensino publico, gratuito e de qualidade até 2028

P2 - Implantar programas e
acdes inclusivas com vistas a
equidade e justica social

Elaborar a Politica Institucional de Combate ao Racismo até 2025

Elaborar a Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Incluséo até 2026

Implementar a Politica de Educacgéo Especial Inclusiva do IFRJ até 2028

Atingir 40% do percentual e cumprimento de ac6es do NUGED e NEABI até 2028

Implementar o Manual Institucional de Boas Préaticas de combate ao Racismo Estrutural até 2025
Elaborar o Regulamento da Heteroidentificacdo Racial do IFRJ até 2026

Implementar 5 projetos para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes até 2028
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OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS

Consolidar 66,7% do Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE), através da politica institucional
de alimentacao e nutricdo até 2028.

Atingir 60% de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE até 2028

Criar até 2028 o edital sistémico de fluxo continuo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

(PNAES)

P . = c c . . . = = - - . - . - . ~

SrefE e e - Aumentar em 50% a quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagao

PESO d € OovaCal O

- ... - .- e = € Aumentar em 85,7% a quantidade atual de projetos na modalidade EaD até 2028
Implementar até 2028 a politica de Gestdo do Conhecimento
Atingir até 2028 um percentual de 100% de projetos com participagdo da comunidade dentre todos os
projetos estratégicos do IFRJ

P4 - Potencializar a gestdo Atingir até 2028 um percentual de 100% de divulgac¢éo dos projetos realizados pelo IFRJ

estratégica com transparéncia
e a participacédo da
comunidade

Criar até 2028 a politica de Gestédo Estratégica Institucional
Criar até 2025 a Politica de Capacitacao e Valorizacao de Servidores

Implementar até 2028 o programa de gestdo por competéncia (gerenciamento das habilidades e
competéncias) da Politica de Capacitacdo e Valorizacdo de Servidores

Desenvolver um banco de sugestdo da comunidade até 2028




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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METAS ESTRATEGICAS

Criar o Plano de Capacitacdo em TIC até 2025

Capacitar 75% do quadro de servidores da equipe de TIC do IFRJ até 2028

Promover pelo menos 3 a¢des que ampliem a forca de trabalho de TIC do IFRJ até 2026

Criar o Plano de Comunicacéo de TIC até 2024

Implementar o Plano de Comunicac¢éo de TIC em todos os campi do IFRJ até 2028

Executar o Plano de Transformagéo Digital aprovado no Comité de Governanca Digital até 2028
Executar 5 planos de agdo para melhorar a satisfagdo do usuério do servigo de TIC no IFRJ até 2028

Aplicar a pesquisa de satisfa¢éo dos usuarios de TIC em 100% dos campi do IFRJ de 2024 até 2028

Implementar a Gestéo de Projetos no IFRJ até 2028

Capacitar 100% dos gestores da alta administracdo em gestao de projetos até 2028

Capacitar 100% dos profissionais da alta gestéo e servidores responsaveis por areas estratégicas em
planejamento estratégico e em indicadores até 2028

P6 - Estabelecer
procedimentos para a
integracao sistémica com
foco no melhor
aproveitamento dos capital
humano e infraestruturas

Padronizar 30% dos processos e fluxos de trabalho da PROEX até 2028

Implementar até 2028 o atendimento via GLPI as solicitagdes de fluxo continuo e contratos (servigos e
compras) geridos pela PROEX

Realizar até 2028 a reviséo bibliogréafica de 60 PPCs de Graduacgé&o e Nivel Médio Integrado
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Aumentar em 60% a quantidade de seguidores nas redes sociais oficiais do IFRJ até 2028

Implantar a Politica de Comunicagéo do IFRJ até 2027

Aumentar em 20% a quantidade de matérias realizadas sobre acdes e eventos educacionais, cientificos,
administrativas, culturais e tecnoldgicos em escala federal, estadual e municipal até 2028

Obter 75% no Percentual de satisfagdo dos servidores/estudantes com os canais de comunicac¢éo do IFRJ
até 2028

Atingir 80% dos campi com colaboradores na area de Comunicacao/ Divulgacao Institucional até 2028

P8 - Assegurar a
infraestrutura tecnoldgica
adequada com foco na
padronizacao, otimizacao e
desempenho das atividades
administrativas e académicas

Elaborar a Politica de Infraestrutura e submeter para publicacdo até 2024

Implementar pelo menos 6 instru¢des normativas sobre infraestrutura adequada de TIC até 2028
Elaborar a Politica de Seguranca da Informacéo e submeter para publicacdo até 2024
Implementar pelo menos 5 instru¢des normativas sobre seguranca da informacéo até 2028

Elaborar e aprovar no Comité Técnico de TIC processo de descarte sustentavel do parque tecnolégico até
2024

Implementar o processo de descarte sustentavel do parque tecnolégico em 75% dos campi do IFRJ até
2028

Implementar a Intranet em todos os campi do IFRJ até 2027
Implementar a Intranet para todos os discentes até 2025

Levar a plataforma de ensino a distancia Moodle para a nuvem da RNP até 2025
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ESTRATEGICOS
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METAS ESTRATEGICAS

Atualizar o sistema SIG até 2026 para a versao mais recente disponivel no ano em que o sistema for

atualizado (modulos SIPAC e SIGAA)
Implementar o e-mail dos alunos até 2024
Disponibilizar até 2025 o e-mail para todos os alunos matriculados, inclusive os novos

Atualizar até 2024 o SIG - médulo Polare de acordo com a Instru¢do Normativa 24/2023

Criar a Politica de Extensé&o do IFRJ até 2026

Implementar 30% da Politica Cultural do IFRJ aprovada em 2023 até 2028.
Atingir 100% dos campi com gestores formados em extensao até 2028
Criar a Revista de Extens&o do IFRJ até 2025

Curricularizar 100% dos PPCs de graduacao do IFRJ até 2028

Atingir 70% do Projeto de Implementacéo das Praticas Esportivas

I1 - Promover e aprimorar a
Saude, Segurancae a
Qualidade de Vida no
Trabalho

Atingir 100% de execuc¢éo das agles de valorizacdo e engajamento de servidores previstas anualmente
até 2028

Implementar a Comisséo Interna de Exames Peridédicos em Saude (EPS) para todos os servidores do IFRJ
até 2025

Proporcionar a Realizacdo dos Exames Periddicos em Saude (EPS) em todos os campi do IFRJ até 2028

Implantar a Comissdo Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho até 2024
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OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS

Capacitar em saude mental 50% dos gestores que ocupam fungdes gratificadas e cargos de direcdo até
2028

Implantar 95% o Programa de Saude Mental até 2028

Expandir em 20% os atendimentos do programa de nutricdo e qualidade de vida do IFRJ - NUTRIVIDA até
2028

Aumentar 50% no percentual de concluintes no curso de nutricdo e promoc¢ao da qualidade de vida, que
compdem o Programa de Nutricdo e Qualidade do IFRJ - NUTRIVIDA

Implementar 100% do programa de conservacao vocal até 2026

Orientar 50% dos docentes que iniciaram o estagio probatério no periodo de vigéncia do PDI
Atingir 100% da quantidade de campi com acdes de valorizagédo e qualidade de Vida, até 2028.
Criacdo da Brigada Voluntéaria de Incéndio em 50% dos Campi até 2028

Implementar a Semana Interna de Prevencéo a Acidentes do Trabalho (SIPAT)

Implementar o programa de avalia¢é@o e gerenciamento de riscos (PAGR) em 100% dos campi do IFRJ

Elaborar até 2024 o Projeto de Padronizacao da Infraestrutura fisica dos campi
da ae 2 a ao Implementar completamente o projeto de padronizacdo da infraestrutura fisica dos campi até em 2028

Diminuir em 50% o gap entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada




O1 - Otimizar a gestéo de
recursos
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Elaboracéo dos Projetos ao atendimento das normas de Seguranca Contra Incéndio e Panico para 80%
dos Campi até 2028

Atingir e manter 100% de execucéo das reformas e servicos de manutencao planejados até 2027

Manter acima de 99% a execucao da eficiéncia no planejamento orcamentario

Manter entre 1% e 3% o percentual do gasto com capital
Manter entre 97% e 99% o percentual do gasto com custeio

Manter o percentual de eficiéncia em gestdo de restos a pagar menor ou igual a 0%

Aumentar em 24,61% o0s recursos orcamentario primarios discricionarios até 2028

Aumentar em 24,61% a captacéo de recursos de emendas e TED até 2028
Aumentar em 19% a captacao de Recursos Externos até 2028

Atingir 98,8% o percentual de execucdo de emendas até 2028

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Para cada meta apresentada no Quadro 3, existe um indicador associado que sera responsavel por mensurar o resultado
das atividades realizadas com o objetivo de atingir a meta. Na secéo 7 deste documento, o painel de indicadores sera apresentado
e todas as fichas dos indicadores serdo apresentadas como apéndice.

As fichas dos indicadores contém seus principais atributos: o que se pretende medir, 0 objetivo estratégico associado, o
método de célculo, a descricdo dos componentes, o peso do indicador, a unidade de medida, a dimensao do indicador, a polaridade,
a fonte de dados e o periodo de apuracéo.

Dessa forma, as metas apresentadas no Quadro 3 possuem dois critérios essenciais que facilitam o monitoramento e a
percepc¢ao sobre o alcance dos objetivos estratégicos: o desdobramento da meta e o peso dos indicadores.

Em relacdo ao desdobramento de meta, € possivel notar que a propria redacao destas utilizando o critério SMART permite
gue seja possivel visualizar onde a instituicdo deseja chegar e em qual momento. Para visualizar o desempenho esperado, as
expectativas tracadas para cada ano do ciclo 2024-2028 e os resultados alcancados basta visualizar a ficha de cada indicador
presente no apéndice do PEI.

A IN 24/2020, que versa sobre elaboracéo, avaliacéo e revisdo do planejamento estratégico institucional, prevé no paragrafo
unico do Art. 5° que a instituicdo devera revisar o PEI pelo menos uma vez por ano. E em caso de atualizacdo, os resultados obtidos
no ciclo anterior, em particular a evolucéo dos indicadores estratégicos e sua relacdo com as metas previamente definidas deverao
ser alvo de publicidade. Dessa forma, esse campo da ficha do indicador podera ser utilizado para proceder com a atualizacéo
periodica enquanto a instituicdo providencia sistema integrado de planejamento e projetos adequado ao controle institucional.

Em relacdo ao estabelecimento de peso para indicadores e metas, essa medida permite tragar um relacionamento entre as
acles que serdo realizadas para alcancar os objetivos. De forma que uma tarefa julgada pelo setor como menos complexa de ser
realizada recebera peso 1, enquanto uma tarefa de média complexidade recebera peso 2, ja uma tarefa muito complexa, que exigira
mais esfor¢os para seu alcance, recebera peso 3. O estabelecimento do peso € feito pelo setor considerando sua capacidade de
producéo e entrega, a complexidade da tarefa e a experiéncia adquirida pelos gestores ao longo do tempo.
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7 PAINEL DE INDICADORES

A construcdo de um painel de indicadores visa apresentar medidas Uteis que fardo sentido para orientar a gestdo no dia a
dia e que, consequentemente, serdo base para a prestacdo de contas da organizacdo. A medicdo é orientada para a melhoria do
desempenho e vice-versa. De forma que € necessario compreender também o que é desempenho, sendo que este “[...] pode ser
compreendido como esforcos empreendidos na direcao de resultados a serem alcancados. A equacao simplificada é: desempenho
= esforcos + resultados; ou desempenho = esfor¢cos -> resultados.” (Brasil, 2009, p. 9)

O alcance dos objetivos estratégicos esta ligado a diversos fatores, como por exemplo, a capacidade administrativa da
instituicdo, a integracdo dos setores, 0 gerenciamento do tempo, a necessidade de medi¢cédo, de controle e de coordenacgao das
acOes planejadas e executadas. Todos esses processos e 0 monitoramento sistémico e continuo durante o periodo de vigéncia do
PEI sdo extremamente fundamentais. E por meio dos indicadores que sera possivel “[...] acompanhar o alcance das metas, identificar
avancos, [promover] melhorias de qualidade, [executar] corre¢ao de problemas, [identificar] necessidades de mudanga, etc.” (Brasil,
2009, p. 13)

Como bem transparece o objetivo estratégico que versa sobre “implantar a I6gica de projetos e de indicadores”, o IFRJ ainda
possui um caminho a percorrer no que diz respeito ao devido acompanhamento, avaliacdo e monitoramento de indicadores de
desempenho efetivos. Dessa forma, o que se propde é o efetivo acompanhamento e, para isso, € fundamental que exista a politica
de capacitacéo dos profissionais envolvidos na mensuracéo dos dados.

Para o Painel de Indicadores foram definidos indicadores passiveis de apuragdo, mensuragdo e verificacdo e que, com
avaliagcOes periodicas, poderdo ser aperfeicoados. O painel e as fichas criadas e apresentadas no apéndice obtiveram ainda a
validacdo dos responséaveis das respectivas areas. A ficha de cada indicador traz um conjunto de metadados essenciais para a sua
compreensao e aplicacdo. Considerando a realidade do IFRJ e com base no Guia para elaboracgdo de indicadores de desempenho

de processos, lancado em 2020, algumas definicbes foram tracadas, sendo elas:
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Ano base: no primeiro ano de vigéncia do PEI, todos os percentuais de base do painel de indicadores deveré&o ser calculados
com os dados de referéncia do ano de 2023, exceto no primeiro ano de vigéncia deste documento considerando os dados
académicos apresentados pela PNP. Neste caso, por uma especificidade da plataforma governamental, os dados académicos
de referéncia terdo o ano de 2022 como base;

Variavel “campi”: objetiva preservar o desdobramento e ndo prejudicar a capacidade de mensuracéo do indicador ao longo
do periodo de vigéncia do documento, onde a varidvel campi devera considerar o nimero de campi existentes no IFRJ em
2023. A inclusédo de um ou mais campi novos e inaugurados apés 2023 devera ser objeto de revisdo e atualizacdo do PEI,
Polaridade: sdo consideradas “Positivo” ou “Negativo”, onde objetiva-se informar o aspecto que o indicador busca, se buscar
reduzir algo ou aumentar, sendo quanto mais melhor e quanto menos melhor.

Unidade de medida: pode ser percentual ou nimero absoluto, é o padréo utilizado para a mensuracéo da relacdo adotada
como indicador;

Fonte dados: a indicacéo da fonte de dados levou em consideracéo a confiabilidade dos dados, ou seja, a necessidade de
apresentacao dos dados com exatidao e precisdo. Os sistemas governamentais séo priorizados, por exemplo: PNP ou Portal
Integra. No entanto, a fonte de dados pode ser interna (advinda dos setores responsaveis ou advinda dos campi e organizada
pelos setores responsaveis);

Periodo de apuracao: versa sobre a periodicidade de informacéo e alimentacdo do Sistema Monitor, podendo ser: mensal,
trimestral, semestral ou anual,

Peso dos indicadores: versa sobre o peso do indicador em relagéo ao objetivo relacionado, podendo ser 1, 2 ou 3, sendo 3
0 de maior importancia,

Agregacao: apresenta o escopo minimo e maximo e quando aplicavel, no ambito deste PEI, se refere a possibilidade do

indicador ser desmembrado em componentes menores para 0s campi;
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i) Dimenséo: A dimensao pode ser de Resultado ou de Esforco. Enquanto para a dimenséo de Resultado a categoria podera
ser. 1. Efetividade, 2. Eficacia ou 3. Eficiéncia, e para a dimensdo de Esforco, a categoria podera ser 4. Execucdo, 5.

Exceléncia ou 6. Economicidade.

De acordo com Brasil (2009, p.7), as seis categorias apresentadas acima vao permitir que organizacdo mensure o seu
desempenho desde a obtenc¢do de recursos até a geracao de valor, considerando os impactos provenientes dos produtos/servicos
executados e entregues.

Por isso, as dimensdes se relacionam com o0s seguintes elementos de uma cadeia de valor.

° Insumos (inputs): permite analisar suas principais variaveis associadas ao cumprimento dos seus objetivos;
° Processos/Projetos: permite analisar quais processos, projetos e/ou agoes transformadoras sao executados;
° Produtos/Servicos (outputs): permite analisar quantos e quais produtos/servicos sao entregues;

° Impactos (outcomes): permite ainda analisar os impactos finais alcangados.

A relacao fica mais nitida na Figura 8 e essa combinacado gera seis categorias basicas de indicadores de desempenho que
foram utilizadas na construcéo deste PEI. Durante a construcao, buscou-se “o desempenho 6timo”. Por definicao, “[...] € aquele que
é efetivo, eficaz, eficiente, excelente, econémico e cuja execucdo de acdes e atividades ocorre em conformidade com requisitos e
prazos definidos.” (Brasil, 2009, p. 33). A categorizagao final foi feita apds cada setor definir seus objetivos e suas metas pensando

no que desejavam construir, N0 que era necessario e no que era possivel mensurar.
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Figura 8 - Cadeia de Valor e os 6Es do Desempenho

Dimensoes

do Resultado \__/ \__/) e \___/ e
Insumos Etica ' Produtos Impactos
(inputs) Poder \ (outputs) (outcomes)

Cultura
Acdes/Atividades
——
J < J

Dimensoes
de Esforco

Fonte: Martins & Marini apud. Brasil (2009, p.16)

A definicao das categorias é apresentada no Quadro 4 onde resultados valem mais do que esforc¢os, trazendo uma proporcéo
de 60%/40% para a relacéo entre as dimensdes de resultado (efetividade, eficicia e eficiéncia) e as de esfor¢o (execucao, exceléncia
e economicidade). (Brasil, 2009, p. 34)




EFETIVIDADE

sdo os impactos
gerados pelos
produtos/servicos,
processos ou
projetos. A
efetividade esta
vinculada ao grau
de satisfacdo ou
ainda ao valor
agregado, a
transformacéao
produzida no
contexto em geral.
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Quadro 4 - 6Es do Desempenho

EFICACIA EFICIENCIA

€ a relacédo entre os
produtos/servicos
gerados
(outputs) com os
insumos utilizados,
relacionando o que
foi entregue e 0 que
foi consumido de
recursos,
usualmente sob
a forma de custos
ou produtividade.

€ a quantidade e
gualidade de
produtos e servicos
entregues ao
usuario
(beneficiario direto
dos produtos e
servicos da
organizacao).

EXECUCAO

refere-se a
realizacédo dos
processos,
projetos e
planos de acéao
conforme
estabelecidos.

Fonte: Brasil (2009, p. 20-21)

EXCELENCIA

€ a conformidade a
critérios e padroes
de qualidade/
exceléncia para a
realizacdo dos
processos,
atividades e projetos
na busca da melhor
execucao e
economicidade;
sendo um elemento
transversal.

ECONOMICIDADE

esta alinhada ao
conceito de
obtencdao e uso
de recursos com o
menor 6nus
possivel, dentro dos
requisitos e da
guantidade exigidas
pelo input, gerindo
adequadamente os
recursos financeiros
e fisicos.

A medicdo de desempenho proposta considera a abrangéncia, onde todas as unidades do IFRJ, direta ou indiretamente,

estdo contempladas no painel de indicadores. Além deste esfor¢o, para que existisse a representacéo integral e equilibrada de toda

a organizacao pelo sistema de medicao construido, existiu também o esforgo para alcancar o balanceamento, onde se contemplam

todos os 6Es desempenho.

No entanto, dado o nivel de maturidade de organizacéo, a maioria dos indicadores relacionados versam sobre a execucao.

Um resultado fortemente relacionado ao estagio institucional onde mais projetos estratégicos estdo sendo criados e elaborados. Na

Tabela 1 é possivel observar o total de indicadores por desempenho, em que se projeta, apds execucao dos projetos estratégicos
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dentro do periodo de vigéncia deste ciclo, o alcance do equilibrio e a possibilidade de criagdo de indicadores que versem sobre

economicidade.

Tabela 1 - Total de indicadores por dimensédo

DIMENSAO QTD.
EFETIVIDADE 3
RESULTADO EFICACIA 35
EFICIENCIA 4
EXECUCAO 63
ESFORCO EXCELENCIA 3
ECONOMICIDADE 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os indicadores apresentados no Quadros 5, 6, 7 e 8 estao categorizados por perspectiva e foram criados a fim de “deixar
claras as prioridades, gerar alinhamento, indicar se sdo necessarios ajustes, apoiar a tomada de decisao e para motivar e reconhecer

o desempenho.” (Bahia, 2021, p. 11). Desta forma, segue a apresentacdo dos 4 painéis por perspectiva.
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Quadro 5 - Painel de indicadores da perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Cidadaos criticos e qualificados em educacéao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Percentual de Matriculas Equivalentes em cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio

Quantidade de cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio na forma integrada para o publico EJA
Percentual do aumento da oferta de educacéo profissional técnica concomitante e/ou subsequente ao Ensino Médio
Quantidade de cursos de formacéo inicial e continuada

Quantidade de Cursos de Licenciatura

Quantidade de Cursos de Bacharelado

Eficiéncia Académica dos Cursos de Especializacao

Eficiéncia Académica dos Cursos de Mestrado

Eficiéncia Académica dos Cursos de Doutorado

Indicador de eficiéncia académica (PNP)

% De Matriculas Equivalentes de Licenciatura (Incluindo as pés que sejam do eixo tematico Desenvolvimento Educacional e Social)

Contribuicdes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Quantidade de ambientes promotores e habitats de inovacdo

Numero de Empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovacdo

Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how para a sociedade
Quantidade de Ativos de Propriedade Intelectual

Porcentagem de Projetos de Pesquisa Aplicada

Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

Porcentagem de alunos da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa

Porcentagem de alunos provenientes das ac¢des afirmativas da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

R2-09 Percentual do Aumento da Producéo Bibliografica
R2-10 Percentual de investimento realizado em pesquisa, pos-graduacao e inovacao, oriundo de capital e custeio

Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relacao a totalidade dos produtos tecnolégicos que

R2-11 . . .
resultaram em ativos de propriedade intelectual

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quadro 6 - Painel de indicadores da perspectiva Processos Internos

Cédigo\ Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

P1 \ Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros municipios e em dialogo com as politicas publicas federal e estadual

P1-01 Quantidade de territérios do Rio de Janeiro atendidos pelo IFRJ que ndo possuem campi instalados.
P1-02 Percentual de Oferta de Vagas Interiorizadas

Implantar programas e a¢des inclusivas com vistas a equidade e justica social

P2-01 Percentual de elaboragéo da Politica Institucional de Combate ao Racismo

P2-02 Percentual de elaboragéo da Politica Institucional de diversidade, equidade e inclusdo

P2-03 Percentual de implementacéo da Politica de Educacgéo Especial Inclusiva

P2-04 Percentual de cumprimento de a¢cdes do NUGED e do NEABI

P2-05 Percentual de implementacdo do Manual Institucional de Boas Préticas de combate ao Racismo Estrutural
P2-06 Percentual de elaboracdo do Regulamento da Heteroidentificacdo Racial

P2-07 Percentual de Projetos para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes até 2028

P2-08 Percentual de Implementacdo do Programa Nacional de Alimentacédo (PNAE)

P2-09 Percentual de Estudantes de Nivel Médio atendidos pelo PNAE

P2-10 Etapas de criagédo do edital sistémico de fluxo continuo do PNAES

60



PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | IFRJ | 2024-2028

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

P4-01
P4-02
P4-03
P4-04
P4-05
P4-06
P4-07
P4-08
P4-09
P4-10
P4-11
P4-12
P4-13
P4-14
P4-15
P5 |
P5-01
P5-02

Fortalecer programas institucionais de ensino, pesquisa e inovacao nos diferentes niveis e modalidades
Quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagao
Percentual de projetos com a finalidade de EaD

Potencializar a gestéo estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade

Percentual de Execuc¢éo do Projeto de Gestdo do Conhecimento

Percentual de projetos estratégicos com participagdo da comunidade
Percentual de projetos realizados divulgados pelo IFRJ
Percentual de Criagdo do documento da Politica de Gestédo Estratégica;
Percentual de execugédo da criacdo do documento da politica de Capacitacéo e Valorizacéo de Servidores
Percentual de Implementacdo do programa de gestdo de competéncia
Percentual de execugdo do Projeto do Banco de Sugestbes
Percentual de elaborag&o do Plano de Capacitagdo em TIC
Percentual de servidores da equipe de TIC do IFRJ capacitados
Quantidade de a¢Bes que ampliem a for¢a de trabalho de TIC
Percentual de elaboragéo do Plano de Comunicagéo de TIC
Percentual de Campi atingidos pelo plano desdobramento do Plano de Comunicacéo
Percentual de Execugéo do Plano de Transformagao Digital
Quantidade de planos de acéo para melhorar a satisfacdo do usuario do servi¢o de TIC
Percentual de Campi com Pesquisa de Satisfacdo Anual Implementada
Implantar a l6gica de projetos e de indicadores

Percentual de execugéo de Implementacdo da Gestdo de Projetos

Percentual de gestores de alta administracdo capacitados em Gestéo de Projetos
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P7-01
P7-02

P7-03

P7-04
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Estabelecer procedimentos para a integracédo sistémica com foco no melhor aproveitamento dos capital humano e
infraestruturas

Percentual de padronizacéo dos processos e fluxos de trabalho
Percentual de etapas da implementacdo do GLPI/PROEX
Percentual de elabora¢éo da revisédo bibliografica dos PPCs
Consolidar a marca do IFRJ
Percentual de seguidores nas redes sociais oficiais do IFRJ
Percentual de Execucgéo de implementacdo da Politica de Comunicagéo do IFRJ

Percentual de matérias realizadas sobre agdes e eventos educacionais, cientificos, administrativas, culturais e tecnolégicos em
escala federal, estadual e municipal até 2028

Percentual de satisfacéo dos servidores/estudantes com os canais de comunicagéo do IFRJ

Percentual de Campi com pelo menos um Colaborador na area de comunicagéo

Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagéo, otimizacdo e desempenho das atividades

administrativas e académicas

P8-01
P8-02
P8-03
P8-04
P8-05
P8-06
P8-07
P8-08

Percentual de elaborag&o da Politica de Infraestrutura

Quantidade de Instrug6es Normativa sobre Infraestrutura de TIC

Percentual de elaboragéo da Politica de Seguranga da Informacéao

Quantidade de Instrucbes Normativas elaboradas sobre seguranca da informacé&o

Percentual de elaboracéo e aprovacao do processo de descarte sustentavel do parque tecnolégico
Percentual dos Campi com processo de descarte sustentavel implementado

Percentual de Implementacao da Intranet nos campi

Percentual de Implementacao da Intranet para os discentes
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Percentual do Projeto Moodle Nuvem da RNP

Percentual de atualizacdo do SIG
Percentual do Projeto de Implementacdo do e-mail discente
Percentual dos alunos com e-mail disponivel

Percentual de atualizagéo do Polare

Implantar politicas e acbes com vistas a formagédo da comunidade académica em extenséo e a promogao cultural e

P9-01
P9-02
P9-03
P9-04
P9-05
P9-06

esportiva
Percentual de criagdo da politica de extenséo do IFRJ
Percentual de implementacéo da Politica Cultural do IFRJ
Percentual dos campi com gestores formados em extensao;
Percentual de etapas de criacdo da Revista de Extenséo
Percentual de PPCs de graduacdo com curricularizacéo da extenséo no IFRJ
Percentual de realizacdo do Projeto de Implementacéo das Préaticas Esportivas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quadro 7 - Painel de indicadores da perspectiva Pessoas e Infraestrutura

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
Percentual de execucéo das acbes de valorizacdo e engajamento de servidores.

Percentual de Implementagédo da Comissao Interna de Exames periddicos em saude (EPS)

Percentual de Campi com exames periodicos em saude realizados

Percentual de implantacdo da Comissao Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho
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Percentual de Gestores capacitados em salude mental

Percentual de implementacéo do programa de salde mental
Percentual do nimero de atendimentos nutricionais a servidores

Percentual de concluintes no curso de nutricdo e promocéo de qualidade de vida, que compdem o Programa de Nutricdo e
Qualidade do IFRJ - NUTRIVIDA

Percentual de implementag&o do programa de conservacao vocal

Percentual de docentes em estégio probatério que ingressaram no IFRJ no atual ano atendidos no programa de conservagéao vocal.
Taxa de Campi com implantacdo de agbes de Valorizagéo e Qualidade de Vida.

Percentual dos Campi com Brigada voluntaria de Incéndio

Percentual de Campi com SIPAT

Percentual de implementagdo do PAGR

Assegurar a padronizacédo da infraestrutura fisica dos campi

Percentual de Elaboracéo do Projeto de Padronizacao da Infraestrutura fisica dos Campi
Percentual de Execuc¢éao do Projeto de Padronizacao da infraestrutura fisica

Percentual de Gap entre estrutura minima projetada e estrutura instalada

Percentual dos Campi com atendimento das normas de Seguranca Contra Incéndio e Panico

Percentual de execucgédo de reformas e servicos de manutencao

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Quadro 8 - Painel de indicadores da perspectiva Orcamento

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Otimizar a gestéo de recursos
Percentual de execuc¢éo do planejamento orcamentario

Percentual do gasto com capital
Percentual do gasto com custeio
Percentual de eficiéncia em gestdo de Restos a Pagar

Ampliar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios

Percentual de crescimento da captacdo de recursos orgamentario primarios discricionarios
Percentual de crescimento da captacéo de recursos de emendas e TED

Percentual acumulado de captacéo de recursos externos.

Percentual de execugdo de emendas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

65



PROJETOS
ESTRATEGICOS




8 PROJETOS ESTRATEGICOS

O PEI representa uma importante ferramenta gerencial
no ambito administrativo para o fortalecimento e consolidacao
da missdo do IFRJ. E um processo de estabelecimento de
objetivos, metas estratégicas e aces que visam o atendimento
do planejamento, servindo de base para o desenvolvimento
das principais funcdes institucionais: o ensino, a pesquisa e a
extensao.

O sucesso do Planejamento Estratégico esta na
integracdo das diversas areas organizacionais, ou seja, esta
na sinergia e na convergéncia de ideias entre seus integrantes
(técnicos administrativos, docentes e estudantes), bem como
entre estes e a sociedade.

Tendo como caracteristica 0 dinamismo e a
flexibilidade, o PEI avalia as implicagfes futuras das decisdes
do presente, para que as decisfes estratégicas sejam tomadas
com mais rapidez, seguranca e eficacia, reduzindo as
incertezas e riscos nos processos decisorios. E, para isto,
utiliza como base ferramentas para a viabilizacdo das acdes

planejadas.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | IFRJ | 2024-2028

O decurso de elaboracdo do PEI no IFRJ, contou com
as etapas: definicdo da metodologia adotada, a construcao do
Mapa Estratégico e do Painel de Indicadores de Desempenho
(importante instrumento de acompanhamento das metas).

Com a participacdo da comunidade académica, por
meio do PEIl 2024-2028, o IFRJ almeja construir com a
pluralidade de opinides, experiéncias e pontos de vista sobre
as suas necessidades institucionais. Assim sendo, buscou-se
um alinhamento entre os diversos pensamentos para a
construgcéo de uma visdo de futuro da instituigao.

A partir desta etapa, definiram-se 0s projetos
estratégicos responsaveis pelo atendimento e cumprimento
dos objetivos, metas e acdes planejadas, no ambito do PEI,
com a adocao do modelo de Conjunto de Conhecimentos de
Gerenciamento de Projetos (PMBOK).

Os projetos “sao esforgos temporarios empreendidos
para criar um produto, servigo ou resultado exclusivo” (PMI,
2004). A gestéo de projetos facilita a organizacéo, direcéo e o

controle das atividades realizadas, a fim de assegurar o
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alcance dos objetivos desenhados por meio de praticas
recomendadas pelo Project Management Institute (PMI).

Com a finalidade de incorporar boas praticas, diretrizes
e terminologias aceitas e padronizadas dentro do meio da
gestdao de projetos em outras IES, a adocao deste modelo
possibilitard o gerenciamento do escopo, do tempo, dos
custos, da qualidade, dos recursos humanos, da comunicacao,
dos riscos e das necessidades de aquisicdes (PMI, 2004).

A definicdo foi feita pelos setores responsaveis
objetivando a relagdo com as metas e o alcance dos objetivos
estratégicos tracados para o ciclo de 2024-2028. Em
consonancia com o painel de indicadores que demostrou que
a instituicdo estd em um estagio voltado para execucédo, sdo
listados mais de 50 projetos estratégicos a serem conduzidos.

O quadro apresentado ndo impede que outros projetos
estratégicos sejam conduzidos pela gestdo no tempo de

vigéncia deste documento, pretende a principio tracar uma
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linha de base para as proximas entregas e,
consequentemente, para as prestacdes de conta.

Com a sua consolidacdo, o PEI dara o direcionamento
para que o IFRJ aproveite novas oportunidades e evite riscos,
gerindo recursos (humanos, financeiros, tecnoldgicos,
pedagdgicos, infra estruturais, entre outros) com maior
eficiéncia, eficacia e efetividade e com qualificacdo no
atendimento das demandas da sociedade.

Assim sendo, os Projetos Estratégicos, apresentados
no Quadro 9, estéo estruturados em formato de projetos para
a construcdo das estratégias sistematizadas em entregas, que
serdo apresentadas de forma relacional aos seus respectivos
objetivos estratégicos e prazos de finalizagéao.

No desenvolvimento, 0os projetos terdo como ciclo de
vida de gestéo: (a) Inicio, (b) Planejamento, (c) Execucéo,

(d) Monitoramento e (e) Encerramento.
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Quadro 9 - Projetos Estratégicos (PJT) do IFRJ - 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

CONCLUSAO

Programa de Incentivo | Cidad&os criticos e qualificados L. . Coordenacao-Geral de
~ . Relatorio anual consolidado dos . ~
PJT-R1-01 | e Acompanhamento da em educacao profissional, resultados do PIAPG entreque Pés-graduacao 2028
Po6s-graduacao (PIAPG) | cientifica, tecnoldgica e cultural g (CGPG/PROPPI)
Projeto de Fortalecer programas ~
. o ; . L N A Coordenacdo-Geral de
Amadurecimento da [institucionais de ensino, pesquisa | Seminario de Educacgéo a Distancia na , -
PJT-P3-01 - N . ~ . o . ~ Pés-graduacao 2025
Educacédo a Distancia [e inovacao nos diferentes niveis e P6s-graduacéo
; ~ . (CGPG/PROPPI)
na Pds-graduacéo modalidades
Fortalecer programas
institucionais de ensino, Diretoria de Pesquisa
PJT-P3-02 | Politica de Pesquisa extensdo, pesquisa e inovacao Sensibilizacao realizada q 2025
. o (DPESQ/PROPPI)
nos diferentes niveis e
modalidades
Fortalecer programas
Programa Institucional institucionais de ensino, o " : . .
9 . 't I_ I 1” lonal . . ! ~ Edital implementado. Producdes Diretoria de Pesquisa
PJT-P3-03 | de Apoio a Pesquisa extenséo, pesquisa e inovacgéo decorrentes do edital publicadas (DPESQ/PROPPI) 2028
(PESQUISAR) nos diferentes niveis e P ’
modalidades.
Fortalecer programas
Programa Institucional institucionais de ensino, — o . : .
9 L I_ ! I, : I 1” lonal . . ! - Edital implementado. Producdes Diretoria de Pesquisa
PJT-P3-04 | de Iniciacéo Cientifica | extensdo, pesquisa e inovagéo . . 2028
. L decorrentes do edital publicadas. (DPESQ/PROPPI)
(PNC) nos diferentes niveis e
modalidades.
Fortalecer programas
institucionais de ensino, Diretoria da Agéncia
PJT-P3-05| Politica de Inovacao extensdo, pesquisa e inovacao Sensibilizacao realizada de Inovacao 2025
nos diferentes niveis e (DIRAGI/PROPPI)
modalidades
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE
CONCLUSAO

PJT-P3-06

Programa Institucional
de Apoio a Inovacéo
(INOVAR)

Fortalecer programas
institucionais de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacao
nos diferentes niveis e
modalidades

Edital implementado. Producdes
decorrentes do edital publicadas.

Diretoria da Agéncia
de Inovacao
(DIRAGI/PROPPI)

2028

PJT-P3-07

Programa Institucional
de Iniciacéo
Tecnolégica e Inovacéo
(PIIT)

Fortalecer programas
institucionais de ensino,
extenséo, pesquisa e inovacao
nos diferentes niveis e
modalidades

Edital implementado. Producgdes

decorrentes do edital publicadas.

Diretoria da Agéncia
de Inovacédo
(DIRAGI/PROPPI)

2028

PJT-P3-08

Programa Institucional
de Reconhecimento da
Produtividade em
Pesquisa e/ou em
Inovacdo (PRODUTIVO)

Fortalecer programas
institucionais de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacao
nos diferentes niveis e
modalidades

Edital implementado. Produ¢des

decorrentes do edital publicadas.

Diretoria de Pesquisa

(DPESQ/PROPPI) e

Diretoria da Agéncia
de Inovacédo

2028

PJT-P3-09

Politica de P6s-
graduacéo

Fortalecer programas
institucionais de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacao
nos diferentes niveis e
modalidades

Sensibilizacdo dos cursos e
programas de pos-graduacao
realizada

Coordenacdo-Geral de
Pés-graduacéo
(CGPG/PROPPI)

2025

PJT-P3-10

Programa de Acles de
Extenséo da Pos-
graduacdo (PROEXT-
PG)

Fortalecer programas
institucionais de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacao
nos diferentes niveis e
modalidades

Acdes de extensao da pds-graduacao

realizadas

Coordenacdo-Geral de
Pés-graduacéo
(CGPG/PROPPI)

2026

PJT-R2-01

Projeto de aceleracéo
de investimento em
pesquisa, pos-
graduacdo e inovacéao

Contribuicdes para o avanco
cientifico, tecnoldgico e produtivo

Sensibilizacdo da alta gestdo quanto a

necessidade de ampliacdo do
investimento em pesquisa, pés-
graduacdo e inovacao para

PROPPI

2028
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

consequente melhoria dos indicadores
institucionais de pesquisa e inovagéao.

CONCLUSAO

PJT-P6-01

Projeto de
Implementagé&o do
GLPI/PROEX

Estabelecer procedimentos para
a integracao sistémica com foco
no melhor aproveitamento do
capital humano e infraestruturas

Criar o catalogo de servicos e
implementar as ferramentas com
vistas a atender: as solicitagBes de
necessidade de Tradutores e
Intérpretes de Lingua Brasileira de
Sinais (TILS); as demandas do
Programa de Extenséo Cultural; os
Acordo de Cooperacao Técnica
(ACTSs); as demandas de Assisténcia
Estudantil; as solicitacdes de
transporte pedagdgico coletivo; as
solicitagcdes de convénio de estagio.
Promover formacgdes continuas para
uso do GLPI aos gestores da PROEX

PROEX/DGTIC

2026

PJT-P8-01

Criacdo da pagina da
PROEX na Intranet

Assegurar a infraestrutura
tecnoldgica adequada com foco
na padronizacéo, otimizagéo e
desempenho das atividades
administrativas e académicas

Criar pagina da PROEX na Intranet
dedicada a apresentacao dos fluxos
de processo; documentos de
orientagdo ao publico sobre as
atividades realizadas pela Pro-reitoria.
Promover formag@es continuas para
uso da Intranet aos gestores da
PROEX

PROEX/DGTIC

2026

PJT-P2-01

Projeto de
Implementacéo da
Politica Institucional de
Diversidade, Equidade e
Inclusédo até 2026

Implantar programas, projetos e
acles inclusivas com vistas a
equidade e justica social

Implementar as etapas da Politica
Institucional de Diversidade, Equidade
e Incluséo incluindo a promocéo de 2
capacitacdes e/ou cursos de formagéo
de gestores, servidores e estudantes

por ano

PROEX

2028
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. . PRAZO DE
PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ~
CONCLUSAO
Criar colegiados dos Nucleos
Estruturantes para consolidacdo das
Proieto de Imolantaco Implantar programas, projetos e | Politicas Afirmativas e da Politica de
PJT-P2-02 J p ¢ ac6es inclusivas com vistas a Diversidade, Equidade e Inclusédo no PROEX 2028
de Colegiados : S . .
equidade e justica social IFRJ em atendimento aos marcos
regulatérios de acesso ao ensino e
como politica institucional até 2028
Programa Intercampi de . .
g . P! . Criar o Programa Intercampi de
Fortalecimento dos Implantar programas, projetos e Fortalecimento dos Ndcleos
PJT-P2-03 | Nucleos Estruturantes acdes inclusivas com vistas a PROEX 2028
. S . Estruturantes NUGEDS, NAPNE e
NUGEDS, NAPNE e equidade e justica social ~ .
NEABI e fomentar as a¢fes relativas.
NEABI
Criar o Programa de Implementacéo
. . do Ensino de Histoéria e Cultura Afro-
Programa de Ensino de | Implantar programas, projetos e brasileira na arade curricular dos
PJT-P2-04 | Histéria e Cultura Afro- | ac¢fes inclusivas com vistas a 9 . . PROEX/PROEN 2028
. : S . cursos de Ensino Médio e
brasileira equidade e justica social . ~ . .
implementar as acgoes relativas até
2028
Implementar as etapas da Politica de
Educacéo Inclusiva, incluindo a
realizacdo de 50 acdes de
. permanéncia e éxito até 2028; Atender
Projeto de : . A
implementacio da Implantar programas, projetos e 60% dos discentes com deficiéncia
PJT-P2-05 p ¢ ~ acles inclusivas com vistas a e/ou necessidades educacionais PROEX 2028
Politica de Educacéo . o . e .
. . equidade e justica social especificas até 2028; Buscar o
Especial Inclusiva .
aumento da oferta e de contemplacéo
das bolsas estudantis para as
categorias de pessoas com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais

72



PROJETO

OBJETIVO ESTRATEGICO
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

CONCLUSAO

especificas; Criar o Programa de
Acessibilidade.

PJT-P9-01

Projeto de
Implementagé&o do
Plano de Cultura

Implantar politicas e agbes com
vistas a formagéo da comunidade
académica em extensdo e a
promocéo cultural e esportiva

Implantar projeto em didlogo com os
campi que vise a acessibilidade
cultural a estudantes PCDs e PNE
atendidos pelos Napnes; Criar um
planejamento de atividades artistico-
culturais até 2028; Realizar o Festival
de Arte e Cultura do IFRJ até 2028;
Fortalecer a participacdo dos
estudantes no Programa Extenséo
Cultural através da participacdo dos
sorteios e de acdes sistémicas;
Aumentar em 50% da participacdo dos
estudantes aos
espetaculos/palestras/atividades
ofertados pelo Programa;

PROEX

2028

Criar o Edital de Fomento periddico
para atividades de Arte e Cultura até
2025

PROEX/PROAD

2025

Ampliar a atuacdo do Programa
Extensdo cultural nos territérios
através de novas parcerias

PROEX

2028

Atualizar regulamento do Programa
Extenséo Cultural

PROEX

2026

Implementar 8 Nucleos de Arte e
Cultura ativos em diferentes campi.

PROEX

2028

Implementar um regulamento de uso
do espaco das bibliotecas para

PROEX/CGBiblio

2027
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PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO DE

CONCLUSAO

eventos e a atividades artistico-
culturais

Adequar os Auditérios para acolherem
espetaculos e atividades artisticas de | PROEX/Engenharia 2028
teatro, cinema e musica até 2028.

Fortalecer programas

Projeto da Semana institucionais de ensino, Retomar a realizacdo da SEMANEX
PJT-P3-11 |Académica de Extensdo | extensdo, pesquisa e inovacdo |no IFRJ; Realizar o evento envolvendo PROEX 2026
(SEMANEX) nos diferentes niveis e todos os campi do IFRJ.
modalidades;
Mapeamento dos processos e fluxos
Projeto de Estabelecer procedimentos para de trabalho da PROEX; Realizar o
Padronizaca integracao sistémi m fi m men fl Iho;
PIT-P6-02 onizacéo dos a integracao sisté .ca com foco apea. e tg dos ~uxos de,t.raba 0; PROEX 2028
processos e fluxos de no melhor aproveitamento do Criar orientagéo especifica;
trabalho da PROEX capital humano e infraestruturas Capacitacdo de servidores da
PROEX.
Digitalizar 100% dos contratos e
o PROEX 2026
convénios da CGIEE
Estabelecer procedimentos para
digitalizacdo dos processos de PROEX 2024
. . E lecer pr imen r fi lizaca agi
Projeto de Ampliacao s.;tabe ec? p .ocAed. entos [f:)a a ormalizacédo de estagio
PJT-P6-03 | de Oportunidades com | & mtegr?hgao sistémica com foco | pesenvolver o portal do estagio e do
o mundo do trabalho no melhor aproveitamento do egresso no IFRJ como ferramenta
capital para oportunizar a estes cadastrarem
seus curriculos, e as empresas PROEX 2028

cadastrarem suas necessidades para
oferta de estagio e/ou vagas do
mundo do trabalho
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OBJETIVO ESTRATEGICO
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

Viabilizar a prestacdo de servicos
tecnoldgicos e sociais por meio de
editais internos e em parceria com
entes externos para envolver alunos e
servidores em atividades e melhoria
continua

PROEX

CONCLUSAO

[2028]

Aumentar a participacdo de Egressos-
Estudantes das atividades dos
Nucleos de Acompanhamento de
Egressos (NAES)

PROEX

2028

Garantir a atuacdo de 100% dos NAE
nos campi

PROEX

2025

PJT-P9-02

Projeto de
Implementacédo das
Préaticas Esportivas

Implantar politicas e agbes com
vistas a formagéo da comunidade
académica em extensdo e a
promocéo cultural e esportiva

Promover a realizacao dos Jogos
Intercampi do IFRJ a cada dois anos,
direcionado aos estudantes do ensino

médio integrado.

PROEX/PROAD

2023/2025/2027

Promover a realizacao do Festival
esportivo a cada dois anos,
direcionados aos estudantes do
ensino médio integrado.

PROEX/PROAD

2024/2026/2028

Retomar a realizacdo dos Jogos de
Graduacéao e pés-graduacéo.

PROEX/PROAD

2027

Promover os Jogos dos Servidores do
IFRJ.

PROEX/PROAD

2027

Garantir a participacédo do IFRJ nos
Jogos das Instituicdes Federais e
outras competi¢Bes externas.

PROEX/PROAD

2028

Promover torneios de Jogos
Eletrénicos entre os campi.

PROEX/PROAD

2028
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OBJETIVO ESTRATEGICO
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

CONCLUSAO

Promover uma politica de aquisigéo
de materiais esportivos relacionada as
demandas especificas dos campi,
conforme os projetos de extenséo.

PROEX/PROAD

2027

PJT-R1-02

EnerglFe

Cidadaos criticos e qualificados
em educacao profissional,
cientifica, tecnolégica e cultural

16 Turmas com 25 vagas de
Eletricista de Sistemas Renovaveis - 8
turmas para o campus Volta Redonda

e 8 turmas para o campus Sao Joao
de Meriti - 400 vagas

PROEN

2024

PJT-R1-03

Mulheres Mil

Cidadaos criticos e qualificados
em educacao profissional,
cientifica, tecnologica e cultural

10 Turmas com 20 vagas e 2 Turmas
com 22 vagas. 3 Turmas para o
campus Volta Redonda, 1 de Cuidador
Infantil, 1 de Agente Cultural e 1 de
Inspetor de Qualidade. 3 Turmas para
0 campus Paracambi, 1 de Assistente
Escolar, 1 Assistente Administrativo e
1 de Artesdo de Pintura em Tecido. 3
Turma para o campus Nitero6i, 1 de
Assistente Financeiro, 1 de Assistente
Administrativo e 1 de Inspetor Escolar.
1 Turma para o campus Arraial do
Cabo de Assistente de Secretaria
Escolar. 2 Turmas para a Escola de
Samba Estacéo Primeira da
Mangueira de Aderecista. 244 vagas

PROEN

2024

PJT-P1-01

Aquicultura

Ampliar a capilaridade do IFRJ
em outros territérios e em didlogo
com as politicas publicas federal

e estadual

12 Turmas com 30 vagas. 6 para o
campus Arraial do Cabo e 6 para o
Centro de Qualificacéo de Paraty. Os
cursos séo :Agente de
Desenvolvimento Cooperativista,

PROEN

2024
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PRAZO DE
CONCLUSAO

PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

Aguicultor, Operador de
Beneficiamento de Pescado

Reviséo de procedimentos e fluxos da

Reitoria 2026

Potencializar a gestéo estratégica
PJT-P4-01 Projeto DNA IFRJ com transparéncia e a
participagdo da comunidade

Elaboracéo de novos procedimentos e

fluxos da Reitoria PRODIN 2028

Gerar instru¢bes normativas

_ 2028
equivalentes

Elaborar o Plano de Gestéo do
Conhecimento (PGC). Realizar o
diagndstico institucional: 2025
autoavaliacdo do grau de maturidade
em GC

Elaborar o Planejamento do PGC:
definir a visdo, os objetivos e as
estratégias de GC; identificar e

priorizar os projetos de GC a serem 2025
Potencializar a gestéo estratégica | implementados (individual, em equipe,
com transparéncia e a intraorganizacional e Inter PRODIN
participacdo da comunidade organizacional)
Desenvolver o PGC: escolher um
projeto piloto para ser testado;
implementar o projeto piloto; avaliar o
resultado desse projeto

Projeto de Gestédo do

PIT-P4-021 - hhecimento (GC)

2026

Implementar o PGC: discutir os fatores
criticos de sucesso na implementagéo
do PGC; definir meios para manter os 2028
resultados a serem obtidos com a
implementacdo da GC; definir
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PRAZO DE
CONCLUSAO

PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

maneiras de lidar com a resisténcia a
implementacdo da GC; desenvolver o
plano de comunicagéo do PGC; e
elaborar estratégia de avaliacéo
continua na implementacao do PGC

Criar o Arquivo Central na Estrutura
Institucional (Gestdo de Documentos e PRODIN 2024
Arquivo Permanente- histérico)

Elaborar do Plano de Gestao de

Documentos e Arquivos (PGD) do PRODIN 2025
IFRJ
Implementar da Gestéo de
Projeto Arquivo Central | Potencializar a gestéo estratégica Documentos Arquivisticos
PJT-P4-03 na Estrutura com transparéncia e a (Diagnéstico Arguivistico,
Institucional participacédo da comunidade Classificag&o, Avaliagéo, Selecéo e

. PRODIN 202
Destinacdo dos documentos - guarda © 026

permanente e eliminacéo); Realizar a
licitagdo para contratacdo de empresa
terceirizada.

Implementar o Espaco fisico para o
Arquivo Central (2° andar - IFRJ PRODIN 2028
Reitoria Buenos Aires)

. L. Potencializar a gestdo estratégica | Finalizar o projeto do Arquivo Central;
Projeto de Memoéria 9 9 prol q

PJT-P4-04 o com transparéncia e a Realizar a criagéo do Centro de PRODIN 2028
Institucional N . L.
participacdo da comunidade Memoria IFRJ
- . Realizar a capac:tagao do_s servidores PRODIN 2024
PIT-P5-01 Implementacéo de Implantar a I6gica de projetos e em Gestao de Projetos
Gestéo de Projetos de indicadores A 5
J Oferecer suporte a Cultura de Gestao PRODIN 2027

de Projetos (Elaborar documentos que
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PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO DE

CONCLUSAO

suportem o processo de gestédo de
projetos, como por exemplo,
Fluxograma, Procedimento
Operacional Padrdo (POP), entre
outros; Definir o software de Gestao
de Projetos)

Implementar o Software de Gestéo de

. PRODIN/DGTIC 2028
Projetos

Criacéo de um Circulo de Projetos
(inspirado no Circulo de controle de
Qualidade, onde os gestores recém-
formados podem trocar experiéncias

sobre o tema de gestao projetos,
compartilhando as dificuldades
encontradas e melhores praticas,
nestas reunides € importante ter um
registro para que se possa alimentar a
espiral do conhecimento);

PRODIN 2028

Acompanhar o progresso e a
divulgagédo dos Projetos Estratégicos PRODIN 2028
durante a vigéncia do PDI.

Criar Grupos de Trabalho Tematicos 2024
Desenvolver a Politica de Capacitagcédo 2025
Projeto de Capacitacdo |Potencializar a gestao estratégica e Valorizacéo de Servidores
PJT-P4-05 e Valorizacéo de com transparéncia e a Estruturar o programa de gest&o por PRODIN/DQDP
Servidores participagdo da comunidade competéncia 2026
Realizar o mapeamento das 2027

competéncias dos servidores do IFRJ
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PRAZO DE
CONCLUSAO

PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

e o levantamento das necessidades
institucionais

Tracar as diretrizes, objetivos e metas
para o desenvolvimento do Instituto no
que diz respeito a: infraestrutura,
novos projetos, manutencgéo das
instalacdes, reformas e obras;

Assegurar a padronizagéo da Direcionar os novos investimentos

infraestrutura fisica dos campi alinhados com os objetivos
estratégicos institucionais, bem como
fortalecer e aprimorar as areas de
colaboracéo técnica, convénios e
fomentos, projetos especiais e novos
profissionais.

Programa de
PJT-12-01 Aceleracao de
Investimento (PAI/IFRJ)

Engenharia/PROAD 2028

Instruc&o Normativa criando no Ambito
do IFRJ as Brigadas Voluntéaria de COSEG 2024
Incéndio,

Projeto de Criacdo da | Promover e aprimorar a Saude,
PJT-11-01 Brigada de Incéndio |Seguranca e a Qualidade de Vida
(BVI) no Trabalho

Contratacdo de empresa
especializada para formacéo de COSEG 2025
brigadistas

Promover a participacdo de servidores

para composicéo da (BVI) COSEG 2025

Contratacdo de empresa
Projetos ao especializada para elaboragéo de
atendimento das projeto de seguranca contra incéndio

PJT-12-02 | normas de Seguranca Assegurar a p:,:IC?romzac;ao da e panico
g infraestrutura fisica dos campi — - -
Contra Incéndio e Aprovac&o dos projetos junto ao

Panico (PSCIP) Corpo de Bombeiro Militar do Estado | COSEG - Engenharia 2028
do Rio de Janeiro (CBMERJ)

COSEG - Engenharia 2028
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. . PRAZO DE
PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ~
CONCLUSAO
Programa de Avaliagdo | Promover e aprimorar a Saude, Elaboracio e revisio do documento
PJT-11-02 e Gerenciamento de |Seguranca e a Qualidade de Vida ¢ base do PAGR COSEG 2028
Riscos (PAGR) no Trabalho
Instru¢cdo Normativa instituindo a
Projeto da Semana b ) _ semana interna de prevencao de COSEG - CISSP 2024
~ romover e aprimorar a Saude, :
I p : ) acidentes no trabalho no IFRJ
PJT-11-03 ntgrna de Prevencdo a Seguranca e a Qualidade de Vida S
Acidentes do Trabalho o Trabalho Realizacdo de eventos referentes a
(SIPAT) saude e seguranca do trabalho na COSEG - CISSP 2028
SIPAT dos Campi
Assegurar a infraestrutura
. tecnolégica adequada com foco . . .
PIT-P8-02 Melhorias de na padronizagéo, otimizagio e Politica e normativos de infraestrutura DGTIC 2028
Infraestrutura de TIC . de TIC
desempenho das atividades
administrativas e académicas
. Potencializar a gestéo estratégica " .
PIT-P4-06 Melhorias de ~Seguran(;a e Politica e _normatlvi)s de seguranca da DGTIC 2028
da Informagéo de TIC L . informacéo de TIC
participagdo da comunidade
o Potencializar a gestéo estratégica o .
PIT-P4-07 Plano de Capacitacéo com transparéncia e a Plano de Capacne_lgao e servidores DGTIC 2028
de TIC . . capacitados
participagdo da comunidade
. ~ | Potencializar a gestéo estratégica L
PIT-P4-08 Plano de Comunicacéao ST T TR Elano de Comunicacao de T~IC DGTIC 2028
de TIC . . implementado e em execucao
participacdo da comunidade
Assegurar a infraestrutura
, tecnoldgica adequada com foco ,
PIT-P8-03 Descarte Sustentavel de na padronizagéo, otimizagdo e Pr_ocesso de descarte sustentflvel DGTIC 2028
TIC . implementado e em execucéo
desempenho das atividades
administrativas e académicas
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

CONCLUSAO

Assegurar a infraestrutura
. tecnologica adequada com foco .
Implementacgéo do e- . N E-mail para todos os estudantes do
PJT-P8-04 P - ¢ na padronizacéo, otimizagéo e P DGTIC 2025
mail discente - IFRJ
desempenho das atividades
administrativas e académicas
Assegurar a infraestrutura
Implementacéo da tecnolégica adequada com foco Intranet implementada para todos os
PJT-P8-05 Intranet para os na padronizagéo, otimizagéo e P P DGTIC 2025
. - alunos
discentes desempenho das atividades
administrativas e académicas
Assegurar a infraestrutura
Implementacéo da tecnoldgica adequada com foco .
L o Intranet implementada em todos os
PJT-P8-06 Intranet para os na padronizagdo, otimizacéo e . DGTIC 2028
. . campi do IFRJ
servidores desempenho das atividades
administrativas e académicas
Assegurar a infraestrutura
Migracao da plataforma | tecnolégica adequada com foco Moodle miarado para a nuvem da
PJT-P8-07 | de ensino a distancia na padronizagéo, otimizagéo e 9 P DGTIC 2025
. RNP
para a nuvem da RNP desempenho das atividades
administrativas e académicas
Manter o fluxo de criacéo de
conteddos que atraiam os seguidores
para redes sociais; atualizacdo e
andlise anual do cadastro de midias
Redes Sociais — . sociais oficiais do IFRJ (Reitoria e
PJT-P7-01 . Consolidar a marca do IFRJ . . ( L CGcom 2028
aumento de seguidores campi); relacionamento com publicos
estratégicos (seguidores) por meio de
resposta aos comentarios e
mensagens inbox das midias sociais;
lancamento do Guia de Boas Praticas
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OBJETIVO ESTRATEGICO
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE

CONCLUSAO

de Gestéo das Midias Sociais;
capacitacdo de colaboradores para
gestao e producao de contetidos para
as midias sociais; monitoramento da
presenca e a imagem do IFRJ nas
midias sociais: relatério de rede social
(mensal); calendario da rede social.

PJT-P7-02

Implementacéo da
Politica da
Comunicacéo

Consolidar a marca do IFRJ

Desenvolvimento de 100% das
acoes, das estratégias e dos
produtos previstos no Plano de
Implementacgao da Politica. O
status das ac¢es € atualizado
semestralmente.

CGcom

2027

PJT-P7-03

Divulgacéo Institucional
—aumento do nimero
de matérias

Consolidar a marca do IFRJ

Producéo de matérias sobre agfes e
eventos educacionais, cientificos,
administrativos, culturais e
tecnoldgicos em escala federal,
estadual e municipal, relacionados a
Reitoria e os campi, para divulgacao
no portal do IFRJ e mailing interno.
Monitoramento do nimero de matérias
realizadas anualmente por meio de
relatério de producéo.

CGcom

2028

PJT-P7-04

Satisfacdo do Publico
Interno com canais de
comunicacdo - indice
de 75% de satisfacéo

Consolidar a marca do IFRJ

Realizacdo de sondagens de opiniao
junto ao publico interno anualmente
por meio de pesquisa com elaboracdo
de questionario, coleta de dados,
relatorio, andlise e publicagao de
resultados; analise dos canais apés
pesquisa para posterior reajuste,

CGcom

2028
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PRINCIPAIS ENTREGAS

manutengdo ou criagdo de novos
canais de comunicagéo.

RESPONSAVEL

PRAZO DE
CONCLUSAO

Sensibilizacdo de gestores para
aumento da quantidade de campi com
pelo menos um colaborador na area
de Comunicacao/ Divulgacéo
Institucional dos campi (colaborador:
estagiario/servidores/bolsistas);

Nucleos de assessoramento no edital para
PJT-P7-05 Comunicagao nos Consolidar a marca do IFRJ estagiario de comunicacéo; CGcom 2028
campi informacéo sobre possibilidade de
receber servidores da area de
Comunicacao para exercicio
provisério ou trabalho em cooperagéo
técnica; acbes para visitas aos campi
de implementagéo da Politica de
Comunicacao.
Criar o Grupo t.je.Traba.llho para revisar CGBiblio 2024
bibliografias
Projeto Revisar : -
. - e Estabelecer procedimentos para Capacitar o grupo de trabalho de -
(Reviséo Bibliografica . ~ P A I. P p. ~| . g up' . CGBiblio 2025
a integracéo sistémica com foco revisdo bibliografica dos PPCs
PJT-P6-04 dos Planos h .
Pedagégicos de Curso | o Mmenor aproveitamento do | ntregar como produto final os Planos
(PPCs) do IFRJ) capital humano e infraestruturas Pedagégicos de Curso (PPCs) CGBiblio 2028
revisados com o auxilio da
comunidade académica
PIT-P6-05 Projeto de Revisdo da | Estabelecer procedimentos para |Criar o Grupo de Trabalho para revisar CGBiblio 2024

Politica de Formacao e

a integracao sistémica com foco

a Politica de FDC
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. , PRAZO DE
PROJETO OBIJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL CONCLUSAO
Desenvolvimento de no melhor aproveitamento do Fazer levantamento de bibliografia na
Coleg¢des (FDC) capital humano e infraestruturas area e leitura de documentos 2024
correlatos
Aprovar o documento no Férum de 2024
Bibliotecarios e no CONSUP.
Entregar como produto final a Politica
de Desenvolvimento de Coleg¢bes 2024
revisada
A execucéo do projeto depende da
atualizacao da verséo do SIG Mddulo
Biblioteca. Criar o Grupo de Trabalho;
Estabelecer procedimentos para | Realizar o estudo de comunidade de
PIT-P6-06 Pr,o!eto de criacéo dfjl a integracao S|stem|ca com foco | usuérios; Criar o fluxo dos processos CGBiblio/DGTIC 2028
Politica de Catalogac&o | no melhor aproveitamento do de trabalho; Elaborar a minuta do
capital humano e infraestruturas documento da Politica de
Catalogacéo; e Aprovar o documento
no Férum de Bibliotecarios e no
CONSUP.
Projeto com contribuicdo da empresa
. . Assegurar a infraestrutura NEKI IT via processo SIPAC
Projeto de atualizacéo e L 23270.003750/2023-53. Atualizar o
parametrizacéo do tecnologica adequada com foco software Dspace para a versdo mais
PJT-P8-08 o na padronizagdo, otimizacao e . o CGBiIblio/DGTIC 2024
Repositorio - atual, de preferéncia 7.4; Migrar 0s
Institucional des.er'npen'ho das a‘uwija«ers documentos; Criar os formularios de
administrativas e académicas . :
licenca para cada comunidade;
Parametrizar os metadados.
Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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APENDICE A - Fichas dos Indicadores da perspectiva Resultados para a Sociedade

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-01
INDICADOR

SIGLA

| Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos de Educacdo Profissional técnica de Nivel Médio | | PERC_MEQ_TEC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | | PROEN

| PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educacgdo profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural
O QUE O INDICADOR PRELEENDDIE{ Mensurar o percentual de matriculas equivalentes em cursos de Educacdo profissional técnica de Nivel Médio
METODO DE CALCULO — =

MEQ_TOT " 100

MEQ_NMED_TEC - Quantidade de matriculas equivalentes em cursos de educacgdo profissional técnica de nivel médio
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

MEQ_TOT - Quantidade total de matriculas equivalentes

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - >50% >50% >50% >50% >50%
RESULTADOS 54,00%




SIGLA
| Cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio na forma integrada para o pUblico EJA | | CUR_MED_INT_EJA |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educagdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Mensurar a quantidade de cursos técnicos de nivel médio na forma integrada para o publico EJA

CUR_MED_INT_EJA

CUR_MED_INT_EJA - Quantidade de Cursos Ofertados pelo IFRJ de nivel médio na forma integrada para o publico EJA

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | assowro | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 7 9 1 13 15
RESULTADOS 5

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-02
INDICADOR
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-03

INDICADOR SIGLA

| Pecentual do Aumento de Oferta de Cursos Concomitante e/ou Subsequente | | PERC_OFER_CONC_SUBS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | |

PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO R ~ . . ~ . - R . P
IMPACTADO R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
O QUE O INDICADOR PRETENDE

Mensurar percentualmente o aumento da oferta de educacao profissional técnica concomitante e/ou subsequente ao Ensino
MEDIR

Médio
CURS_CONC_SUBS — CURS_CONC_SUBS_23
METODO DE CALCULO * 100
CURS_CONC_SUBS_23

CURS_CONC_SUBS - Quantidade de Cursos ofertados de educacdo profissional técnica concomitante e/ou subsequente ao Ensino
Médio
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CURS_CONC_SUBS_23 - Quantidade de Cursos oferfados de educacdo profissional técnica concomitante e/ou subsequente ao Ensino
Médio em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PErcenTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 5% 10% 15% 20% 25%
RESULTADOS 20




SIGLA
| Quantidade de cursos de formagdo inicial e continuada | | CURS_FIC
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | | PROEN | PROEN
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

PESO DO INDICADOR

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

R1 - Cidad3aos criticos e qualificados em educagao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Mensurar a quantidade de cursos de formacgao inicial e continuada ofertada durante a vigéncia do PDI

CURS_FIC

CURS_FIC - Quantidade de cursos de formacdo inicial e continuada ofertada durante a vigéncia do PDI

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | assoLuto | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 16 19 23 26 30
RESULTADOS 13

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-04
INDICADOR
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UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

Cursos de licenciatura

SIGLA
|

| PROEN

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

CURS_LIC

| PROEN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEN

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Mensurar a quantidade de Cursos de Licenciatura ofertados pelo IFRJ

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CURS_LIC

CURS_LIC - Quantidade de Cursos de Licenciatura ofertados no ano atual.

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | Aesowro | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

METAS - 10 10 10 10 10

RESULTADOS 9

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-05
INDICADOR
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-06

INDICADOR SIGLA

| Cursos de Bacharelado | CURS_BACH |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEN | PROEN | PROEN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGIC . = oo . = .. s e L.
° ° IMPACTAD% R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar a quantidade de cursos de Bacharelado ofertados pelo IFRJ no ano Atual

METODO DE CALCULO CU RS_BAC H

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| CURS_BACH - Quantidade de Cursos de Bacharelado ofertados pelo IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsoLutOo | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10 11 12 13 14
RESULTADOS 8




FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-07

INDICADOR SIGLA

| Eficiéncia Académica dos Cursos de Especializagdo | | EFIC_ACAD_ESP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | PROPPI PROPPI |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETVO ESIT&Q;E:?IACD% R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educagdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

E O INDICADOR PRETENDE P P s e =
O QUE©O CADO MEDIR Mensurar a eficiéncia académica dos alunos dos cursos de Especializagdo do IFRJ

METODO DE CALCULO ] CCiclo ESP * 1
CCiclo ESP + |(cammradeSt —=) * Reiclo ESP| * 100

CCiclo_ESP [%] - Conclusdo Ciclo - Percentual de Concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de especializagdo vinculadas aos
ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_ESP [%] - Evasao Ciclo - Percentual de Evadidos, em relacdo as matriculas dos cursos de especializagdo vinculadas aos ciclos
DESCRICAO DOS COMPONENTES| concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_ESP [%] - Retencao Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de especializagao que sao classificados como RETIDOS por
terem ultrapassado o periodo previsto para integralizacao do curso (Acrescido de 1 ano) em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 60% 62% 64% 66% 68%

RESULTADOS 58,90%




FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-08

INDICADOR

SIGLA
| Eficiéncia Académica dos Cursos de Mestrado | | EFIC_ACAD_MES |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROPPI | PROPPI PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
BJETIVO ESTRATEGI . - e oo ~ . . . ;.
OBJETIVO SIMPAC('EI'A%OO R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educagao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
E O INDICADOR PRETENDE P o
OQUEO CADO MEDIR Mensurar a eficiéncia académica dos alunos de Mestrado do IFRJ

CCiclo_MES + EvCiclo_MES

METODO DE CALCULO CCIC[O_MES — [( Cfulo MBS ) ¥ RCIC[O_MES] *100

CCiclo_MES [%] - Conclusdo Ciclo - Percentual de Concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de mestrado vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_MES [%] - Evasdo Ciclo - Percentual de Evadidos, em relagcdo as matriculas dos cursos de mestrado vinculadas aos ciclos

DESCRICAO DOS COMPONENTES| concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_MES [%] - Retencao Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de mestrado que sao classificados como RETIDOS por terem

ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo do curso (Acrescido de 1 ano) em relagao as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 285% 285% 285% 285% 285%
RESULTADOS 88,90%
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INDICADOR

| Eficiéncia Académica dos Cursos de Doutorado

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-09

SIGLA
|

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| EFIC_ACAD_DOT |

| PROPPI

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educagdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Mensurar a eficiéncia académica dos alunos de Doutorado do IFRJ

CCiclo_DOT i . &
CCiclo_DOT + EvCiclo_DOT ) RCICIO—DOT 100

CCiclo DOT + (

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CCiclo_DOT [%] - Conclusao Ciclo - Percentual de Concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de doutorado vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_DOT [%] - Evasdo Ciclo - Percentual de Evadidos, em relagdo as matriculas dos cursos de doutorado vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_DOT [%] - Retengao Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de doutorado que sdo classificados como RETIDOS por terem
ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo do curso (Acrescido de 1 ano) em relagao as matriculas vinculadas aos ciclos

concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DEINDICADOR

POLARIDADE

3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 295% 295% 295% 295% 295%
RESULTADOS 100%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-10

INDICADOR SIGLA

Eficiéncia Académica dos Cursos FIC, Técnico e Graduagdo |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| EFIC_ACAD_FIG |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | PROPPI |

' , ; CCiclo_FTG % . *
METODO DE CALCULO CCIC[O_FTG + [( CCiclo_FTG + EvCiclo FTG ) RCICIO_FTG] 100

CCiclo_FTG [%] - Conclusao Ciclo - Percentual de Concluintes, em relagao as matriculas dos cursos de FIC, Técnico e Graduacao
vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_FTG [%] - Evasao Ciclo - Percentual de Evadidos, em relagdo as matriculas dos cursos de FIC, Técnico e Graduagao vinculadas
DESCRIGAO DOS COMPONENTES| aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_FTG [%] - Retengdo Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de FIC, Técnico e Graduacdo que sdo classificados como

RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto para integralizagdo do curso (Acrescido de 1 ano) em relagdo as matriculas
vinculadas aos ciclos concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | . | | .
METAS DO INDICADOR
-\ [o] 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 48,00% 48,50% 49,00% 49,50% 50,00%

471%
RESULTADOS (Ano base 2022)

PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETVO ESIT&Q;E:?IACD% R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educagdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
E O INDICADOR PRETENDE P P
O QUE©O CADO MEDIR Mensurar a eficiéncia académica dos alunos do IFRJ
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-11

INDICADOR

SIGLA

| PERC_DSN_EDC_soC |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEN |

| Percentual de matriculas do eixo tematico Desenvolvimento Educacional e Social |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROEN |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educacdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE Mensurar percentualmente a quantidade de matriculas equivalentes de Licenciatura (incluindo as pés que sejam do eixo
MEDIR

tematico do Desenvolvimento Educacional e Social )

METODO DE CALCULO MEQ_LIC_DSN_ED C_SOC i 1 O O
MEQ_IFR]

MEQ_ LIC_DSN_EDC_SOC - Matriculas Equivalentes de Licenciatura (Incluindo as pds que sejam do eixo temdtico
DESCRICAO DOS COMPONENTES Desenvolvimento Educacional e Social)

IMEQ_IFRJ - Quantidade de Matriculas Equivalentes do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 220% 220% 220% 220% 220%
RESULTADOS 19,20%




FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-01

INDICADOR SIGLA
| Quantidade de ambientes promotores e habitats de inovacgio | | TAHI
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROPPI | | PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

IMPACTADO R2 - Contribui¢des para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de ambientes promotores de inovac¢cdo (exemplo: parques, polos, cidades

MEDIR inteligentes, distritos de inovac¢do) e habitats de inovagdo (exemplo: incubadoras, aceleradoras, espagos makers, startups, spin-

off, espago coworking).

(NAPI + NHI) — TAHI 23

ETODO DE CALCULO *
TAHI 23 100

NAPI: NUmero de ambientes promotores de inovagdo (exemplo: parques, polos, cidades inteligentes, distritos de inovagdo) no ano
atual

NHI: NUmero de habitats de inovacdo (exemplo: incubadoras, aceleradoras, espacos makers, starups, spin-off, espaco coworking etc.)
no ano atual

TAHI_23: Quantidade de Ambientes promotores e habitats de inovagdao em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
1 | | PERceNTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 14,29% 28,57% 42,86% 57,14% 71,43%
RESULTADOS 7
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-02

INDICADOR

| NUmero de Empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagcao |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| NEAHI

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | | PROPPI P

ROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO R2 - Contribuigoes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

inovagdo (incubadoras, aceleradoras, espagos makers, startups, spin-off, espago coworking)

6 OUE O INDICADOR PRETENDE Este indicador tem como objetivo mensurar a totalidade de empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos ambientes promotores de
Q mepr| inovacdo (parques, polos, cidades inteligentes, distritos de inovag&o) e de empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos habitats de

(NEGAPI + NEAAPI + NEGHI + NEAHI) — NEAHI 23
NEAHI 23

METODO DE CALCULO

= 100

NEGAPI: Nimero de instituicdes e empreendimentos GERADOS pelos ambientes de inovacdo
NEAAPI: Nimero de instituicdes e empreendimentos ATENDIDOS pelos ambientes promotores de inovagéo
DESCRICAO DOS COMPONENTES| NEGHI: Namero de instituicies e empreendimentos GERADOS pelos habitats de inovacio

NEAHI: Numero de instituigoes e empreendimentos ATENDIDOS pelos habitats de inovagéo

NEAHI_23: Nimero de Empreendimentos beneficiados pelos ambientes de Inovagdo em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 571% 11,43% 17,14% 22,86% 28,57%

RESULTADOS 35
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INDICADOR

| Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how para a sociedade |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

SIGLA

| NACTT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R2 - Contribuicoes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de acordos e contratos que geraram transferéncia de tecnologia e/ou know how para a
comunidade (local, regional e nacional).

(NTATT + NTCTT)

NTATT: NUmero total de acordos de transferéncia de tecnologia e/ou know how

NTCTT: Nimero total de contratos de transferéncia de tecnologia e/ou Know how

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsowuto | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3 5 7 9 1
RESULTADOS 1

FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-03
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-04

INDICADOR SIGLA

| Quantidade de ativos de propriedade intelectual | | TP TPI
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

R2 - Contribuicoes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de produtos e processos tecnolégicos que geraram depdsitos de patentes de inovagdo
ou modelo de utilidade e registros de marca; desenho industrial; cultivar; topografia de circuitos; programa de computador; organismos
geneticamente modificados.

(PA 4+ DI+ C+06M+M+1C +PCYy—ITP.TPl 23
TP TPl 23

* 100

PA: Patente de Invengao (PI) e de Modelo de Utilidade (PMU) M: Marca

DI: Desenho Industrial TC: Topografia de Circuitos integrados
C: Cultivar PC: Programa de Computador

OGM: Organismos Geneticamente Modificados

TP_TPI_23 - Quantidade de ativos de propriedade intelectual em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | ] POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,03% 6,06% 9,09% 12,12% 15,15%
RESULTADOS 33
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-05

INDICADOR

Porcentagem de Projetos de Pesquisa Aplicada |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

PROPPI

SIGLA

| PERC_PPA

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R2 - Contribuigdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada, desenvolvidos pela Rede Federal de

Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, como pressupde o inciso VIl do Art. 6° da Lei 11.892/2008, que especifica, como finalidade e
caracteristica dos Institutos Federais, “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo

e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico”.

NPPA

(NPPB + NPPA) 100

NPPB: NUmero de Projetos de Pesquisa Basica

NPPA: Numero de Projetos de Pesquisa Aplicada

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33,00% 34,00% 35,007% 36,00% 37,35%
RESULTADOS 32,35%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-06

INDICADOR SIGLA
| Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa | | PERC_NS
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROPPI | PROPPI PROPPI
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO Esllfﬁggi\%% R2 - Contribui¢des para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores e servidoras envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR basica), seja como coordenador, orientador, coorientador ou membro da equipe de projeto registrado. A participacdo do servidor em

projetos devera ser contabilizada uma unica vez, independente do quantitativo de projetos que ele participe.

NSPP

METODO DE CALCULO 1 O O

NTS

~ NSPP: NUmero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e bdsica)
DESCRICAO DOS COMPONENTES

NTS: NUmero total de servidores da instituicdo

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERcenTuAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS
METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

METAS - 16,00% 17,00% 18,00% 19,00% 20,40%
RESULTADOS 15,40%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-07

DESCRICAO DOS COMPONENTES

INDICADOR SIGLA
| Porcentagem de alunos da institui¢cio envolvidos em projetos de pesquisa | | PERC_NAP
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROPPI | | PROPPI | PROPPI
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETVO E?LRF',AATE:?LCD% R2 - Contribui¢cdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

0 OUE O INDICADOR PRETENDE Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico (integrado, subsequente, concomitante), de
Q MEDIR graduacdo, das pos-graduacgoes lato sensu e stricto sensu, envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada executados no ano

anterior.

NAPPP

METODO DE CALCULO e 1 O O

NA

NAPPP: NUmero de alunos (técnico integrado, ténico subsequente, técnico concomitante, graduacdo, pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu)
envolvidos em projetos de pesquisa aplicada e basica da Instituicdo

NA: NUumero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduacao, poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu)
da Instituigdo.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PErcenTuAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,20%
RESULTADOS 2,60%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-08

INDICADOR SIGLA

| Porcentagem de Alunos Provenientes das A¢des Afirmativas da Instituicdo Envolvidos em Projetos de Pesquisa | | PERC_NTAFPP
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | | PROPPI | PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

R2 - Contribui¢cdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico (integrado, subsequente, concomitante), de
graduacdo, das pdés-graduacgoes lato sensu e stricto sensu, provenientes das a¢des afirmativas da Instituicdo, envolvidos em projetos de
pesquisa basica e aplicada executados no ano anterior.

METODO DE CALCULO

NTAFPP

NTAAA " 100

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

NTAFPP: NUmero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduagdo, pés-graduacao lato sensu e stricto
sensu) provenientes das agoes afirmativas da instituigdo envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica)

NTAAA: NUmero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequene, técnico concomitante, graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto
sensu) provenientes de agles afirmativas

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PeErcenTuAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 0,60% 0,70% 0,80% 0,90% 1,00%
RESULTADOS 0,50%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-09

INDICADOR

SIGLA

| Percentual do Aumento da Produc¢do Bibliogréfica

PERC_AUM_NPB

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI

PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

MEDIR

R2 - Contribuigdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo quantificar o nimero de artigos, livros, capitulo de livros e trabalhos de congresso publicados pelos
servidores, no ano anterior, como referéncia.

(NAR+ NL+ NCL+ NC) — NPB_23
NPB_23

* 100

NAR: NUumero total de artigos publicados com fator de impacto (JCR ou Qualis)
NL: NUmero total de livros publicados com registro ISBN ou Qualis Lattes
NCL: Numero total de capitulo de livro publicado com registro ISBN ou Qualis Livros

NC: Numero total de trabalho completos publicados em congressos internacionais, nacionais, regionais e locais

NPB_23: Quantidade de Producdo Bibliografica em 2023

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | ] POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | ] CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,51% 9.26% 15,01% 20,76% 26,51%
RESULTADOS 1.739
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-10

INDICADOR

SIGLA

| PERCENTUAL DE INVESTIMENTO REALIZADO EM PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO, ORIUNDO DE CAPITAL E CUSTEIO | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

PERC_TAFPPI

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI

| PROPPI | PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

R2 - Contribuigdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

Este indicador tem como objetivo mensurar o percentual de recurso financeiro investido, oriundo de custeio e capital, para o

desenvolvimento de pesquisas aprovadas em editais institucionais, na pés-graduagdo e no ecossistema de inovagao, emrelagdo ao

orcamento total de capital e custeio da Instituigao.

TAFPPI

e * 100

DESCRICGAO DOS COMPONENTES

TAFPPI: Total de aporte financeito instituicional para a pesquisa, a pds-graduacdo e inovacdo

OCC: Orgamento de Capital e Custeio Institucional

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | ] POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 4,20% 4,40% 4,60% 4,80% 5,00%
RESULTADOS 4,15%
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INDICADOR

SIGLA
Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relagdo a totalidade dos produtos tecnoldégicos que PERC APILT
resultaram em ativos de propriedade intelectual -
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI

PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

R2 - Contribuicdes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE

Este indicador tem como objetivo mensurar o percentual de ativos de propriedade Intelectual licenciados ou transferidos, até o fim do
MEDIR| exercicio anterior, em relagcdo a totalidade dos produtos tecnolégicos institucionais que resultaram em ativos de propriedade intelectual.

METODO DE CALCULO

PTLT

reri) 100

. PTLT: Total de produtos tecnoldgicos licenciadas ou transferidas até o fim do exercicio anterior
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

TPTI: Total de produtos tecnoldgicos institucionais que resultaram em ativos de propriedade intelectual

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 plopZ: 2025 2026 2027 2028
METAS - 8,50% 9,00% 9.50% 10,00% 10,50%
RESULTADOS 8,30%

FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-11
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APENDICE B - Fichas dos Indicadores da perspectiva Processos Internos

FICHA TECNICA DO INDICADOR P1-01

INDICADOR SIGLA
| Municipios do Rio de Janeiro com presenca do IFRJ | | MUN_PRE_IFRJ |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P1 - Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros territérios e em didlogo com as politicas publicas federal e estadual
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar a quantidade municipios atendidos pelo IFRJ

METODO DE CALCULO

MUN_PRE_IFRJ

DESCRICAO DOS COMPONENTES

MUN_PRE_IFRJ - Quantidade de municipios com a presenca do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEN | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 15 16 17 18 20
RESULTADOS 14
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P1-02

INDICADOR

Percentual de oferta de vagas interiorizadas

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| PERC_VGS_INT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEN

| PROEN | PROEN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

P1 - Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros territérios e em didlogo com as politicas pUblicas federal e estadual

Mensurar o aumento da oferta de vagas interiorizadas

VGS_INT_ANO_AT
VGS_INT_23

* 100

VGS_INT_ANO_AT - Quantidade de vagas Interiorizadas ofertadas no IFRJ no ano atual
VGS_INT_23 - Quantidade de vagas Interiorizadas ofertadas pelo IFRJ em 2023

Obs: Para fins de cdiculo, considera-se vagas interiorizadas aquelas vagas oferfadas onde ndo hd um campi do IFRJ, onde tais vagas
sdo ofertfadas por meio de parcerias.

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEN | | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 45% 50%
RESULTADOS 128
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Percentual de Elaboracgdo da Politica Institucional de Combate ao Racismo
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PROEX

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| PERC_ELA_POLI_COMB_RACS

PROEX

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

| PROEX

DESCRICAO DOS COMPONENTES

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

Implantar programas, projetos e agdées inclusivas com vistas & equidade e justica social

Mensurar percentualmente o progresso de elaboragcdo da Politica Institucional de Combate ao Racismo

ETPS REAL_ELA POLI_COMB_RACS

ETPS ELA_POLI_COMB_RACS

* 100

ETPS_REAL_ELA_POLI_COMB_RACS - Quantidade de Etapas Realizadas para a Elaboracdo da Politica de Combate ao Racismo

ETPS_ELA_POLI_COMB_RACS - Quantidade de Etapas para a Elaboracdo da Politica de Combate ao Racismo

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-01
INDICADOR
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-02
INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Elaboragdo da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusdo | | PERC_ELA_POLI_DIV_EQU_INC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX E Engenharia | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO R _ . . . \ . - .
IMPACTADO Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente o progresso de elaboragdo da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusao

| | ETPS REAL ELA POLI DIV _EQU_INC * 100
ETPS ELA_POLI_DIV_EQU_INC

ETPS_REAL_ELA_POLI_DIV_EQU_INC - Quantidade de Etapas Redlizadas para Elaboracdo da Politica Institucional de Diversidade,
DESCRICAO DOS COMPONENTES Equidade e Inclusdo

ETPS_ELA_POLI_DIV_EQU_INC - Quantidade de Etapas para Elaboracdo da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusdo
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33% 66% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
| PROEX

SIGLA

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX

| PERC_IMP_POLI_EDU_ESP_INC

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

Mensurar percentualmente o progresso de implementagdo da Politica de Educagdo Especial Inclusiva

METODO DE CALCULO

ETFS REAL IMFE FPOLL EDU ESF INC

ETPS5 IMP POLL EDU ESP INC

* 100

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

ETPS_REAL_IMP_POLI_EDU_ESP_INC - Quantidade de Etapas Realizadas para a Implementagdo da Politica de Educagdo Especial
DESCRICAO DOS COMPONENTES Inclusiva

ETPS_IMP_POLI_EDU_ESP_INC - Quantidade de Etapas para a Implementacdo da Politica de Educacdo Especial Inclusiva

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 U D26 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-03
INDICADOR

Percentual de Implementagcdo da Politica de Educagdo Especial Inclusiva
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-04

INDICADOR

SIGLA

| PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE ACOES DO NUGED E NEABI

PERC_NUGED_NEABI

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

| CAMPI

PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

Implantar programas, projetos e agées inclusivas com vistas a equidade e justica social

Mensurar o percentual de cumprimento de agoes do NUGED e NEABI

REAL_ NUGED
PLAN NUGED

_I_

REAL_NEABI

PLAN _NEABI

2

* 100

REAL_NUGED - A¢des Realizadas do NUGED
PLAN_NUGED - Acdes Planejadas do NUGED
REAL_NEABI - Acdes Realizadas do NEABI

PLAN_NEABI - Acdes Planejadas do NEABI

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 35% 40%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-05

INDICADOR SIGLA
P tual | | taca M | instituci | Gti t
ercentual de Implementagao do anuq institucional de boas praticas de combate PERC_IMP_MAN_COMB_RACS_EST
aoracismo Estrutural
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . ~ . . . \ . s .
IMPACTADO Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE

Mensurar percentualmente o progresso de implementagdo do Manual institucional de boas praticas de combate ao racismo
MEDIR

estrutural

| | ETPS REAL IMP_MAN_COMB_RACS_EST * 100
e ETPS IMP_ MAN_COMB_RACS_EST

ETPS_REAL_IMP_MAN_COMB_RACS_EST - Quantidade de Etapas Realizadas para a Implementacdo do Manual Institucional de Boas
Praticas de Combate ao Racismo Estrutural
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_MAN_COMB_RACS_EST - Quantidade de Etapas para Implementacdo do Manual Institucional de Boas Praticas de Combate ao
Racismo Estrutural

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%

RESULTADOS 25%




FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-06

INDICADOR SIGLA

| Percentual de Elaboracdo do Regulamento da Heteroidentificacdo Racial | | PERC_ELA_REGU_HETE_RAC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX e DACPS | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . . R . N . - .
IMPACTADO Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE ~ ~ . - ~ .
Q MEDIR Mensurar percentualmente a progressao da elaboragdo do regulamento da heteroidentificagao racial

ETPS REAL ELA_ REGU_HETE RAC

METODO DE CALCULO *
EIPS ELA REGU HETE RAC 100

ETPS_REAL_ELA_REGU_HETE_RAC - Quantfidade de Etapas Realizadas para Elaboragcdo do Regulamento da Heteroidentificagdo Racial
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_REGU_HETE_RAC - Quantidade de Etapas para Elaboracdo do Regulamento da Heteroidentificagdo Racial

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

.\\[o) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33% 66% 100% 100% 100%
RESULTADOS 10%

118



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-07

INDICADOR

Percentual de Projetos Implementados para fomentar a permanéncia e éxito de

estudantes

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX

| PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

PERC_PJT_IMP_FOM_PER_EXT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas & equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de projetos implementados para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes

METODO DE CALCULO

PJT IMP FOM_PER_EXT

PJT_ PLAN_FOM_PER_EXT 28

* 100

2028

PJT_IMP_FOM_PER_EXT - Quantidade de Projetos Implementados com o Objetivo de Fomentar a Permanéncia e Exito de estudantes

_ PJT_PLAN_FOM_PER_EXT_28 - Quantidade de Projetos Planejados com o Objetivo de Fomentar a Permanéncia e Exito de estudantes até
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs: A Varidvel "PJT_IMP_FOM_PER_EXT " serd contabilizada de forma acumulativa durante os anos de vigéncia do PDI.

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

1 | | PERCENTUAL | |

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

ESFORCO | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 0 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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Percentual de Campi com o Programa Nacional de Alimentagao (PNAE) |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
| PROEX | PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

SIGLA

| PERC_CAMPI_IMP_PNAE

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

Mensurar percentualmente a implementagdo do PNAE nos campi

METODO DE CALCULO

CAMPI_IMP_PNAE

CAMPI_IFR]

* 100

CAMPI_IMP_PNAE - Quantidade de Campi com PNAE implementado
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPLIFR] - Quantidade de Campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS 6,67% 20,0% 33.3% 46,7% 60,0% 66,7%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-08
INDICADOR
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-09
INDICADOR

SIGLA

| PERC_ALUN_ATND_PNAE |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX |

| Percentual de Estudantes atendidos pelo PNAE |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROEX |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o aumento de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE

| | ALUN_MED ATND _PNAE * 100
METODO DE CALCULO ALUN_MED_IFR]

ALUN_MED_ATND_PNAE - Quantidade de Estudantes de nivel médio atendidos pelo programa nacional de alimentacdo escolar (PNAE)
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ALUN_MED_IFRJ - Quantidade de Estudantes de nivel médio do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | IFRJ | CAMPI |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 50% 60%
RESULTADOS 10% (809)
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DESCRICAO DOS COMPONENTES

SIGLA

| Percentual de elaboragao do edital sistémico de fluxo continuo do PNAE | | PERC_ELA_EDT PNAE
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX | PROEX | PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . . R . N . - .
IMPACTADO Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente o progresso de elaboragdo do edital sistémico de fluxo continuo do PNAE

ETPS REAL ELA_EDT * 100
METODO DE CALCULO ETPS_E LA_EDT

ETPS_REAL_ELA_EDT - Quantidade de Etapas Realizadas para elaboragdo do Edital Sistémico de Fluxo Continuo do PNAE

ETPS_ELA_EDT - Quantidade de Etapas para elaboracdo do Edital Sistémico de Fluxo Continuo do PNAE

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | IFRJ | CAMPI
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 28% 46% 64% 82% 100%
RESULTADOS 10%

FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-10
INDICADOR
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P3-01

INDICADOR

| Quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagado |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PROPPI | | PROPPI

SIGLA

| PGM_PESQ

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROPPI

IMPACTADO

P3 - Fortalecer programas institucionais de ensino, pesquisa e inovagdo nos diferentes niveis e modalidades

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagado

METODO DE CALCULO

PGM_PESQ

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

PGM_PESQ - Programas institucionais de pesquisa e inovacdo

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

2 | | Assowro | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA

| PROPPI | | ANUAL | | - | -

METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 026 0 D28
METAS - 11 12 13 14 15
RESULTADOS 10
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P3-02

INDICADOR

SIGLA

Percentual de projetos na modalidade EaD | | PERC_PJT _EAD

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEN e PROPPI |

PROEN E PROPPI | PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

P3 - Fortalecer programas institucionais de ensino, pesquisa e inovagdo nos diferentes niveis e modalidades

Mensurar o percentual de aumento de projetos EaD com relagdo ao ano de 2023

PIT Eal) PROEN ++FPJT_EaD PROPFPI
PJT Eal) REF

* 100

PJT_EaD_PROEN - Quantidade de Projetos da PROEN na modalidade EaD
PJT_EaD_PROPPI - Quantidade de Projetos da PROPPI na modalidade EaD
PJT_EaD_REF - Quantidade de Projetos na modalidade EaD no ano de referéncia (2023)

Obs: O nUmerador serd contabilizado de forma acumulada, ou seja, mesmo que o projeto inicie e se encerre durante a vigéncia do PDI,
ele serd contabilizado no numerador

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsowro | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|[PROEN e PROPPI | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS PROEN - 4 5 5 5 5
METAS PROPPI - 5 é é 7 8
RESULTADOS 7
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-01

INDICADOR

SIGLA

|  PERC_IMP. GC |
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN | |

PRODIN |

| Percentual de Implementagdo da Gestdo do Conhecimento |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PRODIN | |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente a Implementagcdo da Gestdo do Conhecimento

ETPS REAL_IMP_GC *
ETPS IMP _GC 100

METODO DE CALCULO

_ ETPS_REAL_IMP_GC - Quantidade de Etapas Realizadas para Implementagdo da Gestdo do Conhecimento
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_GC - Quantidade de Etapas para Implementacdo da Gestdo do Conhecimento
PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 D26 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-02

INDICADOR

| Percentual de projetos estratégicos com participagdo da comunidade |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| PERC_PJT_EST_COM |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN

| | PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| | PRODIN |

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

Mensurar percentualmente a quantidade de projetos estratégicos com participagdo da comunidade

PJT_EST _PART COM

PJT_EST_IFR]

* 100

PJT_EST_PART_COM - Projetos Estratégicos com participagdo da comunidade

PJT_EST_IFRJ - Total de Projetos Estratégicos desenvolvidos pelo IFRJ

autoridade méxima

Obs: Para fins de cdlculo, entende-se como comunidade todas as pessoas envolvidas pelas atividades do IFRJ,

desde os estudantes até a

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-03

INDICADOR SIGLA
| Percentual de projetos realizados divulgados pelo IFRJ | | PJT_REAL_DIV |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P4 - Pot iali i& ratéai N A . Hici &o d idad
IMPACTADO - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR foram divulgados pelo IFRJ

E um indicador de publicidade dos projetos realizados pelo IFRJ, com o objetivo de mensurar o percentual de projetos realizados que

PJT_REAL DIV _IFR]

, , %
METODO DE CALCULO PjT_R EA L_IFR}’ 1 O 0

PJT_REAL_DIV_IFRJ - Quantidade de Projetos Realizados Divulgados pelo IFRJ
DESCRICAO DOS COMPONENTES

PJT_REAL_IFRJ - Quantidade de Projetos Realizados pelo IFRJ

Obs: A divulgacdo dos projetos serd realizada através da Plataforma GLPI.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%

RESULTADOS -
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-04

| Percentual de Elaboragdo

SIGLA

da Politica de Gestao Estratégica Institucional |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PERC_ELA_POLI_GEST_EST |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PRODIN

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PRODIN |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

Mensurar percentualmente a elaboragdo da Politica de Gestao Estratégica Institucional

ETPS REAL ELA_POLI GEST _EST
ETES ELA POLI GEST EST

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_POLI_GEST_EST - Quantidade de Etapas Realizadas para Elaboracdo da Politica de Gestdo Estratégica Institucional

ETPS_ELA_POLI_GEST_EST - Quantidade de Etapas para Elaboracdo da Politica de Gestdo Estratégica Institucional

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-05
INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Elaboragédo da Politica de Capacitagdo e Valorizagdo dos Servidores | | PERC_ELA_POLI_CAPA_VAL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN | | PRODIN | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE - e o= R ~ .
@ MEDIR Mensurar percentualmente a elaboragao da Politica de Capacitagcao e Valorizagao dos Servidores

ETPS REAL ELA POLI CAPA VAL * 100
ETPS ELA_POLI CAPA_VAL

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOs comPONENTES | ETPS_REAL_ELA_POLI_CAPA_VAL - Quantidade de Etapas Realizadas para Elaboragcdo da Politica de Capacitagdo e Valorizag&o dos Servidores

ETPS_ELA_POLI_CAPA_VAL - Quantidade de Etapas para Elaboracdo da Politica de Capacitacdo e Valorizagdo dos Servidores

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | ] POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-06
INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Implementag@o do Programa de Gestdo de Competéncia | | PERC_IMP_GEST_COMP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN | | PRODIN | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar a percentualmente a Implementagdo do Programa de Gestao de Competéncia

P ETPS REAL_IMP _PRG_GEST_COMP * 100
ETPS IMP PRG_GEST_COMP

DESCRICAO DOs comPONENTES | ETPS_REAL_IMP_PRG_GEST_COMP - Quantidade de Etapas Realizadas para Implementacdo do Programa de Gestdo de Competéncias

ETPS_IMP_PRG_GEST_COMP - Quantidade de Etapas para Implementacdo do Programa de Gestdo de Competéncias

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | ] POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-07
INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Execucdo do Projeto do Banco de Sugestées | | PERC_PJT_BAN_SGS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN | | PRODIN | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o progresso do Projeto do Banco de Sugestoes

ETPS REAL_PJT_BAN_SGS % 100
ETPS PIT- BAN 3G5

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOs compPoNENTEs| ETPS_REAL_PJT_BAN_SGS - Quantidade de Etapas Realizadas do Projeto do Banco de Sugestdes

ETPS_PJT_BAN_SGS - Quantidade de Etapas do Projeto do Banco de Sugestoes

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | ] POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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INDICADOR

| PERCENTUAL DE ELABORAGAO DO PLANO DE CAPACITAGAO EM TIC |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPO

NSAVEL

| PERC_ELA_CAPA TIC
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

DGTIC

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

Mensurar percentualmente o progresso de elaboragéo do Plano de Capacitagdo em TIC

ETPS REAL ELA CAPA TIC \ 4 100
ETPS ELA_CAPATIC

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_CAPA_TIC - Quantidade de Etapas Realizadas para elaboracdo do Plano de Capacitagdo em TIC

PESO DO INDICADOR

ETPS_ELA_CAPA_TIC - Quantidade de Etapas para elaboracdo do Plano de Capacitacdo em TIC

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS 0% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-08
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-09

INDICADOR

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

METODO DE CALCULO

SIGLA
| PERCENTUAL DE SERVIDORES DA EQUIPE DE TIC DO IFRJ CAPACITADO | | PERC_SERV_TIC_CAPA |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESIZE;/:E%%% Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

MEDIR Mensurar a percentualmente a quantidade de Servidores da equipe de TIC capacitados conforme o Plano de Capacitagao em

TIC

SERV_CAPA_TIC
SERV TIC

* 100

SERV_CAPA_TIC - Quantidade de servidores capacitados de acordo com as diretrizes do Plano de Capacitacdo da equipe de TIC do IFRJ
SERV_TIC - Quantidade de Servidores da equipe da TIC
Obs: Atencdo com este indicador, pois a rotatividade pode impactar negativamente no mesmo, indicando um cendrio falso.

Obs: Para fins de cdlculo do indicador, considera-se que se o(a) servidor(a) realizar ao menos um curso dos elencados pelo Plano de
Capacitacdo, o(a) servidor(a) j& serd contabilizado(a) como capacitado(a)

Obs: Este indicador ird ser contabilizado quando o indicador P4-08 atingir 100%

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 20% 40% 60% 75%
RESULTADOS -
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INDICADOR

Quantidade de agoes que ampliem a for¢ca de trabalho de TIC

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

AC_AMPL_TRB_TIC

DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

DGTIC

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

Mensurar a quantidade de agcoes que ampliem a forca de trabalho de TIC

AC_AMPL_TRB_TIC

DESCRICAO DOS COMPONENTES

AC_AMPL_TRB_TIC - Quantidade de acdes voltadas para ampliacdo da forca de trabalho de TIC

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | ABsowro | | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 21 21 21 0 0
RESULTADOS 1

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-10
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INDICADOR

| Percentual de elabora¢ao do Plano de Comunicagao de TIC |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC |

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-11

SIGLA
| PERC_ELA_PLAN_COM _TIC |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a elaboragao do Plano de Comunicagao de TIC

METODO DE CALCULO

ETPS REAL_ PLAN_COM_TIC
ETPS PLAN_COM_TIC

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

ETPS_REAL_ELA_PLAN_COM_TIC - Quantidade de Etapas realizadas para elaboragdo do Plano de Comunicagdo de TIC

ETPS_ELA_PLAN_COM _TIC - Quantidade de Etapas totais para elaboragdo do Plano de Comunicagdo de TIC

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO U D24 0 0 0 D28
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-12

INDICADOR

| PERCENTUAL DE CAMPI COM PLANO DE COMUNICAGAO IMPLEMENTADOS |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| PERC_CAMPI_PLAN_COM |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC

| DGTIC

DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

IMPACTADO

MEDIR

METODO DE CALCULO

Potencializar a gestGo estratégica com transparéncia e a participagcdo da comunidade

Mensurar percentualmente a quantidade de campi com o Plano de Comunicagdo implementado

CAMPI_PLAN COM

* 100

CAMPI _REIT_IFR]

CAMPI_PLAN_COM - Quantidade de Campi alcangados pelo desdobramento do Plano de Comunicagdo

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ mais a Reitoria.

Obs: Conforme foi esclarecido no PEI, os indicadores ndo consideram possiveis campi que possam ser criados durante a vigéncia do

Planejamento Estratégico.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 6,25% 25% 50% 75% 100%
RESULTADOS 0
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INDICADOR

| PERCENTUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-13

PERC_EXE_PLAN_TRANS_DIGI

| DGTIC |

DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar o Percentual de Execugdo do Plano de Transformagao Digital

METODO DE CALCULO

ETPS REAL EXE PLAN _TRANS DIGI

*
ETPS EXE PLAN TRANS DIGI 100

PESO DO INDICADOR

DESCRICAO DOS COMPONENTES ETPS_REAL _EXE_PLAN_TRANS_DIGI - Quantidade de Etapas realizadas para a Execugcdo do Plano de Transformacgdo Digital

ETPS_EXE_PLAN_TRANS_DIGI - Quantidade de Etapas totais para a Execucdo do Plano de Transformacgdo Digital

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | - | | -
METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS 0
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-14
INDICADOR

SIGLA
PLAN_AC_SATS_TIC |

| PLANOS DE ACOES PARA MELHORAR A SATISFACAO DO USUARIO |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC | DGTIC | DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de planos de agéo para melhorar a satisfagdo do usudrio do servigo de TIC

METODO DE CALCULO

PLAN_AC_SATS_TIC

PLAN_AC_SATS_TIC - Quantidade de agdes estratégicas executadas para melhorar a satisfacdo do usudrio no IFRJ
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs: Este indicador é acumulado, ou seja, o plano de acdo realizado no ano anterior serd contabilizado nos anos posteriores

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | ABsowro | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | |

METAS DO INDICADOR

.\\[o) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 1 2 3 4 5
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-15

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Campi com Pesquisa de Satisfagdo Implementada | | PERC_CAMP_PESQ_SATS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGTIC | DGTIC DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

IMPACTADO P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

MEDIR Mensurar o percentual de campi que realizaram pesquisa de satisfagdo de TIC no IFRJ

CAMPI_PESQ_APL
CAMPI_REIT_IFR]

METODO DE CALCULO

* 100

CAMPI_PESQ_APL - Quantidade de Campi com a Pesquisa de Satisfacdo Aplicada
CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ mais a Reitoria

Obs: O PUblico desta pesquisa sdo os usudrios de TIC

Obs: A pesquisa serd feita uma vez ao ano, de forma que os campi que responderam a pesquisa no anterior irdo participar novamente
até atingir a meta de 100% dos campi com pesquisa aplicada

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | |

METAS DO INDICADOR

ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 18,75% 37,50% 56,25% 75,00% 100,00%
RESULTADOS o
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-01
INDICADOR

SIGLA

| Percentual da Implementagdo da Gestao de Projetos | |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PRODIN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_IMP_GEST_PJT |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PRODIN |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P5 - Implantar a I6gica de projetos e de indicadores

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar o progresso da implementagdo da Gestao de Projetos no IFRJ

, , ETPS_REAL_IMP_GEST _PJT '\ 4 100
ELDS IMP. GEST PjT

ETPS_REAL_IMP_GEST_PJT - Quantidade de Etapas Realizadas para Implementagdo da Gestdo de Projetos
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_GEST_PJT - Quantidade de Etapas para Implementacdo da Gestdo de Projetos

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO U 024 0 D26 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-02

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de gestores de alta administragdo capacitados em Gestao de Projetos | |

PERC_GEST_CAPA_PIJT

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PRODIN |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN | PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

IMPACTADO

P5 - Implantar a lIégica de projetos e de indicadores

MEDIR

Mensurar o progresso da capacitagao dos gestores da alta adminsitragdo em Gestao de Projetos

GEST_CAPA_PJT '\ 4 100
GEST_IFR]

PESO DO INDICADOR

DESCRICAO DOS COMPONENTES

GEST_IFRJ - Gestores da alta administracdo do IFRJ

GEST_CAPA_PJT - Quantidade de gestores da ata administragdo capacitados em Gestdo de Projetos

Obs: Consideram-se gestores da alta administragdo aqueles que tenham CD3 ou superior

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  PRODIN | | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO U 024 0 D26 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-03

INDICADOR SIGLA

Percentual de gestores de alta administragdo capacitados em Planejamento Estratégico e

! PERC_CAPA_ESPC
em Indicadores
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN | PRODIN PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO L. . A
IMPACTADO P5 - Implantar a Iégica de projetos e de indicadores

© QUE O INDICADOR PRELE‘ESFR Mensurar o progresso da capacitagao dos gestores da alta administragao em Gestao de Projetos

(SERV_CAPAPE) ,  (SERV_CAPA_INDI)
(SERV_IND_PE) (SERV_IND_INDI)

2

METODO DE CALCULO

*100

SERV_CAPA_PE - Quantidade de Servidores Indicados que realizaram capacitacdo em Planejamento Estratégico

SERV_IND_PE - Quantidade de Servidores Indicados a realizarem a capacitacdo em Planejamento Estratégico
DESCRICAO DOS COMPONENTES

SERV_CAPA_INDI - Quantidade de Servidores que realizaram capacitagdo em Indicadores

SERV_IND_INDI - Quantidade de Servidores indicados a realizarem capacitacdo em Indicadores

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
A O U D24 U D26 U 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%

RESULTADOS -
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INDICADOR

SIGLA

Percentual de Padronizagdo dos Processos e Fluxos de Trabalho

FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-01

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PERC_PADR_PCSS_FLX

PROEX

| PROEX

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

Pé - Estabelecer procedimentos para a integragdo sistémica com foco no melhor aproveitamento dos capital humano e

infraestruturas

Mensurar percentualmente o progresso de padronizagdo dos processos e fluxos de trabalho da PROEX

PCSS FLX PADR_PROEX

*
PESS FLX PROEX 100

PCSS_FLX_PADR_PROEX - Quantidade de Processos e Fluxos de Trabalho Padronizados da PROEX

PCSS_FLX_PROEX - Quantidade de Processos e Fluxos de Trabalho da PROEX

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 6% 12% 18% 24% 30%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de Etapas da Implementagao do GLPI para a PROEX | | PERC_IMP_GLPI_PROEX |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX e DGTIC | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO P6 - Estabelecer procedimentos para a integragado sistémica com foco no melhor aproveitamento dos capital humano e
IMPACTADO

infraestruturas

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de implementagdo do GLPI para a PROEX

ETPS REAL GLPI PROEX *
METODO DE CALCULO 1 O 0
ETPS GLPI PROEX

ETPS_REAL_GLPI_PROEX - Quantidade de Etapas Realizadas para a Implementagdo do GLPI para a PROEX
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_GLPI_PROEX - Quantfidade de Etapas para a Implementa¢cdo do GLPI para a PROEX

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS i 33% 66% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-03

SIGLA

| Quantidade de revisdes bibliografica dos PPCs | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

REVS_BIBL_PPCs

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

CGBiblio

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CGBiblio

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

CGBiblio

PESO DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

P6 - Estabelecer procedimentos para a integragdo sistémica com foco no melhor aproveitamento dos capital humano e infraestruturas

Mensurar a quantidade de revisdes bibliografica dos PPCs de Graduacdo e Nivel Médio Integrado

REV_BIBLI_PPCs

REV_BIBLI_PPCs - Quantidade de Revisdes Bibliogrdficas dos PPCs

Obs: Este indicador deve ser contabilizado de forma acumulada durante o periodo do PDI

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

2 | | ABsoto | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| CGBiblio | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

METAS - 12 24 36 48 60
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-01

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

INDICADOR SIGLA
| Percentual de seguidores nas redes sociais oficiais do IFRJ | | PERC_SEG_IFRJ |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| CGCOM | CGCOM | CGCOM |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFRJ
© QUE O INDICADOR PREEENEIER Mensurar a quantidade de seguidores em diversas plataformas sociais

SEG_SOC — SEG_S0C_23
SEG S0C 23

* 100

SEG_SOC - Quantidade de Seguidores no Linkedin, Instagram, Facebook e Youtube da IFRJ no ano atual
SEG_SOC _23 - Quantidade de Seguidores no Linkedin, Instagram, Facebook e Youtube da IFRJ em 2023

Obs: De acordo com a CGCOM a quantidade de seguidores possui uma sazonalidade anual.

Obs: Novas Redes sociais podem ser adicionadas conforme tendéncia/necessidade.

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| cGCoOM | | SEMESTRAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 50% 60%
RESULTADOS 140.717
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-02

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de Execucgdo de Implementacdo da Politica de Comunicagdo do IFRJ | | PERC_EXE_IMP_POLI_COM |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| CGCOM | CGCOM | CGCOM |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFRJ

© QUE O INDICADOR PRETNE\';EE;IER Mensurar percentualmente o progresso da implementagdo da Politica de Comunicagédo do IFRJ

ETPS _REAL IMP POLI COM * 100
ETPS_IMP_POLI COM

ETPS_REAL_IMP_POLI_COM - Etapas Realizadas da implementacdo da Politica de Comunicacdo

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES | ETPS_IMP_POLI_COM - Etapas para a Implementacdo da Politica de Comunicacdo

Obs: No ano de 2028, a politica serd revisada pela equipe da CGCOM

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| CGCOM | | SEMESTRAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 0246 0 028
METAS - 50% 70% 90% 100% -

RESULTADOS 31,00%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-03

INDICADOR SIGLA
Percentual do Aumento da Quanfidadfa de Mqté,riqs realizqdd§ §obre. Eventos Educacionais, Cientificos, PERC EVE DVG
Culturais, Tecnoldgicos e Administrativos. - —
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
CGCOM | CGCOM | CGCOM

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

P7 - Consolidar a marca do IFRJ

Mensurar percentualmente o aumento da quantidade de matérias realizadas sobre Eventos Educacionais, Cientificos, Culturais,
Tecnolégicos e Administrativos com relagéo ao ano de 2023

EVE DVG_COM — EVE DVG_COM_23 * 100
EVE DVG_COM_23

EVE_DVG_COM - Quantidade de Ag¢des e/ou Eventos Educacionais, Cientificos, Culturais, Tecnoldgicos, Administrativos divulgados pelo
IFRJ no ano atual

EVE_DVG_COM_23 - Quantidade de Acdes e/ou Eventos Educacionais Cientificos, Culturais, Tecnoldgicos, Administrativos divulgados
pelo IFRJ em 2023

Obs: E de responsabilidade dos Campi registrarem seus respectivos eventos e enviarem & CGCOM quando solicitado para a
consolidacdo dos dados.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  caAampus | | SEMESTRAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 12% 16% 18% 20%
RESULTADOS 238
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-04

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de Satisfagcao dos servidores/estudantes com os canais de Comunicagdo do IFRJ

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
| CGCOM |

CGCOM

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| | PERC_SATS_COM |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| CGCOM |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFRJ

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar o Grau de satisfagdo/aprovagao dos servidores e estudantes com os canais de comunicagao do IFRJ

SOM_PESQ_SATS
PESQ _SATS PRE

METODO DE CALCULO

SOM_PESQ_SATS - Somatdrio dos Resultados das Pesquisas de Satisfacdo

DESCRICAO DOS COMPONENTES | PESQ_SATS_PRE - Quantidade de Pesquisas de Satisfacdo Preenchidas

Obs: As pesquisas deverdo ter uma ponftuacdo de 0 a 100% de satisfacdo.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXCELENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  cecom | | ANUAL | | IFRJ | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 60% 65% 70% 75%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-05

INDICADOR

| Percentual de Campus com pelo menos um Colaborador na Area de Comunicacéo

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| CGCOM

| CGCOM

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

| PERC_CAMP_COLA_COM|

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CGCOM

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

MEDIR

METODO DE CALCULO

P7 - Consolidar a marca do IFRJ

Mensurar a percentualmente a quantidade de campi com ao menos um colaborador da drea de comunicagdo

CAMP_COLA_COM

CAMPI_IFR]

* 100

CAMPI_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

Obs: SGo considerados como colaboradores: servidores e estagidrios

CAMP_COLA_COM - Quantidade de CAMPI com colaboradores da drea de comunicacdo

Obs: A rotatividade dos estagidrios pode impactar negativamente o cdlculo deste indicador

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| CAMPI | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 40,00% 53,33% 66,67% 73,33% 80,00%
RESULTADOS 20,00%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de Elaborag¢do da Politica de Infraestrutura de TIC | | PERC_ELA_POLL _INFR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar o percentual de elaboragdo da politica de infraestrutura

e o chicuie ETPS_REAL_POLI_INFR \ 4 100
ETPS POLI INER

ETPS_REAL_POLI_INFR - Quantidade de Etapas Realizadas para elaboracdo da Politica de Infraestrutura de TIC
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_POLI_INFR - Quantidade de Etapas Totais para elaboracdo da Politica de Infraestrutura de TIC

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-02

INDICADOR SIGLA
| INs Implementadas sobre Infraestrutura de TIC | | IN_INFR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de Instrugoes normativas implementadas de TIC

METODO DE CALCULO

IN_INFRA_TIC

IN_INFRA_TIC - Quantidade de Instrucdes Normativas implementadas sobre infraestrutura de tecnologia de informagdo
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs: Este indicador sé comeca a ser contabilizado quando o Indicador P8-01 estiver 100%.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | Assowro | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - (0] 22 22 21 21
RESULTADOS (0}
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INDICADOR

| Percentual de E

SIGLA
laboragdo da Politica de Seguranca da Informagéao |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PERC_ELA_POLI_SEG_INF |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

DGTIC |

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

IMPACTADO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Mensurar o percentual de elaboragdo da Politica de seguranca da informagdo

ETPS_REAL_POLI_SEG \ 4 100
ETPS POLI SEG

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_POLI_SEG - Quantidade de Etapas Realizadas para elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacdo

ETPS_ELA_POLI_SEG - Quantidade de Etapas totais para elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacdo

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-03
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INDICADOR SIGLA
| INs Implementadas sobre Seguranc¢a da Informagdo | | IN_SEG_INF |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de Instrugées normativas sobre seguranca da Informagdo implementadas

METODO DE CALCULO

IN_SEG_INF

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

IN_SEG_INF - Quantidade de Instrucoes Normativas sobre seguranca da informacdo implementadas
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs: Este indicador s&é comeca a ser contabilizado quando o Indicador P8-03 estiver 100%.

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | assowro | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 0 22 22 21 0
RESULTADOS 0

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-04
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INDICADOR

Percentual de Elaboracdo da IN de Descarte Sustentavel

SIGLA
|

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PERC_ELA_IN_DESC_SUS |

Percentual de elaboracdo da IN de Descarte sustentdvel no Parque Tecnolégico

METODO DE CALCULO ETPSFR EALHELA—[N._DSC_SUS

*
ETPS_ELA_IN_DSC_SUS 100

~ Tecnoldgico
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_IN_DSC_SUS - Quantidade de Etapas Realizadas para Elaboracdo da IN de Descarte Sustentdvel no Parque

ETPS_ELA_IN_DSC_SUS - Quantidade de Etapas para Elaboracdo da IN de Descarte Sustentdvel no Parque Tecnoldgico

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-05

155



INDICADOR

| Percentual dos Campi com Processo de Descarte Sustentavel Implementado |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PERC_CAMP_DESC_SUS |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC

CAMPI

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

DGTIC |

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

IMPACTADO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Percentual dos Campi com Processo de Descarte Sustentdvel Implementado

CAMP_DESC SUST_IMP
CAMP REIT_IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMP_DESC_SUST_IMP - Quantidade de Campi com Processo de Descarte Sustentdvel Implementado
CAMP_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 0,00% 19% 38% 75% 75%
RESULTADOS 0%

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-06
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INDICADOR

| Percentual de Implementagdo da Intranet nos Campi |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC |

| DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-07

SIGLA

| PERC_IMP_INTR_CAMP

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades

administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de campi que implementaram a intranet

METODO DE CALCULO

CAMPI IMP_INTR

CAMPI_IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPL_IMP_INTR - Quantidade de Campi com Intranet Implementada

CAMPI_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

2 | | PERCENTUAL

POLARIDADE

| | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 25,00% 50% 75% 100% 100%
RESULTADOS 6,25%
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INDICADOR

Percentual de Implementagdo da Intranet para os Discentes

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

| PERC_IMP_INTR_DISC

DGTIC | DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar o percentual de implementagao da intranet para os Discentes

METODO DE CALCULO

ETPS REAL_ IMP_INTR_DISC

ETPS_ IMP_INTR_DISC

* 100

ETPS_REAL_IMP_INTR_DISC - Quantidade de Etapas Realizadas para a Implementacdo dainfranet para os discentes
DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

ETPS_IMP_INTR_DISC - Quantidade de Etapas para a Implementacdo da Intranet para os discentes

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 D26 U D28
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 10%

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-08
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INDICADOR

Percentual do Projeto Moodle Nuvem da RNP

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DAD

| | PERC_PJT_MODL
[eN)

DGTIC |

DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas
© QUE O INDICADOR PRE,T\EESIER Mensurar o percentual do Projeto Moodle Nuvem da RNP
ETPS REAL PJT MODL.
METODO DE CALCULO

*
ELPS PJT MODL 100

ETPS_REAL_PJT_MODL - Quantidade de Etapas Realizadas do Projeto Moodle

ETPS_PJT_MODL - Quantidade de Etapas do Projeto Moodle

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-09
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-10

INDICADOR

SIGLA

Percentual de Atualizac@o do SIG | | PERC_ATT SIGAA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPO

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC

NSAVEL

DGTIC DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

MEDIR

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizago, otimizac@o e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Mensurar percentualmente o progresso da atualizagdo do SIG

ETPS REAL ATT SIGAA
ETPS_ATT _SIGAA

ETPS REAL ATT SIPAC
ETPS_ATT _SIPAC

+
2

* 100

ETPS_REAL_ATT_SIGAA - Quantidade de Etapas Redlizadas para a atualizacdo do SIGAA para a versdo mais recente
ETPS_ATT_SIGAA - Quantidade de Etapas para a atualizacdo do SIGAA para a versdo mais recente
ETPS_REAL_ATT_SIPAC - Quantidade de Etapas Realizadas para a atualizacdo do SIPAC para a versdo mais recente

ETPS_ATT_SIPAC - Quantidade de Etapas para a atualizacdo do SIPAC para a versdo mais recente

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 U D26 U 028
METAS - 30% 60% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-11

INDICADOR SIGLA
| Percentual do Projeto de Implementag¢do do E-mail Discente | | PERC_PJT_E-MAIL_DISC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar o percentual do projeto de implementagdo do e-mail discente

om0 BE ALl ETPS REAL_ IMP_E—MAIL_DISC \ 4 100
ETPS IMP_E—-MAIL_DISC

ETPS_REAL_IMP_E-MAIL_DISC - Quantidade de Etapas realizadas para a implementacdo do email discente
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_E-MAIL_DISC - Quantidade de Etapas para a Implementacdo do email discente

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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INDICADOR

| Percentual dos Alunos com E-mail Disponivel

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC

DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-12

SIGLA

| PERC_ALUN_E-MAIL_DISP |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Mensurar a quantidade de alunos com email disponibilizados dentre todos os alunos do IFRJ

ALUN_E—MAIL_DISP

ALUN_IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ALUN_IFRJ - Quantidade de alunos do IFRJ

PESO DO INDICADOR

ALUN_E-MAIL_DISP - Quantidade de alunos com email disponibilizados

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

3 |

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

PERCENTUAL | | RESULTADO | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 D26 0 D28
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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INDICADOR

| Percentual de Atualizagdo do Polare |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-13

| PERC_ATT_POL

| DGTIC |

| DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagdo, otimizagdo e desempenho das atividades

administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a atualizagao do sistema Polare

METODO DE CALCULO

FUNC_IMP

FUNC_PLAN

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

FUNC_IMP - Quantidade de Funcionalidades implementadas

FUNC_PLAN - Quantidade de Funcionalidades planejadas para serem implementadas

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 D26 0 D28
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-01

INDICADOR

Percentual de Elaboracdo da Politica de Extenséo do IFRJ

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX | PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

PERC_ELA_POLI_EXT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

MPACTADO| P? - Implantar politicas e agcdes com vistas & formagdo da comunidade académica em extensdo e & promoc¢ado cultural e esportiva

MEDIR Mensurar Percentualmente o progresso da Elaboragéo da Politica de Extensdo do IFRJ

ETPS REAL ELA POLL EXT

EIPS BELA FOLI EXT

* 100

ETPS_ELA_POLI_EXT - Quantidade de Etapas para Elaboracdo da Politica de Extensdo

ETPS_REAL_ELA_POLI_EXT - Quantidade de Etapas Realizadas para Elaboracdo da Politica de Extensdo

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO
FONTE DE DADOS APURACAO
| PROEX | | ANUAL

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

EXECUCAO

| POSITIVA |

AGREGACAO MAXIMA

AGREGACAO MINIMA

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 30% 70% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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SIGLA

Percentual da Implementagao da Politica Cultura do IFRJ | | PERC_IMP_POLI_CULT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO e - . R - . _ - R - R
IMPACTADO P9 - Implantar politicas e agées com vistas a formag¢do da comunidade académica em extensdo e a promogao cultural e esportiva
E O INDICADOR PRETENDE - - -
©QUEOC CADO MEDIR Mensurar Percentualmente o progresso da Elaboragao da Politica de Extensao do IFRJ

- EITPS REAL IMP POLI CULT * 100
ETPS_IMP_POLI_CULT

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_IMP_POLI_CULT - Quantidade de Etapas Realizadas para Implementagdo da Politica de Cultura do IFRJ

ETPS_IMP_POLI_CULT - Quantidade de Etapas para a Implementacdo da Politica de Cultura do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 6% 12% 18% 24% 30%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-02
INDICADOR
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INDICADOR

| Percentual dos Campi com gestores formados em extensao

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PROEX

| PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-03

PERC_CAMP_GEST_FOR_EXT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

PESO DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

P9 - Implantar politicas e agées com vistas a formag¢do da comunidade académica em extensdo e a promogdao cultural e esportiva

Mensurar o percentual dos campi com gestores formados em extensdo

CAMP_GEST _FOR_EXT

CAMP_REIT IFRJ] 23

* 100

CAMP_REIT_IFRJ_23 - Quantidade de Campi da IFRJ em 2023

CAMP_GEST_FOR_EXT - Quantidade de Campi com ao menos um(a) gestor(a) formado(a) em extensdo

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAOQO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33% 53% 73% 87% 100%
RESULTADOS 13,33%
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| PROEX

SIGLA
|

| PERC_ELA_REVS_EXT

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
I PROEX | PROEX
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO . - . N ~ . a . - R - R
IMPACTADO P9 - Implantar politicas e agées com vistas a formagdo da comunidade académica em extensdo e a promogao cultural e esportiva
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente o progresso de elaboragdo da Revista de Extensdo

METODO DE CALCULO

ETPS REAL ELA REVS EXT
EIFS BELA REVS EXT

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_REVS_EXT - Quantidade de Etapas Realizadas para a Elaboragcdo da Revista de Extensdo

ETPS_ELA_REVS_EXT - Quantidade de Etapas para a Elaboragcdo da Revista de Extensdo

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-04
INDICADOR

Percentual de Elaboragao da Revista de Extensdo
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-05

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de PPCs de graduagdo com curricularizagdo da Extensdo | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

PERC_PPCS_GRAD_EXT

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX e PROEN |

PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROEX

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P9 - Implantar politicas e agdes com vistas & formacdo da comunidade académica em extensdo e a promogdo cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de curricularizagdo da Extensao nos PPCs de graduagdo

PPCS_GRAD_EXT
PPCS_GRAD

METODO DE CALCULO

* 100

PPCS_GRAD_EXT - Quantidade de PPCs de graduagcdo com curricularizagdo da Extensdo
DESCRICAO DOS COMPONENTES

PPCS_GRAD - Quantidade de PPCs de graduagdo

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 27% 45% 55% 73% 100%
RESULTADOS 9.09%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-06

INDICADOR SIGLA
| Percentual de Implementacdo do Projeto de Prdticas Esportivas | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
| PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_IMP_PJT_PRT_ESPR |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROEX |

BJETIVO ESTRATEGI e - . N _ . A . - N . .
OBJETIVO ?MPAC?A%% P9 - Implantar politicas e agoes com vistas a formag¢do da comunidade académica em extensao e a promogao cultural e esportiva
E O INDICADOR PRETENDE . _ . Las .
©QUEOC CAPO MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de implementagao do Projeto de Praticas Esportivas

EIES REAL IMP PJU FRT ESPR £ 100
ETPS IMP _PJT _PRT_ESPR

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_IMP_PJT_PRT_ESPR - Quantidade de Etapas Realizadas para a Implementacdo do Projeto de Prdticas Esportivas
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_PJT_PRT_ESPR - Quantidade de Etapas para a Implementacdo do Projeto de Prdticas Esportivas

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 14% 28% 42% 56% 70%
RESULTADOS -
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APENDICE C - Fichas dos Indicadores da perspectiva Pessoas e Infraestrutura

FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-01

INDICADOR SIGLA

PERC_EXE_AGCS_VAL_SERV |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN - DGP |

| Percentual de Execugdo das Agoes de Valorizagdo e Engajamento de Servidores | |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
PRODIN - DGP |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PRODIN - DGP |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

11 - Promover e aprimorar a Satde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

© QUE O INDICADOR PRE,T\EEDDli Mensurar percentualmente a quantidade de agoes de valorizagao e engajamento de servidores executadas

ACOES VAL _REAL £ 100
ACOES VAL_PLAN

METODO DE CALCULO

ACOES_VAL_REAL - Quantidade de Acdes de valorizacdo e engajamento de servidores realizados ho ano
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ACOES_VAL_PLAN - Quantidade de Acdes de valorizacdo engajamento de servidores planejadas no ano

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - DGP | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-02

INDICADOR

SIGLA

| PERCENTUAL DE IMPLEMENTAGCAO DA COMISSAO INTERNA DE EXAMES PERIODICOS EM SAUDE (EPS) |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

|PERC_IMP_CMS_EPS |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN - CST |

| PRODIN - CST

PRODIN - CST

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

11 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR| Tem como objetivo acompanhar o percentual de implementacdo da comissdo interna de exames periédicos em Saude (EPS)

METODO DE CALCULO

ETPS REAL IMP_CMS_EPS

* 100

ETPS IMP £MS EPS

Saude (EPS)
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_IMP_CMS_EPS - Quantidade de Etapas realizadas para a Implementacdo da Comissdo Interna de Exames Periddicos em

ETPS_IMP_CMS_EPS - Quantidade total de Etapas para Implementacdo da Comissdo Interna de Exames Peridédicos em Saude (EPS)

Obs: Quando esta etapar atingir 100% habilitard a mensuracdo do indicador 11-03.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-03

| PRODIN - CST

INDICADOR SIGLA
| Percentual de Campi com exames periddicos em salde realizados | | PERC_CAMPIL_EPS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN - CST | PRODIN - CST

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

11 - Promover e aprimorar a Saldde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

Pretende medir percentualmente em quantos campi estdo sendo ofertados exames periédicos em saide.

CAMEPL EPS UFER
CAMPI REIT_IFR]

* 100

CAMPI_EPS_OFER - Quantidade de Campi com Exames Periddicos em Saude Ofertados

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi da IFRJ mais a Reitoria
Obs: Este indicador tem uma peculiaridade, pois sua meta foi projetada levando a forca de trabalho que serd aumentada por conta da
Implementacdo da Comissdo Interna de EPS (Indicador 11-02). Portanto, apesar de j& estar atendendo alguns campi, sé serd possivel

atingir a meta projetada quando a Comissdo Interna de EPS for implementada.

Obs: Para fins de cdiculo, tal indicador sé comecgard a ser mensurado a partir do ano seguinte a implementagdo da Comissdo Interna
de EPS, que no caso seria 2025.

Obs: Como tfais exames tem periodicidade de 2 anos, suas metas foram estipuladas dentro da mesma periodicidade

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN-cCsT | | ANUALMENTE | | - | - |
METAS DO INDICADOR
.\\[o} 2023 2024 - 2025 2026 - 2027 2028
METAS - 56,25% 75,00% 100,00%
RESULTADOS 37.50%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-04

INDICADOR

| Percentual de Implantagdo da Comissdo Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PRODIN - CST

PRODIN - CST

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

IPERC_IMP_ASS_MRL |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN - CST

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

11 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

Mensurar a progressdo da implantagdo da comissdo permanente de enfrentamento ao assédio moral no trabalho

ETPS REAL IMP_ASS_MRL

ETPS IMP_ASS MRL

* 100

ETPS_REAL_IMP_ASS_MRL - Quantidade de Etapas Realizadas para Implantacdo da Comissdo Permanente de Enfrentamento ao
Assédio Moral no Trabalho

ETPS_IMP_ASS_MRL - Quantidade de Etapas totais para Implantagdo da Comissdo Permanente de Enfrentamento ao Asséido Moral

no Trabalho

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0,00%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-05

INDICADOR SIGLA

| Percentual de Gestores capacitados em saide Mental | | PERC_GEST_CAP_MENT]|
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN - CST | PRODIN - CST | PRODIN - CST |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGI . , . .
OBJETIVO SIMPAC?ACDOO 11 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE . . ,
Q MEDIR Mensurar percentualmente a quantidade de gestores capacitados em satde mental

GST_CAPA_SAU_MENT
GST_IFR]

METODO DE CALCULO

* 100

GST_CAPA_SAU_MENT - Quantidade de Gestores capacitados em satde mental

GST_IFRJ - Quantidade de Gestores do IFRJ
DESCRICAG DOS COMPONENTES Obs: Para fins de cdlculo, entende-se como Gestores aqueles que ocupam funcdes gratificadas e cargos de direcdo

Obs: Este indicador deve ser interpretado com muito cuidado, pois pode haver mudangca de gestores, o que impactaria diretamente no
denominador do indicador e, consequentemente, no seu valor.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 0%
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INDICADOR

SIGLA

| Percentual de Implementagdo do Programa de saide Mental |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PERC_IMP_PRG_MENT |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PRODIN - CST |

PRODIN - CST |

PRODIN - CST
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
© QUE O INDICADOR PREZEENSIER Mensurar o progresso de implementagdo do programa de sautde mental
METODO DE CALCULO — — — —

*
ETPS_ IMP_ PRG_MENT 100

ETPS_REAL_IMP_PRG_MENT - Quantidade de etapas realizadas para implementacdo do programa de saude mental
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_PRG_MENT - Quantidade total de etapas realizadas para implementacdo do programa de sadde mental

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 70,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00%
RESULTADOS 50,00%

FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-06
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INDICADOR

Percentual do NUmero de atendimentos nutricionais a servidores |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PRODIN - CST |

SIGLA
| PERC_ATEND_NUTR |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN - CST |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PRODIN - CST |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

resultado de 2023

Mensurar percentualmente o quanto foi aumentado no nUmero de atendimentos nutricionais a servidores com relagdo ao

QUANT_ATEND_NUTR
QUANT_ATEND_NUTR_2023

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

QUANT_ATEND_NUTR - Quantidade de atendimentos nutricionais a servidores prestados

QUANT_ATEND_NUTR_2023 - Quantidade de atendimentos nutricionais a servidores prestados em 2023

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - csT | | ANUALMENTE | | - - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 5% 5% 10% 10% 20%
RESULTADOS 57

FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-07
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-08

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de concluintes no curso de nutrigdo e promog¢do de Qualidade de vida. |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PERC_CONC_NUTR_QUAL |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PRODIN - CST |

| PRODIN - CST | PRODIN - CST

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

MEDIR

I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

Mensurar o percentual de alunos concluintes no Curso de Nutricdo e Promogdo de Qualidade de Vida.

ALUN CONC NUTR QUAL
ALUN_TOT_NUTR_QUAL

% 100

ALUN_CONC_NUTR_QUAL - Quantidade de Alunos Concluintes no Curso de Nutricdo e Promocdo de Qualidade de Vida.
ALUN_TOT_NUTR_QUAL - Quantidade de Alunos totais no Curso de Nutricdo e Promocdo de Qualidade.

Obs: Atualmente é ofertado apenas para os servidores, mas serd ofertado para o publico externo nos préximos anos.

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 36% 39% 42% 45% 50%
RESULTADOS 52
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INDICADOR

| Percentual de Implementagdo do Programa de Conservagdo Vocal

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| [ PERC_IMP_CONs_vOC |

| PRODIN - CST |

| PRODIN - CST

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| PRODIN - CST

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

MEDIR

Mensurar percentualmente a implementagdo do programa de conservagdo vocal

METODO DE CALCULO

ETPS REAL_ IMP _PRG_VOC

ETPS_IMP_PRG_VOC

* 100

ETPS_REAL_IMP_PRG_VOC - Quantidade de Etapas Redlizadas para Implementacdo do Programa de Conservacdo Vocal
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_PRG_VOC - Quantidade Total de Etapas para Implementacdo do Programa de Conservacdo Vocal

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 60% 80% 100% 100% 100%
RESULTADOS 40%

FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-09
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-10

INDICADOR SIGLA
Percentual de docentes em estagio probatoério que ingressaram no IFRJ no atual ano atendidos no PERC_DOCE_PRG_VOC
programa de conservagado vocal
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN - CST | PRODIN - CST PRODIN - CST

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

DESCRICAO DOS COMPONENTES

IMPACTADO

MEDIR

METODO DE CALCULO

11 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

Mensurar percentualmente a quantidade de docentes que ingressaram no ano corrente no IFRJ e que foram atendidos pelo
programa de conservagao vocal

DOCE_INGR_PRG_VOC * 100
DOCE _INGR_ATUAL

DOCE_INGR_PRG_VOC - Quantidade de Docentes que ingressaram no IFRJ (no ano atual) atendidos no Programa de Conservagdo
Vocal

DOCE_INGR_ATUAL - Quantidade de Docentes que ingressaram no IFRJ no ano atual

Obs: Para fins de cdlculo, ndo s@o considerados os docentes substitutos, apenas os estatutdrios

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PRODIN - CST | | ANUALMENTE | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS 50% 50% 50% 50% 50%
RESULTADOS 0%
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INDICADOR

| Percentual de campi com implementagdo de agées de valorizagao e qualidade de vida |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PRODIN - CST

SIGLA
| PERC_CAMP_AVQV |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN - CST |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PRODIN - CST |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de Campi com Agoes de Valorizagao e Qualidade de Vida

METODO DE CALCULO

CAMPI AVQV
CAMPI REIT IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_AVQV - Quantidade de campi com agdes de valorizacdo e qualidade de vida

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN - DGP | | ANUALMENTE | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS 0%

FICHA TECNICA DO INDICADOR I11-11
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-12

| COSEG

INDICADOR SIGLA

| Percentual dos Campi com Brigada voluntdria de Incéndio | | PERC_CAMP_BRG_INC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| COSEG

DADOS TECNICOS DO INDIC

ADOR

COSEG

PESO DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

MEDIR

I1 - Promover e aprimorar a Sadde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

Mensurar percentualmente a quantidade de campi com brigada de incéndio dentre todos os campi da IFRJ

QUANT_CAMPI BRG_INC * 100
CAMPI REIT_IFR]

QUANT_CAMPI_BRG_INC - Quantidade de Campi com Brigada Voluntdria de Incéndio

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 0%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-13

INDICADOR SIGLA
| Percentual dos Campi com SIPAT | | PERC_CAMP_SIPAT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| COSEG | COSEG COSEG |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGI . , . .
OBJETIVO SIMPAC?ACDOO 11 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE . .
h MEDIR Mensurar percentualmente a quantidade de campi com SIPAT

CAMP _SIPAT
CAMPI REIT _IFR]

METODO DE CALCULO

* 100

CAMP_SIPAT - Quantidade de Campi em que o SIPAT foiimplementado

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs: No qual contemple no minimo capacitagcdo em evacuacdo das instalagdes fisicas em situacdes de emergéncias contra incéndio e
Panico.

Obs: Realizadas pelas CISSP

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - - 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 11-14
INDICADOR

SIGLA

Percentual de Implementagdo do PAGR | | IMP_PAGR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| COSEG | COSEG | COSEG |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

\% = . . . .
OBJETIVO ES;?;\E%ED% 11 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
© QUE O INDICADOR PREZEENSIER Mensurar a Quantidade de PAGR em todos os campi

METODO DE CALCULO

CAMPI_PAGR
CAMPI REIT_IFR]

CAMPI_PAGR - Quantidade de Campi com PAGR vdlido
DESCRICAO DOS COMPONENTES

* 100

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUALMENTE | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 56,25% 75.00% 87.50% 93,75% 100,00%
RESULTADOS 31,25%
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR 12-01

| Percentual de Elaboragdo do Projeto de Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos Campi |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
PROAD - ENGENHARIA e DGTIC
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| PERC_ELA_PJT PDR_INFR_CAMP |
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD - ENGENHARIA

PROAD - ENGENHARIA |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO
O QUE O INDICADOR PRETENDE

12 - Assegurar a padronizagdo da infraestrutura fisica dos campi

MEDIR

Mensurar percentualmente o progresso da elaboragdo do projeto de padronizagcdo da infraestrutura fisica dos campi

METODO DE CALCULO

ETPS REAL ELA_PJT PDR_INFR CAMP
ETPS ELA_PJT PDR_INFR_CAMP

* 100

_ Campi
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL ELA_PJT PDR_INFR_CAMP - Quantidade de Etapas Realizadas para a Elaboragdo do Projeto da Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos

ETPS_ELA_PJT_PDR_INFR_CAMP - Quantidade de Etapas para a Elaboragdo do Projeto da Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos Campi

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

1 | |  PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
[PROAD - ENGENHARIA | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS ;
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 12-02
INDICADOR

SIGLA

| PERC_EXE_PJT _PDR_INFR_CAMP |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| Percentual de Execugdo do Projeto de Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos Campi |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROAD - ENGENHARIA e DGTIC PROAD - ENGENHARIA | PROAD - ENGENHARIA |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

12 - Assegurar a padronizagdo da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente a execugdo do projeto de Padronizagdo da infraestrutura fisica dos campi

CAMPI PJT PDR_IMP * 100
CAMPI_IFR]

METODO DE CALCULO

CAMPI_PJT_PDR_IMP - Quantidade de Campi com o projeto de Padronizacdo da Infraestrutura fisica implementado
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPIL_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | |  PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
[PROAD - ENGENHARIA | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 25% 50% 75% 100%
RESULTADOS ;

185



INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR 12-03

| Percentual de GAP entre a Estrutura Minima projetada e a Estrutura Instalada | |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
PROAD - ENGENHARIA
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_GAP_EST
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD - ENGENHARIA

PROAD - ENGENHARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO
O QUE O INDICADOR PRETENDE

12 - Assegurar a padronizagdo da infraestrutura fisica dos campi

MEDIR

Mensurar percentualmente o GAP entre a Estrutura minima projetada e a Estrutura instalada

METODO DE CALCULO

SOM_PERC_GAP_CAMP \ 4 100
CAMPI _IFR]

SOM_PERC_GAP_CAMP - Somatdrio do Percentual do GAP entre a Estrutura Minima projetada e a Estrutura Instalada nos Campi
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA

FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
[PROAD - ENGENHARIA | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 10%
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR I12-04

| Percentual dos Campi em atendimento as normas de Seguranga contra Incéndio e Panico | |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

COSEG

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_CAMP_SEG_INC_PANC
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

COSEG

COSEG

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

12 - Assegurar a padronizagdo da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente a quantidade de Campi em atendimento ds normas de seguranga contra incéndio e Panico

CAMPI SEG_INC_PANC
CAMPI_IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_SEG_INC_PANC - Quantidade de Campi em atendimento as normas de Seguranga contra incéndio e Pénico

CAMPIL_IFRJ - Quantidade de Campi do IFRJ

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

1 |

| PERCENTUAL

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

RESULTADO | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 26,67% 40,00% 53,33% 66,67% 80,00%
RESULTADOS 13,33%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 12-05

INDICADOR

SIGLA

Percentual de execuc¢ao de reformas e servicos de Manutengdo | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

PERC_EXE_RFM_MANU

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROAD - ENGENHARIA

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD - ENGENHARIA

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROAD - ENGENHARIA

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

OBJETIVO ESTRATEGICO - = . . .
IMPACTADO 12 - Assegurar a padronizacdo da infraestrutura fisica dos campi
O QUE O INDICADOR PRETENDE ~ . ~
MEDIR Mensurar percentualmente a execugio de reformas e servicos de manutencio

REF SERV_ MANU _REAL
REF _SERV_MANU_PLAN

* 100

REF_SERV_MANU_REAL - Quantidade de Reformas e servicos de manutencdo realizados no ano

REF_SERV_MANU_PLAN - Quantidade de Reformas e servicos de manutenc¢do planejados no ano

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|[PROAD - ENGENHARIA | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 25% 50% 75% 100% 100%
RESULTADOS 10%
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APENDICE D - Fichas dos Indicadores da perspectiva Orgamento

FICHA TECNICA DO INDICADOR O1-01
INDICADOR

| Percentual de Execugdo do Planejamento Or¢camentdrio
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

| PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA
|

| PERC_EXE_PLAN_ORC |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROAD |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROAD

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O1 - Ofimizar a Gestado de Recursos

O QUE O INDICADOR PRETENDE | Tem como objetivo mensurar percentualmente a Execug¢do Or¢camentdria de recursos Primdrios Discriciondrios Livres da UniGo
MEDIR

Planejados

DESP_EMP
DOT _DISP

METODO DE CALCULO

* 100

DESP_EMP - Despesa Empenhada
DESCRICAO DOS COMPONENTES

DOT_DISP - Dotacdo Disponibilizada

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 D26 0 D28
METAS - 99,00% 99,00% 99,00% 99,00% 99,00%
RESULTADOS 92,78%
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INDICADOR

| Percentual do Gasto com Capital

SIGLA
|

FICHA TECNICA DO INDICADOR O1-02

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PERC_GAST_CAPI |

| PROAD

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROAD

PESO DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

O1 - Ofimizar a Gestado de Recursos

Mensurar percentualmente o quanto é gasto com despesas de capital dentro do orcamento de Custeio e Capital da IFRJ

GAST _CAPI
occ

* 100

GAST_CAPI - Total Gasto com Despesas de Capital

OCC - Orcamento de Custeio e Capital

UNIDADE DE MEDIDA

1 |

| PERCENTUAL |

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

| RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 D26 0 D28
METAS - 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2%
RESULTADOS 2,26%
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Percentual do Gasto com Custeio

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROAD

PROAD

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR O1-03
INDICADOR

| PERC_GAST_CUST |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROAD

O QUE O INDICADOR PRETENDE

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

MEDIR

METODO DE CALCULO

O1 - Ofimizar a Gestado de Recursos

Mensurar percentualmente o quanto é gasto com despesas de custeio dentro do orcamento de Custeio e Capital da IFRJ

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

GAST_CST

OCC

* 100

OCC - Orcamento de Custeio e Capital

GAST_CST - Total Gasto com Despesas de Capital

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DEINDICADOR

POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 D24 0 D26 0 D28
METAS - 98% - 99.5% 98% - 99.5% 98% - 99.5% 98% - 99.5% 98% - 99.5%
RESULTADOS 90,51%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 01-04

INDICADOR

| Percentual de Eficiéncia em Gestdao de Restos a Pagar

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPO

NSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PROAD

SIGLA
| PERC_EFIC_REST_PAG |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROAD |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

O1 - Otimizar a Gestdo de Recursos

Mensurar a eficiéncia em gestdo de Restos a Pagar

(RAP_TT_DISC) — (RAP_ACEIT_DISC)

I'T.DESP

TT_DESP - Total de Despesas do IFRJ

RAP_TT_DISC - Restos a Pagar Discriciondrios
RAP_ACEIT_DISC - Restos a Pagar Aceitdvel Discriciondrio

Férmula do RAP Aceitavel Discricionario = (Média gastos (més) * 3 + (Média do Grupo de Natureza de Despeza 4 ))

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | NEGATIVA |
FONTE DE DADOS APURAC;\O AGREGAC;\O MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
A @ 0 0 4 0 0 b D U 8
METAS - <0% <0% <0% <0% <0%
RESULTADOS -2,14%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-01

INDICADOR

SIGLA

Percentual de Cres

cimento da Captagdo de Recursos |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| PERC_CRSC_CAP_RCS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROAD | PROAD PROAD |

OBJETIVO ESTRATEGICO . = L, . . .
IMPACTADO 02 - Ampliar a captagao de recursos orgamentdrios e extraorcamentdrios

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

Mensurar com base no ano de 2023 o quanto percentualmente foi ampliada a captacao de recursos orcamentdrios primdrios
discriciondrios

28

Y (ROAi— ROA23) + ..+ (ROAn — ROA23)
i=24

ROA23

ROAI - Recursos Orcamentdrio Primdrios Discriciondrios de determinado Ano

ROA23 - Recursos Orcamentdrios Primdrios Discriciondrios do ano de 2023

Obs: Este indicador ird oferecer uma visdo acumulada do quanto conseguiu aumentar percentualmente a captacdo de recursos durante
o periodo de vigéncia do PDI

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DEINDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 4,50% 9,20% 1411% 19,25% 24,61%
RESULTADOS RS 54.692.190
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-02

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de Crescimento da Captagao de Recursos de Emendas e TED |

| PERC_CAP_RCS_EMND_TED |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROAD

PROAD PROAD |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

IMPACTADO

02 - Ampliar a captagdo de recursos orgcamentdrios e exiraorgamentdarios

Mensurar percentualmente o quanto foi ampliado de arrecadagdo dos recursos extraorgamentdrios durante a vigéncia do PDI

28

2

i =24

(RExi — REx23) + ...+ (RExn — REx23)

REx23

REXi - Recursos Extraorcamentdrios pela forma de emendas e TEDs de determinado ano
REx23 - Recursos Extraorcamentdrios pela forma de emendas e TEDs do ano de 2023
Obs: Como grande parte dos recursos extraorcamentdrios sdo oriundos de TED e Emendas, sé serdo contabilizados recursos destas fontes.

Obs: Este indicador ird oferecer uma visdo acumulada do quanto conseguiu aumentar percentualmente a captacdo de recursos durante o
periodo de vigéncia do PDI

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 4,50% 9,20% 14,11% 19,25% 24,61%
RESULTADOS RS 14.151.505,54
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-03

INDICADOR

| Percentual Acumulado de Captacao de Recursos Externos

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

PERC_ACUM_CAP_RCS_EXT

| PROAD

| PROAD

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

02 - Ampliar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorgamentarios

Mensurar percentualmente o aumento da captacdo de recursos externos

(TED + EMND + ACR_CONV + RCS_PRP)
occ

* 100

TED - Recursos oriundos de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED)

EMND - Recursos oriundos de Emendas
ACR_CONV - Recursos oriundos de Acordos e Convénios

RCS_PRP - Recursos préprios

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

1 | | PercenTUAL | | RESULTADO | EFICACIA | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAC;\O MAXIMA AGREGACAQO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | - | | -
METAS DO INDICADOR
A @ 0 U 4 D 0 b D 0 8
METAS - 15,00% 16,00% 17,00% 18,00% 19,00%
RESULTADOS R$ 16.027.911,46
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FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-04

INDICADOR

| Percentual de Execugdo de Emendas

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

SIGLA

PERC_EXE_EMND

| PROAD

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROAD PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO . - - ;.
IMPACTADO 02 - Ampliar a captagao de recursos orgamentdrios e extraorcamentdrios
© QUE O INDICADOR PRE,T\EESIER Mensurar percentualmente a execugdo das emendas
METODO DE CALCULO D OT“DISP*’EMND ¥ 1 0 0
DESP_EMP_EMND - Despesa Empenhada com emendas do IFRJ no ano atual
DESCRICAO DOS COMPONENTES
DOT_DISP_EMND - Dotagdo Disponibilizada com emendas do IFRJ no ano atual
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | ESFORCO | EXECUGCAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | ANUAL | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 0 024 0 026 0 028
METAS - 95,0% 96,0% 96,9% 97.9% 98,8%
RESULTADOS 70,67%
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