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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO - IFRJ

RESOLUGAO CONSUP/IFRJ N2 81, DE 29 DE ABRIL DE 2022

Aprova o Relatério de Gestdo do Ano de 2021 no
ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO, nomeado em 07 de maio de 2018, nos termos do Decreto
Presidencial de 19 de abril de 2018, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e tendo em vista o
Processo Eletronico n? 23270.000099/2022-07, resolve:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolucdo, o Relatdrio de Gestao
do Ano de 2021 no ambito deste Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro —
IFRJ.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua assinatura.

Assinado de forma digital
\ ey % por RAFAEL BARRETO
o/ ALMADA:05441195762

RAFAEL BARRETO ALMADA
Presidente
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APRESENTACAO

O Relatoério de Gestao 2021 é uma importante ferramenta de prestacao de contas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
de Janeiro (IFRJ) a sociedade. Com um formato integrado de apresentacao, este documento visa aproximar as comunidades interna e externa do

processo educacional publico e gratuito oferecido pelo Instituto.

Para além de cumprir seu aspecto legal, conforme estabelecido pela Instrucao Normativa do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) n°® 84/2020 e pela

Decisao Normativa TCU n° 187/2020, este relatério tem como foco o cidadao, que cada vez mais se beneficia do cumprimento de nossa missao.
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I. MENSAGEM DO REITOR

Se tentarmos definir o ano de 2021 em poucas palavras, a primeira
delas é, sem duvida, superacao. Essa é a marca que caracteriza os
resultados finais deste Relatério de Gestao. Em um cenario
completamente adverso, marcado por tantas perdas individuais e
coletivas, a Gestao do IFR| conseguiu concluir mais um ano de trabalho

com resultados positivos.

No entanto, esse processo nao foi facil e exigiu de cada um de nés,
gestores e demais membros da comunidade, esforcos permanentes e
muito planejamento. Fomos colocados em uma realidade que
demandou de todas as pessoas, mais do que nunca, senso de
cooperacao, empatia e, sobretudo, capacidade de adaptacao e de

transformacao.

Nesse processo, cada individuo de nossa comunidade esteve presente
e foi fundamental para as transformagdbes que ocorreram.
Conseguimos, na adversidade, unir dedicacdo, capacidade,
competéncia, formacao, treinamento, lideranca e reconhecimento,
criando novas metas e consolidando acdes construidas nos anos

anteriores, sem perder de vista a importancia da valorizacao humana.
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Exemplo disso é o aprimoramento das politicas que visam a
redistribuicao e a remocao e que tém levado a resultados positivos,
aumentando a qualidade de vida e o bem-estar da nossa comunidade.
Soma-se a isso o excelente trabalho realizado pelos diferentes setores
de Saude do Trabalhador, seja por meio das orientacbes fornecidas,
seja pelo atendimento permanente a nossa comunidade no contexto

pandémico.

Também, nesse periodo, as atividades remotas demonstraram que o
tempo € um importante fator para a produtividade e os resultados. Por
isso, nada mais adequado que a otimizacao de fluxos de processos, a
geracao de novos e, dessa forma, a definicao de normas, regramentos,
manuais e instrugoes que possibilitam, hoje, melhorar continuamente a

estrutura organizacional do IFR].

O periodo de pandemia e o trabalho remoto lancaram novas visdes
sobre o conceito de trabalho e, institucionalmente, convocam-nos a
avaliagao responsavel da implantacao do Programa de Gestao, cujo
primeiro ponto a ser regulado deve ser o teletrabalho — que, em sua
complexidade, traz a obrigacao dos planejamentos, das metas e dos

prazos a serem cumpridos, mas sem perder de vista a busca constante



por melhores condicoes de trabalho para cada um dos que fazem parte

da comunidade do IFR].

O ano de 2021 também foi de renovacao. O processo eleitoral que
vivenciamos, todo no contexto remoto, nao sé contou com a escolha
de novos gestores e conselheiros dos nossos conselhos institucionais,
mas também representou a consolidacao da atual gestao da Reitoria

e de diversos campi, agora reeleitos.

Isso demonstra que o compromisso institucional de tantos
servidores foi reconhecido por nossa comunidade e expresso nos
resultados eleitorais. Além disso, as eleicdes foram uma licio de
democracia, aliada a renovacgao operacional interna dos pleitos, com a

consagracao do uso da tecnologia.

Outra palavra que caracteriza 2021 foi crescimento. Em meio ao
processo pandémico, envidamos esforcos para a manutencao do
funcionamento dos cursos preexistentes, bem como para a criagao de
novos cursos — especialmente na modalidade da Educacao de Jovens e
Adultos —, associados a realizacdo de politicas que garantam a
ampliagao da triade acesso-permanéncia-éxito de nossos estudantes,

mediante a producao de editais com diferentes formas de acesso.
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Além disso, houve a ampliacao da politica de assisténcia estudantil, com
a criacao de modalidades internas de auxilios aos estudantes e, por fim,
a consolidacao dos editais integrados para projetos e acoes de ensino-

pesquisa-extensao.

Outras palavras que caracterizam a gestao de 202 | sao articulacao e
integracao. Caminhamos com importantes aces de visibilidade do
IFR] e da Rede Federal como um todo, sobretudo no estado do Rio de
Janeiro. Mesmo com as agdes restritivas de nosso orcamento, o
trabalho de articulacdo institucional na busca de fontes
complementares de orcamento nos propiciou reformar, adequar e até
permitir modificacbes na infraestrutura dos campi. Somam-se a isso o
aumento e a consolidacdo de iniUmeras parcerias com instituicoes
publicas de ensino, bem como com diferentes instancias dos poderes

municipal e estadual.

Da mesma forma, realizamos importantes politicas de integracao entre
os campi e a Reitoria do IFR|, tais como a criagao da Politica de
Comunicacao do IFR], da Politica de Inovacao, da Politica de Extensao,

dentre outras.

Por isso, o IFR] hoje é, literalmente, uma instituicao que suplantou os

seus muros e, por meio de convénios e acordos, relaciona-se com



empresas publicas ou privadas, estabelece relacionamentos nas areas
de ensino, pesquisa e extensao com as trés esferas governamentais e

se propaga internacionalmente.

Nés nos transformamos, nos reinventamos, reorganizamos agoes,
metas, cursos, fluxos regulatérios, para nos adaptarmos a uma

realidade que exigiu (e exige) de nés constante reconstrucao.

Estamos criando um novo IFR|, que cada vez mais reconhece sua
importancia como instituicao de ensino, publica e de qualidade para o
estado do Rio de Janeiro, sem perder de vista suas origens, sua
memoria, o que o torna historicamente tao importante para a vida de
tantas pessoas de nossa comunidade. Tudo isso sem perder o foco nos
valores institucionais e em todos os objetivos e metas dispostos no

nosso Planejamento Estratégico em seus diferentes niveis.
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Por fim, a palavra de ordem para os préximos anos sera desafio. Se
em 2021 enfrentamos todas as adversidades possiveis e seguimos
crescendo, o ano de 2022 nos traz o desafio de seguir neste
crescimento nos adaptando a nova realidade que os Ultimos dois anos

nos trouxeram.

Nao sera facil, e a tarefa exigira de nés, cada pessoa que compde a
comunidade do IFR|, o desafio de levar nossa instituicao de volta as
rotinas académicas e administrativas presenciais, apés um longo

periodo de distanciamento.

Temos novos companheiros de trabalho, estudantes que ainda nao
conhecem nossa instituicao presencialmente — enfim, uma nova
comunidade que se constréi. Para todos, meu maior desejo é que os
recebamos com a empatia e a solidariedade que nos define como uma

instituicao cada vez mais humana e que tem como missao maior fazer

educacao de qualidade para todas as pessoas.




Viscdao Geradl
Organizacional e
Ambiente Externo
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFR]) é uma autarquia federal voltada a oferta de educacao em

diferentes niveis e modalidades.

Criado por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (que
institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica), o IFR| oferece educacao publica, gratuita e de qualidade
a cariocas e fluminenses em um leque educativo que inclui cursos
regulares (técnico integrado ao Ensino Médio, subsequente e
concomitante), cursos superiores de Tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e pés-graduacao lato sensu e stricto sensu, bem como

cursos de extensao.

O Relatério de Gestao é uma prestacao de contas a sociedade e
expressa o trabalho dos servidores do IFR|. No ano de 2021, apesar
dos desafios criados pela pandemia do coronavirus, o Instituto se
manteve firme em sua missao de prestar relevantes servicos

educacionais a comunidade do Estado do Rio de Janeiro.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura organizacional e de governanca (conselhos ou comités de

governanca, mecanismos de implementacao de controles, supervisao,

liderancga, estratégia e comunicagao com interessados, entre outros):
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2.2 MODELO DE NEGOCIO

O IFR] tem um modelo de negdcio que sustenta sua finalidade principal,
o ensino publico de qualidade e sua verticalizagao. A figura a seguir
sintetiza o modelo e apresenta os nimeros dos recursos que subsidiam

0s macroprocessos e os resultados alcancados.

RECURSOS MACROPROCESSOS RESULTADOS
1.043 5.086
Docentes efetivos Macroprocessos Alunos ingressantes

gerenciais
839 Técnicos 143
administrativos Cursos regulares
Macroprocessos
finalisticos
15 campi 40
Cursos de extensao
Orcamento de 2021:
R$ 464.914.336,16 Macroprocessos 3.003
de suporte Alunos concluintes

2.3 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo as diversas instituicdes do pais, no ano de 2021,

assim como em 2020, apresentou tensoes de grandes proporcoes, por
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conta do contexto da pandemia da Covid-19, que o mundo enfrentou

e ainda nao se pode afirmar que acabou.

Esse contexto, como sabemos, impacta fortemente no contexto social,
politico e econémico. Houve mais contingenciamento, diminuicao e
cortes de recursos, que prejudicaram o cumprimento das metas
encontradas no planejamento institucional. O objetivo fim da
instituicao, a promocao de ensino, pesquisa, extensao e inovagao de
qualidade continuou a ser impactado. Porém, mais caminhos de
preservacao das atividades foram encontrados e aprimorados. Além
disso, a gestdo, assim como em 2020, encontrou oportunidades de
obter recursos por outras vias, como emendas parlamentares, por
exemplo, e assim alavancar projetos previstos e até mesmo projetos

NnoVvos.

O trabalho administrativo, predominantemente de forma remota, foi
extremamente intenso e estratégias de continuidade das atividades de
ensino através de APNPs (Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais)

foram cada vez mais aperfeicoadas.



2.3.1 Ameacas e Oportunidades

AMEACAS

(fatores negativos do ambiente externo)
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OPORTUNIDADES

(fatores positivos do ambiente externo)

Descontinuidade histérica de Politica de Estado Educacional

Reducao nos processos seletivos para novos servidores e para

Parcerias com os poderes publicos locais e regionais

Aumento das politicas publicas de inclusao

Tecnoldgicos

populacio

Baixa qualidade técnica dos sistemas de informagao e
comunicagao

Falta de recursos técnicos para atendimento e inclusao digital as
pessoas deficientes

Tecnoldgicos

Fatores ) Fatores
Politicos determinados cargos Politicos
Politicas locais insuficientes, inadequadas ou inexistentes para Capilaridade e interiorizagao da rede
transporte de estudantes de escolas publicas
Forte reducao orcamentaria Emendas parlamentares
Fatores Crise sanitaria e econdmica, impactando nas rotinas tradicionais Fatores Convénios com transferéncias de recursos
Economicos | de trabalho. Também, a crise, mais do que nunca, levou alunos Economicos
a aumento da jornada de trabalho em alguns casos, ou perda de
emprego, em outros casos
Cultura histérica de desvalorizacao da formacao profissional Aproximacao dos arranjos produtivos locais, em determinados casos
Fatores médio-técnica Fatores
Sociais e Cultura histérica de desvalorizacio da profissio de professor, Sociais e Fomentos a projetos de pesquisa e extensio
Culturais desestimulando alunos a cursarem licenciatura Culturais
Pouca cultura de inovacao no pais Demanda por mao de obra qualificada
Auséncia de cultura digital ampla Demanda por professores das areas de formativas da instituicao, em
especial, ha muita necessidade no pais de docentes de Ciéncias e
Matematica
Fatores Dificuldades de acesso a internet por parcela significativa da Fatores Novo marco legal para Sistemas Integrados de Gestdo

Viabilizagao de acesso a internet, através do fornecimento de Auxilio-
Conectividade e tablets para alunos em situacao de vulnerabilidade

Dificuldade de acesso em alguns campi

Politicas ambientais e de sustentabilidade
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Fatores
Ambientais

Vulnerabilidade de alguns campi a fenémenos da natureza

Fatores
Ambientais

Fatores
Legais

Conjunto normativo que burocratiza, atrasa e dificulta a gestao
de recursos financeiros

Descompasso entre a Reforma do Ensino Médio e da BNCC
com o Ensino Técnico de Nivel Médio

Constantes modificagdes das diretrizes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, realizadas pelo MEC

Incoeréncia em questdes normativas envolvendo os critérios
para célculo de aluno equivalente

Fatores
Legais

Marco legal da Inovagao

Marco legal de Ciéncia e Tecnologia

Plano Nacional de Educacao

Legenda: BNCC - Base Nacional Comum Curricular; MEC — Ministério da Educagdo.

Fonte: Dpedi.
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O Planejamento Estratégico 2017-2021 traz o Mapa Estratégico em que foram definidos os processos internos e os resultados para a sociedade.

m P ©
Viapa Estrategico — IFRJ 2U1/-2021 PLANEAMENTO S3330 o
EE'...‘.,“N-N Mapa Estratégico — IFRJ 2017-2021 Enanisiss

Referencial
Estratégico

Contribuicdes para o desenvolvimento Profissionais em sintonia com as Contribuicdes para o avanco cientifico,
socioecondmico estadual necessidades da sociedade tecnolégico e produtivo

Resultados para
a sociedade

Imp':r:;anstg;iggimas Promovet s Eortalecsr's Consolidar a A"‘P"at’ par Ced'iat?
transformadoras e isténci Integrar e ampliar § . oo ~_ feducacdo a distancia | €°™m © setor pro “; Vo
adequadas para os ?5:"5 etplcna ensino, pesquisa e "I’fr;' ) %5 a;o;s nos diferentes niveis ei‘ni\rs‘gtmc:ses ol

estudantil com Sonsio voltadas a educagao | "0° " ATLAT e sino e pesqu

diferentes niveis e . : .
modalidades de énfase na inclusdo inclusiva sl _ nacionais e
ens! internacionais

ensino

Processos internos

Desenvolver modelo

de governanga com Otimizar os processos Promover a

L%crgigizgtei\s/taég de trabalho integragdo sistémica

transparente

Promover a cultura de Aperfeicoar a
auto avaliagdo comunicacdo
institucional institucional



https://portal.ifrj.edu.br/planejamento
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3. GOVERNANCA ESTRATEGICA

O decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, define governanca
como um “conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de

interesse da sociedade”.

O IFR] possui uma gestiao eleita democraticamente em 2017, e reeleita
em 2021, e uma estrutura administrativa baseada nos preceitos da
governanca publica com foco em estratégias internas e como
instrumento de politicas publicas visando servir a sociedade com

ensino, pesquisa, extensao e inovagao de forma gratuita.

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

PERIODO DE
CUMPRIMENTO

ETAPAS

ENTREGA STATUS 2020 STATUS 2021
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O Planejamento Estratégico do IFR] 2017-2021 e as Diretrizes GUT,
expressa em documentos como o Planos de Metas (Plano de

Governanca IFR] 2018-2022 - |2 etapa), por exemplo, norteiam as

acoes estratégicas e institucionalizam as metas a serem perseguidas.

A Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional (Dpedi) cuida do acompanhamento das estratégias e
metas a serem cumpridas sob a supervisao da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, Valorizacio de Pessoas e

Sustentabilidade (Prodin).

Segue um quadro com etapas da implantacao da gestao estratégica no

IFR] com status em 2020 e 2021:

OBSERVACOES

Implementacao | Inicio em fevereiro de Plano de Interrompido Foi solicitado aos Esse trabalho foi interrompido no contexto da pandemia e foi
de cultura 2019 Metas dos campi o envio de retomado no ano de 2021, em reunidao do Codir, sobre a
estratégica nos campi um documento para | elaboracdo do novo Planejamento Estratégico do IFR]

campi do IFR) contribuicoes dos



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u347/matriz_gut_1a_etapa_plano_de_governanca_1.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u347/matriz_gut_1a_etapa_plano_de_governanca_1.pdf
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campi para o novo
Planejamento
Estratégico do IFR]

Elaboracao da | Inicio em fevereiro de | Documento Em elaboracao Concluido Um compilado com as 209 metas GUT, com status de

3° Matriz GUT | 202| Matriz GUT 3?2 cumprimento durante todo o periodo do primeiro mandato da
etapa gestao atual foi entregue a alta gestao

Elaboracao do | Inicio em fevereiro de | PDI  (2022- | Nao iniciado Em andamento Previsdo de entrega (prorrogada): agosto de 2022

novo PDI | 2021 (no ConSup) 2026) e

(2022-2026) e Planejamento

do novo Estratégico

Planejamento (2022-2026)

Estratégico
(2022-2026)

Legenda: Codir — Colégio de Dirigentes; Consup — Conselho Superios; GUT — Gravidade X Urgéncia X Tendéncia; PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional.

Os objetivos estratégicos definidos no planejamento estratégico vigente em 202 | podem ser observados no quadro a seguir:

NUMERO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

| Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico estadual

Formar profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade

2
3 Contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo
4

Consolidar a educagao a distancia nos diferentes niveis e modalidades de ensino

5 Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituicoes de ensino e pesquisa, nacionais e
internacionais
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6 Fortalecer e diversificar as agoes voltadas a educacao inclusiva

7 Implementar praticas pedagdgicas transformadoras e adequadas para os diferentes niveis
e modalidades de ensino

8 Promover a assisténcia estudantil com énfase na inclusao

9 Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensao

10 Desenvolver modelo de governanca com foco na gestao participativa e transparente

11 Otimizar os processos de trabalho

12 Aperfeicoar a comunicacao institucional

13 Promover a integracao sistémica

14 Promover a cultura de autoavaliagio institucional

15 Promover a qualidade de vida dos servidores no ambito profissional e pessoal
16 Redimensionar e consolidar a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica
17 Consolidar a implantacao dos campi da Expansao

18 Otimizar a aplicacao de recursos orcamentarios

19 Ampliar a captagao de recursos extraorcamentarios

Fonte: Dpedi/Prodin.

3.1.1 Estrutura de Governanca implementados e em funcionamento para garantir a entrega de
s ST . . beneficios sociais de forma transparente e utilizando informacoes de
O IFR] como instituicdo publica deve considerar os interesses da P 5
. N . . . ualidade para uma boa tomada de decisbes.
sociedade. Para melhor atender a essas necessidades, o Instituto possui q P

uma estrutura de governanca ligada a lideranca, estratégia e controle



A Estrutura de Governanca do IFR] tem inicio na Reitoria, como érgao
central, sendo o reitor dirigente maximo da Instituicao. A Diretoria
Executiva da Reitoria, o Gabinete, a Procuradoria Juridica e a Auditoria

oferecem assessoramento direto do reitor.

Os proé-reitores e os diretores sistémicos administram o Instituto
garantindo que as politicas e normas vitais sejam executadas de forma

eficiente para o bom funcionamento do Instituto.

Todas as suas unidades académicas (campus ou campus avancado) estao
subordinadas a Reitoria. Os campi sao dirigidos por diretores-gerais. O
reitor, os pro-reitores e os diretores-gerais dos campi sao responsaveis
por colocar em pratica a missao institucional e os objetivos

estratégicos, a partir de projetos, metas e indicadores de cada area.

O Ndcleo de Governanca (NGov) é responsavel por dar apoio e
orientacdo a alta gestdo do Instituto, prezando pela aplicacio dos
principios da Integridade, Responsabilidade, Compromisso,
Transparéncia e Accountability e incentivando a institucionalizacao da

Gestao de Processos, Gestao de Riscos e Integridade no IFR].

3.1.2 Governanca em Numeros

Confira, a seguir, o resultado de algumas instancias internas de governanca.

Relatoério de Gestdo 2021 - IFR]

Auditoria Interna | Audin

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) exerce suas atribuicbes na
Reitoria e em todos os campi do IFR]. A missao da Audin é contribuir,
de forma independente, para a avaliacao dos controles internos no
ambito do Instituto, agregando valor as praticas administrativas —
particularmente aquelas relacionadas a gestao de riscos e de controles
internos e governanca —, sendo o 6rgao responsavel por fortalecer a

gestao e racionalizar as agdes de controle.

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de
agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), a Auditoria
Interna elabora os Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

(Paint) e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint).

O Paint é elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios
a serem realizados no periodo-objeto do plano; ja o Raint contém os
resultados das agdes de auditoria executadas no IFR] e demais

atividades atribuidas a Audin.

Para mais informacoes referentes aos trabalhos de auditoria realizados

e aos resultados alcangados sobre o Programa de Gestao e Melhoria da


https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna/plano-anual-atividades-auditoria-interna
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/Raint2020/raint_2020_com_resolucao.pdf

Qualidade (PGMQ) e demais atividades realizadas pela Audin/IFR],
clique aqui.

Nucleo de Implantacio de Atividades Correcionais | Niac

O Nodcleo de Implantacao de Atividades Correcionais (Niac) tem por
objetivo implementar o aperfeicoamento nos mecanismos de controle
correcional e dos processos investigativos e punitivos no ambito do
IFRJ.

Esta subordinado a Diretoria Executiva da Reitoria (DER) e compée o
Gabinete do Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR]). Além disso, o Niac integra o

Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR), como
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Unidade Seccional de Correicao, conforme dispde o artigo 2°, inciso

I, do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005.

Em 2021, foi conduzido pelo Nucleo de Correicao do IFR] o total de
17 dendncias e/ou representacdes, sendo: 09 processos acusatorios;
05 processos investigativos (03 desses processos resultaram em
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC); 02 analises preliminares
de admissibilidade — juizo de admissibilidade; e 01 investigacao inicial.

Existem ainda 35 demandas/processos no Niac a serem
(re)analisadas(os) e conduzidas(os) de acordo com as novas
normativas. O Niac também faz o acompanhamento do cumprimento

dos TAC celebrados.

TIPO DE OBJETO SITUAgAO RESULTADO
PROCESSO EM 2021
PAD Assédio/conduta escandalosa na reparticao Finalizado Demissao
IPS Inobservancia das normas Finalizada TAC celebrado
Analise Correcional Suposto abandono de cargo Em andamento | -
PAD - Rito Ordinario | Conduta incompativel com a moralidade administrativa Finalizado Suspensao



https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna
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Investigacao inicial

Suposto caso de assédio/conduta escandalosa na repartigao

Em analise

PAD - Rito Ordinario

Assédio/conduta incompativel com a moralidade
administrativa

Finalizado

Suspensao

Analise Correcional

Suposta irregularidade de 08 agentes publicos que teriam se
vacinado em desacordo com a ordem de priorizagao (fura-
fila)

Em andamento

Sindicancia Suposto assédio moral Finalizada Arquivamento

Investigativa

PAD - Rito Sumario | Suposta situacao de acumulo Finalizado Arquivamento

PAD - Rito Sumario | Suposto caso de quebra de DE — acimulo Finalizado Arquivado no ambito do Niac — encaminhado a DGP para possivel
devolucao ao erario

IPS Inobservancia das normas Finalizada Termo de Ajustamento de Conduta — TAC celebrado

IPS Inobservancia das normas Finalizada Termo de Ajustamento de Conduta — TAC celebrado

Sindicancia Possivel inobservancia das normas Em andamento | -

Acusatoria

IPS Inobservincia das normas Finalizada Indicacio de abertura de processo acusatério

PAD - Rito Ordinario | Pessoa estranha a reparticdo e descumprimento de normas Finalizado Adverténcia

PAD - Rito Sumario

Suposta situacdo de abandono de cargo

Em andamento

PAD - Rito Ordinario

Descumprimento de atribui¢oes

Finalizado

Adverténcia
Obs: PAD a partir de IPS com indicacao de abertura de processo
acusatorio por nao aceitagao de TAC

Legenda: DE — Dedicagdo Exclusiva; DGP — Diretoria de Gestdo e Valorizacdo de Pessoas; IPS — Investigacdo Preliminar Sumdria; PAD — Processo Administrativo Disciplinar; TAC — Termo de Ajustamento de Conduta.

Fonte: Sipac (2022).




Outras atividades:

|) Emissao de resposta a consulta a PAD — 31 documentos;
2) Producao de documentos internos — 02 documentos:

a) Revisao e elaboracao do Regimento do Niac (para adequacao
ao Modelo de Maturidade Correcional da Controladoria-Geral da
Uniao — CGU)

b) Elaboracao de Instrucdo Normativa (para uniformizacao dos
procedimentos correcionais, de acordo com o Modelo de Maturidade
Correcional da CGU);

3) Capacitagao dos integrantes do Niac: 63h 30 min de capacitagao;
4) Participacao em encontros/seminarios/reuniao SISCOR e monitorias

para uso dos sistemas e-PAD e e-Aud.

Painéis/graficos com as estatisticas dos processos, assim como a
legislacaio e os materiais utilizados na condugcdo das atividades
correcionais sao

divulgados pelo Niac em:

https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional.
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Comissao de Etica | Coet

Em observancia ao Decreto n® 6.029, de |° de fevereiro de 2007, o
Instituto constituiu sua Comissdo de Etica (Coet), que tem como
premissa atuar em conformidade com as finalidades, atribuicoes,
competéncias e normas de funcionamento do Regimento da Coet e do

Cédigo de Conduta dos Servidores do IFR].

Resultados Alcancados em 2021

Procedimentos preliminares 10

Processos de apuracao ética 0l

Processos concluidos 09

Informativos elaborados 09

Sessoes virtuais realizadas (reunides, eventos, cursos, | 20
atendimentos)

As atividades realizadas evidenciam a publicidade e o zelo pelo
cumprimento do Cédigo de Conduta Etica dos Servidores do IFRJ. Para
mais informacées sobre as atividades da Comissdo de Etica, clique

aqui.


https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/comissao-etica-divulga-codigo-conduta-servidores
https://portal.ifrj.edu.br/coet
https://portal.ifrj.edu.br/coet

Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas | DGP

Monitoramento de Metas Nao Alcancadas e Perspectivas para os

Préximos Exercicios

Reposicao ao erdrio

No ano de 2021, foram instaurados processos para a reposicao de
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E importante destacar que, além dos processos instaurados em 2021,
a Diretoria de Gestiao e Valorizacdo de Pessoas (DGP) deu
continuidade aos processos de reposicao ao erario abertos em anos
anteriores, tendo recuperado um total de R$ 5.941,12 de processos
abertos em 2019 e R$ 32.086,81 de processos de reposicao ao erario

abertos em 2020.

Assim, em 2021, a restituicio foi no valor de R$ 244.431,99.

valores recebidos indevidamente por servidores e professores
substitutos, nos termos da Orientacio Normativa SGP/MP n°® 5, de
21/02/2013. Tais reposicdes retornardo um total de R$ 215.489,90,
sendo que, destes, R$ 206.404,06 ja foram restituidos em 2021.

Reposicao ao Erario

ASSUNTO VALOR VALOR
(processos abertos em 2021) (processos restituidos até 31/12/2021)
Exoneracao de Cargo (0l processo) R$ 3.409,46 -
Licenca para Tratar de Interesse Particular R$ 202.228,42 R$ 202.228,42
(05 processos)
Vacancia por Posse Inacumulavel R$ 5.676,38 -
(0l processo)
Incentivo a Qualificagio R$ 1.872,79 R$ 1.872,79




(0l processo)
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PSS Devido e Nao Retido — Ac¢ao Judicial
(Ol processo)

VALOR TOTAL

R$ 2.302,85

R$ 215.489,90

R$ 2.302,85

R$ 206.404,06

Legenda: PSS — Plano de Seguridade Social.

Fonte: DGP (2022).

Principais canais de comunicagdo com a sociedade

O IFR] disponibiliza canais de comunicacao que contribuem para a

promocao da transparéncia das informacoes e a celeridade no acesso.

O ndmero de telefone, o endereco eletrénico e o portal institucional
sao os meios mais tradicionais de contato, que estao disponiveis para
sugestoes, elogios, reclamagoes, criticas, denincias, solicitagbes de

servicos e informacodes pertinentes aos servicos e atos de gestao.

Por meio da Ouvidoria e do Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC),
sao recebidas demandas especificas de servidores, estudantes e

comunidade.

O link para acesso ao Portal de Gestio de Pessoas é:

https://portal.ifri.edu.br/gestao-pessoas.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFR] foi formalmente institucionalizada em 10 de agosto
de 201 I, quando se aprovou o Regimento Geral do IFR], por meio da

Resolucao n® 16, de 201 I.

O referido servigco tem como objetivos o acolhimento, o registro e a
analise de reclamacoes, elogios, solicitacdes, sugestoes e denuincias das
comunidades interna e externa ao |FR], assegurado o
comprometimento com a ética, a confidencialidade dos registros e a

imparcialidade na analise.


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas
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O canal oficial para o registro das manifestagoes é a Plataforma Fala.Br, Lista dos Assuntos com Maior Nimero de Manifestacoes
Respondidas e em Tratamento

desenvolvida pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

A Ouvidoria apresenta adiante os dados referentes ao exercicio de

2021, em conformidade com o que estabelece o art.14, |l, da Lei n°®

13.460/2017.

Foram recebidas 395 manifestagcoes, sendo |6 arquivadas.

Tipos de Manifestacao

Fonte: Painel Resolveu CGU (2021).

. A maior parte das manifestagdes recebidas, tanto em solicitagoes
M Reclamacgoes

m Solicitagdes quanto em reclamacoes, foi relacionada ao assunto Certificado ou
m Denuincias Diploma.

B Sugestdes

® Elogio Visando a melhoria da comunicacdo entre a instituicao e o aluno, o
W Comunicagdes interessado acompanhar no portal do IFR] o andamento do processo
Simplifique de emissdo do diploma ou certificado.

Outro assunto mais demandado se refere ao tema Concurso, em razao

, da suspensao do edital n°® 0030/2021 do Concurso Publico para
Fonte: Painel Resolveu CGU (2021).

provimento de cargos de Técnicos Administrativos em Educacao

(TAEs).




Com vistas a producao de indicadores, a Plataforma Fala.BR
disponibiliza um formulario para avaliar a satisfacao do usuario quando

a manifestagao é concluida.

Em 2021, das 395 manifestacées recebidas, apenas [4%v foram

respondidas (um total de 54 usuarios respondentes).

Os usuarios responderam da seguinte maneira a pergunta sobre o

atendimento de sua demanda:

“A sua demanda foi resolvida?”

Sim: 57% Parcial: 17% Nao: 26%

Fonte: Painel Resolveu CGU (2021).

A Ouvidoria do IFR] atuara no sentido aprimorar as suas atividades e
adequa-las aos novos atos normativos da CGU, como a Portaria n°®
581/2021, o Modelo de Maturidade em Ouvidoria Piblica (MMOUP) e

a implementagao do Conselho de Usuarios de Servicos Publicos.

Servico de Informacao ao Cidadao - SIC

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) permite que qualquer

pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
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acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacido a érgaos e

entidades do Executivo Federal.

No IFR], o SIC esta vinculado ao Gabinete do Reitor e foi instituido em

atendimento a Lein® 12.527/201 | — a Lei de Acesso a Informacgao (LAI).

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) criou o Painel Lei de Acesso a
Informacao, que permite pesquisar e analisar indicadores da LAl de
forma facil e interativa. Essa ferramenta contém informagdes sobre
numeros de pedidos e recursos, cumprimentos de prazos, perfil dos

solicitantes, transparéncia ativa, entre outros aspectos.

No exercicio de 2021, por meio da Plataforma Fala.BR, o IFR] recebeu
123 pedidos de acesso a informacao — uma queda de 25% do nimero

de solicitacbes em comparagao com o ano de 2020.

Estima-se que a possibilidade para a motivagao da reducao de pedidos
de acesso a informacao se dé em funcao de o Sistema Eletronico do
Servico de Informagdes ao Cidadao (e-Sic) ter sido integrado a
Plataforma Fala.BR, resultando em registros equivocados de

manifestacoes como solicitacdes de acesso a informacao.



PEDIDOS Ranking
Pedidos recebidos 123 154°/306
Tempo médio de tramitacao 23,96 dias 288°/306

Fonte: Painel CGU-IFR] (2021).

TOTAL DE = 22 INSTANCIA 32 42

RECURSOS | INSTANCIA (autoridade INSTANC | INSTANCI
(chefe maxima do 1A A

(CGU) (CMRI)

hierarquico)

84,6% 7,7% 7,7%

Legenda: CGU — Controladoria-Geral da Unido; CMRI — Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informagées.

Fonte: Painel CGU-IFR| (2021).

Os pedidos de recurso ainda se apresentam em elevado percentual,
indicando que sao necessarias respostas mais especificas, que atendam

a demanda solicitada.
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TIPO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS

Acesso Negado  0,00%
Acesso Parcialmente Co I 1,63%

Informagado Inexistente  0,00%

Fonte: Painel CGU-IFR] (2021).

Conforme se observa no grafico anterior, dos 123 pedidos de acesso a
informacao, 94,3 1% foram concedidos integralmente, e apenas 1,63%

de maneira parcial.

A respeito da satisfacdo dos usuarios, foram formalizadas 24 respostas

satisfatérias, indicando que, da pontuacao maxima (5,00), obtivemos

4,04 de avaliacao.




SATISFACAO DO USUARIO

Todos

TOTAL DE RESPOSTAS: 24
A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de facil

plenamente ao seu pedido? compreensao?

4,04

Nao Atendeu Atendeu Plenamente  Dificl Compreensdo

4,29 .

Fadl Compreens3o

1,00 5,00 1,00

Fonte: Painel CGU-IFR] (2021).

3.2 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DO IFR]

No ano de 2021, superamos uma série de dificuldades, por meio de
acoes embasadas nos alicerces da gestao democratica, com os
mecanismos de transparéncia, que foram imprescindiveis para nos
mantermos capazes de apresentar um trabalho de consolidacao da

cidadania.
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A Transparéncia Institucional é a forma de demonstrar o que somos, o
que fazemos, o que precisamos ainda realizar; nesse contexto, foi
possivel modernizar nossa gestao, simplificando agées administrativas,
sobretudo por meio digital — o que é de extrema importancia na gestao

social e integracao do servico ao publico.

Nesse periodo atipico, as diversas formas de tecnologias foram,
certamente, as ferramentas para os mecanismos de transparéncia. O
site institucional, as transmissoes online, as reunides e os encontros
remotos, bem como as diferentes midias, foram preciosos
instrumentos que asseguraram a qualidade do trabalho do IFR],

legitimados em nossa Politica de Comunicacdo, e que também

fortaleceram a divulgacao.

Sendo a Transparéncia um processo de mao dupla, vale destacar a
importancia da Ouvidoria e do Servico de Informagao ao Cidadao
(SIC), em 2021, como os primeiros setores do processo de
comunicacgao. As manifestacoes recebidas pela Ouvidoria, bem como
as solicitacoes de informacoes realizadas pelo sistema eletronico e-sic

ao SIC, aproximaram-nos ainda mais do cidadao.

Ainda na perspectiva de sistemas eletrénicos de informacao, o Sistema

Integrado de Gestao (SIG) vem sofrendo atualizacoes e adaptagdes



https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/comunicacao-social/politica-comunicacao-ifrj
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/comunicacao-social/politica-comunicacao-ifrj
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/ouvidoria
https://portal.ifrj.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-ao-cidadao-sic
https://portal.ifrj.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-ao-cidadao-sic

para atender as demandas institucionais, e o Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (Sigaa) foi primordial para a
implantacdo e aplicacdo das Atividades Pedagoégicas Nao Presenciais
(APNPs). Ja o Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e
Contratos (Sipac) teve sua importancia na condugao e no rastreamento
de processo diversos, e o Sistema Integrado de Gestao de Recursos

Humanos (SigRH), nas informacoes funcionais.

Quando falamos de processos, é importante salientar as padronizacoes
realizadas em documentos, manuais e ajustes nos cédigos do Conselho
Nacional de Arquivos (Conarq), que tornaram os fluxos e as

informacoes mais seguras e transparentes.

Nesse sentido, os setores institucionais que integram os sistemas de

controle da Uniao — como a Unidade de Gestao da Integridade (UGI),

a Comissio de Etica e o Nucleo de Implantacao de Atividades

Correcionais — puderam demonstrar mais claramente suas agoes e
ainda propiciar a toda a comunidade as orientacoes e os conhecimentos
pertinentes a Integridade Institucional, assim como a Auditoria Interna,
o setor técnico de Controle Interno que presta servicos de avaliacao e
de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de

objetividade.

Relatoério de Gestdo 2021 - IFR]

Informacoes adicionais sobre a Auditoria Interna podem ser acessadas

em https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna, onde também se

encontram disponibilizados os planos anuais de atividades, os relatérios

anuais de atividades e os relatdrios de auditoria.

Na aba Administracao do site do IFR|, cabe mencionar a ferramenta
Proad em Numeros, que, além de ser totalmente interativa e
atualizada periodicamente, possibilita acompanhar as principais
despesas e receitas, os sub-repasses financeiros aos campi, os principais
contratos da Reitoria, os principais credores do Instituto, as despesas
por modalidade, as emendas parlamentares captadas e muito mais,

tornando a area orcamentaria transparente e acessivel.

Sem duvida um novo momento surge, com a transmissao das reunides
de conselhos, dos comités, das comissdes e dos colegiados, ou a
disponibilizacdo de suas respectivas gravacoes — o que torna possivel a
consulta de toda a comunidade em diferentes momentos. Os links no
site institucional desses 6rgaos possibilitam o acesso a composicao, aos
documentos, as atas, as pautas e aos pareceres, deixando tudo

disponibilizado para conhecimento publico.

Em suma, a Transparéncia e Prestacao de Contas, com os relatérios de

gestio, metas e objetivos, demonstrativos financeiros, indicadores etc.,


https://portal.ifrj.edu.br/ci
https://portal.ifrj.edu.br/ci
https://portal.ifrj.edu.br/coet
https://portal.ifrj.edu.br/coet
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna
https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna
https://portal.ifrj.edu.br/administracao/proad-numeros
https://portal.ifrj.edu.br/transparencia-prestacao-contas

bem como o Acesso a Informacdo em nossa pagina, garantem a

interlocucao do publico interno e externo com todas as informagoes

da Instituicao.

3.3 MEDIDAS PARA GARANTIR ACESSIBILIDADE A
PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES DO IFR]

A Diretoria de Engenharia, Servicos, Infraestrutura e Expansao
(Desiex) do IFR] tem como um dos objetivos atender as legislacoes que
versam sobre a acessibilidade, como o Decreto n° 5.296/04, também

chamado de “Lei de Acessibilidade”.

Deve, ainda, observar a NBR 9050/2015 como instrumento de
referéncia para a definicao dos parametros técnicos para implementar

a acessibilidade em seus projetos arquiteténicos.
Como acessibilidade arquitetonica entendem-se:

e sinalizacoes nas placas de deslocamentos e nos objetos;
e painéis informativos acessiveis impressos ou tateis, mostrando,
de forma esquematizada e clara, a localizagao e a trajetéria até

diferentes lugares internos;
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e rampas com inclinacio e dimensdes acessiveis e outras
adequacgodes nas construcoes;

e larguras e inclinagoes de passagens;

e localizagcoes de espacos sociais e académicos;

e pisos adequados: regulares, firmes, estaveis e antiderrapantes;
e

e dimensoes e disposicoes dos méveis escolares que respeitem a

diversidade.

Os projetos elaborados pela Desiex para a construcdo de novas
edificacdes, bem como para reformas dos iméveis do IFR], préprios ou
cedidos, seguem os conceitos do “desenho universal” e atendem as
recomendacoes de acessibilidade aos espacos fisicos estabelecidas pela

NBR 9050/2004.

As edificagoes que estao sendo incorporadas ao conjunto arquitetonico
do IFR] e que eventualmente nao tenham os elementos de
acessibilidade de acordo com a NBR 9050/2015 serao adaptadas ou
terao os itens de acessibilidade acrescentados aos projetos de

adequacgao de uso.


https://portal.ifrj.edu.br/index.php
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O cenario de acessibilidade em 2021 terminou conforme o quadro a Eng. Paulo 7 A y Solicitado
de Frontin
seguir:
Pinheiral 7 % & %
CAMPUS | BANHEIROS | PISO TATIL ELEVADOR | RAMPA |
Volta & X X X
Rio de % X () 7 Redonda
Janeiro -
Resende % % & Nao tem
Realengo \% X Nao
necessita
Arraial do % X X & Algumas ag¢des ainda em andamento serao continuadas durante o ano
Cabo
de 2022. S3o elas:
Niteréi < X X <
- e a aquisicao de cadeiras especiais para pessoas obesas para o
Sio " Ve iy iy quisic P para p P
Gongalo auditério do Campus Nilépolis, promovendo assim uma maior
Nilépolis 4 4 () v acessibilidade e conforto para os usuarios, conforme processo
Mesquita X X Nao Nao ° .
necessita necessita n.© 23272.002230/2019-27;
Belford A X Nao Nzo e a criagio de comissao para elaboracdo de politicas de
Roxo necessita necessita o
acessibilidade; e
Duque de Y% X 4
Caxias e o projeto de prevengao e combate a incéndio e acessibilidade
Sao Jodo de 4 X 4 no Campus Resende.
Meriti
Paracambi % X & X
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFR] gera valor através da formacao de seus alunos nas diferentes
modalidades de ensino e areas dos cursos oferecidos. A formacao do
aluno integra a parte académica e os saberes para torna-lo um cidadao

critico e participativo.

Os processos finalisticos da organizagao (i. e., os processos ligados
diretamente a formacdao dos alunos) impactam diretamente na
capacidade do Instituto em gerar valor; portanto, os riscos associados
a esses processos possuem um impacto direto nas atividades-fim do
IFRJ. Ha riscos internos, derivados do cotidiano dos campi, e riscos

externos, provocados por situacoes intempestivas.

O ano de 2021 associou riscos internos e externos sob o contexto da
pandemia, quadro que ja existia desde 2020. A necessidade de dar
continuidade aos projetos da Instituicao pela via remota foi exitosa, mas
o quadro de queda de recursos e dificuldades de reposicido de

servidores tornou-se crénico.

Em 2021, as bases do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

quanto ao risco foram lancadas, a saber:
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g2
EEE INSTITUTO FEDERAL
BWE  Rio de Janeiro

Gestao de Riscos no PDI

Conceito

Riscos: possibilidade de evento que impacte o cumprimento dos
objetivos;

Gestao de Riscos: Processo de identificar, avaliar, administrar e
controlar esses potenciais eventos ou situagoes para fornecer razoavel

certeza no cumprimento dos objetivos.

e
MEW INSTITUTO FEDERAL
WE  RiodeJaneiro

Gestao de Riscos no PDI

Objetivo

Construir um capitulo no PDI 2022-2026 que demonstre como a gestao de
riscos esta sendo desenvolvida na instituicao, indicando politica, metodologia

e instancias da gestao de riscos.




Justificativa

- A Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU N° 01 de 2016 estabelece que os
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal devem instituir suas Politicas
de Gestao de Riscos

- O Decreto N° 9.203/2017 dispoe que as organizacoes deverao estabelecer,

manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos

e

3
BEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Rio de Janeiro

Gestao de Riscos no PDI

Elementos

1- Gestao de Riscos
(O que é, objetivos, apresentar documentos institucionais e instancias
responsaveis)

1.2 - Processo (Etapas) da Gestao de riscos

* Plano de Riscos (precisa ser aprovado)
[ e

- ,_//’_—\

Fonte: IFR] (2021)
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Em 2021, a gestao de riscos foi inserida no planejamento do novo PDI,
sendo constituida uma comissao encarregada de realizar uma pesquisa

sobre os PDlIs da rede federal.

O objetivo central foi revisitar, reelaborar e aprimorar os rumos
institucionais atuais no que tange aos riscos e elaborar um processo de
gestao harmonizado entre o PDI e o novo Planejamento Estratégico

(que também compora o PDI).

O uso da ferramenta virtual ForPDI contribuira efetivamente para o
processo de monitoramento e avaliacao das metas institucionais, aliada
a outra ferramenta virtual — ForRiscos —, a fim de otimizar e aprimorar
a gestao de riscos na instituicao. A gestao de riscos identificou algumas
linhas-mestras de acdao em termos de Gravidade X Urgéncia X

Tendéncia (GUT):
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STATUS DE CUMPRIMENTO
EM SETEMBRO DE 2021

DIRETRIZ GUT

ACAO CONTINUA?

Promover estudo quanto aos custos, modelos, riscos e Em andamento
diversidades existentes nas possibilidades de logistica de
transporte institucional para servidores, a fim de se subsidiar a
gestao quanto ao melhor modelo de contratacao

Garantir como mecanismo de controle interno a adocao da
Conta-Depésito Vinculada, bloqueada para movimentacao, ou Cumprida X
do Pagamento pelo Fato Gerador como critério para
gerenciamento de riscos nas contratacoes dispostas sob a
Instrucao Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017
Implantar e implementar o Programa de Avaliacao e Cumprida
Gerenciamento de Riscos

Realizar estudo de viabilidade e analise de riscos para o
planejamento de novas contratacoes, bem como inserir esses Cumprida X
estudos na rotina institucional

Os riscos estao associados ao Planejamento Estratégico em vigéncia . “ . . .
A intencao é gerar uma carteira na qual sejam maximizados os

IFR] (2017-2021) a partir de um Portfélio de Projetos a ser _— . . .
resultados, minimizados os riscos, gerindo os recursos com maior

implementado no ambito institucional. P -
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Ao longo do desenvolvimento de cada um dos projetos estratégicos, é . - . ~
g Pro) g1cos, Alguns riscos sao identificados para tratamento da alta gestao, a saber:

realizada uma avaliacao de impacto dos projetos para a organizacao,

um levantamento dos riscos, suas formas de tratamento e uma analise e Auséncia de cultura de Avaliagdo Interna Institucional (CPA —

da percepcao da complexidade envolvida na execucao de cada projeto. Comissao Propria de Avaliagao);



Falta de implantacao efetiva das estratégias de combate a
evasao e a retencao;

Dificuldades de comunicacao interna;

Falta de definicato e organizacdo do fluxo de trabalho
(mapeamento de processo);

Falta de pessoal em determinados setores devido a ma
distribuicao;

Falta de efetivacao do planejamento estratégico;

Necessidade de implantagao do SIG Planejamento.

Com a vacinacao de estudantes e servidores, a tendéncia é o retorno

a normalidade. Em tal contexto, a instituicao podera retomar suas

atividades a pleno vapor.

As seguintes oportunidades merecem atencao:

Politicas governamentais nas diversas esferas que contribuem
para expansao e consolidacao, tendo por base o apoio de

gestores estaduais e municipais;

Incremento das parcerias institucionais por meio de

cooperacoes e convénios;

Relatoério de Gestdo 2021 - IFR]

e A criacdo de uma fundagao para gerir os recursos (projetos de

pesquisa e fomentos, prestacao de servicos etc.);

As fontes de risco podem converter-se em oportunidades, desde que
recebam solucoes baseadas em estratégias inovadoras e que levem em

conta as instancias da vida em sociedade, isto é, os seguintes fatores:

e Politicos;

e Economicos;
e Sociais;

e Tecnoldgicos;
e Ambientais;

e Legais.

Assim, um corte de verbas pode transformar-se em aumento de
produtividade e racionalizacao de atividades; um dano ambiental pode
gerar sustentabilidade; uma demanda legal pode implicar
aprimoramentos. Ou seja, o risco — enquanto fator de transformacao

—, ao receber o tratamento adequado, gera valor.



Dessa maneira, rompe-se com o fatalismo intempestivo para a busca
proativa de solucoes — postura natural de uma instituicao que trabalha

com a tecnologia e a inovacao.

A avaliacao de risco é constante e promovida pelos dirigentes em cada
uma de suas esferas. Tendo por autoridade maxima o reitor, tal
avaliacao é realizada periodicamente em reunides do Colégio de
Dirigentes, com a presenca de todos os diretores-gerais, os pro-
reitores e o préprio reitor. A reuniao do Conselho Superior (Consup),
entidade deliberativa maxima da instituicao, ocupa-se dos temas de

grande relevancia do IFR].

O contexto gerado pelo coronavirus manteve atuante no ano de 2021

o Comité Operativo de Emergéncia, o COE, destinado a lidar

rapidamente com os impasses gerados pela pandemia.
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As comunicagcdes remotas, por outro lado, deram celeridade as
reunioes, tornando-se um canal eficiente para a mitigacao de possiveis

crises.

Instancias responsaveis pela deteccao de riscos e aproveitamento das

oportunidades:

Alta Gestao:

Conselho Superior — Consup

Colégio de Dirigentes — Codir

Demais Foruns:

Comités e Comissoes — Integridade, Etica e outros

Colegiados e Foruns — Ensino, Pesquisa, Extensao e outros




N

4

Resultados e
Desempenho
da Gestdao
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.1 MODELO DE GESTAO
O desenho abaixo ainda € uma proposta do modelo de gestao a ser implantado no préximo planejamento estratégico. Ainda sera avaliado, aprimorado

e implementado.
ATORES ATIVIDADES ESCOPO

ESTRUTURA

Monitora a execucio & decide sobre questbes
COLEGIO DE Reitor, pri-reitores, diretores P inantes da RAE EizigzEaarllit. Lalizareresi= e
DIRIGENTES distémicos e diretores de campi - Comvocar participantes didas para corregio de rumos do planc estra-
— Realizar 2 RAE tegico, evidendando os objetivos, 25 metas e

05 projetos estratégicos.

- Aprovar pauta da RAE

530 responsaveis pela execucio dos projetos
estrarégicos conforme plangjado. Mao tém
autonomia sobre a decisio da estratégia do

IFR].

- Monitorar o indicador estratégico do

IFRJ
RESPOMNSAVEIS H!.-uuas:lmgnaias p:alu _El op ded penho do ) Mmrbuﬁm =] :n:rllf.am o d-_E-EI;I'IPE‘IhD n:lus_
lider da area responzavel indi TiE - indicadores estratégicos. Mao tBm autonomia
sobre a decisio da estracégia do IFR).

PELO IMNDICADOR .
pelo indicador no IFR]
- Imnplementar os encaminhamentos e as

deliberacies da RAE

Legenda: Dipedi — Diretaria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional; POV — Plamo de Desemvolvimento Institucional; RAE — Reunido de Avaliagdo da Estratégia.
Fonte: Dpedi/lFR).




5.2 RESULTADOS DA GESTAO

Continuando com o estabelecido pela gestao em 2018, no ano de 202 |
a instituicao buscou alcancar suas metas em consonancia com a Matriz
GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia), em harmonizacdo com o

Planejamento Estratégico.

Mesmo diante ainda do contexto da pandemia, em 2021, a gestao do
IFR] nao mediu esforcos para cumprir suas metas previamente
estabelecidas e a seguir podemos verificar os resultados elencados e

divididos por area.

5.2.1 Ensino

Em 2021, no ambito dos cursos regulados pela Pré-Reitoria de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico o IFR| ofertou, em seus |5 campi,
ofertou 145 cursos regulares e nao regulares, dos quais 85 cursos
técnicos de nivel médio, nas formas integrada, concomitante e

subsequente a este nivel de ensino.

Somam-se a isso 24 cursos superiores de bacharelado, licenciatura e

superior de tecnologia, bem como cursos de formacao inicial e
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continuada, presenciais e a distancia, totalizando 16.260 matriculas
ativas em cursos presenciais, nas modalidades e niveis gestados pela

Proen e, 6.699 matriculas ofertadas em EAD.

Foram 4.334 ingressantes, 2.867 concluintes e a oferta de 5.670 vagas
ofertadas para cursos regulares presenciais via editais sistémicos (que
totalizaram 17.284 inscritos) e em EAD, bem como 8.114 vagas
ofertadas em cursos livres na modalidade Educacdo a distancia, por
selecao proépria realizada pela Diretoria Adjunta de Tecnologia e
Inovacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica (Dtein), ligada a

Proen.

Destaca-se que, se por um lado, o IFR] foi obrigado a fechar os seus
campi em 2020, em virtude dos efeitos causados pela pandemia
mundial do novo coronavirus, desenvolvendo suas atividades de ensino
nao presencial, por outro lado, a reversio do quadro mundial de
incertezas com relacdo a pandemia de Covid-19 e o aumento da
cobertura vacinal, permitiu a instituicio, em 2021, aumentar

gradualmente a oferta de vagas em comparacao com o ano de 2020.
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2021°

Inscritos Matriculados Ingressantes

Concluintes Vagas Ofertadas

17.284 16.260 4.334

2.867 5.670

* Sem os dados dos cursos de pés-graduagio — Proppi.

Fonte: PNP (ano-base 2021).

A Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (Proen)
ressalta que suas acdes no ano de 2021 seguiam a politica institucional
de desenvolvimento em cooperagao permanente com as diretorias de

ensino dos diversos campi.

Tal medida reforga a politica institucional de interiorizacao do ensino,
bem como a construcao dos eixos tecnolégicos preferenciais dos campi
e, com isso, a consolidacao do plano de verticalizagao para cursos
distribuidos pelos diferentes eixos formativos ofertados pelo IFR]. Além
disso, promove a adequacao de uma regulamentacao de ensino nos
diferentes niveis ofertados, para garantir o ensino publico, gratuito e de

qualidade a diversas regides do Estado do Rio de Janeiro.

Por outro lado, a Proen seguiu tendo de promover constantes
readaptacoes internas em funcdo da manutencao das permanentes
modificacbes dos marcos regulatérios legais, realizadas pelo Ministério
da Educagao (MEC), e também dos recorrentes cortes de investimento

em capital e custeio para a educagao, que permaneceram em 2021.

Soma-se ainda a permanéncia dos efeitos da pandemia de Covid-19 na
educacao mundial como um todo, que nao sé obrigou o IFR| a
reordenar todos os seus espagos, setores e agdes, como também
inviabilizou objetivos importantes do planejamento estratégico da
Proen, em especial a construcao e revisao dos Planos de Cursos, bem
como dos regulamentos didatico-pedagdgicos que orientam a oferta e

a regulacao dos cursos sob sua chancela.




A despeito disso, tivemos um aumento significativo de 16.260
matriculas totais dos cursos ofertados pela Proen. Isso se justifica pelo
aumento significativo da oferta de cursos livres e de formacao inicial e
continuada realizados em 2021, em continuidade ao atendimento as

necessidades de capacitacao dos servidores e dos estudantes para a
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De forma adicional, o IFR|, ainda que neste contexto, aprovou dois
novos cursos na modalidade da Educacao de Jovens e Adultos, cujas
vagas serao ofertadas no ano letivo de 2022; ampliou o nimero de
disciplinas de cursos em Poés-Graduacao ofertados em EAD pela

Dtein/Proen, bem como iniciou a oferta de vagas no novo curso de

nova realidade de distanciamento social, fechamento dos campi, mas graduacao em Bacharelado em Agronomia.
com a manutencao da oferta de todos os cursos do IFR] sob a forma

de Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais.

Matriculas por Eixo Tecnolégico (%)

, NUMERO PERCENTUAL
EIXO TECNOLOGICO , ,
DE MATRICULAS POR EIXO TECNOLOGICO
Ambiente e Saude 3.418 19,48
Controle e Processos Industriais 2416 13,77
Desenvolvimento Educacional e Social 3.125 17,81
Gestao e Negécios 1.135 6,47
Informacao e Comunicacao 2.000 11,40
Producao Alimenticia 38l 2,17
Producao Cultural e Design 704 4,01
Producao Industrial 2.989 17,04
Recursos Naturais 504 2,87
Seguranca 672 3,83
Turismo, Hospitalidade e Lazer 183 1,04
Fonte: Dipi.



TIPO DE EDITAL

Edital 2018
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Total de Candidatos Inscritos nos Processos Seletivos

Edital 2019

Edital 2021 Ano

ANO DO EDITAL / ANO LETIVO

Edital 2021/2022 Ano Letivo 2022

Ano Letivo 2019 Ano Letivo 2020 Letivo 2021
Cursos Técnicos |9.24I 10.723 2.249 3.343
Integrados
Cursos 2.142 3.833 Para o 2° 3.634 2.553
Concomitantes semestre, nao
/Subsequentes realizamos
processo de
selecao devido a
pandemia de
Covid-19
Proeja 136 112 Para o 2° 379 830 (2022.1)
semestre, nao
realizamos
processo de
selecao devido a
pandemia de
Covid-19
Transferéncia 113 102 Para o 2° 206 139
Externa e semestre, nao
Portadores de realizamos
Diploma processo de
selecao devido a
pandemia de
Covid-19
Sisu - - - 3.751 3.200
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Especializacao - 998 1.581 863
Mestrado 79 141 86 50
Doutorado 71 63 87 30

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Bdsica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos; Sisu — Sistema de Sele¢do Unificada.

Fonte: DACPS (2022).

Total de Candidatos Inscritos nos Concursos Publicos Comparativo de Inscricoes 2020 - 2021
TIPO DE EDITAL EDITAL N° SITUAgAO Laree Variagio % no Numero de Inscritos (2022/2021)
— 11%%%
Concurso Publico para Provimento 03/2022 Em processo 100
de Cargos da Carreira de TAE o
Concurso Publico para PEBTT 06/2022 Em processo i 4%
4%

Legenda: PEBTT — Provimento de Cargos da Carreira de Professor de Ensino Bdésico, Técnico e Tecnoldgico; TAE

— Técnico Administrativo em Educagdo. (3
CTIEM l Proeja - l ‘%I
2%
Fonte: DACPS (2022). -15% -
A%

A% -30% -33%

-B%s

Legenda: C/S — Concomitante/Subsequente; CTIEM — Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio; PG — Pés-
Graduacdo; Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagdo Bdsica na
Modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos; Sisu — Sistema de Selecdo Unificada; TEPD — Transferéncia Externa
e Portadores de Diplomas.

Fonte: DACPS (2022).



Participagac % por Processo Seletivo (2021-2022)

Pas-Graduagia m 15%
Transferéncia Esterna e Partadares de Diplamas ' :&"
e
Procis i 5
Cancamitante/Subsequente ” 30%
Cursa Teécnica Integrada aa Ensina Meédia m 30,

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
w2021 M2022
*Somente para os cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio houve selecdo para 2021.1, 2021.2 e
2022.1.

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bdsica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos; Sisu — Sistema de Sele¢do Unificada.

Fonte: DACPS (2022).

Cursos Oferecidos
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Nimero de Candidatos por Processo Seletivo (2021-2022)°

Pas-Graduagaa I o1 1.754
Transferéncia Externa e Partadares de Diplamas I 123%5
Sisu _ 3300 3.751
Pracis oestdeey 530
3.634

O D e e —— 7 553

Curs T i Tt 30 Ensin M b — = 243

Q 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4.000

2021 m2022

“Somente para os cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio houve selecio para 2021.1, 2021.2 e
2022.1.

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bdsica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos; Sisu — Sistema de Selecdo Unificada.

Fonte: DACPS (2022).

Educacao Basica — Educacao de Jovens e Adultos | EJA

CURSOS OFERECIDOS CAMPUS VAGAS OFERTADAS
Manutencao e Suporte de Informatica Duque de Caxias 80
Manutencao e Suporte de Informatica Nilépolis 80
Manutencio e Suporte de Informatica Rio de Janeiro 72

Fonte: Proen/DACPS — Edital N° 34/2021.
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Ensino Técnico de Nivel Médio

CURSOS OFERECIDOS ‘ CAMPUS VAGAS OFERTADAS ‘
Administracao (C) Niterdi 60
Administracao (C) tarde Pinheiral 80
Administragao (C) noite Pinheiral 80
Administragao (C) tarde Sao Jodo de Meriti 72
Administracao (C) noite Sao Joao de Meriti 72
Administracao (l) Niteroi 60
Administragao (1) Sao Gongalo 32
Agente Comunitario de Saude (C) Realengo 72
Agroindustria (1) Pinheiral 30
Agropecuaria (1) Pinheiral 60
Alimentos (1) Rio de Janeiro 60
Artesanato (S) Belford Roxo 70
Automacio Industrial (1) Volta Redonda 48
Biotecnologia (1) Rio de Janeiro 60
Controle Ambiental (1) Nilépolis 120
Eletrotécnica (C) Volta Redonda 72
Eletrotécnica (1) Paracambi 144
Farmacia (1) Rio de Janeiro 60
Guia de Turismo (C) Resende 70
Guia de Turismo (1) Resende 60
Informatica (1) Arraial do Cabo 60
Informatica (1) Niterdi 60
Informatica (1) Pinheiral 30
Informatica para Internet (C) manha S3o Joao de Meriti 56
Informatica para Internet (C) tarde Sao Jodo de Meriti 56
Informatica para Internet (1) Engenheiro Paulo de Frontin 72
Mecanica (1) Paracambi 144
Meio Ambiente (C) Arraial do Cabo 72
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Meio Ambiente (1) Arraial do Cabo 60
Meio Ambiente (1) Pinheiral 60
Meio Ambiente (1) Rio de Janeiro 60
Metrologia (S) Volta Redonda 72
Paisagismo (C) Pinheiral 60
Petréleo e Gas (C) Duque de Caxias 80
Petréleo e Gas (I) Duque de Caxias 60
Plasticos (C) Duque de Caxias 80
Plasticos (1) Duque de Caxias 60
Producao de Moda (S) Manha Belford Roxo 70
Producao de Moda (S) Noite Belford Roxo 70
Quimica (I) Duque de Caxias 60
Quimica (1) Nilépolis 60
Quimica (1) Rio de Janeiro 60
Quimica (I) Sao Gongalo 72
Quimica (S) Rio de Janeiro 60
Seguranca do Trabalho (C) Duque de Caxias 80
Seguranca do Trabalho (C) Resende 70
Seguranca do Trabalho (C) Tarde Sao Gongalo 72
Seguranca do Trabalho (C) Noite Sao Gongalo 72

Legenda: (C) — Concomitante; (I) — Integrado; (S) — Subsequente.
Fonte: Proen/DACPS (1) Edital 16/2021; (Integrado) Edital 09/2021.

Cursos de Formacio Iniciada e Continuada | FIC

CURSOS DE FIC OFERECIDOS ‘ CAMPUS VAGAS OFERTADAS
Contador de Histérias (FC) Mesquita Nao ofertado em 202
Sao Jodo de Meriti 20 - Edital 028/2021 Turma A
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao T.I (FI) 20 I ZditaI/" 049/2::'113
Sa ao de Meriti 20 - Edital 028/2021 T B
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao T.II (FI) 20 odo de Meri 20 1 Zdital {3 049/2(;1;T1a
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Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao T.lII (FI)

Sao Joao de Meriti

20 - Edital 028/2021 Turma C
20 - Edital © 049/2021

Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao T.IV (FI)

Sao Joao de Meriti

20 - Edital 028/2021 Turma D
20 - Edital © 049/2021

Libras (FI)

Pinheiral

Nao ofertado em 2021

Desenhista de Moda (Fl)

Belford Roxo

Nao ofertado em 2021

Estampador de Tecido (FI)

Belford Roxo

Nao ofertado em 2021

Figurinista (FI)

Belford Roxo

Nao ofertado em 2021

Fotégrafo (FC)

Belford Roxo

Nao ofertado em 2021

Microempreendedor Individual (FC)

Belford Roxo

40 Edital N° 33/2021
40 edital N° 48/2021

Modelista de Roupas (FC)

Belford Roxo

20 Edital N° 48/2021

Organizador de Eventos (FC)

Belford Roxo

Nao ofertado em 2021

Instalador de Sistemas Fotovoltaicos (FC)

Nilépolis

Nao ofertado em 2021

Legenda: FC — Formagdo Continuada; FI — Formagdo Inicial.

Fonte: Proen/DACPS.

Graduacao
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS VAGAS OFERTADAS
Ciéncias Biologicas (B) Rio de Janeiro 60
Computacao (L) Pinheiral 78
Engenharia Mecanica (B) Paracambi 80
Farmacia (B) Realengo 60
Fisica (L) Nilépolis 40
Fisica (L) Volta Redonda 30
Fisioterapia (B) Realengo 60
Gestao Ambiental (CST) Rio de Janeiro 60
Gestao da Producao Industrial (CST) Nil6polis 80
Jogos Digitais (CST) Engenheiro Paulo de Frontin 70
Matemitica (L) Nilépolis 80
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Matematica (L) Paracambi 80
Matematica (L) Volta Redonda 60
Processos Quimicos (CST) Rio de Janeiro 60
Quimica (B) Nilépolis 80
Quimica (L) Duque de Caxias 80
Quimica (L) Nilépolis 80
Terapia Ocupacional (B) Realengo 60
Redes de Computadores (CST) Arraial do Cabo 60
Ciéncias Bioldgicas (L) Pinheiral 80
Agronomia (B) Pinheiral 40*

*Oferta da 1 turma em 2021.2 (Edital n® 32/2021)
Legenda: B — Bacharelado; CST — Curso Superior de Tecnologia; L — Licenciatura.

Fonte: Proen/DACPS.

Cursos Ofertados na Modalidade Educacao a Distancia | EAD

CAMPUS ‘

CURSOS OFERECIDOS \ VAGAS OFERTADAS

CURSOS DE CAPACITACAO

Fundamentos da EAD |: contextualizacao, legislacio e especificidades Reitoria/ Dtein-Proen 698
Fundamentos da EAD II: mediagao, comunicacao e avaliacao Reitoria/ Dtein-Proen 488
Moodle Basico para professores Reitoria/ Dtein-Proen 231

Moodle Intermediario para Professores - Aprendizagem Colaborativa Reitoria/ Dtein-Proen 58

Design para Apresentacoes Reitoria/ Dtein-Proen 790
Producao de Videoaula Reitoria/ Dtein-Proen 940
Recursos Educacionais Abertos Reitoria/ Dtein-Proen 545
Introducao a Producao Grafica Reitoria/ Dtein-Proen 635
Estratégia para leitura em Inglés Reitoria/ Dtein-Proen 1411
Educacao em Tempos de Distanciamento Social: Novas Terminologias para Antigas Reitoria/ Dtein-Proen 880
Praticas

Edicao de videoaulas Reitoria/ Dtein-Proen 364
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Compras Publicas Sustentaveis Reitoria/ Dtein-Proen/DQDP-Prodin 43
Curso Basico de Administragao e Controle de Planilhas Eletronicas Reitoria/ Dtein-Proen/DQDP-Prodin 1
Curso Basico de Licitagdes Sustentaveis para Servidores Solicitantes de Materiais Reitoria/ Dtein-Proen/DQDP-Prodin 45
Governanca na Gestao Publica: Reitoria/ Dtein-Proen/DQDP-Prodin
Entendendo a Governanca na Administragao Piblica >22
Planejamento Docente Reitoria/ Dtein-Proen/DQDP-Prodin 102
Educacio, acessibilidade e direito a cidade C. Belford Roxo// Dtein-Proen 4]
A BNCC na Sala De Aula: O Ensino por Investigacao para Professores de Ciéncias C. Mesquita/ Dtein-Proen 71
Capacitacao para Membros da Cissp 2021 Reitoria/ Dtein-Proen/Prodin 30
TOTAL DE INSCRITOS ‘ 8.005
DISCIPLINAS EM CURSOS DE POS-GRADUACAO
Coordenaciao da Pés-Graduacdo em Docéncia para a Educacao C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 138
Profissional e Tecnolégica
Didatica, Planejamento e Avaliacio da Aprendizagem em EPT C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 76
(DOCEPT)
Gestao em EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 75
Metodologia do Ensino na EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 77
Projeto de Acao Docente na EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 75
Tecnologias Educacionais (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 75
Projeto de Acao Docente na EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 75
Tecnologias Educacionais (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 75
Curriculo e Trabalho na EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 65
A EPT e sua relagado com o mundo do trabalho (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 65
Histoéria da Educacao, Legislacao e Politicas da EPT no Brasil (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 65
Pesquisa, Extensao e Inovacao na EPT (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 64
Trabalho de conclusao de curso | (DOCEPT) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 64
Elaboracao de projetos (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 101
Areas de conhecimento em GP: Gestio de Escopo e Integracio C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 10l
(GPNTI)
Introduciao a Gestio de Projetos. Business Cases e viabilidade de C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 10l
projetos (GPNTI)
Métodos Ageis e Estudo de Casos em Projetos de Tl (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 103
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Areas de conhecimento em GP: Gestio de Riscos, Qualidade e Partes C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 101
Interessadas (GPNTI)

Areas de conhecimento em GP: Gestio de Recursos Humanos, C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen

C,:omunicagéo e Aquisi¢ao (GPNTI) 101
Areas de conhecimento em GP: Gestao de Tempo e Custos (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 101
Gerenciamento de Servicos em Tecnologia da Informagao (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 90
Governanca de Tecnologia da Informagao (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 89
Planejamento Estratégico e Competéncias Humanas (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 90
Topicos Especiais | - Contratacao de Servicos de Tl no Servico Publico C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 90
- IN-01/2019 (GPNTI)

Topicos Especiais |l - Gestao da Inovacdo e Propriedade Intelectual C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 90
(GPNTI)

Téopicos Especiais Ill — Empreendedorismo (GPNTI) C. Eng. Paulo de Frontin/ Dtein-Proen 90
Coordenacao do Curso de Informatica Aplicada a Educacao (POS-IAE) C.S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 65
Computacao e Pensamento Computacional (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 54
Ensino e Aprendizagem na Cultura Digital (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 53
Educacao e Ambientes Virtuais (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 51
Interfaces Imersivas na Educacao (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 51
Abordagens e Tendéncias em Computacao e Ensino (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 48
Metodologia de Pesquisa em Educacao (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 47
Producao de Contelidos Educacionais (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti// Dtein-Proen 48
Recursos Digitais na Educacao (POS-IAE) C. S. Joao de Meriti/ Dtein-Proen 47
TOTAL DE INSCRITOS ‘ 2.600
TOTAL DE INSCRITOS EM 2021 ‘ 10.605

Legenda: Cissp — Comissdo Interna de Satide do Servidor Publico; Docept — Docéncia para a Educacgdo Profissional e Tecnolégica; Dtein — Diretoria Adjunta de Tecnologia e Inovagdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica; DQDP —
Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas; EAD — Educagdo a Distdncia; IAE — Informdtica Aplicada a Educagdo; Prodin — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizagdo de Pessoas e
Sustentabilidade.

Fonte: Suporte.dead/Dtein-Proen.
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Numero de inscritos em cursos de capacitacao ofertados na modalidade EaD

9000
8005
8000
6735
» 7000
o
£
S 6000
1]
£
S 5000
]
2 4000
:
5 3000
2
2000 1226
1000
0
2019 2020 2021
Ano de oferta
B Fundamentos da EAD | B Fundamentos da EAD Il Moodle Basico
Moodle Intermediario W Design para Apresentagdes ¥ Producdo de Videoaula |
B Produgéo de Videoaula Il B Recursos Educacionais Abertos mIntrodugdo a Produgéo Gréfica
o Estratégia para leitura em Inglés m Fducacdo em tempos de distanciamento social m Edicdo de videoaulas
M Compras Publicas Suste ntaveis Administracdo e Controle de Planilhas Eletronicas Licitagdes Sustentaveis para Servidores Solicitantes de Materiais
Governanga na Gestdo Plblica Planejamento Docente W Educacdo, acessibilidade e direito a cidade
m O Ensino por Investigacdo para Professores de Ciéncias m Capacitacdo para Membros da CISSP 2021 m Total de inscritos
Fonte: Suporte.dead/Dtein-Proen.
Os cursos regulares (Ensino Técnico de Nivel Médio, Educacao de Da mesma forma, a Dtein/Proen segue ofertando o curso de
Jovens e Adultos, Formacao Inicial e Continuada e Ensino de Especializacio em Docéncia na Educagao Profissional Técnica e
Graduagao) sob o escopo da Proen nao sao ofertados na modalidade Tecnolégica (EPTT), em atendimento aos preceitos de formacao inicial
de Educacdo a Distancia. No entanto, estudos continuam sendo e continuada para os docentes do |IFR], conforme previsto na Resolugao
elaborados para a implementacao desses cursos nessa modalidade. CNE/CP n°® 06/2012; bem como ampliou o programa de formacao
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inicial e continuada para servidores e estudantes do IFR], e para o e Bacharelado em Ciéncias Biologicas — CR] (ingressantes e

publico-externo. concluintes);

e Bacharelado em Quimica — Cnil (ingressantes e concluintes);

No que diz respeito ao desenvolvimento da qualidade do ensino *  Licenciatura em Computacao — Cpin (ingressantes e concluintes);

. o . . e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (somente ingressantes);
superior ministrado no IFR], informamos que o Exame Nacional de

e Licenciatura em Fisica — Cnil e Cvor (ingressantes e concluintes);
Desempenho dos Estudantes (Enade) do ano de 2020 foi suspenso pelo
e Licenciatura em Matematica — Cnil, Cpar e Cvor (ingressantes e
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
concluintes);

(Inep) no dia 1° de julho de 2021. Por esse motivo os cursos avaliados S - . . ,
e Licenciatura em Quimica — Cnil e Cduc (ingressantes e concluintes);

em 2021 ainda ndo tiveram suas notas atualizadas. e CST em Redes de Computadores — CAC (somente ingressantes).

Por outro lado, destaca-se que em 2021 foi realizada a avaliagao, pelo Ressalta-se que os resultados dessa avaliagio sio emitidos pelo Inep somente

Enade dos seguintes cursos: no més de agosto do ano subsequente a sua realizacio.

Dados do Exame Nacional dos Cursos

INDICE DE CONCEITO
CAMPUS ENADE DIFERENCA DE PARCIAL DE ANO DE REALIZACAO
DESEMPENHO CURSO
Agronomia* Pinheiral - - - -
Ciéncias Bioldgicas (L) Pinheiral - - - -

Licenciatura em o - - _
- Pinheiral -
Computacgao
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i 5 3 4
Ciéncias Biologicas (B) Rio de 2017
Janeiro
Engenharia Mecénica* Paracambi ) B B -
Farmacia Realengo 5 4 4 2019
Licenciatura em Fisica Nil6polis 3 3 4 2017
Licenciatura em Fisica Volta 4 3 4 2017
Redonda
Fisioterapia Realengo 4 3 3 2019
CST em Gestao Ambiental Rio .de > 4 4 2019
Janeiro
CST em Gestao da S 4 3 3
Producao Industrial Nilpolis 2017
L Eng. Paulo - o -
* o
CST em Jogos Digitais de Frontin
Licenciatura em Matematica | Nilépolis 4 3 3 2017
Licenciatura em Matematica Volta 4 3 3 2017
Redonda
Licenciatura em Matematica | Paracambi 3 3 3 2017
Producao Cultural* Nilépolis - -- - -
o - S 4 3 4
Licenciatura em Quimica Nil6polis 2017
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. . , Duque de 4 3 4 2017
Licenciatura em Quimica .
Caxias
Bacharelado em Quimica Nilépolis 3 3 3 2017
CST em Redes de Arraial do - - - :
Computadores** Cabo
Terapia Ocupacional* Realengo - - - -

*Cursos que nao sao contemplados nos ciclos avaliativos do Enade
**Cursos sem concluintes avaliados em ciclos anteriores.

Legenda: B — Bacharelado; Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes; L — Licenciatura.

Fonte: Proen.

Bolsa de Ensino discentes dos cursos de Licenciatura sua insergao no cotidiano

das escolas publicas de Educacao Basica;

A Proen seguiu realizando o acompanhamento dos seguintes
g P & ® Programa de Bolsa-Permanéncia (PBP): politica publica voltada

programas de formacao para graduandos: . _ o . . 5
a concessao de auxilio financeiro a estudantes em situagcao de

e Programa de Educacao Tutorial (PET): desenvolvido por N ) L ] o
vulnerabilidade socioeconémica e, assim, contribuir para a

grupos de estudantes, com tutoria de um docente, orientados . ) _ .
permanéncia e a diplomacao dos beneficiados;

| incibio da indissociabilidad " ino, .
pelo principio ca Indissociabllidade entre ensino, pesquisa € e Programa Residéncia Pedagégica (Resped): uma das acbes que

extensao e da educacao tutorial; . L. . .
integram a Politica Nacional de Formacgao de Professores e tem

e Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (Pibid): o ) ) _ L
por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacao pratica nos

programa da Politica Nacional de Formacao de Professores do . . . B . .
cursos de Licenciatura, promovendo a imersao do licenciando

Ministério da Educacao (MEC) que visa proporcionar aos
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na escola de Educacgao Basica, a partir da segunda metade de Distribuicao das Bolsas dos Programas de Ensino de

seu curso. Graduacao

Todos os programas dispdem de bolsas e/ou auxilios financeiros aos Priopi s i s a0

estudantes regularmente matriculados nos cursos de Graduacgao e

atuantes no programa, totalizando 356 bolsas e um investimento de R$

142.000,00 (cento e quarenta e dois mil reais) por més. # Bolsa-Permanéncia

Soma-se a isso a manutencao, por parte da Proen, da modalidade de

uPET 40%
auxilio financeiro para incentivo a docéncia, com recursos internos, a
fim de suprir o corte significativo de recursos realizados pelo Governo
1 Pibid
Federal junto a esses e outros programas de ensino-pesquisa-extensao.
Assim, a distribuicao das bolsas e dos auxilios pelos programas é feita Rguéndapedagagta

conforme demonstrado no grafico a seguir:

Fonte: Proen.
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

RESULTADOS

OBJETIVOS DIRETRIZ GERAL
ESTRATEGICOS
Migragao completa dos dados académicos do IFR] para o
14 Adequar os sistemas académicos ao pleno atendimento das demandas do ensino no IFR]. Sigaa e continuidade da customizacdo dos médulos
relativos a Proen (80% da meta atingida)
. . . o Manutencao da agenda de visitas aos Campi e de
Criar canais de comunicagao (Vvisitas periddicas, agenda permanente) entre a Proen e os . . ) 5
I, 12 . . . reunioes periédicas do Férum de DEs e do Férum de
demais setores do IFR] (sistémicos e locais). .
EJA (meta atingida)
Regulamentos de ensino revisados e regulamentos novos
Produzir diretrizes institucionais, manuais e/ou instrucoes sistémicas para as competéncias aprovados (Educacgao de Jovens e Adultos, Convivéncia
I, 12 das coordenacdes de cursos, secretarias académicas e demais instancias relacionadas ao em Ambientes Virtuais e Especializacao Técnica)
ensino, nos campi e na Reitoria.
(95% da meta atingida)
. . ) _ L. Quantitativo de polos EAD institucionais e adesao ao
Consolidar os cursos de Licenciatura, bem como a Formacao Pedagogica para graduados . _
o ) .. . . . Cederj, ao Complexo de Formacao de Professores do
8,4 nao licenciados (oferta proépria e convénios UAB/Setec/Cederj) em atendimento aos marcos L ..
, . . .. RJ, oferta da Especializacdo em Docéncia na EPTT (95%
regulatérios e condicionados as acoes da Setec. .
da meta atingida)
. o . . Aumento gradativo da oferta de vagas em funcio apés a
Estimular a viabilidade de atendimento as porcentagens de oferta das vagas em todos os B & o & sao ap
.o . ) - suspensao dos editais para acesso aos cursos em 2020.2,
niveis/modalidades previstos na Lei n°® | 1.892/2008. o ) ) i
8,4 em decorréncia dos efeitos da pandemia de Covid-19
Ampliacao das atribuicdes do Férum EJA, do Férum de
Otimizar as acoes dos diferentes féruns e grupos de trabalho (GTs), mediante a formulacao, ’p s L ¢ J .
12 3 o DE ‘s e das atribuices dos conselhos académicos (95%
por parte dos GTs, de estudos (metas, agoes e cronogramas) que subsidiem a Proen. o
da meta atingida)
412 Ampliar as competéncias das CoTPs para garantir acdes de orientacdo educacional, Recuperacao da participacdo da CoTP nas discussées
’ supervisao, planejamento e gestao pedagdgica nos campi. pedagdgicas institucionais (35% da meta atingida)
Fomentar a criacao de grupos de trabalho Intercampi com o intuito de produzir cursos em
12 rede que atendam as demandas internas, aos marcos regulatérios e aos arranjos produtivos Criagao de dois novos cursos EJA e 4 graduagées
das mesorregioes. aprovado no Caeg 2021
40% da implantagao de uma politica institucional de
I, 12 Implantar a Biblioteca Virtual do IFR]. plantag P
acervo
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para geracao e monitoramento de indicadores que nortearao as politicas de ensino do IFR].

Consolidar a Pesquisa Institucional de Avaliacao de Graduacao e Ensino Técnico (Piaget),

Relatério de Gestao 2021 - IFRJ

10% da construcao de uma politica institucional de
avaliacao dos cursos chancelados pela Proen.

Legenda: Caeg — Conselho Académico do Ensino de Graduagao; Cederj — Consércio Centro de Educacdo Superior a Distdncia do Estado do Rio de Janeiro; CoTP — Coordenacdo Técnico-Pedagégica; DEs — Diretores de Ensino; EAD —
Educacdo a Disténcia; EJA — Educacdo de Jovens e Adultos; EPTT — Educacao Profissional Técnica e Tecnoldgica; GT — Grupo de Trabalho; Setec — Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica; Sigaa — Sistema Integrado de

Gestdo de Atividades Académicas; UAB — Universidade Aberta do Brasil.

Fonte: Proen/Dpedi.

Em uma avaliagao sistémica, verifica-se a ampliacao do atendimento das
metas colocadas pela Proen para o exercicio 2021. Essa ampliacao
ainda ¢é limitada e na andlise desta Proen deve-se principalmente a
continuidade de questdes externas tais como a manutencao do cenario
nacional da pandemia mundial de Covid-19 e seus efeitos, que
continuaram a exigir da Proen a reorientacio de suas metas
inicialmente projetadas em 2021, no sentido de produzir agbes e
normativas que adaptassem as ofertas dos cursos e o atendimento aos
servidores e estudantes, diante da realidade de continuidade do

calendario académico em Atividades Pedagégicas Nao Presenciais.

Entende-se que, tal cenario nacional contribuiu ainda mais para agucar

problemas socioeconémicos que inviabilizaram o acesso, a

permanéncia e o éxito dos alunos-alvo do IFR|: jovens e adultos

trabalhadores e em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

No entanto, diante do cenario de reducao dos impactos da Covid-19 e
a criacao de novos cursos, permitira em 2022 a retomada das atividades
académicas de forma presencial em todos os campi do IFR]

acompanhado da oferta de novas vagas.

Portanto, considerando a série histérica avaliada (2020-2021), as
metas em geral foram parcialmente alcancadas, o que demonstra que
as acoes de gestao desenvolvidas pela Proen vém sendo bem-

sucedidas.




5.2.2 Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovacio (Proppi) é a

unidade do IFR] responsavel por planejar, desenvolver, articular,
acompanhar e avaliar a execucao das politicas de pés-graduacao,
pesquisa e inovacado, em consonancia com diretrizes e
regulamentacdes institucionais e/ou governamentais, promovendo

agoes que integrem ensino, pesquisa, inovacao e extensao.

Em relagao a pds-graduacao, o IFR] ofereceu 65| vagas nos processos
seletivos de 2021, sendo 562 vagas em 22 cursos de especializagao (lato
sensu), 72 vagas em 5 cursos de mestrado e |7 vagas em 2 cursos de

doutorado (stricto sensu).

Ainda que, em 202[, tenham sido iniciados dois novos cursos de
especializacao (Neuroeducaciao e Informatica Aplicada a Educacao),
totalizando 25 cursos, 3 desses nao ofertaram vagas em funcao de novo
planejamento. Dos 7 cursos de pés-graduacao stricto sensu, 28,6% (2)
sao avaliados com conceito 3 pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 42,9% (3) com conceito 4, e

28,6% (2) com conceito 5, conforme apresentado no grafico a seguir.
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Distribuicao da Avaliacao (Conceito CAPES) dos Cursos de
Pos-Graduacao Stricto Sensu

45,0% 42,9%
40,0%

35,0%

30,0% 28,6% 28,6%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Fonte: Proppi (2022).

Nao figura mais neste Relatério o curso de Mestrado Académico em
Ensino de Ciéncias, que se encerrou em 2021 e deixou de ofertar vagas
em 2019. Isso porque o Programa de Pés-Graduacao em Ensino de
Ciéncias (Propec), com a aprovacao de seu doutorado profissional em
2018, decidiu pela manutencao apenas da modalidade profissional, o

que foi referendado pela Proppi.


https://portal.ifrj.edu.br/proppi
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Quantitativo de Vagas Ofertadas nos Processos Seletivos 2021 dos Cursos
de Pds-Graduacao por Nivel e Modalidade para Ingressantes em 2022

Docéncia para a Educacao Profissional e 70
Especializacao (Presencial) Tecnolégica
Automacdo Industrial e Robdtica 24 Gestao de Projetos e Negécios em Tecnologia da 100
Ciéncias Ambientais e Areas Costeiras 20 Informacao
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 20 Informatica Aplicada a Educagao 50
Educacao de Jovens e Adultos 18 Especializacao (Hibrida)
Educacao e Diversidade 0 Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino | 25
Educacdo e Divulgacao Cientifica 0 Mestrado Académico (Presencial)
Educagzzlo em Direitos Huma.nos 20 Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM) | 7
Educagejo e,Novas Tecnologias 19 Mestrado Profissional (Presencial)
Edu‘cagao F'S'?? Escolar s — 13 Ciéncia e Tecnologia de Alimentos I5
Ensllnc? de Ciéncias com Enfase em Biologia e |5 Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) 24
Qw'mlca _ ' - Ensino de Ciéncias 12
Ens!no de Clc‘anaa.s Naturais e Materpatlca 0 Ensino de Fisica (MNpef) 14
Ensino de Histérias e Culturas Africanas e Afro- — =
Brasileiras 20 Doutorado Académico (Presencial)
Estudos Linguisticos e Literarios 20 Biogquimica e Biologia Molecular (PMBgBM) ‘ 5
Gestio Ambiental 10 Doutorado Profissional (Presencial)
Gestao da Seguranca de Alimentos e Qualidade s Ensino de Ciéncias 12
Nutricional
Gestao de Negdcios 24
Gestao de Projetos Ambientais 10 ers Bloquiea & Blgin Metecuar, MNpef.. g Nacional e Mecsad rofssonat e Enin de Fiso,
Gestao de Servigos 18 ProfEPT — Programa em Rede de Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnolégica.
Linguagens Artisticas, Cultura e Educacao 20
Neuroeducacio 20 Fonte: Proppi (2022).
Praticas de Letramento 20



https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/automacao-industrial-e-robotica-campus-volta-redonda
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ciencias-ambientais-areas-costeiras-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/desenvolvimento-regional-e-sustentabilidade-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-jovens-e-adultos-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-diversidade-campus-paracambi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-divulgacao-cientifica-campus-mesquita
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-direitos-humanos-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-novas-tecnologias-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-fisica-escolar-campus-duque-caxias
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-enfase-biologia-e-quimica-campus-rio-janeiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-enfase-biologia-e-quimica-campus-rio-janeiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-naturais-e-matematica-campus-volta-redonda
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-historias-e-culturas-africanas-e-afro-brasileiras-campus-sao
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-historias-e-culturas-africanas-e-afro-brasileiras-campus-sao
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/estudos-linguisticos-e-literarios-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-ambiental-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-seguranca-alimentos-e-qualidade-nutricional-campus-rio
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-seguranca-alimentos-e-qualidade-nutricional-campus-rio
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-negocios-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-ambientais-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-servicos-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/linguagens-artisticas-cultura-e-educacao-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/neuroeducacao-campus-mesquita
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/praticas-letramento-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/docencia-educacao-profissional-e-tecnologica-campus-engenheiro-paulo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/docencia-educacao-profissional-e-tecnologica-campus-engenheiro-paulo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-e-negocios-tecnologia-informacao-campus-engenheiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-e-negocios-tecnologia-informacao-campus-engenheiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/informatica-aplicada-educacao-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/tecnologias-digitais-aplicadas-ao-ensino-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pcta
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/profept
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/mnpef
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec

Com afinalidade de fortalecer os programas de pés-graduacao do IFR],

em 2021 se implantou a primeira edicao do Programa Institucional de

Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pds-graduacao

(PiaPG/IFR]). O programa se constitui como politica institucional para
estabelecer processos de qualificacao relativos a pés-graduacao por
meio das suas acoes de incentivo a ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento, inovacao e intercambio, destacando-se o apoio a
demandas de custeio para a realizacao de atividades como taxas e
servicos e fomento as agdes das coordenagdes dos cursos de pos-

graduacao lato sensu.

Nessa segunda edicao 2021-2022 do PiaPG/IFR|, foram contemplados
no edital 20 programas (18 lato sensu e 2 stricto sensu). A politica do
IFR] para pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, articulada
com os cursos de poés-graduacao, da-se em parceria com agéncias de
fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e a Fundacao Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER)).

Destacam-se os seguintes programas de iniciacdo de estudantes de
diferentes niveis e modalidades de ensino em projetos de pesquisa e

de inovacao:
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¢ Graduacao:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (Pibic);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas
Acoes Afirmativas (Pibic-AF);

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgao (Pibiti);

o Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica
(Pivic);

o Programa Institucional Voluntirio de Iniciagio em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (Piviti).

e Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio:

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica Janior
(Pibic Jr.);

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica no
Ensino Médio (Pibic-EM);

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao Junior (Pibiti Jr.);

o Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica
(Pivic);

o Programa Institucional Voluntario de Iniciagaio em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (Piviti).

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de estudantes por
modalidade de programa, bem como o quantitativo de bolsas por
fomento (IFR] ou CNPq).


https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg

Quantitativo de Estudantes e de Bolsas em Programas de
Iniciacao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao (Vigéncia 2021-2022) por Programa

QUANTITATIVO
QUANTITATIVO DE
DE BOLSAS
PROGRAMA ESTUDANTES
(vigéncia 2021-2022)
(vigéncia 2021-2022)
Pibic 98 66 32
Pibic Jr. 57 57 -
Pibic-EM 42 - 42
Pibic-AF 2 - 2
Pivic* 18* - -
Pibiti 51 24 27
Pibiti Jr. 16 6 -
Piviti* 8* - -
TOTAL 292 163 103

* Programas voluntdrios Pivic e Piviti ainda em vigéncia, com submissdo aberta até abril de 2022.

Legenda: Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica; Pibic Jr. — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Janior; Pibic-EM — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o
Ensino Médio; Pibic-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas Acbes Afirmativas; Pivic —
Programa Institucional Voluntdrio de Iniciacdo Cientifica; Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo; Pibiti Jr. — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo Junior; Piviti — Programa Institucional Voluntdrio de IniciagGo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao.

Fonte: Proppi (2022).
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O IFR] fomenta ainda programas de incentivo a projetos de pesquisa e

de inovacao, com repasse de auxilio financeiro anual a servidores,
visando a aquisicao de itens de custeio para o desenvolvimento do
projeto, a saber: Programa Institucional de Incentivo a Producao
Cientifica, Tecnoldgica e Artistico-Cultural (Prociéncia) e Programa

Institucional de Incentivo a Inovagao (Proinova).

Ainda em funcdo da pandemia, em 2021, foi lancada a 3? fase da
chamada ativa da campanha #IFR)contraCOVIDI19, que apoiou 27
projetos em 2021 para a producao de alcool 70%, mascaras, escudo
facial e/ou acessérios e pecas de reposicao, bem como de isolador

respiratorio hospitalar.

As trés fases da campanha #IFR|contraCOVIDI9 possibilitaram o
atendimento a mais de 700 instituicoes com 25 mil litros alcool 70%,
|0 mil escudos faciais e 40 respiradores, envolvendo ainda a confeccao
de dois (2) guias de boas praticas e dois (2) manuais técnicos,

disponibilizados na biblioteca de documentos da Proppi.

Além desses, em 2021 foram lancados editais internos visando a
selecao de projetos para submissdao as chamadas da Secretaria de

Educacdo Profissional e Tecnolégica (Setec): no IF Mais


https://portal.ifrj.edu.br/proppi/programasprojetos
https://portal.ifrj.edu.br/proppi/programasprojetos
https://portal.ifrj.edu.br/proppi/documentos

Empreendedor, foram apoiados os 7 projetos submetidos, envolvendo
mais de 40 estudantes, e, na chamada de Iniciacdo Tecnolégica com
Foco no Ensino de Programacio Aplicada, foram apoiados os 3
projetos submetidos. Também tém relacdo com a pesquisa e a

inovacao os 20 projetos de pés-graduacao contemplados no PiaPG.

O quantitativo de projetos desenvolvidos em 2021 por modalidade de

programa encontra-se na tabela a seguir:

Quantitativo de Projetos Contemplados em Editais de
Programas de Pesquisa, de Inovacao e de Pos-Graduacao

(2021-2022)
PROGRAMA QUANTITATIVO DE PROJETOS

Prociéncia 72

Proinova 23
#IFRJcontraCOVIDI19 27

IF Mais Empreendedor 7

Ensino de Programacao Aplicada 3
PiaPG 20
TOTAL 152

Legenda: PiaPG — Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduagdo.

Fonte: Proppi (2022).
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A tabela a seguir demonstra o aparente aumento do recurso investido
em pesquisa e inovacao, incluindo o aportado em bolsas de estudantes
pelo IFR| e pelo CNPq e em ag¢des da Setec/MEC, especialmente em
funcao dos programas IF Mais Empreendedor voltado ao impacto da
pandemia e Iniciacao Tecnolégica com Foco no Ensino ne Programacao

Aplicada, que totalizam quase 900 mil reais.

E significativa a reducio no quantitativo de bolsas Pibic e Pibiti
fomentadas pelo IFR] em funcao da reducao do orcamento. Destaca-
se que, em 202I, ainda estavam sendo desenvolvidos projetos
aprovados em 2020, sobretudo os relacionados aos editais da
Setec/MEC, como o IFMaker, Empreendedorismo Inovador com foco
na Economia 4.0, e Iniciacao Tecnoldgica com foco na Economia 4.0 (ja

listados no Relatério de Gestao referente ao ano de 2020).

Recursos Investidos em Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao
por Programa em 2020-2021 e em 2021-2022

VALOR (R$) VALOR (R$)
AT by 2020-2021 2021-2022
Pibic e Pibic JR. (IFR]) 792.000,00 590.400,00
Pibic (CNPq) 153.600,00 153.600,00
Pibic-AF (CNPq) 9.600,00 9.600,00
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certificados pela instituicao, que vem apresentando ligeiro aumento ao
se observar a série histérica desde 2018, com destaque para grupos
criados na grande area Multidisciplinar (classificada como “Outro” na

plataforma do CNPq).

Numero de Grupos de Pesquisa Certificados no Diretodrio de
Grupos de Pesquisa do CNPQ de 2018 a 2021

Pibic-EM (CNPq) 52.800,00 50.400,00
Pibiti e Pibiti JR. (IFRJ) 216.000,00 115.200,00
Pibiti (CNPq) 129.600,00 129.600,00
Prociéncia (IFRJ) 168.000,00 144.000,00
Proinova (IFRJ) 46.000,00 46.000,00
#IFRJcontraCOVID 9 66.000,00 81.000,00
IF Mais Empreendedor 700.000,00
Ensino de Programacao 180.000,00
Aplicada
PiaPG 114.000,00 174.000,00
TOTAL 1.747.600,00 2.373.800,00

Legenda: PiaPG — Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduagdo;
Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica; Pibic Jr. — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica Janior; Pibic-EM — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino
Meédio; Pibic-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Agoes Afirmativas; Pibiti —
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo; Pibiti Jr. — Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo Jtnior; Prociéncia — Programa
Institucional de Incentivo a Produgdo Cientifica, Tecnoldgica e Artistico-Cultural; Proinova — Programa
Institucional de Incentivo a Inovagao.

Fonte: Proppi (2022).

A tabela a seguir apresenta o nimero de grupos de pesquisa do IFR]

cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e

Em 2021, o IFR] consolidou seu edital integrado de ensino, pesquisa,

inovacao e extensao, lancado de forma pioneira em 2020, visando

AREA DE
2018 2019 2020
CONHECIMENTO

Ciéncias Agrarias 9 8 7 7

Ciéncias Bioldgicas 8 6 7 7
Ciéncias da Saude 17 17 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 29 28 32 32
Ciéncias Humanas 30 30 35 35
Ciéncias Sociais Aplicadas I 10 10 12

Engenharias 8 8 8 7
Linguistica, Letras e Artes 10 I 12 13

Multidisciplinar 0 3 3 4
TOTAL 122 121 131 134

Fonte: Proppi (2022).

fomentar projetos que promovessem a indissociabilidade desses eixos

e envolvessem estudantes bolsistas e/ou voluntarios.


https://portal.ifrj.edu.br/gruposdepesquisa
https://portal.ifrj.edu.br/editais/integrado
https://portal.ifrj.edu.br/editais/integrado

Em funcdo da demanda do eixo principal (pesquisa, inovacao ou
extensiao) em que o proponente submeteu o projeto muito impactado
pela pandemia de covid-19, em relagdo a vigéncia anterior, houve
diminuicio no quantitativo de estudantes e de servidores
coordenadores de projetos em aproximadamente 8%, conforme se

observa no grafico adiante.

Quantitativo de Estudantes e de Servidores Coordenadores de
Projetos para as Vigéncias 2020-2021 e 2021-2022
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Fonte: Proppi (2022).

Especificamente em relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico, a

Agéncia de Inovacao do IFR] acompanha os resultados de produtividade

dos projetos desenvolvidos no ambito do Pibiti e do Proinova. Em
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2021, houve 7 comunicados de invencao que resultaram em 4 patentes
em parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF) e uma
patente de modelo de utilidade (MU) pelo IFR].

A tabela a seguir mostra o histérico da quantidade de ativos de
propriedade intelectual analisados e protegidos no ambito da Agéncia
de Inovagao da Proppi, em que as marcas tém como referéncia a data
do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI). Em 2021, registrou-se no INPI a marca “Inovadanca”, por meio
do processo n°® 923716769 (aguardando andlise de mérito), e foi
concedido o registro da marca “Afrosapiéncia”, por meio do processo

n® 921233590 (iniciado em 2020).

Indicadores de Produtividade em Inovacao e Propriedade

Industrial
ATIVO ATE 2018 2019 2020 2021
Patente 4 18 5 5
Marca 0 3 | I
Software | 0 | 0
TOTAL 5 2] 7 6

Fonte: Proppi (2022).



https://portal.ifrj.edu.br/inovacao

Até 2021, o IFR] tem 33 pedidos de patentes, sendo 25 pedidos ativos,
3 ja transferidos e 5 arquivados pelo nao cumprimento de exigéncias
do INPI. Dentre as 25 patentes ativas, 8 se deram em parceria, tendo
o IFR] como cotitular, sendo 6 como parceiros da UFF e 2 como

parceiros da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)).

A préxima tabela sintetiza as 5 patentes depositadas em 2021, e a
posterior, as 3 patentes de 2019 transferidas em 04/05/2021 por meio
do contrato de cessao de direitos sobre a criagao consubstanciada

entre o IFR| e a startup Polimex Desenvolvimento Tecnolégico Ltda.

Patentes, com e sem Parceria, Depositadas no INPI em 2021

PROCESSO INPI ‘ TiTULO

Sistema flutuante e estacionario para acondicionamento de
equipamentos auxiliares do fornecimento de energia

BR102021014412-2 quipal ‘ nerg

elétrica a navios atracados em portos e terminais

portuarios

Sistema flutuante do tipo monoboia para conexao entre o
BR102021014596-0 | fornecimento de energia elétrica em terra e embarcacoes
atracadas em portos e terminais portuarios

BR20202 |004552-9 Suporte compacto paralﬁxagéo extern? de cadeira de
rodas em veiculos automotivos

Dispositivo para captura de cabos de energia de média
BR102021014199-9 | tensao para alimentacao de navios atracados em portos e
terminal portuario
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Sistema flutuante do tipo barcaga para conexao entre o
BR102021014200-6 | fornecimento de energia elétrica em terra e embarcacées

atracadas em portos e terminais portuarios

Fonte: Proppi (2022).

Patentes Transferidas em 2021

PROCESSO INPI TiTULO

BR102019014288-0 Compésito biodegradavel utlllzando.bag_ago de laranja
e seus processos de fabricacao

BR102019014296-0 Compésito blc.»degradavel utilizando baga.go d_e malte
de cerveja e seus processos de fabricacao

BR102019021 120-2 Compésito biodegradavel utilizando bagaco de acai e

seus processos de fabricagao
Fonte: Proppi (2022).

Em se tratando de apoio ao empreendedorismo, duas servidoras da
Agéncia de Inovagao do IFR] participaram do Curso de Qualificacao de
Lideres em Gestao de Ambientes de Inovacao, com carga horaria de
62 horas, oferecido pela Associagao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), em parceria com a
Setec, em 202|. A Agéncia também participou das etapas de
formalizacao da startup Polimex Desenvolvimento Tecnolégico Ltda
(CNPJ: 23.701.553/0001-77), além de oferecer apoio em negociacoes
e mentoria, que envolveu, em 2021, as agdes sintetizadas na tabela a

seguir:
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Acobes de Apoio a Startup Polimex Desenvolvimento resolucdes aprovadas pelo Conselho Superior (Consup) relacionadas a
Tecnologico Ltda. Proppi, conforme se observa na tabela a seguir. Foi o maior

ACAO OBJETIVO ‘ quantitativo histérico (13 em 2018, 11 em 2019 e 6 em 2020) em agdes

Termo de autorizacio de uso de laboratério que envolveram a criagao e a atualizagcao de cursos de pés-graduacao,

Contrato uso de

equipamentos, instrumentos, materiais e demais in 3 ;
laboratérios do Campus Rio quipament > 1S a criagito do Regulamento do Programa de Incentivo e
d . PD&I |nstalagoes, onerosa, a titulo precario com
e Janeiro para laboratérios do Campus Rio de Janeiro do IFR] Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduacdo, do Regimento
Desenvolvimento do projeto Polimex — Solugées do IFMaker, Ambientes de Inovacao Multidisciplinar, e do Regulamento

Acordo de parceria com . , .
em Biopolimeros, com parceria da IS| em

mentoria e apoio estratégico
P e Biossintéticos/ SENAI Cetiqt

Geral de Estagio de Pés-Doutorado, além da revisao dos Regulamentos

Apoio a submissio de Submissio do projeto BioPolMaker 4.0, na Gerais da Pés-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, da Norma de
projeto a edital da selecao pubica MCTI/FINEP/FNDCT — materiais

Relacionamento do IFR] com Fundacbes de Apoio e do Regulamento
FINEP/MCTI avancados

de Atividades Pedagégicas Domiciliares, que anteriormente nao
Legenda: Cetigt — Centro de Tecnologia da Indtstria Quimica e Téxtil do SENAI; FNDCT — Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos; ISI — Instituto SENAI de contem p| ava a p()s-graduagﬁo.

Inovagé@o; MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacées; PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo;

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.

Fonte: Proppi (2022).

Mesmo no segundo ano de pandemia de Covid-19, esses dados
evidenciam a manutencao de todas as atividades relacionadas a

pesquisa, inovacao e pés-graduacao desenvolvidas no IFR].

Em 2021, foram realizadas 8 reunides do Conselho Académico de

Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao (Capog), que culminaram em 18



https://portal.ifrj.edu.br/capog/atas-capog
https://portal.ifrj.edu.br/capog/atas-capog
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Resolucées do Conselho Superior Relacionadas a Proppi

RESOLUCAO ‘ TEMA

Aprova, ad referendum, a alteragdo do Projeto Pedagégico do Curso de Pds-graduagao lato sensu — Especializacao em Tecnologias Digitais

01/2021 Aplicadas ao Ensino

02/2021 Aprova, (zd referendum, a alterz'lgéo\do' Pt:ojeﬁo Pedagégico do curso de Especializagao em Gestao de Projetos e Negécios em Tecnologia da
- Informacao na modalidade Ensino a Distéancia

03/2021 Aprova, ad referendum, a oferta e o Projeto Pedagégico do Curso de Especializacao em Neuroeducacao

04/2021 Aprova, ad referendum, a oferta e o Projeto Pedagdgico do curso de Especializagio em Informatica Aplicada a Educacao

13/2021 Aprova o Regulamento do Programa de Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduacao (PiaPG)

Delega competéncias ao Conselho Académico de Ensino Técnico (Caet), de Ensino de Graduacao (Caeg), de Extensao (Caex) e de Pesquisa,
15/2021 Inovagdo e Pés-graduacao (Capog) para deliberarem, no ambito de suas reunides, questdes referentes a organizacio de ensino, pesquisa,
inovacao e/ou extensao, conforme artigo |12 do Estatuto do IFR]

Aprova a Norma de Relacionamento do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro com Fundagées de Apoio no

16/2021 Estimulo a Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

18/2021 Aprovar, ad referendum, a alteraciao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Especializacao em Praticas de Letramento

202021 Aprova,~ad referenf‘lum, a aljc:araséo do Projeto Pedagdgico dos Cursos (Mestrado Profissional e Doutorado Profissional) do Programa de Pés-

= graduacdo em Ensino de Ciéncias (Propec)

21/2021 Aprova, ad referendum, a alteracio do Projeto Pedagdgico do Programa de Pés-graduacio stricto sensu em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

22/2021 Aprova, ad referendum, a alteracido do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Especializacao em Ciéncias Ambientais

232021 Aprova: qd referendum, a alteracio do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Especializacao em Docéncia para a Educacdo Profissional e
Tecnolégica

29/2021 Aprova o Regimento Interno da Incubadora, do Campus Sao Joao de Meriti

57/2021 Altera, ad referendum, o Regulamento de Atividades Pedagégicas Domiciliares

58/2021 Altera, ad referendum, o Regulamento Geral da Pés-graduacio stricto sensu

59/2021 Altera, ad referendum, o Regulamento Geral da Pés-graduacao lato sensu

64/2021 Aprova o Regimento do IF Maker — Ambientes de Inovagao Multidisciplinar

65/2021 Aprova o Regulamento Geral de Estagio de Pés-Doutorado

Fonte: Proppi (2022).



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_01.2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_02.2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_03.2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/arquivo_completo_-_resolucao_no_04.2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_13-2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_15-2021_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/resolucao_consup_no_16-2021_-_2a_versao.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_18-2021_-_aprova_ad_referendum_a_alteracao_do_ppc_de_especializacao_lato_sensu_em_praticas_de_letramento_-_campus_sao_joao_de_meriti_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_consup-ifrj_no_20-2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_consup-ifrj_no_21-2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_22-2021_-aprova_a_alteracao_do_ppc_de_especializacao_em_ciencias_ambientais_em_areas_costeiras_-_campus_arraial_do_cabo_-atualizada.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_23-2021_-_aprova_a_alteracao_do_ppc_de_especializacao_em_docencia_para_a_educacao_profissional_e_tecnologica_-_campus_eng_paulo_de_frontin.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_29-2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_57-2021_-_altera_o_regulamento_de_atividades_pedagogicas_domiciliares.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_58-2021_-_altera_ad_referendum_o_regulamento_geral_da_pos-graduacao_stricto_sensu.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_compleoto_-_resolucao_no_59-2021_-_altera_o_regulamento_geral_da_pos-graduacao_lato_sensu.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_64-2021_-_aprova_o_regimento_do_ifmaker_-_ambientes_de_inovacao_multidisciplinar.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_65-2021_-_aprova_o_regulamento_geral_de_estagio_de_pos-doutorado.pdf
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

A Proppi acompanha as diretrizes do Planejamento Estratégico 2017-2021 do IFR] e da Matriz GUT, desde a sua primeira versao até a recentemente

atualizada em 2021 e apresentada com as diretrizes gerais apenas associadas a Proppi na tabela a seguir.

Matriz GUT Atualizada com Diretrizes Relacionadas a Proppi

POS-GRADUA(;AO, PESQUISA, INOVACAO TECNOLOGICA E TECNOLOGIAS SOCIAIS’

- Desenvol
Gx | Ra Integrac | Transpar | Valorizag vimento Acio
Gravi | Urgé | Tend . s - ao & éncia & ao a ~
: .. | Ux | nki | Diretrizes Gerais : S & Status Contin | Observacao
dade | ncia | éncia Consolid | Visibilidad | Humana
T ng acio e & Social Sustenta ua
§ bilidade
7) Estimular o desenvolvimento de pesquisas
3 4 3 36 o aplicadas a geragdo de inovagdes tec.n.ologlcas eao X Cumprida X
desenvolvimento de tecnologias sociais em
consonancia as demandas locais e regionais
5) Implementar um programa permanente de Em
4 3 3 36 | 2° | avaliacio e acompanhamento dos programas e X X X
. : . ~ andamento
projetos de pesquisa e inovacio
3 4 2 24 | 30 16) Estimular o uso do Repositério Institucional do X X Em X Meta comum
IFR] andamento Proppi/Proen
9) Implementar o principio de pesquisa em rede
3 3 2 18 | 4° | mediante acordos intra e interinstitucionais e X X X Cumprida X
interdisciplinares
3) Estimular parcerias visando aprimorar a
3 3 2 18 | 5° | qualidade das atividades pesquisa, pés-graduacao e X X X X Cumprida X
inovacio e a formacédo dos recursos humanos
Em Meta comum
3 3 2 18 | 6° | 13) Criar a editora do IFR] X com demais
andamento 2 corfreret
Pré-reitorias



https://portal.ifrj.edu.br/planejamento
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u347/matriz_gut_1a_etapa_plano_de_governanca_1.pdf
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19) Apoiar a criacdo de Centros de Referéncia, de

3 2 2 12 | 70 Tecnologias e dfa Inovacao Socuzcultural para X X X Em X
assessorar e estimular a produgao de pesquisas com andamento
impacto comprovado

2 ) 2 3 go 22) C~r|ar a Fundagacz do IFR] oy mecanismos para X X X EumEikh X
atuacao com fundacoes de apoio
18) Assessorar e acompanhar os projetos de

2 o 2 8 go | Pesquisa, bem como desenvolver’ programas para X X X Em X
formagao de pesquisadores e estimulo a producao andamento
intelectual
8) Fomentar projetos e nicleos de pesquisa visando

2 2 2 8 10° | ao desenvolvimento institucional no ensino, na X X X Cumprida X
pesquisa, ha inovagao e na extensao
10) Implementar a politica institucional de

2 2 2 8 11° | concessao de bolsas de pesquisa para estudantes e X Cumprida
servidores
21) Implantar um Programa Institucional em Rede Em

2 2 I 4 12° | de Incubadoras e Empreendedorismo, com ntcleos X X X X X

; ; andamento

nos campi que desejarem
14) Criar o Prémio de Inovacao e Boas Praticas

) ) | 4 |30 | Para |ncer1t|vo e vaI’or.lzagao fie experiéncias e ages X X X X Em
de inovagao tecnoldgica, social, cultural, de gestao e andamento
empreendedorismo
6) Incentivar a participacao de servidores e

2 2 I 4 14° | estudantes em editais nacionais e internacionais de X X X Cumprida X
pesquisa e inovacao
17) Promover agilidade na execugao financeira dos
projetos de pesquisa, mediante estudo de Em

I 2 I 2 15¢ | ° ; < ~ X X
viabilidade para implementacao do Cartao andamento
Pesquisador

| ) | 2 16° 15) A|20|ar a Partmpagao d? pgsqwsadores em X Sk X
comités cientificos e em agéncias de fomento
2) Fortalecer a relacao com outras Instituicoes de .

I 2 I 2 17° < - L X X Cumprida X
Educacio Profissional e Tecnoldgica

"Palavras-chave: qualidade; indissociabilidade; empreendedorismo; cooperagio internacional; qualificacio; fomento, publicagdes.

Fonte: Proppi (2022).




As metas, impactadas em grande parte pela pandemia, foram
monitoradas por meio de reunides de equipe da Proppi e em parceria
com as Coordenacdes de Pesquisa e Inovacao dos campi. Algumas
acoes estao em desenvolvimento e tém perspectiva de finalizacdo em
2022, dependendo do cenario, especialmente o relacionado ao

orgcamento.

5.2.3 Extensao

A Extensao, ao estabelecer vinculos com as mais diversas areas da
sociedade, pode ser considerada uma combinacdo da triade ensino,
pesquisa e extensdo. Capaz de transformar visdes e aproximar
vivéncias, as acbes extensionistas nos permitem promover
transformacoes nos mais diversos agentes através de trocas dialdgicas
entre os educandos, extensionistas e as comunidades onde se insere

nossa Instituicao.

No IFR], a Pré-Reitoria de Extensao (Proex) tem sob sua
responsabilidade as agoes de extensao, politicas culturais, programa de
egressos, acoes esportivas, inclusao, diversidades, acoes afirmativas,
assisténcia estudantil, estagio, relacio com empresas e o mundo do
trabalho, bem como parcerias de forma geral. Sua missao inclui lidar

com politicas que promovam inclusado, saberes e praticas pedagégicas,
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bem como a construcao de didlogos entre a Instituicao e a sociedade,
buscando reafirmar seu comprometimento com a inter-relacdo e
transformacao do |Instituto e do territorio, através de praticas

extensionistas e pedagogicas.

Nesse sentido, o conteldo apresentado a seguir trata das principais
acoes e resultados da Proex no ano de 2021, listando os cursos de
extensao, editais publicados, projetos especiais realizados, as acoes e
os resultados da Politica de Assisténcia Estudantil, dos Programas

Institucionais de Extensao e das agdes de inclusao.

CURSOS DE EXTENSAO

TOTAL DE CONCLUINTES
OFERECIDOS

Programa Qualifica Mulher — Cursos de Qualificacio Profissional”

Curso de Qualificacao Profissional em
Empreendedorismo e Midias Sociais

(Edital n° 12/2021)

1.048 alunas concluintes

Curso de Qualificacao Profissional em
Empreendedorismo e Midias Sociais

(Edital n° 21/2021)



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_no_12.2021_-_projeto_qualificar_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_no_0021.2021_qualifica_emp_mm_dc.pdf

Curso de Qualificacdo Profissional em
Economia Solidaria (Edital n° 22/2021)

Curso de Qualificacao Profissional em
Empreendedorismo e Midias Sociais
(Edital n® 23/2021)

Cursos de Qualificacao Profissional em
Fotografia, Midias Sociais, Gestao
Financeira, Empreendedorismo,
Economia Solidaria e Vendas para
Empreendedoras (Edital n° 37/2021)

Processo Seletivo Simplificado Para Professores/Instrutores do Curso
“Educadores Sociais” do Municipio do Rio de Janeiro™

Curso "Educadores Sociais" no ambito 48 concluintes
do IFR| e da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (Edital de Extensio n°
04/2021)

*O Programa Qualificar para Transformar Mulheres Fluminenses é uma agdo do Instituto Federal do Rio de
Janeiro - IFR| em parceria com a Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos - MMFDH, por meio da Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX do IFR]. O Projeto-
piloto Qualifica Mulher, criado pela Portaria n°® 3.175/2020/MMFDH tem como finalidade estimular agées que
promovam a autonomia econdémica da mulher em contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social do
pais, os cursos visam selecionar candidatas que tenham como escolaridade minima o Ensino Fundamental
completo (do 1° ao 9° ano) e, no mdximo, o Ensino Médio completo. Cada curso tem a duragdo prevista de |
més, com a carga hordria minima de 20 horas.

**Curso de Extensdo “Educadores Sociais do Municipio do Rio de Janeiro”, realizado pela Pré-Reitoria de
Extensdo do IFR|, em parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS) do Rio de Janeiro, com
a intengdo de promover capacitacdo para esse publico especifico que sdo os Educadores Sociais do Municipio do
Rio de Janeiro. O curso tem a duragdo prevista de | a 2 meses, com a carga hordria minima de 40 horas.
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Programas de Extensao

PRINCIPAIS PROGRAMAS DE APOIO AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

SOB GERENCIA DA PROEX

Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao — Pré-extensao/IFR|
Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensao — Pibiex/IFR]

Programa Institucional de Voluntarios para Iniciacao as Atividades de Extensao —
Piviex/IFR]

Curricularizacao da Extensao
Observatério Baixada Cultural
Extensao Cultural
Projetos Especiais
Conselho Académico das Atividades de Extensao — Caex

Nucleo de Acompanhamento de Egressos — NAE

Fonte: Proex (2021).

Assisténcia Estudantil

As acoes da Assisténcia Estudantil no ambito do IFR] estao inseridas no
processo de reconhecimento das politicas de enfrentamento das
desigualdades educacionais determinadas por renda, cor de pele ou

raca, etnia, género, espaco territorial de pertencimento, e multiplas


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_no_0022.2021_qualifica_ecosol_mm_sg.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_no_0023.2021_qualifica_emp_mm_ac.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_no_037-2021_qualifica_mm_vf.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_de_extensao_04-2021_-_selecao_de_instrutores_-_curso_educadores_sociais_-_ifrj-smas_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/edital_de_extensao_04-2021_-_selecao_de_instrutores_-_curso_educadores_sociais_-_ifrj-smas_0.pdf

formas de deficiéncia, principalmente a partir do marco legal que
instituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), qual

seja, o Decreto n® 7.234/2010.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFR], portanto, em linhas gerais,
tem por objetivo possibilitar condicoes de equidade e igualdade no
acesso a educagao, permanéncia com qualidade e conclusao com éxito
nas atividades educacionais, com vistas a democratizacao do ensino e a
formacao plena, contribuindo para o enfrentamento das desigualdades
sociais e regionais que se expressam no acesso a educagao e em sua

permanéncia, para sua efetivacao enquanto direito universal.

Visa contribuir também com a reducao das taxas de retencao e evasao
de discentes, proporcionar condicbes necessarias para o
desenvolvimento académico de estudantes com necessidades
educativas especificas e consolidar como projeto coletivo o apoio a
formacao integral (considerando-os em todas as suas dimensdes e
necessidades — intelectual, fisica, emocional, social e cultural),
incentivando a criatividade, a reflexao critica, difundindo os valores

éticos de liberdade, igualdade, autonomia, democracia e solidariedade.

No ano de 2020, tendo em vista a situagao de emergéncia em saude e
o estado de calamidade publica reconhecidos pelo estado do Rio de

Janeiro através dos Decretos n°. 46.973, n°. 46.980 e n°. 46.984,
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datados respectivamente em 16, 19 e 20 de marco de 2020 em
decorréncia da pandemia da Pandemia do Novo Coronavirus (Covid-
19), o IFR] suspendeu temporariamente as atividades académicas

presenciais.

Sob tais circunstancias, diante do iminente agravamento das condicoes
socioecondmicas e, por conseguinte, das possibilidades de aumento
dos casos de retencao e de evasao escolar de discentes em condicao
de vulnerabilidade frente as medidas de afastamento e isolamento
social, bem como dos casos de adoecimento e/ou ébitos; e respaldado
no objetivo da inclusao social pela educagcao conforme estabelecido no
Decreto n°® 7.234/2010, o IFR] regulamentou através da Portaria n®
066/GR/IFR], de 25 de marco de 2020, a manutencao do pagamento
de bolsas e auxilios a estudantes em situagao de vulnerabilidade no
ambito do Pnaes, executada em condicoes especificas e temporarias
referentes ao periodo de suspensao de atividades académicas iniciado
em |3 de marco de 2020, enquanto uma Acao da Politica de Assisténcia
Estudantil em carater emergencial como fundamental apoio a
discentes, objetivando assegurar condigdes sociais minimas de
permanéncia no IFR| diante da situacao de calamidade publica na qual
os danos a salde coletiva ja se materializaram e exigiram acoes

extraordinarias por parte do poder publico e de suas instituicoes.



Neste sentido, entre as diversas modalidades regulares de Auxilio-
Permanéncia foi mantido apenas o Auxilio Moradia, sendo as demais
modalidades convertidas em Auxilio Emergencial mensal, com valor

Unico determinado pela referida portaria.

Neste mesmo contexto, foi implementado também o Auxilio
Conectividade em Carater Emergencial, regulamentado pelo Edital
Proex n° 03/2020 e realizado por meio de empréstimo de
equipamentos e de fornecimento de pacote de dados méveis mensais
para acesso a Internet, como medida de minimizagao dos impactos
causados pela pandemia da covid-19 e de democratizacdo do acesso
digital para participacao discente nas Atividades Pedagégicas Nao

Presenciais — APNPs.

Em 2021, o orcamento destinado ao IFR] para a assisténcia a estudantes
foi de R$ 6.340.469,07 (rubrica 2994 - acdo orcamentiria da
Assisténcia Estudantil). Esses recursos foram empregados em
programas especificos de apoio e de auxilio a estudantes, realizados
por meio de acdes de transferéncia de renda direta a estudantes e/ou

de investimento de recursos para atendimento a demandas estudantis

especificas de natureza material ou financeira.
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Entre eles, destacam-se o Programa de Auxilio-Permanéncia (que
regularmente atende nas modalidades de auxilios Alimentacao,
Didatico, Emergencial, Moradia e Transporte, mas convertidos em
carater excepcional apenas em auxilio Moradia e Emergencial através
da Portaria IFR] GR n® 066/2020 de marco de 2020); o Auxilio-
Conectividade em Carater Emergencial (implementado no ano de
2020 nas modalidades de empréstimo de equipamentos — Cartao
SIM/CHIP com pacote de dados mdveis para acesso a internet e/ou
Tablet; ou Bolsa Conectividade em aporte Unico de transferéncia de
renda para auxiliar na aquisicdo de equipamento que viabilize acesso a
Internet); e o Programa de bolsas (nas modalidades de Bolsa-Trabalho,

Monitoria e Iniciacao Cientifica).

Além destes, estao também no ambito da Assisténcia Estudantil do IFR]
o Programa de Atendimento Especializado (que viabiliza o incentivo a
participagao de estudantes em eventos académicos, culturais, de
esporte e lazer); e o Regime de Internato Pleno (RIP — alojamento

estudantil).
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Valor Destinado a Assisténcia Estudantil 2020-2021 Transporte | Até R$ 250,00 | Cota mensal por um periodo de concessio de

até 10 (dez) meses ao ano

FeO0000

R57.392.981,00 Alimentagdo | Até R$ 250,00 [ Cota mensal por um periodo de concessio de

FAG0000 )
até 10 (dez) meses ao ano

Fa0000

FOo0000 Didatico Até R$ 300,00 Cota Unica por semestre.

EBGO000

EEOO000 *Modalidades e valores vigentes até a publicacdo da Portaria IFR| n° 66/2020 de 25/03/2020 em funcdo da

6400000 R56.340.465,07 suspensdo das atividades presenciais devido a pandemia de Covid-19.

E200000

EO00000 Fonte: Portaria n® 23/2015/IFR].

SBO0000

1
® Valor Destinado a Assisténcia Estudantil ®  E"2000° & W 3021° MODALIDADES E VALORES DE AUXILIOS DO PROGRAMA DE
AUXILIO-PERMANENCIA DO IFR) EM 2020*
Fonte: Diretoria de Assisténcia Estudantil/Proex (2022). Auxilio Valor Mensal Concessio
) . - Moradia Até R$ 300,00 Cota mensal enquanto durar a
As tabelas a seguir apresentam valores de referéncia de auxilios suspensdo das atividades presenciais

; devido 3 demia d id-19
ofertados a estudantes no ano de 2021 através de programas evido @ pandemnia ce cov!

Emergencial R$ 200,00 Cota mensal enquanto durar a
suspensao das atividades presenciais
devido a pandemia de covid-19

supracitados e das respectivas agdes executadas com recursos

destinados a Assisténcia Estudantil.

*Modalidades e valores executados a partir da publicag@o da Portaria IFR| n® 66/2020 de 25/03/2020 e durante
a vigéncia desta ao longo do ano de 2020 em fungdo da suspensdo das atividades presenciais devido a pandemia

de Covid-19.

MODALIDADES E VALORES DE AUXILIOS REGULARES* DO Fonte: Portaria n° 66/2020/IFR).

PROGRAMA DE AUXILIO-PERMANENCIA DO IFR]

Auxilio Valor Mensal Concessao . o
A tabela a seguir apresenta os valores de referéncias das bolsas de

Moradia Até R$ 300,00 [ Cota mensal por um periodo de concessdo de

até 12 (doze) meses ao ano monitoria do IFR).
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VALORES DE BOLSAS DE MONITORIA DO IFR] Na tabela observamos um salto no nimero de alunos atendidos apesar

do valor do recurso ter diminuido, o que se deve ao valor do auxilio
Caga Horaria | Valor Mensal Concessao q
emergencial ter sido menor que o valor das bolsas eventuais, para
10 Até R$ 196,00 | Cota mensal por um periodo de g q P
) concessao de até |2 (doze) meses atender a mais alunos no periodo de calamidade publica.
12 Até R$ 235,20 ao ano
16 Até R$ 316,60 A tabela a seguir apresenta o quantitativo de estudantes atendidos com
20 Até R$ 392,00 auxilios ofertados a estudantes no ano de 2021, através do Programa

de Auxilio-Permanéncia, com recursos destinados a Assisténcia

Fonte: Portaria n® 42/2013/IFR].
Estudantil.

Numero de Estudantes Atendidos com Recursos da

Assisténcia Estudantil 2020-2021

38m4

3500

3700

3500
3400 3312
3300
3200
3100

1

ETotal de Estudantes Atendidos 2020/ 2021 & W720:0" & W 2021

Fonte: Diretoria de Assisténcia Estudantil/Proex (2022).




EXECUCAO DE AUXILIO-PERMANENCIA (EMERGENCIAL E MORADIA) - ANO 2021°
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Campus Quantidade de Inclui ingressantes | Quantidade de | Quantidade de | Total de Auxilios | Valor total global (emergencial +
Estudantes em 2021? Auxilios Auxilios Ofertados/més moradia)/més
atendidos (sim/nao) Emergencial Moradia (unidades) (valor)

(Portarias 066 e ofertados/més | ofertados/més
091) (unidades) (unidades)

I | ARRAIAL DO

CABO 183 SIM 140 0 140 R$ 28.000,00
2 BELFORD

ROXO 78 SIM 55 0 55 R$ 11.000,00
3 | DUQUE DE

CAXIAS 609 SIM 403 4 407 R$ 81.800,00
4 | ENGENHEIR

O PAULO DE

FRONTIN 17 SIM 73 I5 88 R$ 19.100,00
5 | MESQUITA 3 SIM 3 0 3 R$ 600,00
6 | NILOPOLIS 604 SIM 479 14 493 R$ 100.000,00
7 | NITEROI 105 SIM 63 14 77 R$ 16.800,00
8 | PARACAMBI 268 SIM 165 9 174 R$ 35.700,00
9 PINHEIRAL 517 SIM 276 13 289 R$ 59.100,00
10 | REALENGO 239 SIM 204 24 228 R$ 48.000,00
Il | RESENDE 59 SIM 41 0 41 R$ 8.200,00
12 | RIO DE

JANEIRO 588 SIM 484 3 487 R$ 97.700,00
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13 | SAO

GONCALO 280 SIM 212 0 212 R$ 42.400,00
14 | SAO JOAO DE

MERITI 8 SIM 8 0 8 R$ 1.600,00
I5 | VOLTA

REDONDA 220 SIM 180 7 187 R$ 38.100,00
Totais/més: 3878 2.786 103 2.889 R$ 588.100,00

“Com base nas Portarias IFRJ/GR n° 066 e n° 091 der 2020 (valor mensal/por campus).
Fonte: Proex.

O Auxilio-Conectividade em Carater Emergencial consistiu em e |l — Disponibilizacao de dispositivo pessoal de informatica
ofertar a estudantes do IFR] as condigdes técnicas necessarias para as (tablet) em concessdao temporaria e limitada ao periodo de
Atividades Pedagédgicas Nao Presenciais (APNPs), evitando a evasao e vigéncia do Auxilio-Conectividade.

contribuindo para a permanéncia e a conclusao do curso, por meio de

duas modalidades:
A tabela a seguir apresenta o quantitativo de estudantes atendidos com

. . . 3 . auxilios-conectividade, ofertados a estudantes no ano de 2021, através
¢ | - Fornecimento de acesso a internet mével (Cartao SIM/chip)
) ) o o dos editais de auxilio-conectividade.
com franquia de servico de dados méveis para utilizacao em
todo o territério nacional, com pacote temporario e
limitado a vigéncia do Auxilio-Conectividade em Carater
Emergencial. Os chips foram concedidos em duas modalidades:
Chips TIM ofertados pela reitoria e chips CLARO e Ol pelo

programa MEC/RNP;




Tablet Bolsa- Valor | CHIP Valor CHIP
Tablets Total TIM Total RNP/MEC
Tablet CHIP
(2021) TIM
(2021)
Médio 1.221 76 * 619 * 565
Técnico
Graduacao 370 47 * 232 * 129
Pés- 13 3 * 12 * I
Graduacao

TOTAL 1604 R$114.14

Fonte: Diretoria de Assisténcia Estudantil/Proex (2022).

Bolsas de Extensao

* Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades

de Extensao

O Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de
Extensao (Pibiex) constitui-se em uma forma de fomento para a
participacao discente nos projetos e eventos de extensao. Atualmente,
o Pibiex abre editais para submissao de bolsistas que queiram atuar em

projetos e eventos, sob a coordenacao de servidores docentes e

Relatério de Gestao 2021 - IFRJ

técnico-administrativos do IFR]. Os principais beneficiarios sao
estudantes de cursos técnicos de Nivel Médio e de Graduacao do IFR|,
contemplados pelo periodo previsto em edital com Bolsas Pibiex Junior
ou Pibiex, respectivamente. A partir do ano de 2020, o Pibiex compos

o Edital Integrado de Bolsas Extensao, Ensino, Pesquisa e Inovacao do

Bolsas de Extensdo PIBIEX - 2021
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000

0 [

47 Bolsas PIBIEX 40 Bolsas PIBIEX JR Valor total mensal RS Valor total no ano 2021 RS

34.800,00 417.600,00

B 47 Bolsas PIBIEX M 40 Bolsas PIBIEX JR B Valor total mensal RS 34.800,00 ® Valor total no ano 2021 RS 417.600,00

IFR).
Legenda: Pibiex — Programa Institucional de Bolsas de Incentivo ds Atividades de Extensdo.

Fonte: Proex (2021).

Ao longo de 2021, foram destinados R$ 417.600,00 a bolsas de
Extensao para estudantes (Pibiex e Pibiex Jr.), atendendo ao total de

87 estudantes mensalmente.



* Programa Institucional de Incentivo as Atividades de

Extensao

O Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao (Pré-
extensdo) constitui-se em uma forma de fomento para as acoes de
extensao. Atualmente, o Pré-extensao esta inserido nos editais
integrados para submissao de projetos e nos editais de Extensao para
submissao de eventos (apoio a organizacdo de Semanas Académicas),
e abre um edital préprio de incentivo a eventos de extensio, sob

coordenacao de servidores docentes e técnico-administrativos do IFR].

Ao longo do ano de 2021, foram destinados auxilios a extensionistas
desse programa para desenvolvimento de projetos e eventos de

Extensao nos campi do IFR].

Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extenséo
PROEXTENSAO - 2021

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

8]
Total de 68 Fomentos (RS Total de 15 Fomentos (RS Valor total PROJETOS em Valor total EVENTOS em
2.000,00) para PROJETOS 4.000,00) para EVENTOS 2021 R$ 136.000,00 2021 RS 60.000,00

= Total de 68 Fomentos (RS 2.000,00) para PROJETOS ™ Total de 15 Fomentos (RS 4.000,00) para EVENTOS

m Valor total PROJETOS em 2021 RS 136.000,00 Valor total EVENTOS em 2021 RS 60.000,00

Fonte: Proex (2021).
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Ao longo de 2021, foram destinados R$ 196.000,00 para projetos e

eventos de Extensao (Pré-extensao).

* Acordos de Cooperacao Técnica

Parcerias institucionais entre o IFR], Empresas e diversas Instituicoes
interessadas, que visam desenvolver, em conjunto, um programa de
atividades, dentre as quais, estudos, acoes de pesquisa e extensao,

cursos, oficinas, seminarios, entre outras.

ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA
25
20
15

10

. ]

1

M Acordos de cooperacdo técnica W 2020- 3 ACTs 2021-20ACTs

Fonte: Proex (2021).
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS DIRETRIZ GERAL RESULTADOS
ESTRATEGICOS
5,7,16,17 Viabilizar um estudo de O estudo foi realizado e essa meta encontra-se, no momento, em fase de implantagao.
implementacao dos refeitdrios e
restaurantes estudantis.
56,7, 17 Articular junto aos entes publicos a Em 2021 houve acompanhamento das dificuldades dos alunos em usar o passe livre com o retorno das
garantia do programa de passe livre | atividades presenciais e encaminhamento para a Cdedica.
estudantil.
7,15 Criar o Programa Saude no IFR|, 2 | Inicio das Atividades de Educacao Nutricional com a Construcio e Elaboracao da Cartilha “Alimentacao
fim de incorporar a saide e o apoio | Saudavel, Imunidade e Ansiedade em tempos de Quarentena” e a Realizagao da live “Percepgao Corporal e
psicopedagégico. Transtornos Alimentares” (2021).
Informativo mensal sobre temas relacionados a nutricao realizando a educacao nutricional dos alunos (2021).
2,7,15 Consolidar os principios de Neabis estao portariados em |5 campi (100%). Napnes estao portariados em |5 campi (1009). Nugeds estao

diversidade, inclusio e acessibilidade | portariados em 13 campi (93%). Os trés nlcleos estao regulamentados (100%), sendo que o Regulamento do

mediante a potencializacio dos Napne esta em processo de revisao.

nucleos Napne, Neabi e Nugeds.
6,18 Fortalecer o programa de incentivo | 68 projetos contemplados em 2021.

para bolsas de extensao (Pré- I5 eventos contemplados em 2021.
Extensao), visando a participacao dos | 87 bolsas concedidas em 2021, correspondendo a 100% da meta.
discentes e servidores em atividades

de extensao.




5,18,19

Ampliar os recursos destinados ao
Programa de Assisténcia Estudantil,
viabilizando procedimentos
articulados de selegao para auxilios-
permanéncia (alimentagdo, moradia,
transporte, material didatico e
equipamentos).
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Para nao dar descontinuidade aos pagamentos dos auxilios emergéncias nos meses de janeiro, fevereiro e
marco foram realizados esforcos e com esta acdo 4.1 10 estudantes foram contemplados em janeiro, 3.061 em
fevereiro e 2.820 em marco.
Auxilio-Conectividade em Carater Emergencial:

e 1604 tablets;

e |26 bolsas tablets;

e 863 chips TIM;

e 705 chips CLARO/OI (MEC/RNP).

2,9

Desenvolver o portal do estagio e do
egresso no IFR] como ferramenta
para oportunizar que eles cadastrem
seus curriculos, e as empresas
cadastrem suas necessidades para
oferta de estagio e/ou vagas do
mundo do trabalho.

Construcao e aprovacao do Regulamento de estagio obrigatério e nao obrigatério do IFR|. Resolucao Consup
n® 53/2021) Potencializagdo do nimero de parcerias através de convénios entre o IFR] e empresas privadas,
instituicdes de ensino, érgaos publicos, ONGs, agentes de integragao e afins para a concessao de estagio.
Desde 1992 formalizamos 1.777 convénios para estagio. Atualmente contamos com 550 convénios

vigentes, | 36 formalizados em 2021, sendo | |6 convénios novos e 20 renovados.

Portal do Estagio no site do IFR] finalizado.

93% dos campi estao em fase de implementacao de suas paginas dentro do Portal do Estagio.

Incentivar as atividades artistico-
culturais e esportivas, integrando as
acgoes de qualidade de vida ao
trabalho educativo e a formacao
profissional e cidada.

O Programa Extensao Cultural, em 2021, contemplou 286 ingressos, nas modalidades online e presencial, para
I3 espetaculos. Dentre esses, | | em formato online, sendo | destes, realizado exclusivamente para o publico

do IFR].
Realizacao de | evento esportivo no IFR], o e-JIF, o que representou 50% da meta.

2,6,18

Estimular e viabilizar a participacao
dos discentes em projetos de ensino,
pesquisa, producio e extensao com
as demandas da sociedade,
oportunizando a pratica profissional e
a formacao dos futuros profissionais,
além de estabelecer mecanismos que
inter-relacionem o saber académico
e o saber popular.

Foi realizado através da implantacao dos editais integrados e do edital de extensao do Piviex.

Construcao e aprovacao de Instrucdo Normativa que dispde sobre a elaboracdo de projeto académico-
profissional para aproveitamento de atividades como estagio obrigatério no contexto das APNPs. e do fluxo de
Processo de Realizagcao de Projetos Académicos Profissionais (Instrucao Normativa Proen e Proex/IFR|

01/2021).



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/fluxograma_in_coiee_final_revisado.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/fluxograma_in_coiee_final_revisado.pdf
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2 Em torno de 3.050 respondentes do questionario em 2021.
Producao de 23 gravagoes e divulgacao quinzenal de videos com relatos de egressos no Portal da Ex-aluna e do
Ex-aluno #IFEMCASA.
Apoio aos NAEs locais na realizacido de eventos voltados aos ex-alunos e na participacao nos eventos que
envolvam egressos dos diversos campi.
(Inicio em 2019 - formacao de identidade NAE a partir das portarias de 2020 e 2021 de composicao do NAE 15
de janeiro de 2020 e de nova composigao 1226 de julho de 2021.)
Criagao de grupos de trabalho envolvendo os componentes do NAE central para geracao e disseminacao de
projetos que envolvam os componentes dos NAEs locais.
Organizacao da |2 live - componentes NAE central — NAEs locais, realizada em 17/01/2022.
1,2,3,4,5,6e9 Estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracdo de | 3 processos iniciados em 2021: lives com RH, curriculos (lattes/vittae e Orcid) e Mural virtual de oportunidades.
trabalho e renda e a emancipagao do
cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico.
1,2,3,4,5 6e9 | Fomentar projetos de alcance social | Através da implantacdo da Curricularizacio da extensao em todos os cursos de graduacao do IFR], inimeros
e tecnoldgico visando o projetos de alcance social e tecnoldgico serao fomentados.
desenvolvimento socioeconémico
local das comunidades atendidas pelo
IFRJ.
1,3,6,7e¢9 Viabilizar a prestacao de servicos Potencializacao do nimero de convénios desconto entre o IFR] e empresas privadas e instituicdes de ensino e

tecnoldgicos e sociais por meio de
editais internos e em parceria com
entes externos para envolver alunos
e servidores em atividades e
melhoria continua.

afins para a concessao de descontos e beneficios aos servidores do IFR] e seus dependentes; em alguns casos
também extensivo aos alunos. Desde 2007 foram formalizados 38 convénios desconto.

Atualmente contamos com |6 convénios em vigor, |12 tendo sido formalizados em 2021.

| edital interno: Edital de Producio de Alcool Gel, Liquido 70% e Glicerinado — parceria com empresas que
doaram matéria-prima

| edital em parceria com entes externo: Edital IF Maker.



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/portaria_15-2020-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/portaria_15-2020-gr.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.226-de-15-de-junho-de-2021-326259852
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROPPI/Editais/2020/2020_ifrj_edital-integrado_n03_ifmaker_vf.pdf

Relatério de Gestao 2021 - IFRJ

6,7,15 16 e 17 | Criar um programa de modernizacao | O programa nao foi criado em 2021 (0%).
dos ambientes de praticas 33% dos campi estao com suas quadras reformadas.
desportivas nos campi.
6,12el6 Revitalizar os Jogos Intercampi do Devido a pandemia, os Jogos Intercampi nao foram realizados em 2020.
IFR], criados em 2013, ampliando as | Em contrapartida, as modalidades e-sports foram fortalecidas, ja que pela primeira vez o IFR] sediou uma etapa
modalidades e incluindo os e-sports. | local do e-]IF.
1,5,6,7,9e 15 Ampliar o programa Extensao Em 2021, houve um aumento de 0,15% no nimero de ingressos distribuidos, em comparagao ao ano de 2020,
Cultural mediante parceria comas | e de 0.6% em espetaculos oferecidos. E a partir de dezembro/2021, ingressos para espetaculos presenciais
secretarias municipais, estadual e comecaram a ser ofertados novamente, além dos online.
Ministério da Cultura (Secretaria O Programa Extensao cultural em 2021 teve 67,1% de participacao dos servidores, 15,3% dos alunos, 6% de
Especial da Cultura do Ministério da | egressos, | |, 4% da comunidade externa e 0,3% dos terceirizados.
Cidadania). Quanto a participagao por campus, o mais ativo no programa foi o Campus Rio de Janeiro com 23% dos
inscritos nos sorteios, e o menos ativo o Campus Mesquita com 0,3%.
Apesar do pequeno crescimento em vista ao ano anterior, o programa ainda foi impactado pela pandemia no
ano de 2021.
4,5 6e7 Incentivar os coletivos estudantis e NAEs criados em todos os campi em 2020.
institucionalizar outras formas de Desenvolvimento de acbes pensadas e desenvolvidas pelos NAEs com o intuito de gerar beneficios aos
representagdes discentes. egressos.
O regulamento de Ligas Académicas aprovado do Caex, sera apreciado pelo Caeg, para posteriormente ser
aprovado pelo Consup em 2021.
Sao efetuadas, mensalmente, reuniées com as representacoes estudantis onde as representacées tém a
oportunidade de dialogar com diversas pro reitorias e direcoes.
As representacées estudantis foram convidadas a participar ativamente no GT da revisdo do Regulamento da
Assisténcia Estudantil.
3el3 Apoiar as iniciativas dos alunos para a | NAES central e locais - Reuniées mensais para estruturacao de estratégias e acdes em prol dos ex-alunos,
formacao de entidades de sua Sao efetuadas, mensalmente, reuniées com as representacoes estudantis onde as representagoes tém a
representacao, inclusive de egressos. | oportunidade de dialogar com diversas pré reitorias e diregoes.
As representacdes estudantis foram convidadas a participar ativamente no GT da revisao do Regulamento da
Assisténcia Estudantil.



https://portal.ifrj.edu.br/proex/cae

5eé6

Viabilizar parcerias para adesao
sistémica no ID jovem, documento
que possibilita meia-entrada em
eventos artistico-culturais, esportivos
e vagas gratuitas/desconto em
transporte coletivo interestadual aos
jovens de 15 e 29 anos.
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Em 2021 houve a Elaboracio de material informativo digital e fisico pela equipe da DAE/Coraes sobre o
Programa ID Jovem do Governo Federal, com ampla divulgacao pela CGcom para toda a comunidade discente
do IFR].

6e9

Implantar o Plano de Cultura do IFR|
para integrar a atividade de
preservacao da memédria e da
identidade cultural local e regional.

O Processo de implantacdo do Plano de Cultura e da Politica Cultural foi dividido em 6 Etapas que estao sendo
desenvolvidas junto a comissao criada para este fim.

Foi realizado junto a comunidade o Levantamento de infraestrutura, grupos e projetos culturais. Também
foram criadas planilhas de atualizagdo dos dados referentes a grupos e projetos em atividade nos campi, que sao
atualizadas pelas comissoes.

Os dados referentes a Conclusao do Levantamento realizado durante a primeira etapa, foram compilados em
um dossié e podem ser conferidos em: (politica_cultural_ifrj la_etapa_dossie final I.pdf).

Foram realizadas 23 reunies entre a comissao do Comité, para producao do documento publicado, e 4
reunides realizadas junto a comissao, para atualizagao e validacao dos trabalhos.

Ainda em 2021, foi elaborado um plano de divulgacdo em parceria com a CGcom e os preparos de uma live
para a apresentacio dos resultados da |2 etapa do Plano e lancamento da 2°.

Legenda: APNPs — Atividades Pedagédgicas Néo Presenciais; Caeg — Conselho Académico de Ensino de Graduacdo; Caex — Conselho Académico de Extensdo; CGcom — Coordenagdo-Geral de Comunicagdo Social; Consup — Conselho
Superior; Coraes — Coordenagdo de Redes de Assisténcia Estudantil; DAE — Diretoria de Assisténcia Estudantil; GT — Grupo de Trabalho; MEC — Ministério da Educacdo; NAE — Niicleo de Acompanhamento de Egressos; Napne — Niicleo
de Atendimento ds Pessoas com Necessidades Especiais; Neabi — Niicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas; Nugeds — Nicleo de Género e Diversidade Sexual; ONG — Organizacdo Ndo Governamental; Piviex — Programa Institucional
de Voluntdrios para Iniciacdo as Atividades de Extensdo; RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa.



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/politica_cultural_ifrj_1a_etapa_dossie_final_1.pdf

e Manual de Extensao

Em 2021, foi criado e aprovado o Manual da Extensao do IFR|,

elaborado com a participacao de representantes da Extensao de todos

os campi do IFR] e de todos os membros da Pré-Reitoria de Extensao.

A palavra extensao no IFR| sempre esteve relacionada a atividades de
inclusao, comprometimento com a justica social, solidariedade e
democracia, visando a transformacao da sociedade brasileira. E cada
conquista nessa area representa muito para os servidores e
estudantes. Por essas e outras razbes, o Instituto criou e aprovou em

2021 o Manual da Extensao do IFR].

Na visao de seus gestores, o IFR] compreende que a Extensao
vislumbra a necessidade de acdo relacional e de didlogo com a
sociedade, enfatizando demandas sociais, compactuando com um
modelo inclusivo, para o qual o desenvolvimento deve ser igualitario,
centrado no principio da cidadania como patriménio universal, de
modo que todos os cidadaos possam compartilhar do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural para

cumprimento de seu papel social.
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E importante considerar que nesses anos pandémicos (2020/2021) os
dados sofreram alteracées em virtude do trabalho remoto e APNPs —
Atividades Pedagégicas nao Presenciais. Em funcao da Covid 19,
algumas metas foram alteradas, pois continuamos a dar conta de novas
acoes. Considerando o exposto, os resultados apresentaram um
panorama positivo, avancos em todas as diretorias que compdem a

Proex.

Em comparacido com anos anteriores, é possivel observar a evolugao
estruturada e continua das politicas extensionistas, principalmente as
acoes relacionadas a politicas de regulamentacao e acompanhamento,
entre elas destacamos as publicagées do regulamento de estagio
obrigatério, do Manual da Extensao, Regulamento dos Cursos de
Extensao, |12. etapa do Plano de Cultura, Regulamento das Atividades

de Estagio em APNPs.

Muitos processos iniciados em 2021, possibilitaram o cumprimento e
ampliacio de metas pré-estabelecidas, entre eles o processo da
Curricularizacao da Extensao, criacao da Comissao de Acessibilidade.
A partir da nova politica institucional de Acordos e Cooperacao

Técnica, muitos frutos tém sido gerados, entre eles os cursos de


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/manual_da_extensao_-_dez_2021_-_com_a_portaria_ifrj_114-2021_1.pdf

extensiao Qualifica Mulher, em diversos municipios do estado do Rio

de Janeiro e aquisicao de materiais esportivos para todos os campi.

Vale ressaltar, apesar dos cortes orcamentarios sofridos, a importancia
da manutencao de programas fundamentais ao bom funcionamento
Institucional, entre eles auxilio-conectividade, auxilio emergencial e
contratacao de monitores em libras, todos com recursos proéprios, a
fim de viabilizar a acessibilidade e permanéncia dos estudantes em
APNPs, além da manutencao de recursos aportados nos Editais

Integrados.

Estruturalmente a Preox avanga nas politicas culturais, através da

implantacao da Coordenacao de Cultura (Cocult).

5.2.4 Planejamento e Administracao

Conforme informado no Relatério de Gestao 2020, a Pré-Reitora de
Planejamento e Administracao (Proad) é responsavel por planejar,
definir, acompanhar e avaliar as politicas e agdes para o

desenvolvimento das atividades executadas no ambito administrativo
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do IFR], bem como articular, fomentar, coordenar e supervisionar as
politicas de Planejamento e Administracado homologadas pelo
Conselho Superior (Consup) que envolvam, concomitantemente, a

Reitoria, as pro-reitorias e as diretorias-gerais dos campi do Instituto.

Compete ainda a Proad garantir o provimento, por meio de recursos
tangiveis e intangiveis, utilizando-se das compras e contratagoes, bem
como do planejamento orcamentario e da execucao financeira e
contabil, a fim de que sejam atendidos os objetivos e as metas
institucionais, prezando sempre pelos principios e normas regentes
da Administracao Publica e buscando a continuidade da insercao de
novas ferramentas como Business Intelligence (Bl) e Ciéncia de Dados

em nosso ambiente de trabalho.

Considerando o periodo completamente atipico, ainda assim,
observamos a continuidade dos avancos em 2021 nas acdes realizadas
pela Proad, gerando melhorias de gestao e resultados que beneficiam

todo o IFRJ.



Tivemos, e temos, uma gestao repleta de desafios e grandes
conquistas que elevam o IFR] a novos niveis de gestao, investimentos
e procedimentos organizacionais. Esses desafios se traduzem desde
a gestao de equipes, relacionamentos e gestao de habilidades e
competéncias até a escassez de orcamento e pandemia, nos dando

a oportunidade de nos reinventarmos e melhorarmos.

No eixo de licitacbes e contratos, foi dado continuidade a
organizacao de fluxos e procedimentos administrativos, visando a
compreensao e execucao de processos licitatérios. Assim, todos os
fluxos relacionados a compras e licitacbes se encontram mapeados,
sistematizados e organizados, em formato de Orientacao Especifica

(OE). Ao todo foram |3 OEs, uma cartilha (o Guia para Abertura de

Processo de Contratacoes) e o Manual de Compras Publicas

Sustentaveis do IFR].

Esses normativos foram a base para os principais avangos obtidos nas
aquisicoes do IFR] ao longo desse periodo, contribuindo para o

aumento no volume de aquisicoes, bem como na qualidade e
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maturidade dos processos de aquisicao, refletindo positivamente em
nossos indices de Governanga.

No que tange aos aspectos da gestio orcamentaria, ressaltamos a
capacidade de execucao e a captacao de recursos por Emendas

Parlamentares (EP) ou Termos de Execucao Descentralizados (TED).

Implementamos rotinas gerenciais mais efetivas, com intervalos menores
de andlise, bem como realizamos uma gestao ativa do orcamento,
monitorando a execucdo de cada unidade em intervalos semanais,
orientando, buscando solucées conjuntas ou remanejando os recursos

quando necessario.

Observamos, por exemplo, no exercicio de 2021, segundo ano de
pandemia da covid-19, uma reducao de aproximadamente 25% em
relacao a 2020, fato este, que em si, ja requer mais cautela e disciplina na
gestao dos recursos. Em especial pela necessidade de manter alguns
servigcos essenciais, manter auxilios emergenciais, auxilios conectividade

(incluindo aluguel de tablets), dentre outras agoes.


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/DLC/Fluxos/guia_abertura_processo_de_compras_e_contratacoes.pdf.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/DLC/Fluxos/guia_abertura_processo_de_compras_e_contratacoes.pdf.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROAD/Documentos/manual_de_cps_-_2_edicao.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROAD/Documentos/manual_de_cps_-_2_edicao.pdf

No aspecto de inovacdo na administracao, nossa gestao pode obter
indicadores, feedbacks e dados nao estruturados que nos permitissem
agir em pontos principais relacionados as respostas da Proad nos mais
variados temas, consequentemente impactando em melhorias para todo

o IFR).

Atualmente trabalhamos com ideias e possiveis projetos para
implementacao de modelos de ciéncias de dados no ambito da Proad,
bem como a implementacao de ferramentas automatizadas para
otimizar algumas tarefas cotidianas, reduzir a sobrecarga da equipe e dar
mais liberdade para que os niveis gerenciais e estratégicos potencializem

as acoes institucionais estratégicas.

No que corresponde aos aspectos de engenharia, servicos e
infraestrutura, a Proad possui grande desafio que é a consolidacao dos
espacos no |FR|, adequando-os as novas necessidades e cursos, bem

como melhorando aspectos de seguranca e habitabilidade.

Assim, como acdo estratégica e alinhada ao nosso Planejamento

Estratégico bem como ao Plano de Governanca, atuamos em algumas
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frentes: a) regularizacao dos imoéveis; b) reformas emergenciais
(telhados, infiltragdes, banheiros etc.); c) obras e reformas de

consolidagao.

Em todos os eixos que atuamos obtivemos resultados positivos que
contribuiram para melhorias e atingimento de metas e resultados para todo
o IFR]. Entretanto, ainda carecemos de algumas melhorias em
procedimentos de Engenharia, a implementacao do BIM, dentre outras
melhorias em procedimentos fluxos que nos permitam garantir uma

resposta mais rapida da equipe de engenharia, aumentando nossa

capacidade de execucao de obras.

Assim, nossa equipe de Planejamento e Administracdo possui grandes
desafios e podemos nos motivar com as grandes mudancas, conquistas e
alegrias que observamos no IFR]. Esses desafios certamente nos

impulsionam a fazer mais em prol de um servico publico de qualidade.
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5.2.5 Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade

O quadro abaixo representa um compilado da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade (Prodin)

com status de cumprimento, avaliado pela alta gestao em 2021.

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

GRAVI | URGENCIA TENDENCIA GxUxT NOVO DIRETRIZES GERAIS STATUS ACAO
DADE RANKING (mantidas em versao original) CONTINUA

(set/2021)

5 5 5 125 I° Estudar a viabilidade de adequacao da atual categoria dos Campi, Em X
conforme a Portaria n® 246/2016 MEC, de forma a atender suas | andamento
realidades efetivas, sem impactar a estrutura conquistada

5 5 5 125 2° Garantir a atualizagao dos documentos institucionais de forma a Em X
atender o contexto atual andamento
5 5 5 125 3° Elaborar e implantar o PDI, periodo 2018-2022, com a Em
participacao da comunidade. andamento
5 4 5 100 4° Estudar a viabilidade de implementacao do teletrabalho para os Em
técnicos administrativos andamento
4 5 5 100 5° Garantir a transparéncia na administracdo do IFRJ, em todas as X
suas instancias (Reitoria e Campi), melhorando processos e Cumprida
fluxos de forma a definir regras claras e objetivas para as mais
diversas acoes (AC).
4 5 4 80 6° Promover a implementagao de todos os médulos do Sipac. Em
andamento
4 4 5 80 7° Implantar e fomentar a utilizacdo de espacos de convivéncia para Em X
os servidores e estudantes nos campi e na Reitoria andamento
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4 4 4 64 8° Apoiar a implantacao do RSC-TAE e TAE-substituto em dialogo Em X
permanente com os servidores técnico-administrativos e os andamento
orgaos de representacao de classe

4 4 4 64 9° Criar um programa de qualidade de vida no trabalho, alinhando Em X
atividades fisicas, monitoramento da sa(de dos servidores, andamento
palestras, semanas tematicas e outras atividades

4 4 4 64 10° Elaborar um plano de Desenvolvimento de Valorizacao e Cumprida
Capacitacao de Servidores com objetivo de elevar escolaridades
e garantir progressoes

4 4 4 64 e Fortalecer a politica de Gestao de documentos arquivisticos e Cumprida X
apoiar as agoes do setor

4 4 4 64 12° Fortalecer a politica de Governanca e apoiar as acdes do setor. Cumprida X
4 4 4 64 13° Implantar Brigada de Incéndio nos campi Em X
andamento
4 4 4 64 14° Produzir um planejamento estratégico realmente participativo e Em
construido com a forca de trabalho do IFR] andamento
4 4 4 64 15° Promover uma politica de capacitagao continua e qualificagao Cumprida X

dos servidores a fim de garantir eficiéncia administrativa em suas
areas de atuacao (AC)

5 4 3 60 16° Mapear a real necessidade de servidores, levando-se em X
consideracao a natureza das atividades e complexidade a fimde | Cumprida
se realizar concurso publico

3 5 4 60 17° Promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia no quadro do Em X
IFR] gerando mecanismo de acessibilidade e permanéncia destes | andamento
servidores
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5 5 2 50 18° Desenvolver projeto a fim de garantir um espaco fisico Em
arquivistico adequado para a Reitoria e seus campi para guarda andamento
dos arquivos intermediarios e permanentes

5 5 2 50 19° Promover a capacitagao de servidores para atendimento a Em X
pessoas com necessidades educacionais especificas andamento
4 4 3 48 20° Apoiar a implementacéo da jornada de trabalho de 30 Em

horas/semanais o para os servidores técnico-administrativos em | andamento
consonancia com a legislacao e os documentos institucionais

4 4 3 48 21° Fortalecer agoes que valorizem a administragao sustentavel, X
através de racionalizacdo do uso de agua, energia, papel e Cumprida
demais insumos

4 4 3 48 22° Melhorar gradativamente o parque de equipamentos de Tl Em X
mediante a disponibilidade orcamentaria andamento

3 4 4 48 23° Reavaliar as metas no Planejamento Estratégico do IFR] a fim de X
definir as diretrizes gerais que nortearao o crescimento Cumprida

exponencial de nosso Instituto

3 3 5 45 24° Rever os critérios para garantir a transparéncia nas remogoes e Cumprida X
na realizacao de concursos publicos do IFR]

4 5 2 40 25° Garantir a continuidade dos procedimentos de mapeamento de X
processos a fim de consolidar os fluxos processuais, com intuito | Cumprida
de subsidiar a implementacao do Sistema Integrado de Gestao

4 3 3 36 26° Fortalecer atividades de promocao de satide nos campi e na X
Reitoria Cumprida

4 3 3 36 27° Realizar Treinamento de Prevencao contra incéndio para toda Em X
comunidade andamento
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3 4 3 36 28° Promover capacitagcées/treinamentos técnicos e especificos dos | Cumprida X
sistemas estruturantes nas diversas areas administrativas do IFR]

3 3 4 36 29° Implantar a Coleta Seletiva Solidaria, desfazimento de bens e Em X
destinagao correta dos residuos andamento

i 4 2 32 30° Apoiar os Campi em suas politicas internas de desenvolvimento Em X
de Tl e na atualizacao de seus parques tecnolégicos andamento

4 4 2 32 31° Fortalecer e garantir a realizacdo dos Exames Periédicos em Em X
Salde para todo o IFR] andamento

2 5 3 30 32° Implantar o Programa Institucional Bolsa-Produtividade para Em
todos os servidores com vistas a desenvolver acoes de ensino, andamento

pesquisa, extensao e gestao

3 3 3 27 33° Ampliar e tornar isondmico o acesso as agoes de incentivo a Cumprida
qualificacao através de programas de pés-graduacio lato e stricto
sensu

3 3 3 27 34° Implantar, paulatinamente, a A3P e o Plano de Logistica Cumprida X
Sustentavel no IFR]

3 3 3 27 35° Revisar periodicamente a politica de progressao e promocio dos | Cumprida X
servidores para garantir a valorizacdo do trabalho, da formacao
académica e da isonomia

4 3 2 24 36° Melhorar as infraestruturas de rede de telefonia interna e de Em X
Internet para as atividades académicas e administrativas andamento

3 2 4 24 37° Apoiar a implementacdo do Sistema Integrado de Gestao, para Em X
promover gestao integrada de todos os segmentos andamento

3 3 2 18 38° Elaboracdo de um plano de capacitagées com aproveitamento X
do conhecimento interno do IFR|, dos servidores da instituicao Cumprida

que possam compartilhar seus conhecimentos com outros
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3 3 2 18 39° Promover uma ambientacao mais ampla e detalhada das Em X
atividades do IFR], incluindo cursos nas areas especificas que os | andamento
servidores recém-admitidos irao desempenhar suas atividades

4 4 | 16 40° Otimizar a politica de integracao dos servidores a gestao do IFR|: | Cumprida X
acolhimento, capacitacdo, qualificacao e a sailde do trabalhador

4 2 2 16 41° Estimular a padronizagcdo minima, sem retirar a autonomia para Em
demandas especificas, de equipamentos e insumos de saiide nos | andamento
Servicos de Saude e Saude do Trabalhador

5 3 | 15 42° Apoiar a implementacao da progressao per saltum dos técnicos Em
administrativos. andamento

5 3 I 15 43° Criar a CoGP na Reitoria e nos campi que nao possuem, a fim Em
de viabilizar a descentralizacao das atividades andamento

4 3 | 12 44° Descentralizar algumas atividades da DGP aos campi a fim de Em X
melhorar os servicos prestados aos servidores andamento

2 3 2 12 45° Criar um programa de valorizacdo das experiéncias profissionais | Cumprida

por meio de metodologias e critérios objetivos

3 3 | 9 46° Viabilizar reuniées periédicas e promover o fluxo correto de Em X
informacdo entre DGP e CoGP sobre todas as agées que digam | andamento
respeito aos servidores de cada Campus (AC)

2 2 2 8 47° Implementacao dos nucleos regionais da Diretoria de Satide do Em
Servidor andamento

2 2 2 8 48° Mapear os perfis dos servidores técnico-administrativos, com Em
cadastramento de suas demandas por novas atividades, dentro andamento

das atribui¢ées dos respectivos cargos, para futuras realocacoes
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2 2 2 8 49° Promover um Curso de Formacao Inicial e Continuada aos Em
servidores, com nogdes de gestao, administracao publica, andamento
orcamento, institucional, apresentagao de programa e projetos e
da estrutura do IFR]

2 2 2 8 50° Rever os processos de avaliacao dos servidores (p. ex., Cumprida X
progressao por mérito)

3 2 | 6 51° Estudar a possibilidade para microfilmagem dos documentos do Em
IFR], a fim de proporcionar gerenciamento eletrénico com andamento
acesso rapido, limpo e seguro aos arquivos, permitindo um
melhor aproveitamento do espago fisico

3 2 | 6 52° Valorizar a memoéria institucional por meio da criacao de um Em X
espaco fisico do Memorial incluindo a galeria de ex-reitores e andamento
ex-dirigentes do |IFR|

3 2 | 6 53° Verificar mao de obra ociosa e realocar esta, se possivel, de Em
acordo com sua area de conhecimento andamento

3 2 | 6 54° Institucionalizar a Diretoria de Saide do Servidor, garantindo Em
estratégias de articulacao entre a Reitoria e os campi andamento

Legenda: A3P — Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administragdo Piblica; CoGP — Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; DGP — Diretoria de Gestdo e Valorizagdo de Pessoas; MEC — Ministério da Educagdo; PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional; RSC — Reconhecimento de Saberes e Competéncias; TAE — Técnico Administrativo em Educagao; Tl — Tecnologia da Informagdo; Sipac — Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos.

5.2.6 Avaliacao dos Objetivos Alcancados no Exercicio resultados anuais ao reitor, podemos considerar que muitos desafios

foram superados e varias metas foram alcancadas. O fato é que os

Pelo segundo ano consecutivo, o contexto da pandemia impactou o ) .
objetivos propostos foram impactados de forma heterogénea por todo

fortemente em todas as areas e em escala planetaria. Nao seria, claro,
esse contexto.

diferente, no IFR]. Mesmo assim, na tradicional apresentacio de



Consideramos que a estratégia adotada continua-se mostrado
adequada, sempre lembrando, porém, o desafio de uma politica de
Gestao Estratégica norteada por dois documentos (Planejamento
Estratégico e Plano de Metas-Matriz GUT) e, em 2020 e 2021, em um

contexto da pandemia de Covid-19.

A instituicao finalizou um Projeto Piloto de Indicadores em 2020,
visando ampliar a politica institucional de métricas. Além disso, a
instituicao adota anualmente a acao de prestacao de contas anuais a alta
gestao levando em conta as metas GUT (Gravidade-Urgéncia-
Tendéncia) elencadas no Plano de Metas e as associa aos objetivos

estratégicos.

Como ja dissemos, foi elaborado um compilado com todas as metas
GUT da Prodin com status de cumprimento, avaliado pela alta gestao,
e refere-se a todo o periodo do primeiro mandato da gestao atual e foi

entregue em janeiro de 2022.

Assim, seguimos empenhados em aprimorar as métricas utilizadas, a
fim de que espelhem cada vez mais a realidade alcancada e apontem
para novas decisOes e estratégias. Dessa forma, as expectativas para

2022 continuam positivas.
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Afinal, como ja colocamos, mais caminhos de preservacao das
atividades foram encontrados e aprimorados. O trabalho
administrativo, predominantemente de forma remota, foi
extremamente intenso e estratégias de continuidade das atividades de
ensino através de APNPs (Atividades Pedagégicas Nao Presenciais)

foram cada vez mais aperfeicoadas.

Monitoramento de Metas nao Alcancadas e Perspectivas

para os Proximos Exercicios

Conforme relatado anteriormente, conseguimos, impactados em graus
diferentes por conta do contexto da pandemia, um resultado
satisfatério no alcance de metas. Aquelas n3o alcangadas ou
parcialmente alcangadas ja estao elencadas. Sabemos que a métrica se
materializa por meio dos indicadores de desempenho, uma forma

eficaz de monitoramento.

Por isso, além dos indicadores de desempenho apresentados no
Planejamento Estratégico (alguns em processo de aprimoramento),
uma politica institucional de indicadores esta para ser elaborada, para
que estes fornecam um mapeamento cada vez mais realistico da
Instituicao e do estado de cumprimento dos objetivos e das diretrizes

gerais, o qual também subsidie a tomada de decisoes.



O IFR| esta em plena elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional, que contera o novo Planejamento Estratégico e sera
implementado na ferramenta virtual ForPDIl, que otimiza o
monitoramento e a avaliacdo. Para garantir o gerenciamento dos
indicadores e o alcance dos objetivos e das diretrizes do Plano de
Metas, foram definidas estratégias que comunicam o nivel de

desempenho pretendido (valor) para o préximo periodo.

E, como ja apontamos, nao podemos nem de longe desconsiderar o
impacto do ainda intenso contexto da pandemia. Porém, agdes de
ordem estratégica ja estdo ainda mais estruturadas nesse cenario atual

do que do ano anterior e esforcos sao realizados para que assim se
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5.2.7 Indicadores de Gestao nos Termos do Acérdao TCU n°

2.267/2005

O Acérdao TCU n° 2.267/2005 determinou que, a partir do exercicio
de 2005, as Instituicobes Federais de Educacdao Profissional e
Tecnolégica informassem nos seus relatérios de gestaio um conjunto
de indicadores de gestao que possibilitasse a avaliacio dessas

instituicoes.

Nesse sentido, sao apresentados os resultados de um conjunto de

indicadores académicos, administrativos, socioeconémicos e de gestao

de pessoas.
mantenha. Como afirmamos antes, as expectativas para 2022 s3o ainda
mais positivas do que para 2021.

INDICADORES ‘ 2021 2020 2019 2018 ‘ 2017
Académico Relacao Inscrito X Vaga 2,98 5,79 6,16 5,80 5,40
Relacao Ingresso X Aluno 27,94 18,95 32,39 33,39 33,84
Relacao Concluintes X Alunos 17,10 7,74 12,60 17,28 19,66
Eficiéncia Académica 47,6 46,0 45,6 40,3 38,3
indice de Retencao do Fluxo Escolar 23,19 30,72 15,94 12,99 11,07
Relacao de Matriculas por Professor 18,83 16,87 18,30 18,06 15,64




Relatério de Gestao 2021 - IFRJ

Gasto Corrente por Matricula 21.137,47 22.410,51 21.356,51 19.782,46 21.397,72
Administrativo Gastos com Pessoal 90,06 85,72 89,37 82 82,20
Gastos com Outros Custeios 7,56 8,35 9,10 13,70 I
Gastos com Investimentos 2,38 593 1,52 3,70 2,2
Socioeconomico Percentual de Alunos Matriculados por Renda per

Capita Familiar

Até 0,5 S.M. 20,19 21,39 22,48 25,80 14,77
0,5 S.M. até 1,0 S.M. 30,63 33,19 35,73 35,76 18,73
1,0 S.M. até 1,5 S.M. 15,72 15,87 14,10 13,10 6,51
1,5 S.M. até 2,5 S.M. 14,55 13,46 12,95 13,62 6,77
2,5 S.M. até 3,4 S.M. 8,23 7,39 7,35 5,95 3,14
Acima de 3,5 S.M. 10,68 8,17 7,39 5,77 3,04
Nao Declarada 36,46 35,33 39,75 48,73 47,3
Gestao de Pessoas indice Titulacao Docente 4,5 4.4 4.4 43 43
Legenda: S.M. — Saldrio Minimo.

Para saber mais sobre a analise detalhada dos indicadores, clique no icone a seguir.

(Clique aqui! g



https://portal.ifrj.edu.br/transparencia-prestacao-contas/indicadores-desempenho-exercicio-e-resultados-alcancados
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

As despesas publicas buscam sempre se adequar ao cenario vivido, as
politicas publicas existentes e as necessidades institucionais para que as
politicas sejam realizadas. Nesse sentido, o IFR] buscou adequar seu
perfil de despesas de modo a atender aos novos parametros impostos
pela pandemia da covid- 19, destinando recursos para manutencao das
atividades académicas em formato de Atividades Pedagdgicas Nao-
Presenciais, bem como, garantindo adequagdes para um retorno

saudavel.

Ha de se pensar que as condicbes mercadolégicas impactaram
fortemente as aquisicdes no ambito da administragcao publica, exigindo

mais rigor de andlise, planejamento e governanca nas contratagoes.

Mantivemos as linhas estratégicas anteriores, buscando reformas
estruturais, aquisicdo de equipamentos e mobiliarios e reformas
consideradas estratégicas para preservacao do patrimonio, bem como
para garantir melhores condicbes de ensino e aprendizagem,
trabalhando sempre com alguns conceitos-chave junto as equipes

executoras.
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A gestao de risco nas contratacdes vem sendo trabalhada juntamente
com todas as areas administrativas, incluindo-se as de fiscalizacao e
gestao de contratos administrativos. Como forma de aperfeicoar o
gerenciamento de risco das contratacdes, implementamos a cultura de
diligéncias em maior escala, realizando andlises documentais mais
minuciosas, de modo a garantir a exequibilidade contratual, bem como
evitar transtornos e perdas de recursos durante a execugao dos objetos

contratados.

Como agao prévia, aperfeicoamos e controlamos o uso do instrumento
Mapa de Riscos, de modo a assegurar sua adequagao com as possiveis

ocorréncias e os impactos reais na administracao.

Ainda nessa senda, colaboraram para melhoria nos processos o
estabelecimento de metas nas areas de compras e o planejamento de
organizaciao entre os setores responsaveis aliado a um cronograma
anual. Destaca-se, também, uma melhora nos processos de compras
compartilhadas, impactando em compras mais sustentaveis, bem
coordenadas e bem dimensionadas, evitando-se perdas ou ineficiéncias

no atendimento das necessidades institucionais.

No que tange aos aspectos de prestacao de contas (Accountability), a

Proad realizou a apresentacao do Relatério de Atividades 2018-2021,

que demonstra as principais acoes adotadas, contextualizando-as com


https://portal.ifrj.edu.br/administracao/relatorios-acao-e-resultados
https://portal.ifrj.edu.br/administracao/relatorios-acao-e-resultados

as oportunidades e dificuldades encontradas no caminho, como uma
forma de aproximar o nosso servidor e o estudante das acdes

administrativas.

Mantendo nosso compromisso com a transparéncia e gestao ativa,

seguimos aperfeicoando a ferramenta Proad em Numeros, de modo

que o projeto possibilite, cada vez mais, que todas as areas do IFR]
tenham acesso a sistematizacao de informacoes da Proad por meio de

ferramenta de Busisness Intelligence (Bl).

Este projeto conta com a disponibilizacao de informagdes como
execucao orcamentaria, despesa com diarias, sub-repasses de recursos
financeiros e controle e monitoramento de restos a pagar.
Acreditamos, com essa iniciativa, elevar o nivel de accountability no IFR]
e garantir acesso da populacao a dados relevantes, atendendo um eixo
de transparéncia proativa e prestacao de contas em nivel de cultura

organizacional.

Dotacio Orcamentaria IFR) | De 2012 a 2021

O histérico apresentado no grafico a seguir demonstra a queda no

orcamento destinado as despesas discricionarias de funcionamento,

reestruturacao e capacitacao do IFR|, em sua dotacao inicial, com uma
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leve retomada de crescimento em 2019 e continuidade de reducao em
2020 e 2021. Em que se pese as redugdes constantes no orcamento
discricionario, temos buscado cada vez mais ampliar as bases
orcamentarias das mais diversas formas, incluindo as pactuaces de
Termos de Execucao Descentralizados (TED) e captacao de emendas

parlamentares.

Dotacdo Orcamentaria LOA IFR] - de 2012 a 2021
£0.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Legenda: LOA — Lei Or¢amentdria Anual.

Fonte: Proad — Tesouro Gerencial (2022).

Mesmo diante desse cenario, as acodes de diversificacao da captacao

que tém sido adotadas buscam, além de superar o baixo or¢camento,


https://portal.ifrj.edu.br/administracao/historico-2016-2021
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manter a consolidacao do IFR] como uma instituicao de referéncia em Evolucao da Captacao de Emendas

educacao publica de qualidade.

Evolucao Captacdao Emendas
Parlamentares

Nesse sentido, a Pré-reitora de Planejamento e Administracao (Proad)
vem trabalhando anualmente com a Diretoria de Articulagao
Institucional (Daint) a fim de potencializar a captacao de recursos de
Emendas Parlamentares para a realizacao dos projetos e objetivos

institucionais.

No exercicio de 202| continuou-se com foco na captacao de emendas
parlamentares como forma de impulsionar as agoes de infraestrutura e Fonte: Proad em Ndmeros/SIAFI.

de projetos especificos submetidos pela Reitoria e pelos campi, com o

valor aproximado de |5 milhdes captados de emendas individuais e de Emendas Parlamentares Empenhadas | Exercicio 2021
bancada no exercicio. Tal valor corresponde a cerca de 302% em
comparagao ao ano anterior. Essa medida, realizada ano a ano pela Bancada do Rio de Janeiro 3.378.845,01
gestio, intensificou o desenvolvimento das acdes de Educacio Benedita da Silva 627.40091
Profissional Cientifica e Tecnolédgica no IFR] e garantiu investimentos David Miranda 691.656.85
prioritarios nos campi e Reitoria do Instituto. Glauber Braga 484.894.12

Jandira Feghali 397.605,28

Taliria Petrone 562.780,35

Total 6.143.182,52

Fonte: Proad em NUmeros.
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6.1 GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA - g .
Dotagdao Orgamentaria (Evolugao)

500.000.000,00

A dotacao orcamentaria consignada ao IFR] por meio da Lei n® 14.144, : 480.000.000,00
de 22 de abril de 2021 — a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2021 — foi 460.000.000,00
de R$ 469.655.617,00. Apds acréscimos ao longo do ano, o orgamento 440.000.000,00

foi redimensionado para R$ 480.386.247,00 o que representa um . 000,00

aumento de 2,28%. 400.000.000,00

380.000.000,00

360.000.000,00
DOTACAO INICIAL ACRESCIMO DOTACAO ATUALIZADA

469.655.617,00 2,28% 480.386.247,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
6.1.2 Historico por Grupo de Despesa

6.1.1 Historico do orcamento do IFR] A tabela a seguir apresenta a evolucao do orcamento consignado ao

O grafico a seguir apresenta a variacdo orcamentaria do IFR| entre 2018 IFRJ.
e 2021.
ANO
LANCAMENTO 2018 2020 2021
Categoria Gasto Dotacao
Dotacao Dotacao Dotacao  Atualiza
Atualizada  Atualizada Atualizada da
Pessoal e 349.086.708,00 | 385.116.791,00 & 388.098.453,00 | 407.256.397

encargos sociais 00



Outras despesas | 63248.683,00 | 6880749400 | 68.613.063,00 | 58.518.275,
correntes 00
Investimento 3.200.000,00 | 33.190.11800 = 6.832.939,00 = 14.611.575,

00
Fonte: Tesouro Gerencial (2022).
6.1.3 Execucao Financeira e Orcamentaria
A dotacdo atualizada do IFR] para o ano de 2021 foi de R$

480.386.247,00. Desse valor, foram empenhados R$ 464.914.336, 16,
liquidados R$ 444.835.133,50 e pagos R$ 414.906.514,91, o que

representou um total de 86,37% da dotacao atualizada.
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Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
Pessoal e 407.256.397,00 | 405.042.820,71 | 405.042.820,71 | 377.654.352,13
encargos
sociais
Outras 58.518.275,00 | 53.607.189,06 | 39.276.105,91 | 37.180.865,02
despesas
correntes
Investimentos | 14.611.575,00 | 6.264.326,39 516.206,88 71.297,76
Valor Total |480.386.247,00 | 464.914.336,16 (444.835.133,50 (414.906.514,91

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas |Pagas
Valor |480.386.247,00 | 464.914.336,16 |444.835.133,50 [414.906.514,91
Total
% da 100 96,78 92,60 86,37
Dotacao
Total

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Houve também a execugio de créditos orcamentarios no total de R$
2.376.593,52 provenientes de outros érgaos, assim como repasse de
parte do orcamento para Tribunal Regional Federal da 2* Regiao

Orgcamentaria e para a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

6.1.4 Execucao de Restos a Pagar

ANO

LIQUIDADO

RP CANCELADOS

2021 19.764.783,00 41.849.235,05 6.963.259,43

Fonte: Proad em NuUmeros.



No exercicio de 2021, os pagamentos efetuados referentes as despesas
de investimentos, custeio, pessoal e de encargos sociais na LOA 2021
totalizaram R$ 414.906.514,91. No que tange a execucao de Restos a
Pagar (RPs), houve pagamento na ordem de 41 milhdes e os detalhes
para cada tipo e natureza de despesas poderao ser obtidos acessando

Proad em Ndmeros.

6.2 PERFIL DAS DESPESAS DO IFR]

As despesas do IFR] constituem, além das despesas de funcionamento
com servicos terceirizados, investimentos para renovacao de
equipamentos e obras que busquem a consolidacao dos espacos e a
garantia de seguranca e habitabilidade nas instalagoes publicas. As
despesas do IFR| sao categorizadas em grupos, conforme se observa

no quadro a seguir.

GRUPOS DE DESPESAS DO IFR)

Pessoal e Despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e
Encargos pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, fungées ou
Sociais empregos, civis, militares e de membros de Poder, com
quaisquer espécies remuneratérias, tais como vencimentos e
vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da
aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais,
gratificacoes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer
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natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia.

Outras Despesas orcamentarias com aquisicio de material de
despesas consumo, pagamento de didrias, contribuicdes, subvengoes,
Correntes auxilio-alimentagao, auxilio-transporte e outras despesas
correntes.

Investimentos | Despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento e
a execugao de obras, inclusive com a aquisicio de imdveis
considerados necessarios a realizacao destas Ultimas, e com a
aquisicao de instalacdes, equipamentos e material permanente.

Fonte: www.tesouro.gov.br.

6.2.1 Alocacao Orcamentaria

Execucao Orcamentaria e Financeira IFR] 2021 por Elemento

de Despesa

EXERCICIO

Grupo de RPs nao
Despesa Empenha | Liquida | process Valores
da da ados Pagos

| | Pessoal e | 405.042.820 | 405.042.8 0,00 377.654.352,1
Encargos 71 20,71 3
Sociais

Inst. Fed.
de Educ.,

Cienc. e
Tec. do R.
de Janeiro



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODAyMzQ5NTAtMzJjZC00NjQzLTgzNjgtMGFiY2FkZTZkMGQwIiwidCI6IjBlYjVkZjVlLTU0MzAtNDhkZS1iOTQ1LWRhNDQxNjhkNmU0YiJ9&pageName=ReportSection73c57eeb9ba01ba423de
file:///C:/Users/Computador/Desktop/CLAUDIA/IFRJ/RGA%202021/01%20ARQUIVOS%20PARA%20REVISÃO/www.tesouro.gov.br

3 Outras 53.607.189, | 39.276.10 | 14.331.08 | 37.180.865,02
Despesas 06 591 315
Correntes

4 | Investime | 6.264.326,3 | 516.206,8 | 5.748.119, 71.297,76
ntos 9 8 50
TOTAL 464.914.33 | 444.835. | 20.079.2 | 414.906.514,
6,16 133,50 02,66 91

Legenda: RPs — Restos a Pagar.

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).

6.2.2 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

Despesas Liquidadas = materiais, bens e servicos efetivamente

recebidos pelo IFR].

Grupo de Natureza de Despesas = classificacio da despesa
agregando elementos de despesa com as mesmas caracteristicas
quanto ao objeto do gasto: | — Pessoal e Encargos; 3 — Outras Despesas

Correntes; e 4 — Investimentos.

Elemento de Despesa = classificacao da despesa orcamentaria que

tem por finalidade identificar os objetos de gasto de cada despesa.

Execucao Orcamentaria e Financeira dos Investimentos do

ITEM

INFORMAC
AO
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IFR] em 2021

PESSOAL E

OUTRAS

ENCARGOS DESPESAS
SOCIAIS CORRENTES INVESTIMENTOS
Empenhada | 405.042.820,71 53.607.189,06 6.264.326,39
34,10% 37,13% 49,72%
Liquidada 405.042.820,71 39.276.105,91 516.206,88
34,10% 27,20% 4,10%
RP nao 0,00 14.331.083,15 5.748.119,51
processados
0,00% 9,92% 45,62%
Valores 377.654.352,13 37.180.865,02 71.297,76
pagos
31,80% 25,75% 0,57%

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).




Execucao Orcamentaria e Financeira de Pessoal,
Outras Despesas Correntes e Investimentos

Pago

444,84 Mi 414,91 Mi

Execugiio Orgamentiria Loa - Por Execicio

058

20

Exccugio Orgamentiria Loa - Por Elemento de Despesa

61.977.74046  61.977.740,46 61.977.740.46

~ LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1226295274 857763670 843469766

9.84581898 0.845.81898  9.001.97480

CORRENTES

Fonte: Proad em NuUmeros.

Detalhamento dos Recursos por Emenda Parlamentar e sua
Destinacao

Elemento de Despesa

EX 425,21 mil
Dotagiio Atualizada i Paga | %Dongio Uuiads (Empenhadaiauida

Execucio de Emenda

1 202140700019
1 202140540014 218.000,00

1 202126160018

500.000,00 484.894,12 363.389,80 292.21871

1 202113100007 639.986,00  627.400,91 §6.03542  2.801,77

Fonte: Proad em NUmeros.
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6.2.3 Despesas por Modalidade de Licitacao

Execucao Orcamentaria e Financeira por Modalidade de
Licitacao IFR)

EXERCICIO 2021 2020
Modalidade Despesa Despesa Despesa Despesa
de Licitacao executada paga executada paga
06 | Dispensa de 6.616.841,72 | 2.804.572,69 | 11.588.498,1 | 8.863.839,2
licitacao 4 6
07 | Inexigibilidade | 3.236.238,72 276.076,85 953.983,72 | 598.238,85
09 | Suprimento de 11.419,29 11.419,29 14.648,13 14.648,13
fundos
10 Regime 269.406,47 1.409.551,74 | 64.127,62
diferenciado de
contratacao
publica
12 Pregao 22.627.242,25 | 11.935.382,9 | 22.969.371,4 | 10.859.772,
8 4 95
TOTAL 32.761.148,45 | 15.027.451, | 36.936.053, | 20.400.62
81 17 6,81

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).




6.2.4 Restos a Pagar

Restos a Pagar do IFR]

Execug3o de Restos a Pagar (RP) - Por Campus

Liquidado ® Pago @ RP Cancelados

REITORIA 3 .
CAMPUS PINH. : :
19.76 Mi 444,84 i —— :

Execugio de Restos a Pagar (RP) - Por Execicio CAMPUS NILOP - |

Liquidado ©Pago @ RP Cancelados CAMPUSRIO D. 3

CAMPUS REAL :

!

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CAMPUS SAQ .. :

campusaRi_ |

CAMPUS DUQ. |

CAMPUSPARA... |

Execugio de Restos a Pagar (RP) - Por Elemento de Despesa

Exccugio de Restos a Pagar (RP) - Por Grupo de Despesa
Liquidado @Pago @RP Cancelados
I LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.785.347,91 2.942.095,14

' AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.370.476,39 2.391.996,39

' OBRAS E INSTALACOES 1.291.374,88 1.260.125,66 517.723,71

INVESTIMENTOS  PESSOAL E
ENCARGOS.

Fonte: Proad em Numeros (Histérico (2016-2021) | IFR]).

6.3 GESTAO DE PESSOAS

Como a Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas (DGP) tem
destacado nos Relatérios de Gestdo anteriores, as suas direcoes
adjuntas e coordenacdes, mantém a continua observancia a Lei n°
8.112/90 e as outras leis, normas e oficios circulares provenientes do

Governo Federal.
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A DGP tem buscado, a cada ano, criar ou adequar as regulamentacdes
internas em gestao de pessoas, mantendo-as atualizadas no tocante a
legalidade, bem como organizados fluxos processuais que estao em

consonancia com a legislacao vigente.

6.3.1 Apontamentos dos Orgios de Controle

Conforme ja exposto em exercicios anteriores, a estrutura de sistemas

que sustenta a auditoria € composta de:

Sistema Redmine — Audin: através desse canal, as auditorias
realizadas pela auditoria interna do IFR] relacionadas a vida funcional
dos servidores sao encaminhadas a DGP. Atualmente possuimos

pendéncias referentes a seis assuntos que foram objetos de auditoria:

e Acesso as declaracoes de ajuste anual de imposto de renda de
ocupantes de funcao gratificada (FG) e cargo de direcao (CD);

e Adicionais de insalubridade e periculosidade;

e Ajuda de custo;

e Licenca capacitagao;

e |Instituicao de brigada de incéndio; e

e Retribuicao por titulagao.


https://portal.ifrj.edu.br/administracao/historico-2016-2021
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Sistema Redmine - CGU: através desse canal, as auditorias 6.3.2 Indicadores de Conformidade
realizadas pela CGU relacionadas a vida funcional dos servidores sao Afastamentos, Licencas e Colaboracoes Técnicas

encaminhadas a DGP. Atualmente possuimos pendéncias referentes a AFASTAMENTOS, LICENCAS E COLABORAGCOES TOTAL

TECNICAS

quatro assuntos que foram objetos de auditoria:

Afastamento para Participar de Curso de Formagao 0
Decorrente de Aprovacao em Concurso Publico para

e Acumulacdo de cargos; TR
§ 8 outro Cargo na Administracao Publica Federal

e Compatibilidade de horarios;

Colaboracao Técnica de Servidor Técnico-Administrativo 5
* Retribuicao por titulagao; Colaboracao Técnica de Servidor Docente 5
e Termo de acordo de metas e compromissos. Licenca para Acompanhar Cénjuge 0

E-Pessoal do TCU: é o canal por meio do qual sao realizadas as Licenca-Prémio por Assiduidade !

auditorias do TCU referentes a vida funcional dos nossos servidores. Licenca para Capacitacdo 7
Cabe ressaltar, que o nimero de auditorias pendentes de atendimento Licenga sem Vencimento 12
tem diminuido, restando auditorias relativas aos seguintes temas: AESETRETED (272 ST £ GLITS Qe € izt v
Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior 7

Afastamento para Participagdo em Programa de Pés- 47

e Acumulagio de cargos; Graduacao Stricto Sensu no Pais

e Dedicacao exclusiva desrespeitada;

Licenca-Gala 7

e Ato de pessoal avocado do controle interno devolvi o ao gestor Licenca-Nojo 12
de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-Pessoal; Licenca-Paternidade 16

e Descumprimento de jornada de trabalho; e Licenca a Gestante 28
¢ Servidor falecido recebendo remuneracao. Licencaa Adotante 0

Fonte: DGP (2022).



6.3.3 Avaliacao da Forca de Trabalho

Em 2021, o IFR] possuia 1882 servidores, distribuidos conforme as

tabelas a seguir:

Quantitativo de Servidores por Género

GENERO | QUANTIDADE |
Feminino 882

Masculino 1.000

TOTAL 1.882

Fonte: Siape/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022).

Quantitativo de Servidores por Idade

s

FAIXA ETARIA QUANTIDADE
De 70 a 79 anos 12
De 60 a 69 anos 124
De 50 a 59 anos 344
De 40 a 49 anos 683
De 30 a 39 anos 669
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De 20 a 29 anos 50

TOTAL 1.882

Fonte: Siape/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022).

Quantitativo de Servidores por Situacao

CARREIR ATIVOS CEDIDOS EXCEDENTE QUANTI

PERMANEN (art. 93,Lei DE LOTAQAO DADE
n° 8.112/90)

Docentes 1.042 | 0 1.043

Técnicos 830 8 | 839

Administra

tivos

TOTAL 1.872 9 | 1.882

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno (2022).

Percentual de Servidores por Segmento

CARREIRA PERCENTUAL ‘
Docentes 55,419%
Técnicos Administrativos 44.102%

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno (2022).
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Quantitativo de Servidores de 2018 a 2021 Realengo 86
CARREIRA ‘ 2018 ‘ 2019 2020 ‘ 2021 Reitoria |
Docentes 1.057 1.038 1.042 1.043 Rio de Janeiro 215
Técnicos 884 861 852 839 Sao Gongalo >4
Administrativos Sao Jodo de Meriti 32
TOTAL 1.941 1.899 1.894 1.882 Volta Redonda 71
Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno (2022). TOTAL 1.043

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno (2022).

Quantitativo de Docentes por Campus — IFR) 2021
Quantitativo de Técnicos Administrativos em Educacao por

CAMPUS QUANTITATIVO Campus -2021
Avancado Mesquita 8 Arraial do Cabo 34
Avangado Resende 2! Avancado Mesquita 13

Belford Roxo 17 Avancado Resende 17

Duque de Caxias 7 Belford Roxo 12
Engenheiro Paulo de Frontin 28 Duque de Caxias 47
Nilépolis 172 Engenheiro Paulo de Frontin 28

Niteréi 37 Nilépolis 15
Paracambi 73 Niteroi I5

Pinheiral 88 Paracambi 52




Pinheiral 78
Realengo 49
Reitoria 177
Rio de Janeiro 106
Sao Gongalo 34
Sao Jodo de Meriti I5
Volta Redonda 47
TOTAL 839

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno (2022).

Politica de Remocao

A politica de remocgao tem sido bem sucedida no IFR], a partir de um
novo modus operandi desde 2019, tendo a frente a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento  Institucional, Valorizacio de Pessoas e
Sustentabilidade (Prodin), bem como a Diretoria de Gestiao e
Valorizacao de Pessoas (DGP) e a Diretoria Adjunta de Qualidade de

Vida e Desenvolvimento de Pessoas (DQDP).
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A implantacado e implementacao dessa nova politica tornou mais
dinamico e transparente o referido processo: o Banco de Interesse em

Remocao (BIR), dispondo de comissao prépria para realizar a avaliagao.

Conforme ja citado em relatério passado esse novo modelo prever um
fluxo continuo, a partir do cadastramento dos interessados no banco,
sendo que o balanco daqueles que compdéem o banco, pode ser

realizado no minimo duas vezes por ano.

No link https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/remocao-servidores,

os servidores interessados terao maiores informacoes desta politica,
bem como conhecimento dos documentos legais, institucionais, e as
movimentagdes ocorridas desde 2019, que contribuiram
decisivamente para melhor qualidade de vida daqueles contemplados

com a remocao.

Politica de Redistribuicao

Isonomia e transparéncia sustentam a Instrucao de Servico (IS)
PRODIN N° 03/2020, de 02 de setembro de 2020, que regulamenta
os procedimentos e os fluxos do Banco de Interesse em Redistribuicao
(Bire) no ambito do IFR]. Além do mais, tal IS dinamizou e deu

celeridade aos processos de redistribuicao.


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/remocao-servidores

Como ja mencionados em relatério passado, o BIRE passou a vigorar
como politica permanente de inscricao de interessados em
redistribuicao para o IFR] e prevé a realizacao de dois editais anuais

para avaliacao dos inscritos.

O primeiro edital foi publicado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade (Prodin), por
meio da Diretoria de Gestiao e Valorizacao de Pessoas (DGP) e da
Diretoria de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas
(DQDP/DGP), em novembro de 2021 e seu resultado final foi

divulgado na pagina oficial do Banco, disponivel em
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https://bire.ifrj.edu.br/editais/listar publicacoes edital/lI. Os

processos de redistribuicdo ainda estao tramitando nas instituicoes.

Por nao haver a entrada de novos servidores que impactasse a folha
salarial, nem havendo reajuste na tabela de salario, infere-se que o
aumento das despesas com pessoal ativo pode estar associado a
progressdes nas carreiras de técnicos e docentes, bem como a

concessao de retribuicao por titulagao, Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC), incentivo a qualificacao e quitacdes de exercicios

anteriores. Fato que tem ocorrido nos exercicios anteriores.

Despesas com Pessoal Ativo, Inativo e Pensionista

ELEMENTO DE DESPESA 2018

Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil

R$ 243.513.098,27

‘ 2019 \ 2020 2021

R$ 259.744.341,95 R$ 264.976.849,32 R$ 273.809.248,68

Pensdes do RPPS e do militar

R$ 8.884.490,31

R$ 9.618.304,62 R$ 9.710.224,80 R$ 9.653.891,65

Aposentados por RPPS, reservistas remunerados e
reformados militares

R$ 38.994.722,45

R$ 41.850.231,67 R$ 44.133.363,72 R$ 44.357.948,50

Legenda: RPPS — Regime Préprio da Previdéncia Social.

Fonte: Siafi/Proad (2022).



https://bire.ifrj.edu.br/editais/listar_publicacoes_edital/11
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Progressoes e Retribuicoes/Incentivos Quantitativo de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores

Efetivos — 2021

As politicas de remuneracao, gratificacao de desempenho e progressao

funcional no IFR| seguem as legislages pertinentes de cada plano de FCC TOTAL

carreira, a exemplo da Lei n°® 11.091/05 e Lei n® 12.772/12.
Docente 72 24 21 14 14 16 | 162
Carreira — TAE TAE - 101 58 | 36 9 2 0 206
ANO PROGRESSAO PROGRESSAO INCENTIVO A
POR MERITO = POR CAPACITACAO  QUALIFICACAO Total 72 125 | 79 | s0 23 18 I 368

2021 353 158 60

Legenda: CD — Cargo de Direcdo; FCC — Funcédo de Coordenagéo de Curso; FG — Fungdo Gratificada; TAE —
Técnico Administrativo em Educagdo.

Fonte: DGP (2022).
Fonte: Siape/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022).

Carreira — Docente

PROGRESSAO/ | ACELERACAO RETRIBUICAO
PROMOCAO | DA PROMOCAO POR TITULACAO Portarias de Homologacao do Estagio Probatério

FUNCIONAL

2021 457 35 26

205 137 63

Fonte: DGP (2022).

Fonte: DGP (2022).
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Saude do Trabalhador

ATIVIDADES ‘ RESULTADOS

Agoes periciais 644 atendimentos realizados, sendo: 201 pericias de servidores do IFR], 101 da ANS, 97 do INES, 77 do MAPA, 45 do
IBC, 13 da UFF e | 10 de demais 6rgaos
Construgao da Instrugao de Pericia IN n° 8, a ser publicada em 01 de abril de 2022

Agbes de promogao de salde 10 Boletins informativos langados pela CST

10 Rodas de Conversa/Bate-Papo virtuais sobre Saide Mental
02 Rodas de Conversa sobre Nutricao

01 Rodas de Conversa sobre Satde Vocal

02 Rodas de Conversa sobre Promocao de Saide

04 Lives no canal institucional do Youtube

01 E-book sobre gestacdo em fase de publicacao

02 Protocolos de Biosseguranca (revisao e atualizacao)

I5 acolhimentos psicolégicos/atendimentos psicossociais

06 atendimentos/orientacdes nutricionais

16 atendimentos fonoaudiolégicos

05 atendimentos/orientacdes sociais

04 pareceres social

02 avaliacoes de fisioterapia para emissdo de parecer multiprofissional
I3 reunides com gestao para demandas psicossociais atendidas

Atualizacao da pagina da Satde do Trabalhador no site institucional

Participacdo de 2 representantes da CST no Comité Operativo de Emergéncia

Participacdo de 2 representantes da CST na Comissao do Pregao Covid-19

Participacdo no processo de revisao do Regimento Interno da Comissdo Interna de Satde e Seguranca do Servidor
Publico Federal (Cissp)

Participacdo da CST na coleta de teste para detecciao de Covid-19 de servidores do IFR]

Treinamento do Protocolo de Biosseguranca para Atividades Periciais para 07 campi

Producao de material para curso de capacitagao da Cissp
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Exame Periédico em Saude (EPS) Planejamento da expansao dos EPS para todos os campi do IFR|, contratacao de empresa especializada e aquisicao de
equipamentos de salide para suporte ao Programa, que ficou suspenso devido ao teletrabalho
Atualizagdo dos 16 Programas de Satide do Servidor

Acordos de cooperagao técnica Nao foram firmados convénios no ano de 2021

Comité de Satde e Seguranca do Trabalhador 0l reunido para elaboracido do protocolo de biosseguranca para retorno as atividades presenciais de estudantes e
trabalhadores e posicionamentos pertinentes a saide

Atualizacao do Regimento Interno do Comité de Satde e Seguranca do Trabalho

Legenda: Legenda: ANS — Agéncia Nacional de Satide Suplementar; Cissp — Comisséo Interna de Sauide do Servidor Piblico; CST — Coordenagéo de Satide do Trabalhador; EPS — Exame Periédico em Saude; IBC — Instituto Benjamin
Constant; INES — Instituto Nacional de Educagéo de Surdos; Mapa — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento; UFF — Universidade Federal Fluminense.

Fonte: DGP (2022).

Seguranca do Trabalho

ATIVIDADES RESULTADOS
Diagnostico dos Ambientes Administrativos e Confeccao de 8 relatérios apos visita técnica a todos os setores administrativos e pedagégicos dos campi Engenheiro
Pedagdgicos Paulo de Frontin, Sao Jodao de Meriti, Paracambi, Volta Redonda, Resende, Mesquita e nos dois prédios da Reitoria
Avaliacao de Parametros Ambientais dos Confeccao de 10 relatérios de avaliacao de forma quantitativa a velocidade do ar, a umidade relativa e a temperatura
Ambientes Administrativos e Pedagégicos em todos os postos de trabalho dos Campi Engenheiro Paulo de Frontin, Sao Jodo de Meriti, Paracambi, Volta

Redonda, Resende, Mesquita, Rio de Janeiro, Realengo e nos dois prédios da Reitoria

Comissao Interna de Saude do Servidor (Cissp) Organizacao de todo processo eleitoral das Eleicoes da Cissp (em 9 campi e na Reitoria)




Relatério de Gestao 2021 - IFRJ

Capacitagao em Seguranca do Trabalho Elaboracdo de Curso de capacitacao para membros da Cissp em EAD na plataforma Moodle, onde foram treinados
aproximadamente 30 servidores

Instrucoes Técnicas de Seguranca do Trabalho Elaboracdo de 4 Instrugbes técnicas

e  Manutencao de mangueiras de incéndio
¢ Investigacao e andlise de acidentes

e Elaboracao de mapas de risco

e Emergéncia em laboratério

Construcao do documento-base sobre a Politica de Seguranca do Trabalho no ambito do IFR] e matriz RACI, em que

Politica de Seguranca do Trabalho do IFR] sdo apresentados:

e o Responsavel,
e a Autoridade,
e o Consultado e

e o Informado (para cada atividade, definidos na Politica de Seguranca do Trabalho)

Laudo Técnico de Insalubridade ou Elaboracio de 8 laudos de insalubridade
periculosidade durante a pandemia

Inspecao de Seguranca Realizagao de | relatério de inspecao de seguranca do Prédio da Reitoria — Buenos Aires

Visita Técnica de Seguranca do Trabalho Visita Técnica para levantamento dos extintores de incéndio e demais itens de seguranca dos 2 prédios da Reitoria e
relatério com o controle dos equipamentos

| Investigacao de acidente

Investigacao de acidente em servico Revisao do manual de procedimentos em caso de acidentes em servico




Prevencao Contra Incéndio e Panico

Cabo e Niterdéi

Elaboracdo do Estudo Preliminar, mapa de riscos e Termo de Referéncia para contratacao de empresa prestadora de
servicos na elaboracao dos Planos de Emergéncia Contra Incéndio para os 2 prédios da Reitoria, e os campi Arraial do

Elaboragao do Estudo preliminar, mapa de riscos e TED para a contratacao de empresa especializada em projeto contra
Incéndio e Panico nos campi do IFR]

Participacdo como membro da comissao do projeto dos restaurantes estudantis

Realizagao de processo de compra de itens de prevencao e combate a incéndio

Fiscalizacao e Gestao da execucao da obra de seguranca contra incéndio no Campus Arraial do Cabo
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Legenda: Cissp — Comissdo Interna de Satde do Servidor Piblico; EAD — Educagdo a Distdancia.

Fonte: DGP (2022)

6.3.4 Capacitacao, Estratégia e Numeros

Ressaltamos, que desde 2019 temos utilizado o médulo capacitagao,
no Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SigRH), para
realizar o Levantamento de Necessidades de Capacitacio (LNC),
resultando num documento sistematizado, o Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que serviu de referéncia para

alguns meses de 2019, bem como o ano de 2020. Tal politica estd em
consonancia com o Decreto n® 9.991/2019, alterado pelo Decreto n°®

10.506 de 2020.

Continuamos também Utilizando da mesma metodologia, de modo a
diagnosticar as necessidades de capacitacao e qualificagcao, a partir do

posicionamento das categorias: docentes, técnico administrativos e



gestores. Para tanto, estas categorias responderam os
questionamentos do LNC, no sistema acima citado, levando em

consideracgao o periodo de 27/08/2021 a 17/09/2021.
A andlise dos dados coletados é apresentada a seguir:

Relatorio Total de Respondentes X Total de Servidores

QUANTITATIVO DE

TOTAL DE
SERVIDORES ATIVOS

PORCENTAGEM
RESPONDENTES

159 1.882 8,4%

Fonte: DGP (2022).

Cursos e Qualificacoes por Segmento

CURSOS TAE

CURSOS DOCENTE

CURSOS GESTOR

87 87 178

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.

Fonte: DGP (2022).

Como ja temos informado em relatério de anos anteriores, o IFR] tem
investido nos seus servidores, e isso pode ser confirmado pelo
quantitativo de licencas capacitacao, afastamentos para cursar pos-
graduacao stricto sensu, participagdo em congresso, sejam nacionais e

internacionais, dentre outros cursos de aperfeicoamento profissional
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ao longo dos anos, ainda prejudicado em 2021, tendo em vista a
pandemia de Covid-19, que afetou todos os continentes nos varios

aspectos, seja educacional, econémico, social.

Servidores em Licenca-Capacitacao 2019-2021

LICENCA-CAPACITACAO 2021

TAEs 13

Docentes 4

TOTAL DE LICENCAS-CAPACITACAO 2019-2021

2019 2020 2021

57 24 17

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.

Fonte: DGP (2022).

Servidores em Afastamento para Poés-Graduacao - 2021

TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS PARA POS-GRADUA(_;AO

EM 2021

TAEs 2

Docentes 10

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.

Fonte: DGP (2022).



Servidores em Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior

-2021

TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS EM ESTUDO OU

MISSAO NO EXTERIOR 2021

TAEs I

Docentes 6

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.

Fonte: DGP (2022).

Politica para Selecao de Instrutores Internos

A partir da Chamada Puablica 001/2020 — PRODIN/DGP, que teve
como objetivo a selecao de servidores (docentes e técnico
administrativos), regidos pela Lei n® 8.112/90, no cargo de provimento
efetivo e em exercicio no IFR], para comporem o Banco de Instrutores
Internos, de forma a atuar em cursos/mdédulos do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFR|, podemos capacitar 83|

servidores, sendo do IFR], bem como externos.

Para mais informacoes, consultar: https://portal.ifrj.edu.br/gestao-

pessoas/instrutor-interno.
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6.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

O IFR] busca, cada vez mais, a conformidade das contratacdes com as
normas legais, atendendo, dentre outros dispositivos, as Leis n°
8.666/93 e 10.520/02 e o Decreto n° 10.024/2019. Nosso objetivo é o
fortalecimento dos conceitos de governancga, planejamento e gestao de
risco nas contratacoes.

Neste sentido, buscamos nossa adequacado a Lei n® 14.133/2021, assim
como ao Decreto n° 10.947/2022, que diz respeito ao novo Plano de
Contratagdes Anuais, para que a instituicio possa atender antes do
prazo final as novas normas em sua integralidade.

Na modalidade Dispensa de Licitacdo, o IFR], dentro do possivel, ja
vem utilizando este pela Nova Lei de Licitagbes e Contratos.
Entretanto, no que tange aos processos licitatérios, aguardamos as
normatizacbes pendentes a serem realizadas pelas instancias da
administracao direta.

Hoje o Instituto conta com |3 Orientagdes Especificas, que norteiam
os servidores da area de compras e setores requisitantes sobre os
processos de licitacoes e contratos.

Os processos de licitacao do IFR] também estao atendendo a IN 01, de
19 de janeiro de 2010 (SLTI/MP), inserindo os critérios de
sustentabilidade, e a IN 10, de 12 de novembro de 2012 (SLTI/MP),


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/instrutor-interno
https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/instrutor-interno

sempre em busca da melhoria continua e o aperfeicoamento das

compras compartilhadas entre os campi e a Reitoria do IFR].

6.4.1 Detalhamento dos Gastos das Contratacoes por
Finalidade e Servicos Contratados para o Funcionamento

Administrativo

Gastos das Contratacoes por Finalidade
Execugdo Orcamentiria Loa - Por Elemento de Despesa

61.977.740,46 61.977.74046 61.977.740,46

1 OBRIGACOES PATRONAIS

“I LOCACAO DE MAQ-DE-OBRA

12.262.952,74  8.577.636,70

“1 AUXILIO-ALIMENTACAO 9.845.81898  0.845.81898  9.001.974,80

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).

EXERCICIO | ELEMENTO DESPESAS
DESPESA LIQUIDADAS RESTOS A PAGAR
(CONTROLE | NAO PROCESSADOS
EMPENHO) LIQUIDADOS
Material de 0,00 6.488,88
Consumo
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Servicos de 61.800,00
Tecnologia da

Informacao e
Comunicacao -
2021 P)

Obras e
Instalacoes

45.000,00 1.291.374,88

Equipamentos e 409.406,88 7.638.946,76
Material

Permanente

516.206,88

8.936.810,52

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).

As contratagoes elencadas anteriormente sao consideradas relevantes
porque possibilitam a manutencdo da estrutura da Instituicao e a
prestacao do servico de ensino, pesquisa e extensao. Tais contratagoes

estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacao.

6.4.2 Principais Desafios e A¢oes Futuras

O principal desafio de Gestao no campo das Licitagdes e Contratos no
ano de 2022 decorre da sua caracteristica multicampi (15 campi e
reitoria), impondo-nos desafios inerentes as necessidades de
padronizacdo de procedimentos e decisdes e relacionados ao

cumprimento do calendario de licitagoes.




No entanto, iniciamos em 2019 e prosseguimos desde entao com a
padronizacao de formularios e o mapeamento de fluxos de processos
licitatérios.

Com os principais objetivos perseguidos, apds algumas verificagoes dos
processos compartilhados, observou-se a necessidade de um estudo
sobre quais processos realmente geram economia quando sao feitos
de forma sistémica.

Percebeu-se que o objeto, as especificidades deste podem dificultar ou
trazer atrasos e/ou prejuizos a Administragao Publica, pois podem levar
mais tempo do que o normal. De qualquer forma, o IFR] busca sempre
respeitar a execucao das compras compartilhadas pelo IFR] em
atendimento a IN 10/2012/DLTI/MPOG e, atualmente, o Decreto n°
10.947/2022 e, assim, buscar o ganho de escala inerentes a esse

conjunto de agoes.

6.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O IFR] tem sua gestiao focada no atendimento de seus objetivos
institucionais e no cumprimento dos principios norteadores da
Administracao Publica federal, alinhado com os diversos dispositivos
legais que incidem sobre suas areas de atuagao com foco no ensino, na

pesquisa e na extensao.
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Em relacao a sua gestao patrimonial e de infraestrutura, atua conforme
os termos da Constituicao Federal, em especial os artigos 37, 70 e 75,
e os demais dispositivos legais que regem a matéria, como a Lei n°
4.320/1964, o Decreto-lei n® 200/1967, a Instrucao Normativa (IN) n°
205/88, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n® 8.666/93, a Lei Complementar n°®
101/2000, o Decreto n°® 9.373/2018, o ordenamento de sua normativa

interna IN n°® 04/2013 e demais instrumentos legais aplicaveis a

Administragao Publica.

6.5.1 Principais Investimentos de Capital

CATEGORIA DESPESAS
EACI(D)I;CP?:SIE SUBITEM EMPENHADAS
Material esportivo 7.006,26
Aquisicao de software pronto 61.800,00
Estudos e projetos 25.000,00
Instalacoes 402.241,89
Apar.equip.utens.med.odont,labor. hospit. 1.107.313,12
Apar.equip.utens.med.odont,labor.hospit. 548.199,66
Aparelhos de medicao e orientacao 491.414,32
Aparelhos e equip. p/ esportes e diversoes 7.410,04
Aparelhos e utensilios domésticos 164.509,30




Despesas
Capital

de

Equipamentos e utensilios hidraulicos e 3.150,00
elétricos
Equipamento de protecao, seguranca e 912,00
socorro
Equipamentos de TIC — computadores 204.961,99
Equipamentos para audio, video e foto 1.174.859,12
Equipamentos para audio, video e foto 199.729,34
Instrumentos musicais e artisticos 60.950,00
Magquinas, ferramentas e utensilios de oficina 24.975,27
Maquinas e equipamentos energéticos 323.449,80
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 50.342,40
Material de TIC (permanente) 88.022,53
Mobiliario em geral 1.078.354,84
Pecas nao incorporaveis a iméveis 49.976,09
Veiculos de tracao mecanica 153.660,00
Equipamentos e material permanente 36.088,42

TOTAL

Legenda: TIC — Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.

6.264.326,39
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6.5.2 Locacoes de Imoveis e Equipamentos

O IFR] apresenta como despesa de aluguel (somente aluguel) aquela
com manutencao do Prédio da Reitoria localizado na Rua Pereira de
Almeida, 88, na Praca da Bandeira, de aproximadamente R$ 370 mil
por ano em um imoével no qual se concentra cerca de 75% (setenta e
cinco por cento) do efetivo de pessoal da Reitoria.

Nesse sentido, a vantagem é a garantia de o imével estar localizado em
uma regiao central, apropriada para a execucao das atividades
administrativas e de facil acesso aos servidores e estudantes que
necessitem de suporte. Entretanto, apesar dos beneficios praticos e da
instalacao da Reitoria nesse local desde 2009, a atual gestao vem
trabalhando para que, em breve, ocupe os iméveis doados ao IFR],
localizados na Rua Buenos Aires, 256 e 264.

Assim, até que sejam concluidas as melhorias de seguranca e
infraestrutura dos edificios, as quais foram impactadas pelos problemas
causados pela pandemia da covid-19, manter por mais um periodo
temporario a Reitoria do IFR] no imével da Praga da Bandeira (embora

represente uma despesa) é condicdo sine qua non para a completude,

eficiéncia e eficacia dos trabalhos por ela desenvolvidos.
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6.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 6.6.2 Montante de Recursos Aplicados em Tl

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da
Informacao (Tl), o IFR] observa e aplica um vasto conjunto de regras e

diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos T
de controle, e demais e adocao de padroes referentes,

Tabela de Custeio e Investimento

interoperabilidade, licitacio e fiscalizacio de contratos. Valor de Edital/SRP Valor empenhado: R$ 1.400.419,56
6.6.1 Modelo de Governanga de TIC Valor de Edital Reitoria/SRP Nao houve investimentos

Legenda: SRP — Sistema de Registro de Precos.
Estrutura de Governanca da Diretoria de Gestao de Tecnologia da

Informagao e Comunicagao (DGtic) Fonte: Proad.

CONTRATOS DE SERVICOS DA REITORIA - APLICACAO %

IFR] — 2021

SIMPRESS - Servicos R$ 563.144,16 80%

= " Outsourcing de Impressao
e e Ol SA — Servicos de Telefonia | R$ 656.041,08 90%

Tecnologia da Informagao e Comunicagao Fixa

Codes Ol SA — Servicos de Linkde | R$ 181.234,32 95%

Internet para os Campus

Nnovos
Fonte: DLC.

Coordenacao-Geral de Infraestrutura
Légica, Redes e Comunicagao
(Corede)
Coordenacao-Geral de Suporte de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CStic)
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o Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e
Porcentagens Aplicadas em Servicos de TIC de Contratos de Contratos (Sipac);

Servicos da Reitoria - IFR] - 2021 o Sistema Integrado de Gestio de Recursos Humanos

(SigRH);
o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

m SIMPRESS - Servigos (Sigaa);
Outsourcing de o Sistema de Eleicoes (SigEleicao);
Impressdo e Sistema Banco de Interesse em Remogao (BIR);

B OI5A - Servicos de e Sistema Banco de Interesse em Redistribuicao (Bire);

Telefonia Fixa e Sistema de formularios online para processos seletivos

académicos.

Ol 54 - Servigos de Link
de Internet para os

Campus novos Area de Infraestrutura:

e Atualizacao tecnoldgica na infraestrutura de virtualizacao;
Fonte: DLC. e Atualizacdo do médulo de balanceamento de cargas do Sistema
Integrado de Gestao;
e Melhorias no sistema de monitoramento;

6.6.3 Principais Iniciativas na Area de Tl e Atualizacao tecnoldgica em sistema de armazenamento de

dados;
Os profissionais de Tecnologia da Informacgao e Comunicacao (TIC) do e Manutencao preventiva em sistemas de energia ininterrupta;
IFRJ atuam diretamente na operacao de varios servigos, dentre os quais e Manutencbes preventivas e corretivas no sistema de
se destacam: climatizagao;

e Atividades de suporte e manutengao nas todas as atividades de

Ar istemas: N .
ea de sistemas requisicao e incidentes.

e Administracao, manutencao e desenvolvimento do Sistema de

Gestao Integrado SIG, que é composto por:
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6.6.4 Principais Servicos e Sistemas Mantidos pela Area de TIC

Almoxarifado Médulo de Almoxarifado
Boletim de Servicos Médulo de Boletim de Servicos
SERVICOS/SISTEMAS (TIC) Catalogo de Materiais Médulo de catalogo de materiais
Sistema Descricao Contratos Médulo de contratos administrativos
OUTROS SISTEMAS SIG Patrimonio Médulo de patriménio.
SigAdmin Sistema de administragao do SIG Protocolo Médulo de protocolo eletrénico
SigPP Sistema de Planejamento Transportes Médulo de transportes
Assisténcia ao Estudante Médulo de Assisténcia ao Estudante. BIF (Banco Interno de
Biblioteca Modulo de Biblioteca e Livros Formularios) Sistema de geracao de formularios
Diploma Médulo de Registro de Diplomas BIR (Banco de Iljteresse por .
Remocao) Sistema de permuta
Extensdo Médulo de Projetos e Extensao BIRE (Banco de Interesse de Sistema de registro de interesse em
Graduacao Médulo Académico de Graduacao Redistribuicio) redistribuicio
Lato Sensu Modulo Académico de Lato Sensu FOPS - Formularios Online Sistema de formularios para processos
Necessidades Educacionais | Médulo para registro e acompanhamento de para Processos Seletivos seletivos
Especiais necessidades especiais dos alunos PAGTESOURO Sistema de GRU
Pesquisa Médulo de projetos de pesquisa. SIGA EDU - e ——
Producao Intelectual Maédulo de registro de producoes académicas Banco de dados e relatério do censo
Stricto Sensu Médulo Académico de Stricto Sensu CENSO académico
Técnico Unificado Médulo Académico do Ensino Técnico MOODLE Sistema Académico a distancia
Portais (Publico, Docente, REVISTAS Sistema de registro de revistas
Discente, Familiar) Portais Pdblicos SIGA ADM Sistema administrativo antigo
SIGRH BOLETIM Sistema de boletim de servicos
Cadastro Médulo de cadastro de pessoal CARTEIRA S [ y——
Administracao de Pessoal Médulo de administragao do SIGRH LIMESURVEY Sistema de questionarios
Capacitacao Médulo de registro de capacitagao e cursos WIKI Site de informacées
Colegiados Médulo para reuniées de colegiado JASPER Sistema de relatérios.
Feérias Mbdulo de férias DSPACE Sistema de repositério de documentos
s P B PORTAL IFR] Site nstituciond




KOHA Sistema de bibliotecas
RESERVA DE SALAS Sistema de reserva de salas
REDMINE Sistema de projetos
GLPI Sistema de suporte

Fonte: DGtic (2020).

6.6.5 Principais Desafios | Dificuldades, Fraquezas e Riscos

Destacam-se, a seguir, as principais acoes e os desafios relacionados a

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) no ambito do IFR]:

e O Sistema Integrado de Gestao (SIG), continua com a
atualizacao da versao do SIG atual para a versao 2022 e
disponibilizar o uso do sistema em 2022;

e Outros desafios relevantes consistem em projetos para
conformidade legal como a implantacao do diploma digital,
acervo académico digital, barramento PEN, plano de
transformacao digital e a lei geral de protecao de dados.

e A mudanca no modelo de sustentacao do SIG é outro
grande desafio, pois ele devera ser mantido e atualizado por
equipe interna;

e A perdade servidores na area de TIC é um sério risco para

se atingirem os objetivos;
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e A falta de orcamento para investimento em equipamentos
dificulta a gestao;

e Por fim, espera-se que no ano de 2022, possamos
aprimorar o processo de planejamento institucional,
envolver ainda mais os profissionais de TIC dos campi e

priorizar as demandas estratégicas para a instituicao.

6.7 GESTAO DE CUSTOS

A gestao de custos do IFR] ocorre a partir dos dados extraidos de uma
estrutura composta pelo Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi), Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais (Siasg) e Sistema Integrado de
Administracaio de Pessoal (Siape). Os trés sao tratados e
disponibilizados para a tomada de decisao dos gestores do IFR] em
reunioes sistémicas, as quais avaliam a situagao atual do gasto publico,
juntamente com o gasto histérico, possibilitando assim compatibilizar

as melhores praticas de gestao com o capital intelectual da Instituicao.

No exercicio 2021, apés o investimento realizado em energia solar
para os campi e Reitoria do IFR], foi dado continuidade no cronograma
de instalacdo das usinas fotovoltaicas em todo o IFR|, visando ao

aprimoramento da utilizacao dos recursos de custeio e a utilizagao de



uma matriz renovavel e limpa de energia. Com a conclusao e efetivacao
das instalacoes das usinas fotovoltaicas, os recursos serao alocados de
forma mais eficiente nas areas de ensino, contribuindo, assim, para

melhorias na atividade-fim.

Os resultados das alocagdes dos custos podem ser verificados em trés
ambientes: no Portal da Transparéncia (de acesso livre), no Tesouro
Gerencial, sistema de acesso aos gestores publicos e na ferramenta
Proad em Numeros, implementada pela equipe da Proad, que auxilia
os gestores e gera transparéncia total nos nimeros referente as

receitas e despesas do IFR].

6.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Desde 2021, a Coordenacao de Ambiente e Sustentabilidade (CAS)
desenvolve o Diagnéstico Socioambiental do IFR|, que sera realizado
anualmente para verificar e monitorar as questoes ambientais na
Reitoria e nos campi, montar um banco de dados e direcionar praticas
que levem a sustentabilidade socioambiental de forma participativa no

Instituto.

A atuacao da sustentabilidade ambiental no IFR] envolve a CAS, que
gerencia as |3 Comissdoes Gestoras da Agenda Ambiental da

Administracao Publica (A3P), as |13 Comissoes Gestoras da Coleta
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Seletiva Solidaria e a Comissao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

da Reitoria.

As iniciativas relacionadas as comissdes A3P sao realizadas em rede na
Reitoria e em 12 campi do IFR|, sao eles: Arraial do Cabo, Duque de
Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nilépolis, Niterdi,
Paracambi, Rio de Janeiro, Pinheiral, Resende, Sao Joao de Meriti e
Volta Redonda. Hoje essa rede envolve diretamente | |1 servidores.
Em 2020 houve a participacdo de representantes dos campi Sao
Gongalo e Belford Roxo na reunido geral das comissdes, que
manifestaram interesse na criacao de suas comissoes proprias quando

for possivel o retorno das atividades presenciais.

As acoes de sustentabilidade ambiental realizadas pelas comissoes sao

desenvolvidas no ambito de seis eixos:

e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

e Gestao adequada dos residuos pés-consumo;

o Qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo;
e Sensibilizacdo e capacitaciao dos servidores;

e Compras publicas sustentaveis;

e Construcoes sustentaveis.



Coube também a CAS no ano de 2021:
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Reitoria e em todos os campi, que porventura

demandassem desse suporte;

e Apoio técnico aos assuntos ambientais e de sustentabilidade

socioambiental, bem como elaboragao de estudos técnicos

e documentos referentes ao assunto, com abrangéncia na

e Orientacdo sobre a destinacao correta de residuos;

Acoes para a Gestao Adequada de Residuos Pés-Consumo

DETALHAMENTO

Orientagao e Coordenaciao das equipes de coleta seletiva nos
campi

CAMPI

Reitoria, Arraial do Cabo, Engenheiro Paulo de Frontin, Duque de Caxias, Pinheiral, Paracambi, Sao Joao de
Meriti, Resende, Volta Redonda, Mesquita, Nilépolis, Niterdéi e Rio de Janeiro

Apoio técnico para publicacdo do Edital de Chamamento de
Cooperativas de coleta de residuos

Reitoria, Arraial do Cabo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nilépolis, Paracambi e
Volta Redonda

Auxilio sobre o contetido técnico voltado a contratacdo de
empresas para transporte e destinagao de residuos perigosos e
manifesto de residuos

Paracambi, responsavel pela licitacao que estara aberta a todos os campi interessados

Coleta e destinacdo correta e gratuita de pilhas e baterias

Coletores implantados na Reitoria

Orientagao e promocao do descarte de residuos eletronicos

Coleta realizada na Reitoria

Contribuicées para os Manuais de Biosseguranca do IFR]
durante o periodo de pandemia

Todos os campi

Orientacao técnica sobre residuos de coleta seletiva e
procedimento de compostagem

Campi demandantes
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e Utilizacao racional e adequada dos recursos naturais e bens publicos;

Acoes para o Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

DETALHAMENTO CAMPI

Gerenciamento e monitoramento dos dados de consumo de energia elétrica em banco
de dados préprio da CAS" Todos os campi

Auxilio técnico para o Grupo de Trabalho de eficiéncia energética para os campi do IFR]
Aquisicao de sistemas de energia solar Todos os campi demandantes

Contribuigbes para o Grupo de Trabalho para elaboragao de licitagdo para obtencao de
itens necessarios para o periodo de pandemia Todos os campi

Apoio para elaboragao do Manual de Compras Sustentaveis do IFR] Todos os campi

* O Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel (Sispes) ndo existe mais.

Legenda: CAS — Coordenagdo de Ambiente e Sustentabilidade.

e Sensibilizacao para sustentabilidade, solidariedade e qualidade de vida;

Acoes para Sensibilizacao quanto a Sustentabilidade, Solidariedade e Qualidade de Vida

DETALHAMENTO ‘ CAMPI
Auxilio no envio de materiais para a promogao da A3P nos campi Campi integrantes da A3P
Elaboracdo de informativos sobre questoes ambientais e de sustentabilidade ambiental Todos os campi
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Manutencao e criagdo de contetido das paginas da A3P no Portal do IFR] Todos os campi
Orientacao continua sobre descarte correto de residuos Todos os campi
Manual de Coleta Seletiva do IFR] Campi integrantes da A3P

Orientacao sobre utilizagdo e economia de recursos naturais, e praticas sustentaveis na
Reitoria e nos campi Todos os campi

Continuidade da campanha Rodando com Tampinhas Implantada na Reitoria e aberta a todos os campi

Legenda: A3P — Comissédo Gestora da Agenda Ambiental da Administracdo Piblica.

e Assisténcia, orientacio e gestio para continuidade das Comissées A3P no ambito da Reitoria e dos campi do IFR];

Acoes de Implantacao e Assisténcia para Continuidade das Comissoes A3P
DETALHAMENTO ‘ CAMPI

Arraial do Cabo, Engenheiro Paulo de Frontin, Duque de Caxias, Pinheiral, Paracambi, Sao Joao de Meriti,
Gestao e apoio as Comissdes A3P nos campi Resende, Volta Redonda, Mesquita, Nilépolis, Niteréi, Reitoria e Rio de Janeiro

Promocao de reunides continuadas com os Campi integrantes da A3P e Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria
coordenadores das Comissées dos campi

Gerenciamento de dados em sistemas federais
relacionados a Gestao Ambiental como o Ressoa — Sistema
do Ministério do Meio Ambiente Reitoria

Gerenciamento de documentos sobre as Comissdes A3P
e a Comissao de Coleta Seletiva Solidaria Campi integrantes da A3P e Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria
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Apoio técnico sobre boas praticas de referéncia para os

integrantes da A3P Todos os campi

Legenda: A3P — Comissédo Gestora da Agenda Ambiental da Administracdo Publica.

® Representacao do IFR] em eventos sobre sustentabilidade ambiental;

e Contribuicoes técnicas e apoio para trabalhos cientificos nas areas de Gestao Socioambiental, Compras mais Sustentaveis e Gerenciamento de

Residuos.




4

Demonstracoes
Contdabeis



7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

A conformidade contabil das demonstraces contabeis é realizada pela
Diretoria Adjunta de Financas e Contabilidade (DFC), de acordo com
os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Trata-se de um processo
que visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI), que é o sistema do Governo Federal no qual sao
executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e

patrimonial.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas em observancia as
normas contabeis vigentes no Brasil, ou seja, a Lei n® 4.320, de 17 de
marco de 1964; a Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC-
TSP); o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
92 edicao; e o Manual SIAFI.

Resumo da Situacao Patrimonial

EVOLUCAO

Ativo Circulante 56.524.243,05 53.088.720,74 6%
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Ativo Nao 227.580.424,11 | 226.423.157,07
Circulante 1%
TOTAL DO ATIVO | 284.104.667,16 | 279.511.877,81 2%
Passivo Circulante 64.302.288,89 53.534.708,15 20%
Patriménio Liquido | 219.802.378,27 | 225.977.169,66 -3%
TOTAL DO 284.104.667,16 | 279.511.877,81
PASSIVO E
PATRIMONIO
LIQUIDO 2%
Fonte: SIAFI.

Resumo do Balango Orcamentario:

Receitas Realizadas por Categoria Economica

CATEGORIA PREVISAO REALIZAQAO DA
ECONOMICA ATUALIZADA RECEITA
Receitas Correntes 1.208.404,00 2.219.984,88
Receitas de Capital 222.559.893,00 -
Total das Receitas 223.768.297,00 2.219.984,88

Fonte: SIAFI.



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/DFC/2021/nota-explicativa-4o_trimestre-mesclado_assinado_assinado.pdf
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=categories&id=721&Itemid=700
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:31484

Despesas Executadas por Categoria Economica

DESPESAS
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Geracao Liquida de 7.789.622,89 -11.457.755,67
Caixa e Equivalentes
de Caixa (IlIl = 1+11) -168%
Caixa e Equivalentes 24.578.582,02 36.036.337,69
de Caixa Inicial -32%
Caixa e Equivalentes 32.368.204,91 24.578.582,02
de Caixa Final 32%
Fonte: SIAFI.

DOTACAO DESPESAS % AV (%)
ORCAMEN ATUALIZADA | EMPENHADAS EXEC | EMPENHA
TARIAS UCAO
(Emp/
Despesas 465.774.672,00 458.650.009,77 | 98,47% 98,65%
Correntes
Despesas 14.611.575,00 6.264.326,39 42,87% 1,35%
de Capital
TOTAL 480.386.247,00 464.914.336,16 96,78% 100%
Fonte: SIAFI.
Demonstracao de Fluxo de Caixa
2021 2020 EVOLUCAO \
Fluxos de Caixa das 16.959.045,92 2.166.761,45
Atividades
Operacionais () 683%
Ingressos 492.805.108,31 | 491.726.924,75 0%
Desembolsos -475.846.062,39 | -489.560.163,30 -3%
Fluxos de Caixa das -9.169.423,03 -13.624.517,12
Atividades de
Investimento (IlI) -33%
Desembolsos -9.169.423,03 -13.624.517,12 -33%

Para saber mais sobre a Declaracdo do Contador, Demonstracoes

Contéabeis e Notas Explicativas do ano de 2021, acesse nossas

demonstracoes contabeis completas, clique no icone.

(Clique aqui! %



https://portal.ifrj.edu.br/transparencia-prestacao-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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9.492, de 5 de setembro de 2018, dispde sobre o recebimento do
relato de irregularidades de que trata o caput do art. 4°-A da Lei n°®
13.608, de 10 de janeiro de 2018, no ambito do Poder Executivo
federal, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-58 | -de-9-de-marco-de-
2021-307510563. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Secretaria Federal de
Controle Interno. Instrucao normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021. Dispoe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer
sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria
interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/ /667 18/1/IN_5_202|.pdf.
Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG).
Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Instrucao normativa
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conjunta MP/CGU n. 01, de 2016. Dispoe sobre controles
internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo Federal. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33947. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG).
Secretaria de Gestao. Instrucao normativa n° 05, de 26 de maio
de 2017. Dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratagao de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito
da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Disponivel em:
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/images/conteudo/Arquiv
0sCGNOR/IN-n-05-de-26-de-maio-de-2017---Hiperlink.pdf. Acesso
em: abr. 2022.

BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO (MPOG). Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao. Instrucao normativa n° 01, de 19 de janeiro de
2010. Dispoe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicao de bens, contratacao de servicos ou obras pela
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da
outras providéncias. Disponivel em:
https://comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes
-normativas/407-instrucao-normativa-n-0 1| -de- | 9-de-janeiro-de-2010.
Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO (MPOG). Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao. Instrucao normativa n° 4, de 15 de outubro de
2013. Altera a Instrucao Normativa n°® 2, de | | de outubro de 2010,
que estabelece normas para o funcionamento do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf), no ambito dos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de Servicos Gerais (Sisg).
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Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-
informacao/legislacao/instrucoes-normativas-revogadas/instrucao-
normativa-no-4-de- | 5-de-outubro-de-20 | 3-revogada-pela-in-no- | 2-
de-2020. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG).
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao. Instrucao
normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012. Estabelece regras
para elaboracao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que
trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da
outras providéncias. Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-
br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
normativa-no- | 0-de-12-de-novembro-de-2012. Acesso em: abr.
2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n° 9.203, de
22 de novembro de 2017. Dispoe sobre a politica de governanca da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-
2018/2017/Decreto/D9203.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei n® 8.429, de 2 de
junho de 1992. Dispoe sobre as sanc¢oes aplicaveis aos agentes
publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato,
cargo, emprego ou fungao na administragao publica direta, indireta ou
fundacional e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8429.htm. Acesso em: abr.
2022.
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BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei n® 8.666, de 21 de
junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao
Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administracao
Publica e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L8666cons.htm. Acesso em:
abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei n°® 10.520, de 17
de julho de 2002. Institui, no ambito da Uniao, Estados, Distrito
Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, modalidade de licitacao denominada pregao,
para aquisicao de bens e servicos comuns, e da outras providéncias.
Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L 10520.htm. Acesso
em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos
Juridicos. Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004.
Regulamenta as Leis n®* 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19
de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocgao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/decreto/d5296.htm#: ~:text=Nas%20edifica%C3%A7
9%C3%B5e5%20de%20us0%20p%C3%BAblico,t%C3%A9cnicas
%?20de%20acessibilidade%20da%20ABNT. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos
Juridicos. Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005. Dispoe
sobre o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, e da
outras providéncias. Disponivel em:
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http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2005/decreto/d5480.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos
Juridicos. Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispoe sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Disponivel

em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/decreto/d7234.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos
Juridicos. Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui normas
gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos
orcamentos e balancos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm. Acesso em:
maio 2021.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019. Dispoe sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112,
de || de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para
acoes de desenvolvimento. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2019/decreto/D9991.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n°® 10.506, de 2 de
outubro de 2020. 2020a. Altera o Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019, que dispoe sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.1 12,
de | | de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para
acoes de desenvolvimento. Disponivel em:
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http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D 10506.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria de Administracao
Publica. Instrucao normativa n° 205, de 08 de abril de 1988.
Disponivel em:

http://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205 88.htm. Acesso
em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Decreto n® 9.373, de 1| de maio de 2018.
Dispoe sobre a alienacao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a
disposicao final ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito
da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-
2018/2018/Decreto/D9373.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de
2019. Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregao, na forma
eletronica, para a aquisicao de bens e a contratagao de servicos
comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispoe sobre
o uso da dispensa eletrénica, no ambito da administracao publica
federal. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2019/decreto/D 10024.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Decreto n°® 10.947, de 25 de janeiro de 2022.
Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n® 14.133, de I°
de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacdes anual e
instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes no ambito da administracao publica federal direta,
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autarquica e fundacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2022/Decreto/D 10947 .htm. Acesso em: abr. 2022

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017. Dispoe
sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos
servicos publicos da administragao publica. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2017/lei/l1 3460.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2021/lei/L14133.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Lei n°® 14.144, de 22 de abril de 2021. Estima a
receita e fixa a despesa da Uniao para o exercicio financeiro de 2021.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2021/lei/L14144.htm. Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Subsecretaria-Geral. Subchefia para
Assuntos Juridicos. Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de
1967. Dispoe sobre a organizacao da Administracao Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras
providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/cclVIL_03/Decreto-Lei/Del0200.htm.
Acesso em: abr. 2022.

BRASIL. Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao. Orientacao normativa SGP/MP n° 5, de 21
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de fevereiro de 201 3. Estabelece os procedimentos a serem
adotados, pelos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Publica Federal - SIPEC, para a reposicao de valores ao
Erario. Disponivel em:
http://www.tst.jus.br/documents/10157/3537633/ORIENTA%C3%8
7%C3%830+NORMATIVA+N%C2%BA+5+-
+MPOG%2C+DE+21-2-2013/fbcf936c-6 1 14-4d2e-9729-
c2b33f4bef40?version=1.0. Acesso em: abr. 2022.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Normas
brasileiras de Contabilidade técnicas do setor publico (NBC
TSP). Disponiveis em: https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-
de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/. Acesso em: abr. 2022.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Decreto n°
46.973, de 16 de marco de 2020. Reconhece a situagao de
emergéncia na salde publica do Estado do Rio de Janeiro em razao do
contagio e adota medidas de enfrentamento da propagacao
decorrente do novo coronavirus (Covid-19); e da outras providéncias.
Disponivel em:
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/faces/oracle/webcenter/portalapp/
pages/navigation-
renderer.jspx?_afrLoop=69963334332867635&datasource=UCMSe
rver%23dDocName%3AWCC42000008239& _adf.ctrl-
state=56h3pbw3k_36. Acesso e: abr. 2022.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Decreto n°
46.980, de 19 de marco de 2020. Atualiza as medidas de
enfrentamento da propagagao decorrente do novo coronavirus
(Covid-19) em decorréncia da situagao de emergéncia em saide e da
outras providéncias. Disponivel em:
https://pge.rj.gov.br/comum/code/MostrarArquivo.php?C=MTAyM|Q
%?2C. Acesso em: abr. 2022.
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Rio de Janeiro — IFR]. Resolucao Consup/IFR] n°® 27, de 0Ol de
julho de 2021. Aprova o Regulamento do Programa Extensao
Cultural no ambito deste Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR]. Disponivel em:
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFR|/PROEX/resolucao_27-
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de 2021. Aprova o Regulamento de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério e Nao Obrigatério para os Cursos
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Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR]. Disponivel em:
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aprova o regulamento de estagio curricular supervisionado obrig
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https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFR|/ConSup/Resolucoes202
|/arquivo_completo_-_resolucao_no_57-202| -

altera_o_regulamento_de_atividades_pedagogicas_domiciliares.pdf.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Plenario. Acérdao
TCU n° 2.267, de 13 de dezembro de 2005. Auditoria no
Programa de Educacao Profissional - Proep, a cargo da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica - Setec/MEC e das Instituicoes
Federais de Educacao Tecnolégica - Ifets. Avaliacao de aspectos
operacionais e de legalidade. Auséncia de informacgoes gerenciais
relevantes que deveriam ser mantidas pelas Ifets e pela Setec/MEC.
Identificacao de elementos que sugerem atendimento insatisfatério de
parcelas menos favorecidas da populagao. Verificagao da existéncia de
possiveis irregularidades em convénios financiados com recursos do
Proep. Outras falhas. Prolacao do Acérdao n° 480/2005 - TCU -
Plenario. Avaliacao do cumprimento das determinagoes contidas
nessa decisdo. Novas determinacoes as Ifets e a Secretaria Federal de
Controle Interno. Recomendacgbes a Secretaria de Educacao
Tecnolégica do Ministério da Educacao. Prosseguimento da
verificacdo do cumprimento das determinacdes contidas no referido
Acérdao. Disponivel em:
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-
26325/DTRELEVANCIA%?2520desc/0/sinonimos%253Dfalse. Acesso
em: abr. 2022.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Plenario. Instrucio
normativa n° 84, de 22 de abril de 2020. Estabelece normas para
a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis
da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Uniao, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de
1992, e revoga as Instrucoes Normativas TCU 63 e 72, de 1° de
setembro de 2010 e de 15 de maio de 201 3, respectivamente.
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Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-
normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795. Acesso em: abr.

2022.
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SIGLAS

A
A3P

ABNT
ACT

AE

AGU
Anprotec

APNPs
Ascom
Audin

Bl
BIF
BF
BIR
Bire
BO
BP

Caeg

Comissao Gestora da Agenda Ambiental da
Administragao Publica

Associacao Brasileira de Normas Técnicas
Acordo de Cooperacao Técnica

Assisténcia Estudantil

Advocacia-Geral da Uniao

Associacao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores

Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais
Assessoria de Comunicagao

Unidade de Auditoria Interna

Business Intelligence

Banco Interno de Formularios

Balanco Financeiro

Banco de Interesse em Remocao
Banco de Interesses em Redistribuicao
Balango Orcamentario

Balango Patrimonial

Conselho Académico do Ensino de Graduagao

Caet
Caex
CAPES
Capog

CAS
Ccb
CGcom
CGU
Cissp
CMRI
CNPq

Cocult
Codes

Codir
COE
Coet
Coex
CoGP
Conarq
Consup
Coraes
Corede

CStic
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Conselho Académico do Ensino Médio e
Técnico

Conselho Académico das Atividades de
Extensao

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior

Conselho Académico de Pesquisa, Inovacao e
Pés-Graduacao

Coordenacgao de Ambiente e Sustentabilidade
Cargo de Direcao

Coordenacao-Geral de Comunicacao Social
Controladoria-Geral da Uniao

Comissao Interna de Satde do Servidor Publico
Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacoes
Conselho  Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico

Coordenacao de Cultura

Coordenacao de Desenvolvimento e Sistemas
de Informacao

Colégio de Dirigentes

Comité Operativo de Emergéncia

Comissio de Etica

Coordenagao de Extensao

Coordenacao de Gestao de Pessoas

Conselho Nacional de Arquivos

Conselho Superior

Coordenacao de Redes de Assisténcia Estudantil
Coordenacao-Geral de Infraestrutura Légica,
Redes e Comunicacao

Coordenagao-Geral de Suporte de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao



D
DACPS

DAE
Daint
Datic
DE
DER
Desiex

DFC
DGP
DGtic
Dinfra
Dipi

DLC
Docept

DQDP

Dtein

EAD
EBTT

Diretoria Adjunta de Acesso, Concursos e
Processos Seletivos

Diretoria de Assisténcia Estudantil

Diretoria de Articulacao Internacional

Diretoria Adjunta de Gerenciamento em TIC
Dedicacao Exclusiva

Diretoria Executiva da Reitoria

Diretoria de Engenharia, Servicos, Infraestrutura
e Expansao

Diretoria Adjunta de Financas e Contabilidade
Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas
Diretoria de Gestaio de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

Diretoria de Infraestrutura de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

Diretoria Adjunta de Indicadores e Pesquisa
Institucional

Diretoria Adjunta de Licitagoes e Contratos
Docéncia para a Educagao Profissional e
Tecnoldégica

Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e
Desenvolvimento de Pessoas

Diretoria Adjunta de Tecnologia e Inovacao em
Educagao Profissional e Tecnolégica

Educacao a Distancia
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Enade
EP

EPTT
e-SIC

F
FAPER]
FG

FINEP
FNDCT

GT
GUT

IAE
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Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes

Emenda Parlamentar

Educacao Profissional Técnica e Tecnolégica
Sistema Eletronico do Servico de Informacoes
ao Cidadao

Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

Funcao Gratificada

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico

Grupo de Trabalho
Gravidade X Urgéncia X Tendéncia

Informatica Aplicada a Educacao



IFR]
Inep

INPI
IPS

LNC
LOA

MCTI
MEC
MMOuP
MPOG

MU

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Investigacao Preliminar Sumaria

Lei de Acesso a Informacao
Levantamento de Necessidade de Capacitacao
Lei Orcamentaria Anual

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
Ministério da Educacao

Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica
Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao

Modelo de Utilidade

N

NAE
Napne

NBC-TSP
Neabi
Nead
Ngov

Niac

Nuged

o

OEs

Paint
PD&I
PDI
PDP
PiaPG

Pibic

Pibic Jr.
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Nucleo de Acompanhamento de Egressos
Nicleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
Nucleo de Educacgao a Distancia

Nucleo de Governanca

Nicleo de Implantacito de Atividades
Correcionais

Nucleo de Género e Diversidade

Orientacoes Especificas

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Programa Institucional de Incentivo e
Acompanhamento dos Programas de Pos-
Graduacao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica Junior



Pibic-AF

Pibic-EM

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcao
Cientifica nas A¢oes Afirmativas
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao

Cientifica no Ensino Médio

Pibict
Pibid
Pibiex
Pibiti
Pibiti Jr.
Pivic
Piviex
Piviti
PLS
Pnaes
PNP
PPC
Proad
Prociéncia
Prodin

Proen

Proex

Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e
Tecnologica

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia

Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as
Atividades de Extensao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao Junior
Programa Institucional Voluntario de Iniciagao
Cientifica

Programa Institucional de Voluntarios para
Iniciacao as Atividades de Extensao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao

Plano de Logistica Sustentavel

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
Plataforma Nilo Pecanha

Projeto Pedagégico do Curso

Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao
Programa Institucional de Incentivo a Producao
Cientifica, Tecnolégica e Artistico-Cultural
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade
Pro-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoloégico

Pré-Reitoria de Extensao

Pré-extensao
ProfEPT

Proinova
PMBqBM

Propec
Proppi

PSS

Raint

RIP
RNP
RPPS
RPs
RSC

S

SENAI Cetiqt
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Programa Institucional de Incentivo as
Atividades de Extensao

Programa de Pés-Graduacao em Educacao
Profissional e Tecnolégica

Programa Institucional de Incentivo a Inovagao
Programa Multicéntrico de Pés-Graduacao em
Bioquimica e Biologia Molecular

Programa de Poés-Graduacdo em Ensino de
Ciéncias

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e
Inovacao

Plano de Seguridade Social

Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna

Regime de Internato Pleno

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Regime Préprio da Previdéncia Social

Restos a Pagar

Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Centro de Tecnologia da Industria Quimica e
Téxtil do SENAI



Setec
SIAFI

SIAPE
SIASG

SIC
SICAF

SIG
Sigaa

SigAdmin
SigEleicao
SigPP
SigRH
Sipac
SISCOR

Sispes
Sisu
Susep

TAC
TAE

Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica

Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal

Sistema Integrado de Administracao de Pessoal
Sistema Integrado de Administracao de Servicos
Gerais

Servico de Informacao ao Cidadao

Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores

Sistema Integrado de Gestao

Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas

Sistema de Gestao dos Sistemas

Sistema Integrado de Gestao de Eleicoes
Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e
Projetos

Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos

Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao
e Contratos

Sistema de Correicio do Poder Executivo
Federal

Sistema do Projeto Explanada Sustentavel
Sistema de Selecao Unificada

Superintendéncia de Seguros Privados

Termo de Ajustamento de Conduta
Técnico em Assuntos Educacionais

TCU
TED
Tl
TIC

UFF
UFRJ
UGl
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Tribunal de Contas da Uniao

Termo de Execucao Descentralizada
Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal do Rio de janeiro
Unidade de Gestao da Integridade
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