PLANO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

22 EDICAO

ey

1]
IIIIIIIIIIIIIIIIII

Rio de Janeiro



Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicacdo

159 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro.
Plano estratégico institucional: 2024-2028 / Instituto Federal
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. — 2. ed. —
Rio de Janeiro, IFRJ, 2024.

192p.: il. color.

1. Planejamento estratégico. 2. Gestdo estratégica. 3.
Administracéo publica. I. Titulo.

IFRJ/CGBIBLIO CDU 658.012.2

Ficha catalografica elaborada por
Thais da Silva Alves
CRB7-6200




Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro da Educacao
Camilo Sobreira de Santana

Secretario de Educacao Profissional
e Tecnolégica
Getulio Marques Ferreira

REITORIA
Reitor
Rafael Barreto Almada

Diretor Executivo
Luiz Fernando Silva Caldas

Pré-reitor de Desenvolvimento
Institucional e Valorizacdao de
Pessoas

Bruno Campos dos Santos

Pro-reitor de Planejamento e
Administracio
Igor da Silva Valpassos

Pré-reitora de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoloégico
Alessandra Ciambarella Paulon

Pré6-reitor de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovacao
Marcus Vinicius da Silva Pereira

Pro-reitora de Extensao
Ana Luisa Soares da Silva

DIRETORES-GERAIS
DOS CAMPI

Campus Arraial do Cabo
David Barreto de Aguiar

Campus Belford Roxo
Marcio Franklin Oliveira

Campus Duque de Caxias
Maria Celiana Pinheiro Lima

Campus Engenheiro Paulo de Frontin
Ricardo Esteves Kneipp

Campus Mesquita
Cristiane Henriques de Oliveira

Campus Nilépolis
Thiago Matos Pinto

Campus Niteroi
Eudes Pereira de Souza Junior

Campus Paracambi
David Braga Pires da Silva

Campus Pinheiral
Livia Puello de Barros Gil

Campus Realengo
Hélia Pinheiro Rodrigues Correa

Campus Resende
Silvério Afonso Albino Balieiro

Campus Rio de Janeiro
Jefferson Robson de Amorim da Silva

Campus Sao Goncgalo
Gleyce Figueiredo de Lima

Campus Sao Joao de Meriti
Rodney Cezar de Albuquerque

Campus Volta Redonda
André Augusto Isnard



EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DO
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Bruno Campos dos Santos
Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizagao de
Pessoas (PRODIN)

Florinda do Nascimento Cersosimo

Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional (DPEDI/PRODIN)

Samantha Silva Deodato
Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional
(DADI/PRODIN)

Raphael Luiz da Silva da Rocha
Coordenagao Operacional de Desenvolvimento Institucional
(CODI/PRODIN)

Alice Angelo Correa
Coordenagao Operacional de Desenvolvimento Institucional
(CODI/PRODIN)

Guilherme da Silva Dias
Diretoria Adjunta de Gestao de Processos (DAGP/PRODIN)

Mauren Afonso Kaufmann
Secretaria da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Valorizagao de Pessoas (SEC/PRODIN)

Marcella de Souza Sao Thiago
Secretaria da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Valorizagao de Pessoas (SEC/PRODIN)

Thayron Rodrigues Rangel
Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional
(DADI/PRODIN)



LISTA DE FIGURAS

Figura | - Linha do tempo da institucionaliza¢do do IFR/
Figura 2 - Presenca do IFR| no Estado do Rio de Janeiro

Figura 3 - Principais pontos da andlise ambiental do IFR/

Figura 4 - Cadeia de Valor do IFR| 2024-2028

Figura 5 - Resultado da enquete sobre a “Missdo”

Figura 6 - Resultado da enquete sobre a “Visdo”

Figura 7 - Resultado da enquete sobre valores

Figura 8 - Mapa Estratégico do IFR| 2024-2028
Figura 9 - Cadeia de Valor e os 6Es do Desempenho

LISTA DE QUADROS

Quadro | - Macroprocessos da Cadeia de Valor.

Quadro 2 - Acrénimo e significado do método SMART

Quadro 3 - 6Es do Desempenho

Quadro 4 - Projetos Estratégicos (P|T) do IFR| - 2024-2028

LISTA DE TABELA

Tabela | - Total de indicadores por dimensao

Tabela 2 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Resultados para a Sociedade

Tabela 3 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Processos Internos

Tabela 4 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Pessoas e Infraestrutura
Tabela 5 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Or¢amento

I
12
17
25
29
30
32
35
44

24
37
45
64

46
47
50
57
60



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACT Acordo de Cooperagao Técnica

BSC Balanced Scorecard

CGBiblio Coordenacao-Geral de Bibliotecas

CGCom Coordenacao-Geral de Comunicagao

CGIRC Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles

CISSP Comissao Interna de Saude do Servidor Publico
CNPQ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolodgico

COSEG Coordenagao de Seguranga do Trabalho

DADI Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional
DGTIC Diretoria de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao

DPEDI Diretoria de Planejamento Estratégico e
Desenvolvimento Institucional

GLPI Gestionnaire Libre de Parc Informatique ou Gestor de
Equipamentos de Tl de Codigo Aberto

IFR) Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro

NAE Nucleo de Acompanhamento de Egressos
NAPNE Nucleo de Atendimento as Pessoas com

Necessidades Especificas

PCD Pessoa com deficiéncia

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PEI Plano Estratégico Institucional

PESTEL Politico, Economico, Social, Tecnolégico, Ecolégico e
Legal

PNE Plano Nacional de Educacao

PNP Plataforma Nilo Pecanha

PPA Plano Plurianual

PROAD Pro-reitoria de Planejamento e Administragao
PRODIN Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Valorizagao de Pessoas

PROEN Pro-reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
PROEX Pro-reitoria de Extensao

PROPPI Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagao e Inovagao
UFR) Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFF Universidade Federal Fluminense

SETEC Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
SMART Especifico, Mensuravel, Atribuivel, Realista e
Temporal

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
TCU Tribunal de Contas da Uniao



SUMARIO

| INTRODUCAO 7
2 HISTORICO DO IFR]) 10
3 AMETODOLOGIA APLICADA 16
3.1 CONSTRUCAO PARTICIPATIVA |7
3.2 ANALISE SWOT 18
3.3 ANALISE PESTEL 19
3.4 BALANCED SCORECARD (BSC) 20
4 CADEIA DE VALOR 23
5 IDENTIDADE E OBJETIVOS ESTRATEGICOS 28
5.1 MissAo 29
5.2 VisAo 30
5.3 VALORES 32
5.4 OBJETIVOS E MAPA ESTRATEGICO 34
6 METAS ESTRATEGICAS 37
6.1 RELACAO ENTRE OBJETIVOS, METAS E INDICADORES 38
7 PAINEL DE METAS E INDICADORES 41
8 PROJETOS ESTRATEGICOS 62
REFERENCIAS 77
APENDICE A - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “RESULTADOS PARA A SOCIEDADE” 80
APENDICE B - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “PROCESSOS INTERNOS” 103
APENDICE C - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “PESSOAS E INFRAESTRUTURA” 166

APENDICE D - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “ORCAMENTO” 185







| INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
de Janeiro (IFRJ) apresenta o Plano Estratégico Institucional (PEI) -
2024-2028 a toda sociedade. O PEl 2024-2028 é elaborado
concomitante ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028 do IFRJ, tendo como diretrizes a

,a
, O
, as referéncias metodologicas da
eo

Este documento, mais do que uma importante ferramenta de
gestao, € norteador de agoes de todos os que trabalham e conduzem
esta organizagao e € o que sustenta o plano institucional. Criar valor
publico com a responsabilidade coletiva e de acordo com interesse
de toda a sociedade, levou a elaboragao do PEl como o resultado de
um trabalho de anilise, de consulta e discussoes sobre aspectos
internos e externos que sao inerentes ao nosso fazer institucional e
por isso espelha aquilo que somos e queremos ser.

De forma transparente, nele se colocam os valores que

movem o IFR] e, com isso, temos a certeza da geragao de maior valor
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agregado para o nosso publico-alvo: a populagao do Estado do Rio
de Janeiro e a sociedade brasileira.

O sucesso de um planejamento consiste em ter resiliéncia e
flexibilidade para, a despeito de agoes imprevistas, desconhecidas ou
acidentais, sermos capazes de atingir as metas previstas e almejadas.

Nas paginas que seguem, encontraremos a nossa cadeia de
valor, nossa identidade estratégica traduzida em missao, visao,
valores e mapa estratégico, além dos objetivos estratégicos e suas
respectivas metas e indicadores, tudo isso construido de forma
participativa com os segmentos que compoem a estrutura
organizacional do IFR].

A publicagao do PEIl representa o inicio de uma demanda de
esforgos coletivos que devem ser registrados com a transparéncia
dos resultados, o cumprimento de metas e a geragao de bons
indicadores, os quais, com base em monitoramentos periodicos,
permitem a correc¢ao de rumos e a melhoria continua que se fizerem
necessarios para alcangarmos os objetivos estratégicos.

Este trabalho feito exclusivamente pelo IFR] depois de muitos
anos sera uma resposta aos anseios de uma comunidade que clama
por participagao para construirmos um IFR] melhor, maior e capaz

de atender a nossa missao.
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https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:tribunal.contas.uniao;plenario:acordao:2005-12-13;2267
https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:tribunal.contas.uniao;plenario:acordao:2005-12-13;2267
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/paginas/lei-do-ppa

Don Anténio Machado (1983), poeta e dramaturgo espanhol
do século 19, em uma das suas epigramas de Provérbios e Cantares',

escreve:

“....Caminhante, ndo ha caminho,
o caminho se faz caminhando.

Ao caminhar se faz o caminho....”

Por isso, devemos iniciar a nossa caminhada e balancear nossa
visao estratégica, tendo uma postura de flexibilidade e ousadia na
incerteza, construindo assim, um caminho que possa nos levar a
transformar vidas.

O PEI foi construido sob a responsabilidade da Pro-reitoria
de Desenvolvimento Institucional e Valorizagao de Pessoas
(PRODIN) e aprovado pelo Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) que foi instituido pela Portaria N° 227,
de 26 de outubro de 2022.

As acoes que subsidiaram sua construgao foram executadas

dentro do ambito do projeto de Elaboragao do PDI 2024-2028. O

1 MACHADO, Anténio. Cantares. In: Proverbios y cantares. Madrid: Espasa-
Calpe, 1983.
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PEl sera revisado ao menos uma vez ao ano e atualizado quando
necessario, buscando o alinhamento ao PPA 2024-2027 e demais
legislagoes vigentes e pertinentes.

Em especial, nesta segunda edi¢ao, o PEl apresenta a inclusao
de 5 metas estratégicas associadas a area de Internacionalizacao do
IFRJ, em consonancia com a construgao do PDI. A inclusao dessas
metas € acompanhada também pela apresentagao das suas fichas de
indicadores. Foram realizadas ainda correcdes diversas nas fichas dos
indicadores, objetivando alcangar o maior nivel de padronizagao, bem
como foi realizada a atualizagao do Mapa Estratégico, com a inclusao
de icones que serao associados aos painéis de monitoramento e
controle das metas aqui pactuadas dentro do periodo 2024-2028.

Nossos agradecimentos a todos que participaram do
processo de construgcao e de elaboragao do PEl 2024-2028. Ao
término das avaliagoes que este documento nos propoe, quando feita
a analise final, que alcancemos a nossa visao como éxito dos esforcos

tragados e prestados.
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2 HISTORICO DO IFR]

O IFRJ tem como marco inicial da sua historia o Curso
Técnico de Quimica Industrial (CTQI), fato que ocorreu na década
de 1940, e, desde entao, tem como missao a formagao de cidadaos
criticos e profissionais de qualidade impar.

Com foco inicial na area de quimica industrial, o primeiro
curso foi realizado nas dependéncias da antiga Escola Nacional de
Quimica da Universidade do Brasil (atual UFR]) e, em 1946, foi
transferido para a Escola Técnica Nacional (ETN), atual Centro
Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/R]), permanecendo neste local por aproximadamente 39
anos.

Em 1959, através da , o CTQI foi transformado
em Escola Técnica de Quimica (ETQ), adquirindo, assim, a condigao
de autarquia educacional. Entre os anos 1965 e 2008, o CTQI passou
por diversas transformagoes em relagao a sua nomenclatura, tais
como:

Escola Técnica Federal de Quimica da Guanabara — ETFQ-GB
(1965);

Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro — ETFQ-
R) (1974);
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Unidade de Ensino Descentralizada de Nilopolis - UnED
(1994); e

Centro Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica de
Quimica de Nilépolis — CEFET Quimica (1999).

Com a promulgagao da
, o atual CEFET Quimica de Nilopolis foi transformado em IFR),
o que deu inicio a um novo momento para a formagao de
profissionais do setor de quimica.

Neste mesmo dispositivo legal, também foram instituidos os
campi: Nilopolis, Rio de Janeiro, Pinheiral, Paracambi, Duque de
Caxias, Volta Redonda, Realengo e Sao Gongalo, conforme a Portaria
n° 04 de 06 de janeiro de 2009. A lei ainda vincula o Colégio Agricola
Nilo Peganha (até entao subordinado a UFF), criado em 1910, ao
IFR], passando a ser denominado Campus Nilo Peganha — Pinheiral.

Cabe fazer um paréntese sobre a histéria do Campus
Pinheiral, que é uma historia centenaria e que teve inicio no dia 21
de outubro de 1909 com a instalagao da Escola Técnica anexa ao
Posto Zootécnico de Pinheiro. Em 1910, o Ministério da Agricultura
transformou a Escola Técnica em Escola Média de Agricultura e
Veterinaria de Pinheiro. Posteriormente, foi transformada em

Patronato Agricola e em 1947 em Escola Agricola Nilo Peganha.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3552.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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A Figura |, a seguir, demonstra a evolugao das instituicdes que deram origem ao IFR] ao longo dos anos, confirmando o compromisso

secular com a formacao técnica, tecnologica e profissional no Estado do Rio de Janeiro.

Figura | - Linha do tempo da institucionalizagao do IFR]

L)
b 1999
1968 - CEFET Quimico -
Colégio - de Nilopolis -
Agricola - (CEFET Quimica) -
s Nilo Peganha : :

1956: ( NP) = 2008

a Escola - 200 o
1945 : Agrotécnica . nsh[uto edera .
CursoTéenico:  Nilo Peganha do Rio de Janeiro
em Quimica : (||'-'R_|)

Industrial (CTQI) :

- 1965 - 1974

mo? : 1959 * Escolo Técnica - Escola Técnica
Escola Média de - : : Escolo . Federolde - Federol de
Agricultura : . e : Téanica . Quimica da > Quimica do_
écnica de : : Escolo Agricola  : de Quimico - Gygngbara ™ Rio de Janeiro
Pinheiro 1942 . : Nilo Peganha 1 (ETQ) W (ETFQ-GB) (ETFQ-R))

Escola ;
Técnica : :
Nacional - o

(ETN) -

Fonte: IFR] (2017)

Atualmente o IFR] é constituido pela Reitoria e por |15 campi, localizados em municipios das regices Metropolitana, Sul Fluminense,

Baixada Fluminense e Regiao dos Lagos do Estado do Rio de Janeiro, conforme demonstrado na Figura 2.
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Figura 2 - Presenca do IFR] no Estado do Rio de Janeiro

Paracambi

Eng. Paulode Frontin

Mesquita
Volta Redopda
Nilépolis

Belford Roxo

Resende

Rio de Janeiro Arraial do Cabo

Realengo

Fonte: IFR] (2023)
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Dando prosseguimento a busca pelo projeto de interiorizagao
e ampliagao da capilaridade e presenca institucional no Estado do Rio
de Janeiro, o IFR] aderiu, em 2011, a Fase lll do Plano de Expansao
da Rede de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnologica do

Governo Federal. Esta fase, iniciada em 201 |

[...] estabeleceu um projeto de criagdio de 208 novas unidades até
2014, permanecendo o proposito de superagao das desigualdades
regionais e na viabilizagdo das condigoes para acesso a cursos de
formacao profissional e tecnolégica como ferramenta para melhoria
de vida da populagao (SETEC, [2023]).

No escopo desta fase constam a implantacao dos campi
Belford Roxo, Cidade de Deus/Curicica, Complexo do Alemao,
Mesquita, Niterédi, Resende e Sdo Jodo de Meriti. Com o avanco
do processo de implantagao da maioria dos campi, em 2023, o IFR]
retoma o projeto da fase |l para a criagao dos campi Complexo do
Alemao e Cidade de Deus.

Ja com local designado a sua instalagao, o campus Complexo
do Alemao tera suas instalagoes localizadas no terreno da antiga
fabrica de plasticos (Avenida Itadca, 1776), um dos acessos ao

conjunto de Favelas do Alemao, na Zona Norte do Rio de Janeiro.

2 Dado obtido na PNP.
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Em 2013, para além das unidades de 2008 anteriormente
citadas e das unidades inseridas na fase Ill do Plano de Expansao, as
unidades Arraial do Cabo e Engenheiro Paulo de Frontin tornaram-
se campi do IFR].

A transformagao das unidades educacionais em IFR], a partir
de 2008, possibilitou o oferecimento de educagao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, com especializagao de
ordem profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugagao de conhecimentos técnicos com as
suas respectivas praticas pedagogicas.

Com tal transformacao, foi possivel atuar em diferentes niveis
e modalidades de ensino, com cursos em todos os eixos
tecnolégicos, de modo que em 2022 registrou-se um indice de
verticalizacio de 8,632

No que tange a Pesquisa, foram registrados, em 2023, um
total de 139’ grupos especializados em todas as areas de
conhecimento do CNPg, no campo de inovagao e produtividade
industrial. Destes, 50 dispoem de registro ativo (patente, marca e

software).

3 Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPQ.
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A Extensao atua na diversidade, na inclusao e na integragao
com a sociedade, estabelecendo parcerias com segmentos e
organizagoes nas areas de arte, cultura e esporte.

Além do tripé pesquisa, ensino e extensao, o IFR] tem
direcionado esfor¢os a ampliagao da presenga institucional nas
microrregioes do Estado do Rio de Janeiro. O processo de expansao
e interiorizacao da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica
e Tecnologica (RFEPCT) tem a finalidade de democratizar a sua
oferta no Brasil, ampliando as oportunidades de insergao
socioprodutiva de jovens e adultos trabalhadores.

Esse processo de interiorizagao ocorre mediante uma politica

sistémica, com recursos or¢amentarios proprios, oportunizada por
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uma parceria PROEN-PROAD, com o objetivo de ofertar cursos de
qualificagao profissional, prioritariamente no ambito da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA). Atualmente essa politica de interiorizagao
encontra-se consolidada no municipio de Teresopolis, em
implantagado no municipio de Paraty e em fase de estudos de
implantagao nos municipios de Japeri e Sao Pedro D'Aldeia.

Com a configuragao atual, realizam-se os objetivos dos
Institutos Federais e, ademais, o objetivo de proporcionar, dentro da
comunidade, uma formagao critica e qualificada em educagao
profissional, cientifica, tecnologica e cultural para todos os

estudantes.
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3 AMETODOLOGIA APLICADA

A gestdo estratégica se define como um processo continuo
de implementagao, de monitoramento e de avaliagio do
planejamento estratégico no ambito da instituigao visando ao alcance
da missao, ao cumprimento dos objetivos e a aprendizagem
organizacional. (Brasil, 2020, p. 10).

O planejamento estratégico € um processo de anadlise, de
criacao de alternativas e de tomadas de decisao. Para além da
alocagao adequada dos recursos, as decisoes servem para alinhar
propositos, programas, projetos, agoes, pessoas, infraestrutura e
suporte politico. (Brasil, 2020, p. 10).

No ambito do IFR), a construgao da estratégia ja vem sendo
realizada de maneira interativa nos ultimos anos. O diferencial da
proposta atual é o maior incentivo a comunidade académica visando
a sua participagao da forma mais colaborativa e engajada possivel,

incluindo as agoes coordenadas pelos proprios servidores do IFR].

4 A matriz SWOT é uma ferramenta utilizada para auxiliar organizacées a
identificarem suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.
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Ouvir os anseios da comunidade é um processo essencial para
a definicao dos objetivos institucionais e para a construgao de planos
de acao que sejam mensuraveis e que contemplem a realidade.

O planejamento estratégico gera como seu produto o Plano
Estratégico Institucional (PEI) o qual apresenta o perfil da
instituicao, o que ela faz e o porqué faz. (Brasil, 2020, p. 10). Como
etapa inicial do planejamento estratégico, foram utilizadas as
ferramentas SWOT* e PESTEL® para realizar a analise dos ambientes
interno e externo do IFR].

A anilise ambiental culminou no levantamento de |31 pontos
que indicam forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades (IFR], 2023).
Na Figura 3 é apresentado um resumo dos principais pontos
levantados pela Comissao Central de Elaboragao do PDI. A partir
do levantamento, as areas responsaveis pela gestao estratégica do
IFR] identificaram os objetivos a luz das diferentes perspectivas do

Balanced Scorecard.

5 A matriz PESTEL permite analisar os fatores politicos, econdmicos, sociais,
tecnologicos, ecoldgicos e legais.
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Figura 3 - Principais pontos da analise ambiental do IFR]
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politicas de acesso, permanéncia e
Bxito.

Falta de integragao entre os
campi;

Invisibilidade e falta de
divulgacao do IFRJ em todos os
segmentos;

Falta de politica consolidada de
acessibilidade;

Falta da coleta seletiva em alguns
campi (Politica Nacional de
Residuos Sdlidos).

OPORTUNIDADES

O Integracao do IFRJ com toda a rede

federal;
Integrar os campi do IFRJ com os
diversos setores da comunidade;
Aproximagao politica: articulagao

institucional na captagao de recursos

para a instituicao;

Participagcdo em programas e projetos

piblicos ou privados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Posteriormente, em acordo com as areas responsaveis,

definiram-se as bases da implementagdo da estratégia e sua
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mensuragao. Nas proximas segoes sao apresentadas as dimensoes do
planejamento, a formulagao estratégica, o novo mapa estratégico e o
desdobramento de seus objetivos em metas, indicadores e iniciativas

para o ciclo 2024-2028

Um processo de construgao participativa deve estabelecer
uma relagao dialética entre usuarios do servico publico e a
comunidade académica, nos diferentes niveis de poder e de
representagcao. Assim, um processo de colaboracio deve ser
elaborado de modo a promover respostas internas eficientes na
construcao de rotinas comuns a todos os envolvidos.

A velocidade de tal processo depende da gestao institucional,
dos usuarios e da qualidade das agoes desenvolvidas para assegurar
momentos de reflexao, decisao, realizagao e de avaliagao, produzindo
as mais importantes propostas e solugoes, no nivel de atuagao da
organizagao publica.

Desta forma, fortalecem-se os processos participativos,
reforgam-se os papéis e as responsabilidades dos diferentes atores,
da-se agilidade aos diferentes processos e preserva-se o periodo

necessario para que cada usuario tenha o tempo suficiente para
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poder pensar, conceber e contribuir com o desenvolvimento da
organizagao publica na qual esta inserido.

O processo de elaboragao do PDI do IFR], previsto para a
vigéncia no ciclo de 2024-2028, incluiu agbes voltadas ao
planejamento estratégico e culmina também no desenvolvimento
deste documento, o PEI. O processo foi concebido por meio de uma
matriz participativa que contou com didlogos democraticos e
reciprocos entre representantes dos docentes, dos técnicos-
administrativos e dos estudantes, com base na transparéncia
institucional, na cooperagao e na ética publica.

Todo esse processo participativo proporciona a todos os
envolvidos o senso de responsabilidade pela construgao do futuro do
IFRJ, permitindo que estes se tornem atores ativos, e que se
envolvam de forma mais efetiva tanto na construgao como no
controle das agoes previstas, a fim de alcangar os objetivos tragados

e apresentados neste documento.

A analise SWOT é uma ferramenta de gestao institucional e

planejamento estratégico que busca identificar os pontos fortes e
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fracos de uma organizagao, bem como examinar as oportunidades e
as ameacas em relacao a instituicao.

A andlise dos ambientes é elaborada a partir de duas
perspectivas: a primeira sendo o ambiente interno, através das
variaveis Forgas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) e a segunda por
meio do ambiente externo, mediante a avaliagao de Oportunidades
(Opportunities) e Ameagas (Threats).

Na analise do ambiente interno, temos as variaveis Forgas e
Fraquezas passiveis de controle pela organizagao. As Forgas
propiciam uma condi¢ao favoravel para a instituicao em relagao ao
seu ambiente; representam os recursos, as habilidades, a qualificagao
do quadro de pessoal, dentre outras competéncias que as
diferenciam positivamente das demais instituicoes. As Fraquezas
representam as caracteristicas e condigoes deficitarias, as quais
colocam a instituicio em situacao desfavoravel em relacio ao seu
ambiente institucional.

Na analise do ambiente externo, temos as variaveis
Oportunidades e Ameagas que, em regra, sao variaveis que nao sao
passiveis de controle pela organizagao. As Oportunidades sao
capazes de criar condigoes favoraveis para a instituigao, desde que

ela tenha capacidade e interesse de usufrui-las. Por outro lado, as
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Ameagas sao capazes de criar obstaculos ou condigoes desfavoraveis
para a instituigao.

A analise SWOT ¢ uma ferramenta que pode ser combinada
com outras, mas por si so, ja nos fornece um mapeamento dos
pontos fortes e fracos da organizacio. E composta por trés
processos distintos. O primeiro é o levantamento de todas as
caracteristicas ambientais, internas e externas. O segundo é o
cruzamento destes fatores entre si. O terceiro € a analise dos pontos
de intersecgao, resultando em agoes que serao descritas em um

planejamento tatico.

A anilise PESTEL é uma metodologia utilizada para a
realizagao do diagnostico estratégico em organizagoes, tanto publicas
quanto privadas. Seu foco é voltado para as oportunidades e ameagas
externas do negécio, ajudando a identificar as tendéncias que
influenciam de alguma forma na rotina organizacional.

Essa metodologia analisa 6 diferentes areas com o intuito de
identificar as oportunidades e ameagas da organizagao. As areas
analisadas formam o acrénimo que da nome ao conceito, sendo eles:

Politica (P), Economia (E), Social (S), Tecnologia (T), Ecologia (E) e
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Legal (L). Portanto, a metodologia vai estudar como esses pontos
podem afetar o ambiente institucional de forma negativa ou positiva,
auxiliando na definicio dos melhores caminhos a serem seguidos
pelas organizagoes.

Os fatores politicos analisam os pontos relacionados ao grau
de intervencao das situagbes politicas na entidade e no cenario
economico como um todo. Siao alguns dos aspectos a serem
considerados nesse sentido: politica de impostos, oOrgaos
fiscalizadores, legislagdes relacionadas a organizagao e
regulamentagoes de seguranga.

Os fatores econémicos ocupam-se de questoes economicas
que trazem impacto para as atividades internas em suas operagoes.
Por exemplo, a oscilagaio na taxa de juros pode impactar nos
resultados dos servicos de educacio prestados a sociedade,
representando uma ameaga ou oportunidade em determinado
periodo. Portanto, nesse momento a organizagao deve avaliar pontos
como: inflagao do pais; recessao; e crescimento economico.

Os fatores sociais consideram aspectos culturais,
demograficos e outras variaveis da sociedade que influenciam o
ambiente organizacional. Por exemplo, questoes como distribuigao

etaria, seguranca e distribuicao populacional podem influenciar na

dindmica de distribuicao de servicos publicos, estratégias de
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planejamento, entre outras decisdes da organizagao. Sao alguns
fatores sociais importantes a serem considerados: taxa de
crescimento da populagao, aspectos demograficos e distribuicao de
renda.

Quanto aos fatores tecnolégicos, convém destacar que a
tecnologia esta presente no cotidiano dos cidadaos a todo momento
e para a entidade publica representa otimizacio de tempo,
organizagao e simplificacao da rotina. Por isso, é fundamental se ater
as mudangas e inovagdes tecnoldgicas. Nesse sentido, o oérgao
publico deve ficar atento a questoes como: mudangas na internet,
ciclo de vida da tecnologia e questoes relacionadas a energia.

Os fatores ecolégicos fazem-se presentes nos estudos da
analise PESTEL, na medida em que dizem respeito a influéncia de
questoes relacionadas ao meio ambiente para a instituicao. Por
exemplo, convém considerar itens como procedimentos de
reciclagem, eliminagao de residuos, dentre outros. Nesse sentido,
outros pontos a serem analisados sao: a regulamentagao ambiental e
ecologica da organizagao publica, o uso de energia renovavel e a
importancia da sustentabilidade para os seus usuarios.

Por fim, os fatores legais preocupam-se com os pontos
relacionados a legislagio que impactam a organizacio publica. E

importante entender as permissoes e proibi¢oes legais, a forma do
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procedimento adequado para operagoes estratégicas e financeiras na
area de atuagao institucional, entre outros pontos. Sao exemplos de
andlises a serem realizadas nesse sentido: legislagoes relacionadas a
area de educagao, restrigoes e proibigoes legais e mudangas em leis

que podem afetar o andamento na prestagao dos servigos publicos.

O conceito de Balanced Scorecard (BSC) foi cunhado por
Robert Kaplan e David Norton, em sua obra Estratégia em Acgdo,
como uma ferramenta de gestao que visa implementar e acompanhar
a estratégia de uma organizagao por meio de indicadores, objetivos
e metas.

Nesse sentido, o BSC cuida de retirar o carater subjetivo da
estratégia organizacional resgatando o aspecto objetivo, além de
torna-lo mais quantificivel. Os indicadores responsaveis pelos
objetivos, desafios e metas institucionais sio meios para melhor
acompanhar, monitorar e medir o alcance dos resultados
estratégicos. O BSC tem tido um papel de protagonismo no que
tange ao acompanhamento dos processos de gestao estratégica das

organizagoes, inclusive aquelas presentes na Administragao Publica.
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Para a sociedade, a implementagao do BSC exitoso pode
proporcionar os seguintes resultados: a formagao de carreiras
publicas, o fortalecimento dos érgaos de controle e a introdugao de
prémios de qualidade. Em particular, no ambito do IFR), a adogao de
praticas lastreadas no BSC possibilita a promogao de uma educagao
publica, gratuita e de qualidade, assim como a construgao de
referéncias em educagao profissional, cientifica, cultural e
tecnoldgica.

Esses resultados sao consequéncia direta da implantagao de
modelos estruturados de gestao estratégica, da alocagao otimizada
de recursos, da ampliagao da transparéncia, da redugao de despesas
e do aumento da cobertura de atendimento dos servicos publicos,
ocasionando crescente esforco de profissionalizagao na gestao.

No que tange aos processos internos, o BSC tem como
diretriz a identificagao de rotinas criticas nas quais a organizagao deve
focar para alcangar a exceléncia e o sucesso. Com isso, devem-se ter
em mente os processos internos promovidos pela administragao
para satisfazer as necessidades dos cidadaos.

Os processos internos servem de alicerce para outras
perspectivas, visando sobretudo obter resultados positivos e a
satisfagao dos usuarios do servigo publico, bem como desenvolver

processos novos. Com o objetivo de especificar quais tramites
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permitem que a organizagao seja realmente boa e suficiente, os
processos internos estao diretamente interligados a indicadores de
tempo, capacitagao de recursos humanos, qualidade, produtividade,
entre outros.

Quanto ds pessoas e a infraestrutura, o BSC busca
demonstrar como a organizagao pode se autodesenvolver e
melhorar constantemente, aumentando, dessa forma, sua eficiéncia
operacional. Nesse ambito, o capital humano é entendido como o
conjunto de conhecimentos, competéncias, habilidades e talentos
dos agentes publicos (know-how ou expertise) — todos necessarios ao
desenvolvimento dos planos estratégicos. Por outro lado, no que
tange a infraestrutura, o BSC contempla o capital de informagao, ou
seja, sistemas de informagao, banco de dados, infraestruturas de rede
que sdo necessarias para a execugao das atividades de suporte aos
usuarios dos servigos publicos.

Por fim, na dimensao orcamentdria, sio considerados os
indicadores que demonstram se a execugao da estratégia esta de fato
contribuindo para a otimizagao dos resultados financeiros. Neste
ambito, sao analisados o crescimento e a otimizagao do uso das
receitas publicas e da produtividade. Os indicadores orgamentarios
do BSC visam abordar a forma como a organizagao publica atende

aos interesses da sociedade.
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4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor é a representagao estruturada dos
processos de uma determinada instituicdio que geram valor a
sociedade. O apresenta
o conceito de valor publico:

[...] produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas

atividades de uma organizagao que representem respostas efetivas

e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e

modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns

grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de
bens e servicos publicos.

O planejamento estratégico ideal é construido com base na
Cadeia de Valor, a existéncia dessa ferramenta e um bom
gerenciamento institucional permite compreender os objetivos da
organizagao, priorizar processos para o alcance dos resultados,
otimizar tramites internos e garantir mais celeridade no atendimento
as demandas da sociedade, ampliando-se os indices de credibilidade
da instituicao. A Cadeia de Valor, além de embasar a construgao do
planejamento institucional e a prestagao de contas, também da
suporte a Gestao de Processos e a Gestao de Riscos dentro da

organizagao.
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Em 2022, o IFR] coordenou um projeto e reuniu esforgos de
diversos setores estratégicos a fim de listar os processos internos e
construir uma cadeia de valor atual e que traduzisse de que forma os
servigos e produtos criados pelo IFR] produzem valor publico. Em
2023, a Secretaria de Gestao e Inovagao (SEGES) do Ministério da
Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGISP), no ambito do
TransformaGOV, programa que uniu o MEC e diversos institutos e
universidades federais, elaborou uma proposta de Cadeia de Valor
Integrada (CVI) da Educagao a fim de subsidiar as instituicoes em seu
processo autonomo de construgao das suas cadeias de valor. Dessa
forma, nao se pretende adotar a proposta em sua integralidade, mas
sim, adaptar a proposta a realidade do IFR].

A construgao da CVI consiste na declaragio do modelo de
negdcio da organizagao, ou seja, é a formalizacao grafica do
proposito existencial que permite a identificagio dos valores
gerados e dos meios utilizados para gera-los, representados
pelos processos de negocio ativos a serem gerenciados pela
otica de gestao de processos. A CVI tem a finalidade de
descrever a estrutura hierarquica da criagao e entrega de
valor, além de encadear os processos por meio da
identificacdo da adicdo de valor de um processo ao seu

predecessor, que permite concluir como uma entidade se

organiza internamente para cumprimento da sua missao.
(Brasil, 2023, p. [7]).
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Tanto a CVI| da Educagao quanto o projeto conduzido pelo Quadro | - Macroprocessos da Cadeia de Valor

IFR] em 2023, trabalham com 3 tipos de macroprocessos: os DEFINICAO

gerenciais, os finalisticos e os de suporte. A definicio de cada . - e .
Ligados a estratégia institucional. Buscam garantir que a

macroprocesso € apresentada no Quadro |. o o o .
instituicao alcance seus objetivos estratégicos e estao

Partindo do modelo da CVI e do esforco interno realizado ) . . . . .
ligados as politicas e diretrizes para o estabelecimento

pelo IFR], apresentamos na Figura 4 a versao grifica da Cadeia de

Valor do IFR), elaborada conforme PDI 2024-2028 e aprovada pelo

e execucgao das metas, indicadores de desempenho e

Gerenciais

avaliacao dos resultados.

Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC). - -
Recebem apoio de outros processos e geram o servigco

prestado para os estudantes e a sociedade. Estao 24
ligados a razao de existéncia da instituicao,

representando as atividades essenciais executadas pela

(7]

o
2
e
2
S
£
[y

organizagao para cumprir a sua missao.

Estao relacionados a gestao dos recursos necessarios
para o desenvolvimento dos processos da instituigao.

Existem para entregar valor aos macroprocessos

Suporte

finalisticos e para os macroprocessos gerenciais.

Fonte: Nucleo de Governanga — IFR] (2022)
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Figura 4 - Cadeia de Valor do IFR] 2024-2028
(11

S INSTITUTO FEDERAL CADEIA DE VALOR DO IFR)

Rio de Janeiro 2024-2028

GERENCIAS

y Gestillo_ do \ Iaﬁ:'sa::?eg?o . Gostio da Gestéio da G;estlao ded
esenyo v.'mer; < P oF Jamemo informacao comunicacéio STzt
orgamizacionate gamer corporativa institucional _seguranca
da inovacao organizacional institucional
. | i) 25

FINALISTICOS —

A

Gostao da Gestéio da Gestao da inovacao Gestao da \—
educacio educacdo Gestdo da e da pesquisa supervisao e

profissional superior extensao cientifica avaliacao da i

e tecnologica educacao :

SUPORTE h—

Gestao de Gestao de Gestao do Gestao de Gestao de >

pessoas logistica publica patriménio transferéncia da administracao
Unido financeira

Gestao de Gestao Gestao da
i et Gestao .
tecnologia da juridica amblental infraestrutura
informacao e institucional fisica
comunicacéao

Gestao de
contabilidade
publica

Fonte: Elaborado pelo autor com base na CVI| (2023)
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A CVI é desenvolvida por meio do Business Process
Management (BPM) que apresenta o processo de ponta a ponta. “O
BPM é uma metodologia que engloba estratégias, objetivos, cultura,
estruturas organizacionais, papéis, politicas, métodos e tecnologias
para avaliar, analisar, transformar, modelar, automatizar,
implementar, gerenciar desempenho e estabelecer a governanga dos
processos nas organizagoes.” (Brasil, 2023, p. [7]). Dessa forma, cada
macroprocesso apresenta processos de planejamento, execugao e
monitoramento.

O foi criado para facilitar a navegacao
por meio de filtros e possibilitar o entendimento da relagao entre os
macroprocessos, seus processos de negocio correspondentes e
setores responsaveis.

Na metodologia da Gestao de Processos, o setor responsavel
tem o papel de Dono do Processo, o detentor do poder da decisao,
que deve gerenciar os processos ou designar servidores responsaveis
pela execugao das tarefas e atividades. Dessa forma, € possivel que
existam outros atores do processo associados que nao estejam
indicados previamente.

A proposta da CVI, construida por meio do gerenciamento

de processos, € inovadora e traz diversos beneficios. Além dos ja
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elencados como ser o referencial do planejamento estratégico,
representar a geragao e entrega do valor publico, trazer beneficios
diretos para a cultura da gestao de processos, da gestao de riscos e
da prestagcio de contas, a CVI| proporciona também a
institucionalizagao do pensamento e da visao sistémica, o avango no
monitoramento do desempenho e a alavancagem da responsabilidade
social. (Brasil, 2023, p. [14]).

Em complementagao ao diagrama da Cadeia de Valor, as
declaragoes de missao e visao do IFR] sao apresentadas na segao 5
que apresenta a identidade estratégica e a forma como essas
declaragoes foram estabelecidas para o ciclo 2024-2028. Enquanto os

valores publicos gerados pelo IFR] podem ser elencados como:

e Formacdo de cidaddos criticos e qualificados em educacdo
profissional, cientifica, tecnolégica e cultural;

¢ Oferta de educac¢do de forma humana, inclusiva, diversa e
plural;

e Integracdo de acdes inovadoras de ensino, pesquisa e
extensdo; e

¢ Desenvolvimento socioeconémico e promocgdo cultural

regional com foco na transformacdo de vidas.
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5 IDENTIDADE E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na logica da construgao participativa, foram realizadas 12
reunides no ambito do projeto de elaboragao do PDI 2024-2028.
Considerando um total de 1933° servidores, temos uma taxa de
participagao de | 1,8% com a presenga de 228 pessoas que assinaram
as listagens de frequéncia. Todos os servidores foram convidados a
participar e tivemos representantes presentes de todos os campi.

Ainda que o numero nao parega expressivo, € necessario
pontuar que as reunioes foram realizadas inicialmente com a intengao
de sensibilizar a comunidade e de explicar sobre a importancia do
PDI e do Planejamento Estratégico. Acima de tudo, é necessario
ressaltar a inovagao por parte do IFR] que coordenou a proposta da
criacao do novo PDI e do novo PEl de forma interna, ouvindo a
comunidade e amadurecendo seus processos. O que resultara em
um acompanhamento dos planos pela comunidade de forma mais
apropriada.

Apresentamos as datas e os campi/unidades envolvidos nas
reunioes de sensibilizagao realizadas em 2023. As reunides foram

virtuais, exceto as realizadas na Reitoria que ocorreram de forma
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presencial e as reunioes de Belford Roxo e Nilopolis que ocorreram

em formato hibrido:

02/06 - Conversa com a Reitoria - Buenos Aires

05/06 - Conversa com Resende e Yolta Redonda

07/06 - Conversa com Nilépolis

12/06 - Conversa com Mesquita

12/06 - Conversa com Engenheiro Paulo de Frontin e
Paracambi

13/06 - Conversa com Arraial do Cabo

13/06 - Conversa com Belford Roxo 28
14/06 - Conversa com Pinheiral

14106 - Conversa com Niteréi e Sdo Gongalo

15/06 - Conversa com a Reitoria - Pereira de Almeida

15/06 - Conversa com Rio de Janeiro

16/06 - Conversa com Duque de Caxias e Realengo

Em uma primeira etapa da construgao do planejamento

estratégico, a mesma dinamica foi realizada em todas as reunioes.

6 Dados fornecidos pela Diretoria de Gestao e Valorizagdo de Pessoas (DGP) em junho/2023 com data de corte em maio/2023 baseada na data de divulgagio das reunides.
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A acao consistiu em 3 questionamentos simples a fim de iniciar Figura 5 - Resultado da enquete sobre a “Missio”

uma proposta de discussao, sugestao, discordancia ou concordancia
MISSAO

Abstengao
A atividade foi extremamente proveitosa, sendo possivel absorver 8.9%

com as declaragoes e conceitos de missao, visao e valores vigentes.

sugestoes ricas e convergentes em sua maioria. A comunidade

pontuou que a missao, a visao e os valores atendiam as necessidades NG

e definiam o proposito do IFR], porém havia necessidade de ajustes. o

Dessa forma, apresentamos os resultados elaborados a
seguir. Os dados quantitativos podem apresentar inconsisténcias
sobre o total de votos versus total de participantes tendo em vista 29

problemas de conexao da Internet ou por auséncia de manifestagao

dos servidores no momento da dinamica;

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Com base nas discussoes realizadas, foi possivel chegar a

oL . . conclusao de que o texto da Missao atende parcialmente ao
A missao institucional deve ser traduzida em uma declaragao

. ) . L proposito da instituicao, cabendo atualizagdes como:
que expressa, de forma nitida e concisa, a razao de ser da instituicao

) - o ) ® ainsercdo de expressoes que enfoquem a importdncia da
e quais as nossas responsabilidades. Com base na dinamica realizada,

. < P , . transformagdo humana;
apos a apresentagao da missao vigente até 2023, estimulamos o

® a oferta do ensino de forma gratuita; e
seguinte questionamento “A missdo do IFR] nos representa f f §

® a delimitacdo da regiGo de atendimento e de abrangéncia do
atualmente?”’. Obtivemos a concordancia de 68,3% ¢ g g

desenvolvimento proposto pela instituicdo.

D >



Plano Estratégico Institucional | IFR] | 2024-2028

Apresentamos a seguir a nova missao consolidada que servira como diretriz para a visao de futuro, para os objetivos e para as metas

estratégicas, delineando-se como motivo central do nosso planejamento estratégico e como horizonte para a atuagao da organizacao.

Promover a educacado publica, gratuita, inclusiva e de qualidade no
Ox Estado do Rio de Janeiro, por meio da educacdo humana, profissional,
cientifica, cultural e tecnolégica, contribuindo para a transformacdo de
MISSAO vidas e o desenvolvimento do pais.

30

Figura 6 - Resultado da enquete sobre a “Visao”

A visdo institucional deve ser traduzida também em uma VISAO

declaragao explicita e concisa que representa o futuro desejado Abstengao

dentro do periodo de 5 anos, de forma mensuravel e realista,
refletindo os esforgos individuais e coletivos.
Com base na dinamica realizada, apds a apresentagio da
Na
visao vigente até 2023, estimulamos o seguinte questionamento: “A s
visdo do IFR] representa quem queremos ser em cinco anos?”.

Obtivemos a concordancia de 56%.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

D >



Plano Estratégico Institucional | IFR] | 2024-2028

Com base nas discussoes realizadas, foi possivel chegar a conclusao de que a visao atende parcialmente ao objetivo de quem queremos

ser até 2028. Das melhorias pontuadas, temos:

® ainsercao do termo “cultural” a fim de abarcar atividades ja realizadas;
® citar o respeito a diversidade;
e reforgar a pratica da educagao inclusiva que s6 aparecia na missao;

e citar diretamente a pesquisa e a extensao.

Apresentamos a seguir a nova visao consolidada que representa a ambi¢ao da comunidade do IFR] e que trara uma nogio de

direcionamento as agoes que serao desenvolvidas. 3]

S~ Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica, tecnolégica e
" \' cultural, de forma humana, inclusiva, diversa e plural, integrando as

— acoes inovadoras de ensino, pesquisa e extensdo em consondncia com
VISAO as demandas da sociedade e a transformacdo de vidas.
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Os valores institucionais sao principios, costumes e ideias que Figura 7 - Resultado da enquete sobre valores

orientam o comportamento, as atitudes e as decisoes das pessoas

no exercicio de suas responsabilidades e atribuicoes. Com base na VALORES
dindmica realizada, apés a apresentacao dos valores vigentes até Abstenczo
7.7%

2023, estimulamos o seguinte questionamento: “Sdo esses valores
do IFR] que devem nortear nossas acées nos préximos cinco
anos?”. Com a concordancia de 55%.

E apds discussoes realizadas, foi possivel chegar a conclusao Nao
36.8%

32
de que os valores atendem parcialmente aos anseios da comunidade

sobre quais conceitos deverao direcionar nossas agoes nos proximos

anos. A enquete sobre valores rendeu o maior niumero de

contribuigoes e sugestoes e, para atender a demanda da comunidade,
foram definidos 7 valores sendo 2 acima do quantitativo vigente. Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Apresentamos a seguir os novos valores institucionais.

‘% Etica; Equidade e Justica Social; Valorizacdo de Pessoas; Diversidade e
JE i Inclusdo; Exceléncia e Qualidade; Integracdo; e Responsabilidade
‘v Social, Ambiental e Econ6mica.
VALORES
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Como forma de garantir a unicidade de entendimento sobre os valores que serao referéncias para as agoes que visam o alcance da missao e

da visao do IFR}, apresentamos a qualificagao dos termos:

e Etica: pautada por principios de transparéncia, solidariedade, dignidade, decoro, zelo, eficacia, respeito e consciéncia com o fazer publico;

e Equidade e Justica Social: pautadas pelos principios de justica e igualdade nas relagoes sociais e nos processos de gestao, com foco
na garantia da universalizagao de acesso aos direitos fundamentais;

e Valorizacao de Pessoas: pautada nas agoes de gestao do desenvolvimento e formagao profissional de servidores e agentes publicos,
visando a capacitagao, fornecimento de boas condigoes de trabalho e motivagao com vistas a geragao de valor para a instituigao,
comunidade e sociedade;

e Diversidade e Inclusao: pautadas na oferta de oportunidades para todos os perfis profissionais, respeitando o reconhecimento das 33
diferencas historicas, econémicas, culturais e biopsicossociais;

e Exceléncia e Qualidade: pautadas na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas as necessidades da comunidade académica
e da sociedade;

e Integracdo: pautada no desenvolvimento de estratégias de fortalecimento para a integragio dos campi com base no tripé ensino,
pesquisa e extensao com articulagao dos servidores, estudantes e comunidade.;

e Responsabilidade Social, Ambiental e Econdomica: pautada na sustentabilidade como principio fundamental para a gestao de

recursos, pessoas e ambientes na instituigao.




O mapa estratégico deve ser criado com base nas
perspectivas do BSC alinhadas com as necessidades da organizagao
(Brasil, 2020). A definicao dos objetivos estratégicos foi embasada na
Cadeia de Valor, em planos institucionais ja existentes e considerou
a analise diagnostica do IFR], cruzando seus pontos fortes e fracos.
Dessa forma, em um primeiro momento, a redagao preliminar dos
objetivos estratégicos do novo ciclo foi criada pela equipe
operacional visando unir as atividades em andamento no IFR}, agoes
necessarias para o desenvolvimento institucional e os anseios da
comunidade.

Como a analise diagnodstica do IFR] foi construida com base
na PESTEL, as dimensoes politicas, economicas, sociocultural,
tecnoldgica, ambiental e legal foram contempladas, e no momento
de construcao dos objetivos estratégicos, as dimensoes que
direcionam as agoes de setores do IFR] foram consideradas, como
por exemplo, foi necessario pensar em agoes de Ensino, Pesquisa,
Inovagao, Extensao, Assisténcia Social, Comunicagao, Orgamento,
Pessoas, Saude, Seguranga, Tecnologia da Informacao, Infraestrutura,

Desenvolvimento Institucional, etc.
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Por consequéncia, as quatro perspectivas que englobam as
dimensoes citadas e outras e que foram utilizadas para a construgao

do mapa estratégico do IFR] sao:

I - Resultados para a Sociedade;
Il - Processos Internos;
Il - Pessoas e Infraestrutura; e

IV - Orcamento.

Os(as) gestores(as) responsaveis pelas principais areas do
IFRJ foram contatados a fim de validar os objetivos estratégicos, as
metas e definir seus desdobramentos. A agao conjunta da equipe
operacional com os(as) servidores(as) dos setores foi realizada por
meio de diversas reunioes presenciais e on-line, bem como
compreendeu atividades assincronas. Um grande esfor¢o que
permitiu a validagado, como também o redesenho e a
complementagao dos objetivos tragados inicialmente.

Essa etapa de didlogo permitiu a construgao do mapa
estratégico, a definicao das metas e dos desdobramentos e a criagao
dos indicadores com seus atributos. Os |5 objetivos estratégicos
definidos para o ciclo 2024-2028 sao apresentados no mapa

estratégico da Figura 8.

34
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Figura 8 - Mapa Estratégico do IFR] 2024-2028

S8m INSTITUTO FEDERAL MAPA ESTRATEGICO DO IFR)

BBl Riode)aneiro

para a tran:
olvimento do

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

e = » R1-Cidadaos criticos e qualificados « L. R2-Contribuicdes para o 35
{TI:- em educacdo profissional, cientifica, ',O.‘ avanco cientifico,
tecnoldgica e cultural = tecnoldgico e produtivo
PROCESSDS INTERNDS
. - P2 - Implantar i~ P3- Fortalecer programas P4 - Potencializar a
@ :?R-Jiln:pa“; trr:sc:eprlrli{::jlfi; :‘:do programas, projetus e B @ ¥ nstitucionais de ensino, & Uestdo estratégica com
.5 e agdes inclusivas com extensao, pesquisa e inovagao AR transparénciaea
L IO A STl e vistas & equidade e nos diferentes niveis e participacao da
plblicas federal e estadual justica social ] A
PG - Estabelecer
ﬁﬁ :E: procedimentos para a 4 P8 - Assegurar a infraestrutura (@) P9 - Implantar politicase
integracao sistémica com & tecnoldgica adequada com foco g~g. 3G0BS com vistas a formagao
P'E:_—Implanlalra foco no melhor & =™ 2 padronizacdo, otimizagao e da comunidade académica em
lgica de projetos aproveitamento do capital PT - Consolidar desempenho das atividades extens3o e 3 promogao
e de indicadores humano e infraestruturas amarca do IFRJ administrativas e académicas cultural e esportiva
I1 - Promover e aprimorar 12 - Assegurar a T 02 - Ampliar a
, R captagao de recursos
a Saiide, Seguranga e a padronizacao da a gestio de oreamentarios 6
Qualidade de Vida no infraestrutura ¢ .
Trabalho fisica dos campi recursos extraorcamentarios

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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6 METAS ESTRATEGICAS

Para cada objetivo estabelecido, foram estabelecidas também
metas estratégicas associadas a ele. A construgao conjunta e a
validagao das metas realizadas pelos(as) gestores(as) responsaveis
pelos setores permitiu a elaboragao de uma redagao adequada
seguindo o método SMART. O acronimo em portugués do método

SMART e seu significado sao apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 - Acronimo e significado do método SMART

ACRONIMO SIGNIFICADO

s Deve apresentar de forma nitida e inequivoca
] o0 que é, onde se quer chegar e quais agoes sGo
(Especificos) y . 9 gare q
necessdrias para seu alcance.
- Deve ser quantificavel visando ao resultado que
o se deseja alcancar e reflete a necessidade e
(Mensuraveis) ) . L
importdncia dos indicadores.
A Deve especificar quem serdo os responsaveis
(Atribuivel) pelo alcance das metas.
5 Deve ser redlista e levar em conta as
) capacidades do IFR| dentro do periodo
(Realista) ~
proposto das agoes.
T .
Deve ter um prazo previsto para seu alcance.
(Temporal)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2020, p. 7).
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Os critérios SMART foram criados por George T. Doran,
consultor norte-americano, em |981, e disseminados por Peter
Drucker, considerado o pai da administragao. O uso dos critérios
busca trazer precisao, foco e motivagao para o alcance dos objetivos.
(SEBRAE, 2023)

Dessa forma, toda meta tragada é especifica, apresentando
de forma nitida o que ¢, onde se quer chegar e quais agoes sao
necessarias para seu alcance. Para atingir esse formato, foram
desdobradas ou redesenhadas as metas que apresentavam um
conjunto de agoes em que se perdia a clareza ou que nao estavam
associadas ao objetivo estratégico relacionado.

Para atingir o aspecto temporal, os(as) gestores(as)
consideraram o ano de 2023 como ano base e o tempo de validade
do PEIl, sendo até 2028. Dessa forma, as metas que finalizam no final
do ano de 2023 foram evitadas e foi indicado redesenhar as metas
considerando o desdobramento em um maior tempo. Enquanto
metas que ultrapassam o ano de 2028 podem ser inseridas visto que
o critério mensuravel existe. Portanto, pode existir uma meta que se
complete 80% dela até 2028 dada a complexidade da sua natureza.

Para atingir o aspecto mensurdvel, toda meta possui um
indicador especifico associado que permite quantificar as agoes

realizadas.
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Em relagao aos aspectos realista e atribuivel, foi necessario
considerar a capacidade de producao dos setores e definir o(s)
setor(es) responsavel(eis) pela execugao e acompanhamento da
meta. Existe a possibilidade de a meta ter atribuicio compartilhada

considerando a natureza das atividades.

Assim, os objetivos estratégicos anteriormente apresentados
possuem um grupo de metas relacionadas. E para cada meta, existe
um indicador associado que sera responsavel por mensurar o
resultado das atividades realizadas com o objetivo de atingir a meta.

Na segao 7 deste documento, o painel de metas e indicadores
sera apresentado. Este painel traz a relagao dos indicadores e das
metas com os objetivos estratégicos, apresentando ainda seu
desdobramento. Para um maior detalhamento, todas as fichas dos
indicadores foram elaboradas e serao apresentadas como apéndice
deste documento.

As fichas dos indicadores contém seus principais atributos: o
que se pretende medir, o objetivo estratégico associado, o método

de calculo, a descricao dos componentes, o peso do indicador, a
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unidade de medida, a dimensao do indicador, a polaridade, a fonte de
dados e o periodo de apuracao.

Dessa forma, as metas estratégicas, a seguir apresentadas,
possuem dois critérios essenciais que facilitam o monitoramento e a
percepgao sobre o alcance dos objetivos estratégicos:

® o desdobramento da meta; e

® o peso dos indicadores.

Em relagao ao desdobramento de meta, é possivel notar
que a propria redagao destas utilizando o critério SMART permite
que seja possivel visualizar onde a instituicao deseja chegar e em qual
momento.

Para visualizar o desempenho esperado, as expectativas
tragadas para cada ano do ciclo 2024-2028 e os resultados alcangados
basta visualizar a ficha de cada indicador presente no apéndice do
PEI.

A , que versa
sobre elaboragao, avaliagao e revisao do planejamento estratégico
institucional, prevé no paragrafo Unico do Art. 5° que a instituigao
devera revisar o PEl pelo menos uma vez por ano. E em caso de

atualizagao, os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a
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evolugao dos indicadores estratégicos e sua relagio com as metas
previamente definidas deverao ser alvo de publicidade.

Dessa forma, esse campo da ficha do indicador podera ser
utilizado para proceder com a atualizagao periddica enquanto a
instituicao providencia sistema integrado de planejamento e projetos
adequado ao controle institucional.

Em relagao ao estabelecimento de peso dos indicadores e

metas, essa medida permite tragar um relacionamento entre as agoes
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que serao realizadas para alcangar os objetivos. De forma que uma
tarefa julgada pelo setor como menos complexa de ser realizada
recebera peso |, enquanto uma tarefa de média complexidade
recebera peso 2, ja uma tarefa muito complexa, que exigira mais
esforcos para seu alcance, recebera peso 3. O estabelecimento do
peso é feito pelo setor considerando sua capacidade de producao e
entrega, a complexidade da tarefa e a experiéncia adquirida pelos

gestores ao longo do tempo.
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7 PAINEL DE METAS E INDICADORES

A construgao de um painel de indicadores visa apresentar
medidas Uteis que farao sentido para orientar a gestao no dia a dia e
que, consequentemente, serao base para a prestagao de contas da
organizagao.

A medicao é orientada para a melhoria do desempenho e
vice-versa. De forma que é necessario compreender também o que
€ desempenho, sendo que este “[...] pode ser compreendido como
esfor¢cos empreendidos na diregao de resultados a serem alcangados.
A equacao simplificada é: desempenho = esforgos + resultados; ou

desempenho = esforgos -> resultados.” (Brasil, 2009, p. 9)

O alcance dos objetivos estratégicos esta ligado a diversos
fatores, como por exemplo:
e a capacidade administrativa da instituigao;
e aintegragao dos setores;
e o gerenciamento do tempo;
e a necessidade de medicao, de controle e de coordenacgao das

acoes planejadas e executadas.
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Todos esses processos e o monitoramento sistémico e
continuo durante o periodo de vigéncia do PEl sao extremamente
fundamentais. E por meio dos indicadores que sera possivel “[...]
acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, [promover]
melhorias de qualidade, [executar] correcio de problemas,
[identificar] necessidades de mudanga, etc.” (Brasil, 2009, p. 13)

Como bem transparece o objetivo estratégico que versa
sobre “implantar a logica de projetos e de indicadores”, o IFR] ainda
possui um caminho a percorrer no que diz respeito ao devido
acompanhamento, avaliagdo e monitoramento de indicadores de
desempenho efetivos. De tal modo, o que se propde é o efetivo
acompanhamento e, para isso, é fundamental que exista a politica de
capacitagao dos profissionais envolvidos na mensuragao dos dados.

Para o Painel de Metas e Indicadores foram definidos
indicadores passiveis de apuragao, mensuragao e verificagdo e que,
com avaliagoes periddicas, poderao ser aperfeicoados. O painel e as
fichas criadas e apresentadas no apéndice obtiveram ainda a validagao
dos responsaveis das respectivas areas. A ficha de cada indicador traz
um conjunto de metadados essenciais para a sua compreensao e

aplicagao.
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Considerando a realidade do IFR] e com base no Guia para

elaboragao de indicadores de desempenho de processos, langado em

2020, algumas definigoes foram tragadas, sendo elas:

a) Ano base: no primeiro ano de vigéncia do PEl, todos os

b)

percentuais de base do painel de indicadores deverao ser
calculados com os dados de referéncia do ano de 2023, exceto
no primeiro ano de vigéncia deste documento considerando os
dados académicos apresentados pela PNP. Neste caso, por uma
especificidade da dados

plataforma governamental, os

académicos de referéncia terao o ano de 2022 como base;

Variavel “campi”: objetiva preservar o desdobramento e nao
prejudicar a capacidade de mensuracao do indicador ao longo do
periodo de vigéncia do documento, onde a variavel campi devera
considerar o nimero de campi existentes no IFR] em 2023. A
inclusao de um ou mais campi novos e inaugurados apos 2023

devera ser objeto de revisao e atualizagao do PEI;

Polaridade: sao consideradas “Positivo” ou “Negativo”, onde

objetiva-se informar o aspecto que o indicador busca, se buscar

d)

g
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reduzir algo ou aumentar, sendo quanto mais melhor e quanto

menos melhor.

Unidade de medida: pode ser percentual ou nimero absoluto,
€ o padrao utilizado para a mensuragao da relagao adotada como

indicador;

Fonte dados: a indicacao da fonte de dados levou em
consideragao a confiabilidade dos dados, ou seja, a necessidade
de apresentaciao dos dados com exatidio e precisao. Os
sistemas governamentais sao priorizados, por exemplo: PNP ou
Portal Integra. No entanto, a fonte de dados pode ser interna
(advinda dos setores responsaveis ou advinda dos campi e

organizada pelos setores responsaveis);

Periodo de apuracdo: versa sobre a periodicidade de
informagao e alimentagao do Sistema Monitor, podendo ser:

mensal, trimestral, semestral ou anual;

Peso dos indicadores: versa sobre o peso do indicador em
relagao ao objetivo relacionado, podendo ser |, 2 ou 3, sendo 3

o de maior importancia;
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h) Agregacdo: apresenta o escopo minimo e maximo e quando
aplicavel, no ambito deste PEl, se refere a possibilidade do
indicador ser desmembrado em componentes menores para os

campi;

i) Dimensdo: A dimensao pode ser de ou de
Enquanto para a dimensao de a categoria podera ser:

|. Efetividade, 2. Eficacia ou 3. Eficiéncia, e para a dimensao de
, a categoria podera ser 4. Execugao, 5. Exceléncia ou 6.

Economicidade.

De acordo com Brasil (2009, p.7), as seis categorias
apresentadas acima vao permitir que organizagio mensure o seu
desempenho desde a obtengao de recursos até a geragao de valor,
considerando os impactos provenientes dos produtos/servigos
executados e entregues.

Por isso, as dimensoes se relacionam com os seguintes

elementos de uma cadeia de valor:
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Insumos (inputs): permite analisar suas principais variaveis
associadas ao cumprimento dos seus objetivos;
Processos/Projetos: permite analisar quais processos,
projetos e/ou agoes transformadoras sao executados;
Produtos/Servicos (outputs): permite analisar quantos e
quais produtos/servigos sao entregues;

Impactos (outcomes): permite ainda analisar os impactos

finais alcancados.

A relagao fica mais nitida na Figura 9 e essa combinagao gera
seis categorias basicas de indicadores de desempenho que foram
utilizadas na construgao deste PEI.

Durante a construgao, buscou-se “o desempenho 6timo”.
Por definigao, “[...] € aquele que ¢é efetivo, eficaz, eficiente, excelente,
econdbmico e cuja execugao de agoes e atividades ocorre em
conformidade com requisitos e prazos definidos.” (Brasil, 2009, p.
33).

A categorizagao final foi feita apds cada setor definir seus
objetivos e suas metas pensando no que desejavam construir, no que

era necessario e no que era possivel mensurar.
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Figura 9 - Cadeia de Valor e os 6Es do Desempenho

Dimensodes
do Resultado
Insumos Etica | Produtos Impactos
(inputs) Poder \ | (outputs) (outcomes)
— 44
J N .
Dimensoes
de Esforgo

Fonte: Martins & Marini apud. Brasil (2009, p.16)
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A definicao das categorias é apresentada no Quadro 3, a seguir, onde resultados valem mais do que esforgos, trazendo uma proporgao

de 60%/40% para a relagao entre as dimensoes de resultado (efetividade, eficicia e eficiéncia) e as de esforgo (execucao, exceléncia e

economicidade). (Brasil, 2009, p. 34)

Quadro 3 - 6Es do Desempenho

DIMENSOES DEFINICAO
Sdo os impactos gerados pelos produtos/servicos, processos ou projetos. A efetividade esta vinculada ao grau de
EFETIVIDADE
o) satisfacdo ou ainda ao valor agregado, a transformagdo produzida no contexto em geral.
< , E a quantidade e qualidade de produtos e servicos entregues ao usudrio, este sendo o beneficidrio direto dos
= EFICACIA 45
=) produtos e servicos da organizagdo.
x EFICIENCIA E a relagdo entre os produtos/servigos gerados (outputs) com os insumos utilizados, relacionando o que foi entregue
e o0 que foi consumido de recursos, usualmente sob a forma de custos ou produtividade.
EXECUCAO Referese a realizagdo dos processos, projetos e planos de agdo conforme estabelecidos.
8 . E a conformidade a critérios e padrées de qualidade/ exceléncia para a realizacdo dos processos, atividades e
& EXCELENCIA
[e) projetos na busca da melhor execugdo e economicidade; sendo um elemento transversal.
rd
(%]
w Esta alinhada ao conceito de obtencdo e uso de recursos com o menor 6nus possivel, dentro dos requisitos e da
ECONOMICIDADE
quantidade exigidas pelo input, gerindo adequadamente os recursos financeiros e fisicos.

Fonte: Brasil (2009, p. 20-21)
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A medicao de desempenho proposta considera a abrangéncia,
onde todas as unidades do IFR], direta ou indiretamente, estao
contempladas no painel de indicadores.

Além deste esforco, para que existisse a representagao
integral e equilibrada de toda a organizagao pelo sistema de medigao
construido, existiu também o esforgo para alcancar o balanceamento,
onde se contemplam todos os 6Es desempenho.

No entanto, dado o nivel de maturidade de organizagao, a
maioria dos indicadores relacionados versam sobre a execucao. Um
resultado fortemente relacionado ao estagio institucional onde mais
projetos estratégicos estao sendo criados e elaborados.

Na Tabela | é possivel observar o total de indicadores por
desempenho, em que se projeta, apos execugao dos projetos
estratégicos dentro do periodo de vigéncia deste ciclo, o alcance do
equilibrio e a possibilidade de criagao de indicadores que versem

sobre economicidade.
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Tabela | - Total de indicadores por dimensao

DIMENSAO
o EFETIVIDADE 3
= -
5 EFICACIA 36
v
= EFICIENCIA 6
° EXECUCAO 67
O n
& EXCELENCIA I
[T
v
- ECONOMICIDADE 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os indicadores apresentados na Tabela 2, 3, 4 e 5 estao
categorizados por perspectiva e foram criados a fim de “deixar claras
as prioridades, gerar alinhamento, indicar se sao necessarios ajustes,
apoiar a tomada de decisao e para motivar e reconhecer o
desempenho.” (Bahia, 2021, p. I 1).

Desta forma, segue a apresentagao dos 4 painéis por

perspectiva.

46

D >



Plano Estratégico Institucional | IFR] | 2024-2028

Tabela 2 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Cidadaos criticos e qualificados em educacéo profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural

Meta: Manter a oferta de 50% das matriculas equivalentes em cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel

R1-0|] |Médio prioritariamente na forma de cursos Integrados até 2028 54% | >50% | =50% | =50% | =50% | =50%

Indicador: Percentual de matriculas equivalentes em cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio

Meta: Atingir |15 cursos da Educagio Profissional Técnica de Nivel Médio para o publico EJA até 2028

RI-02 ||ndicador: Quantidade de cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma integrada para o

publico EJA

Meta: Aumentar em 25% a oferta da Educacao Profissional Técnica Concomitante e/ou Subsequente ao Ensino

RI.03 |Médio até 2028 20 | 5% | 10% | 15% | 20% | 25% 4

Indicador: Percentual do aumento de oferta de cursos Concomitante e/ou Subsequente

Meta: Ofertar 30 cursos de Formagao Inicial e Continuada até 2028

R1-04 13 16 19 23 26 30
Indicador: Quantidade de cursos de Formagao Inicial e Continuada

Meta: Atingir 10 cursos de Licenciatura até 2028

R1-05 9 10 10 10 10 10
Indicador: Quantidade de cursos de Licenciatura

Meta: Atingir 14 cursos de Bacharelado até 2028

R1-06 8 10 Il 12 13 14
Indicador: Quantidade de cursos de Bacharelado

Meta: Atingir 68% de Eficiéncia Académica dos cursos de Especializagio até 2028

RI1-07 58,9% | 60% | 62% | 64% | 66% | 68%
Indicador: Eficiéncia Académica dos cursos de Especializagao

Meta: Manter acima de 85% a Eficiéncia Académica dos cursos de Mestrado

R1-08 88,9% | 285% | 285% | 285% | =285% | =285%
Indicador: Eficiéncia Académica dos cursos de Mestrado

Meta: Manter acima de 95% a Eficiéncia Académica dos cursos de Doutorado

R1-09 100% | 295% | 295% | 295% | 295% | =295%
Indicador: Eficiéncia Académica dos cursos de Doutorado
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Atingir 50% de Eficiéncia Académica nos cursos FIC, Técnico e Graduagao até 2028

RI-10 47,10%| 48% [48,50%| 49% |49,50%| 50%
Indicador: Eficiéncia Académica dos cursos FIC, Técnico e Graduagao

Meta: Alcangar e manter, durante a vigéncia do PDI 2024-2028, a meta de 20% das matriculas equivalentes nos

cursos de Licenciatura e Programas Especiais de Formagao Pedagodgica, com vistas a formagao de professores

RI-11 para a Educacio Basica 19,20%| 220% | 220% | 220% | =220% | =220%
Indicador: Percentual de matriculas do eixo tematico Desenvolvimento Educacional e Social
Meta: Ofertar 138 bolsas para mobilidade de técnico-administrativos, discentes e docentes com amplitude

R|-12 |regional, nacional e internacional, ampliando missdes de curta duragdo até 2028 10 16% | 34% | 54% | 75% | 100%

Indicador: Percentual de oferta de bolsas para mobilidade

Contribuicoes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo 48

Meta: Aumentar 71,42% a quantidade de ambientes promotores e habitats de inovagao

R2-01 7 |14,29%|28,57%|42,86%|57,14%|71,43%
Indicador: Percentual de aumento dos ambientes promotores e habitats de inovagao

Meta: Ampliar em 28,57% o numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores e habitats

de inovagio

R2-02 - 35 | 571% |11,43%|17,14%|22,86%|28,57%
Indicador: Percentual de ampliagao dos empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores e habitats

de inovagao

Meta: Ampliar em 10 a quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e know-how

R2-03 I 3 5 7 9 I
Indicador: Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how para a sociedade

Meta: Ampliar em |5,15% a quantidade de ativos de propriedade intelectual

R2-04 33 | 3,03% | 6,06% | 9,09% |12,12%15,15%
Indicador: Percentual de ampliagao dos ativos de propriedade intelectual

Meta: Elevar em 5% a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada

R2-05 32,35%| 33% | 34% | 35% | 36% |(37,35%
Indicador: Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada

Meta: Elevar em 5% a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

R2-06 15,40% | 16,00% | 17,00% | 18,00% | 19,00% |20,40%
Indicador: Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Aumentar 100% a porcentagem de estudantes da institui¢do envolvidos em projetos de pesquisa

R2-07 2,60% | 3,00% | 3,50% | 4,00% | 4,50% | 5,20%
Indicador: Porcentagem de estudantes da instituicao envolvidos em projetos de pesquisa
Meta: Aumentar 100% a porcentagem de estudantes provenientes das agoes afirmativas da instituigao
envolvidos em projetos de pesquisa

R2-08 " - 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
Indicador: Porcentagem de estudantes provenientes das a¢oes afirmativas da instituicao envolvidos em
projetos de pesquisa
Meta: Ampliar em 26,51% a producao bibliografica

R2-09 1739 | 3,51% | 9,26% |15,01%|20,76%|26,51%
Indicador: Percentual do aumento da produgao bibliografica
Meta: Alcancar 5% do percentual de investimento realizado em pesquisa, pos-graduagao e inovagao, oriundo de
capital e custeio

R2-10 4,15% | 4,20% | 4,40% | 4,60% | 4,80% | 5%
Indicador: Percentual de investimento realizado em pesquisa, pés-graduagao e inovagao, oriundo de capital e
custeio
Meta: Atingir 10,50% do percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos até 2028

R2-11 |Indicador: Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relagio a totalidade | 8,30% | 8,50% | 9,00% | 9,50% |10,00% (10,50%

dos produtos tecnoldgicos que resultaram em ativos de propriedade intelectual

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Tabela 3 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Processos Internos

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Ampliar a capilaridade do IFR] em outros territorios e em didlogo com as politicas publicas
2024 2025
federal e estadual

Meta: Aumentar em 6 a quantidade de territorios do Rio de Janeiro atendidos pelo IFR| que ainda nao
Pl1-0| |Possuem campi instalados até 2028 14 15 16 |7 18 20

Indicador: Quantidade de territorios do Rio de Janeiro atendidos pelo IFR] que ndo possuem campi instalados

Meta: Aumentar em 50% a oferta de vagas interiorizadas de ensino publico, gratuito e de qualidade até 2028
P1-02 128 20% | 30% | 40% | 45% | 50%
Indicador: Percentual do aumento de oferta de vagas interiorizadas

Implantar programas, projetos e acdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

Meta: Elaborar a Politica Institucional de Combate ao Racismo até 2025 50

P2-01 - 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracio da Politica Institucional de Combate ao Racismo

Meta: Elaborar a Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusao até 2026
P2-02 - 33% 66% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracao da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusao

Meta: Implementar a Politica de Educagio Especial Inclusiva do IFR] até 2028
P2-03 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de implementagdo da Politica de Educagio Especial Inclusiva

Meta: Atingir 40% do percentual e cumprimento de agées do NUGED e NEABI até 2028
P2-04 - 10% | 20% | 30% | 35% | 40%
Indicador: Percentual de cumprimento de agées do NUGED e NEABI

Meta: Implementar o Manual Institucional de Boas Praticas de combate ao Racismo Estrutural até 2025

P2-05 |Indicador: Percentual de implementacio do Manual Institucional de Boas Praticas de Combate ao Racismo 25% 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Estrutural

Meta: Elaborar o Regulamento da Heteroidentificagao Racial do IFR] até 2026

P2-06 10% 33% | 66% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracao do Regulamento da Heteroidentificagao Racial

P2-07 |Meta: Implementar 5 projetos para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes até 2028 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Indicador: Percentual de projetos implementados para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes

Meta: Consolidar 66,7% do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), através da Politica
P2-08 Institucional de Alimentacao e Nutricao até 2028 6,67% 13% | 33,3% | 46,7% | 60% | 66,7%

Indicador: Percentual de campi com o Programa Nacional de Alimentagao (PNAE)

Meta: Atingir 60% de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE até 2028
P2-09 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60%

Indicador: Percentual de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE

Meta: Criar até 2028 o edital sistémico de fluxo continuo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

p2-10 |(PNAES) 10% | 28% | 46% | 64% | 82% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracio do edital sistémico de fluxo continuo do PNAE

niveis e modalidades

Fortalecer programas institucionais de ensino, extensao, pesquisa e inovacdo nos diferentes 51
2024 2025 2026 2027 2028

Meta: Atingir |15 programas institucionais de pesquisa e inovagao
P3-01 10 I 12 13 14 I5
Indicador: Quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagao

Meta: Aumentar em 85,7% a quantidade atual de projetos na modalidade EaD até 2028
P3-02 7  |28,57%|57,14%|57,14%|71,43%|85,71%
Indicador: Percentual de projetos na modalidade EaD

Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

Meta: Implementar até 2028 a Politica de Gestio do Conhecimento - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

P4-01
Indicador: Percentual de implementagio da Politica de Gestao do Conhecimento

Meta: Atingir até 2028 um percentual de 100% de projetos com participagao da comunidade dentre todos os - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
P4.02 |Projetos estratégicos do IFR]

Indicador: Percentual de projetos estratégicos com participagao da comunidade

Meta: Atingir até 2028 um percentual de 100% de divulgagio dos projetos realizados pelo IFR] - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
P4-03

Indicador: Percentual de projetos realizados divulgados pelo IFR]
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Criar até 2028 a Politica de Gestao Estratégica Institucional

P4-04 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao da Politica de Gestao Estratégica Institucional

Meta: Criar até 2025 a Politica de Capacitagao e Valorizagdao de Servidores
P4-05 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao da Politica de Capacitagao e Valorizagao dos Servidores

Meta: Implementar até 2028 o Programa de Gestao por Competéncia (gerenciamento das habilidades e
P4.06 |competéncias) da Politica de Capacitacdo e Valorizacdo de Servidores _ 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

Indicador: Percentual de implementagao do Programa de Gestao por Competéncia

Meta: Desenvolver um Banco de Sugestoes da comunidade até 2028
P4-07 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de execugiao do Projeto do Banco de Sugestoes

Meta: Criar o Plano de Capacitagdo em TIC até 2025 52

P4-08 - - 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao do Plano de Capacitagio em TIC

Meta: Capacitar 75% do quadro de servidores da equipe de TIC do IFR] até 2028
P4-09 - - 20% | 40% | 60% | 75%
Indicador: Percentual de servidores da equipe de TIC do IFR] capacitados

Meta: Promover pelo menos 3 agées que ampliem a forga de trabalho de TIC do IFR] até 2026
P4-10 I | | 2| - -
Indicador: Quantidade de agées que ampliem a forga de trabalho de TIC

Meta: Criar o Plano de Comunicacao de TIC até 2024

P4-11 - - - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragio do Plano de Comunicacao de TIC

Meta: Implementar o Plano de Comunicagao de TIC em todos os campi do IFR] até 2028

P4-12 - 6,25% | 25% | 50% | 75% | 100%
Indicador: Percentual de campi com Plano de Comunicagao implementados

Meta: Executar o Plano de Transformagio Digital aprovado no Comité de Governanga Digital até 2028

P4-13 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de execugiao do Plano de Transformagao Digital

Meta: Executar 5 planos de agdo para melhorar a satisfagdo do usuario do servigo de TIC no IFR] até 2028

P4-14 - I 2 3 4 5
Indicador: Quantidade de planos de ag6es para melhorar a satisfagao do usuario
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Aplicar a pesquisa de satisfagao dos usuarios de TIC em 100% dos campi do IFR] de 2024 até 2028
P4-15 - 18,75%(37,50%|56,25%|75,00%| 100%
Indicador: Percentual de campi com pesquisa de satisfagao implementada

Implantar a légica de projetos e de indicadores

Meta: Implementar a Gestao de Projetos no IFR] até 2028
P5-01 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de execugio de Implementagdo da Gestdo de Projetos

Meta: Capacitar 100% dos gestores da alta administragao em gestio de projetos até 2028
P5-02 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de gestores de alta administragao capacitados em Gestao de Projetos

Meta: Capacitar 100% dos profissionais da alta gestao e servidores responsaveis por areas estratégicas em

planejamento estratégico e em indicadores até 2028
P5-03 - - - - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de gestores da alta administragao capacitados em Planejamento Estratégico e 53

Indicadores

Estabelecer procedimentos para a integracdo sistémica com foco no melhor aproveitamento do

capital humano e infraestruturas

Meta: Padronizar 30% dos processos e fluxos de trabalho da PROEX até 2028
P6-01 - 6% 12% | 18% | 24% | 30%
Indicador: Percentual de padronizagao dos processos e fluxos de trabalho da PROEX

Meta: Implementar até 2028 o atendimento via GLPI as solicitagdes de fluxo continuo e contratos (servigos e
P6-02 |compras) geridos pela PROEX - 33% | 66% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de etapas da implementagdo do GLPI para a PROEX

Meta: Realizar até 2028 a revisao bibliografica de 60 PPCs de Graduagao e Nivel Médio Integrado
P6-03 - 12 24 36 48 60
Indicador: Quantidade de revisoes bibliografica dos PPCs

Meta: Criar os Comités Locais de Internacionalizagdo em todos os campi do IFR] até 2025
P6-04 - 10 I5 I5 I5 I5
Indicador: Quantidade de campi com Comités Locais de Internacionalizagdo

Meta: Elaborar a Politica de Internacionalizagao Institucional até 2025
P6-05 - - 50% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao da Politica de Internacionalizagao Institucional
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Consolidar a marca do IFR} - 2024 2025 2026 2027

Meta: Aumentar em 60% a quantidade de seguidores nas redes sociais oficiais do IFR] até 2028
P7-01 140.717| 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
Indicador: Percentual de seguidores nas redes sociais oficiais do IFR]

Meta: Implantar a Politica de Comunicac¢ao do IFR] até 2027
P7-02 31% 50% | 70% | 90% | 100% -
Indicador: Percentual de execugiao de implementagao da Politica de Comunicagao do IFR]

Meta: Aumentar em 20% a quantidade de matérias realizadas sobre agoes e eventos educacionais, cientificos,

administrativos, culturais e tecnologicos em escala federal, estadual e municipal até 2028
P7-03 - - — - — 238 10% | 12% | 16% | 18% | 20%
Indicador: Percentual do aumento da quantidade de matérias realizadas sobre eventos educacionais,

cientificos, administrativos, culturais e tecnolégicos

Meta: Obter 75% de satisfagdo dos servidores/estudantes com os canais de comunicagdo do IFR] até 2028 54
P7-04 - 50% | 60% | 65% | 70% | 75%
Indicador: Percentual de satisfagao dos servidores/estudantes com os canais de comunicagao do IFR]

Meta: Atingir 80% dos campi com colaboradores na area de Comunicagao Institucional até 2028
P7-05 20% | 40% |53,33%|66,67%|73,33%| 80%
Indicador: Percentual de campus com pelo menos um colaborador na drea de Comunicagio Institucional

Meta: Atingir 4% da dotagdo orcamentaria para atender as demandas dos programas de internacionalizagido
o VRS B 20 235% | 2,5% | 3% | 35% | 4% | 4%

Indicador: Percentual do orgamento direcionado para Relagées Internacionais

Meta: Aumentar em 50% as iniciativas de promogao da Internacionalization at Home (laH) até 2028
P7-07 4 - 25% | 25% | 50% | 50%
Indicador: Percentual de aumento das iniciativas de promogao da Internacionalization at Home

Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacgdo, otimizacgdo e

desempenho das atividades administrativas e académicas 20254 §2925

Meta: Elaborar a Politica de Infraestrutura de TIC e submeter para publicagao até 2024
P8-01 - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracio da Politica de Infraestrutura de TIC

Meta: Implementar pelo menos 6 instrugdes normativas sobre infraestrutura adequada de TIC até 2028
P8-02 - - 22 22 2| |
Indicador: Quantidade de INs implementadas sobre infraestrutura de TIC
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Elaborar a Politica de Seguranga da Informagao e submeter para publicagao até 2024

P8-03 - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao da Politica de Seguranga da Informagao

Meta: Implementar pelo menos 5 instrugées normativas sobre Seguranga da Informagao até 2028
P8-04 - = 22 22 2| -
Indicador: Quantidade de INs implementadas sobre Seguranca da Informagao

Meta: Elaborar e aprovar no Comité Técnico de TIC o processo de descarte sustentavel do Parque

pg-05 | Tecnoldgico até 2024 ; 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Indicador: Percentual de elaboragao do processo de descarte sustentavel

Meta: Implementar o processo de descarte sustentavel do Parque Tecnologico em 75% dos campi do IFR] até

Pg-06 |2028 - - | 19% | 38% | 75% | 75%
Indicador: Percentual dos campi com processo de descarte sustentavel implementado 55

Meta: Implementar a Intranet em todos os campi do IFR] até 2027
P8-07 6,25% | 25% | 50% | 75% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de implementagao da Intranet nos campi

Meta: Implementar a Intranet para todos os discentes até 2025

P8-08 10% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de implementagdo da Intranet para os discentes

Meta: Levar a plataforma de ensino a distancia Moodle para a nuvem da RNP até 2025
P8-09 - 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual do Projeto Moodle Nuvem para a RNP

Meta: Atualizar o sistema SIG até 2026 para a versao mais recente disponivel no ano em que o sistema for
P8-10 atualizado (médulos SIPAC e SlGAA) _ 30% 60% 100% 100% 100%

Indicador: Percentual de atualizacao do SIG

Meta: Implementar o e-mail dos estudantes até 2024
P8-11 - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual do Projeto de Implementagao do E-mail Discente

Meta: Disponibilizar até 2025 o e-mail para todos os estudantes matriculados, inclusive os novos
P8-12 - 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual dos estudantes com e-mail disponivel
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico Metas

Meta: Atualizar até 2024 o SIG - moédulo Polare de acordo com a Instrugao Normativa 24/2023

P8-13

100% | 100% | 100% | 100%

- 2024 2025 2026 2027
Meta: Criar a Politica de Extensdo do IFR] até 2026

P9-01 - 30% | 70% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboracio da Politica de Extensdo do IFR]

100%

Indicador: Percentual de atualizacio do Polare

Implantar politicas e agdes com vistas a formacao da comunidade académica em extensdo e a
promocao cultural e esportiva

Meta: Implementar 30% da Politica Cultural do IFRJ até 2028

P9-02 - 6% 12% | 18% | 24% | 30%
Indicador: Percentual da implementagao da Politica Cultura do IFRJ

Meta: Atingir 100% dos campi com gestores formados em extensao até 2028

P9-03 12,50% |31,25%| 50% |68,75%|87,50%| 100% 56
Indicador: Percentual dos campi com gestores formados em extensdo

Meta:Criar a Revista de Extensdo do IFR] até 2025

P9-04 - 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboraciao da Revista de Extensiao

Meta: Curricularizar 100% dos PPCs de graduagao do IFR] até 2028

P9-05 9,09% | 27% | 45% | 55% | 73% | 100%
Indicador: Percentual de PPCs de graduagao com curricularizagao da extensao

Meta: Atingir 70% do Projeto de Implementagio das Praticas Esportivas

P9-06 - 14% | 28% | 42% | 56% | 70%
Indicador: Percentual de implementagdo do Projeto de Praticas Esportivas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Tabela 4 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Pessoas e Infraestrutura

Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Promover e aprimorar a Salde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

Meta: Atingir 100% de execugdo das agoes de valorizagao e engajamento de servidores previstas anualmente
l1-0] |2te 2028 - | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

Indicador: Percentual de execugio das agSes de valorizagdo e engajamento de servidores

Meta: Implementar a Comissao Interna de Exames Periédicos em Saude (EPS) para todos os servidores do
l1-02 |IFR]ate 2025 - | 50% | 100% | 100% | 100% | 100%

Indicador: Percentual de implementagao da Comissao Interna de Exames Periédicos em Saude (EPS)

Meta: Proporcionar a realizagao dos Exames Periédicos em Saide (EPS) em todos os campi do IFR] até 2028
11-03 37,50%|56,25%|56,25%| 75% | 75% | 100%
Indicador: Percentual de campi com Exames Periodicos em Saude (EPS) realizados 57

Meta: Implantar a Comissao Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho até 2024

[1-04 |Indicador: Percentual de implantagio da Comissio Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trabalho

Meta: Capacitar 50% dos gestores, que ocupam fungSes gratificadas e cargos de diregdo, em Saide Mental até
105 |2028 - | 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Indicador: Percentual de gestores capacitados em Saude Mental

Meta: Implementar 95% do Programa de Satide Mental até 2028
11-06 50% | 70% | 80% | 85% | 90% 95%
Indicador: Percentual de implementagao do Programa de Saiide Mental

Meta: Expandir em 20% os atendimentos do Programa de Nutrigao e Qualidade de Vida (NUTRIVIDA) do
11-07 |IFR]até 2028 57 | 5% | 5% | 10% | 10% | 20%

Indicador: Percentual do aumento de nimero de atendimentos nutricionais a servidores

Meta: Aumentar 50% no percentual de concluintes no curso de Nutrigao e Promogao da Qualidade de Vida,

11-08 que compée [e] Programa de NUtI’i(;ﬁ.O e Qualidade (NUTR'V'DA) do |FRJ 52 36% 39% 42% 45% 50%

Indicador: Percentual de concluintes no curso de Nutricdo e Promocao de Qualidade de Vida
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

Meta: Implementar 100% do Programa de Conservagdo Vocal até 2026
11-09 40% | 60% | 80% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de implementagao do Programa de Conservagao Vocal

Meta: Orientar sobre conservagao vocal 50% dos docentes que iniciaram o estagio probatério no periodo de

vigéncia do PDI

I-10 - - - 50% | 50% | 50% | 50% 50%
Indicador: Percentual de docentes em estagio probatorio que ingressaram no IFR] no atual ano atendidos no

Programa de Conservagao Vocal

Meta: Atingir 100% da quantidade de campi com ag¢oes de valorizagao e qualidade de vida, até 2028

[-11 - 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Indicador: Percentual de campi com implementagao de agoes de valorizagao e qualidade de vida

Meta: Criacao da Brigada Voluntaria de Incéndio em 50% dos campi até 2028
I-12 - 10% | 20% | 30% | 40% 50% 58
Indicador: Percentual dos campi com Brigada Voluntaria de Incéndio

Meta: Implementar a Semana Interna de Prevencao a Acidentes do Trabalho (SIPAT)

I1-13 - - 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual dos campi com SIPAT

Meta: Implementar o Programa de Avaliagao e Gerenciamento de Riscos (PAGR) em 100% dos campi do IFR]
I-14 31,25%|56,25%|75,00% |87,50%|93,75% | 100,00%
Indicador: Percentual de implementagao do PAGR

Assegurar a padronizacao da infraestrutura fisica dos campi

Meta: Elaborar até 2024 o Projeto de Padronizagao da Infraestrutura fisica dos campi

12-01 . - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador: Percentual de elaboragao do Projeto de Padronizagao da Infraestrutura Fisica dos campi

Meta: Implementar completamente o Projeto de Padronizacao da Infraestrutura Fisica dos campi até 2028

12-02 - - 25% | 50% | 75% | 100%
Indicador: Percentual de execugio do Projeto de Padronizagio da Infraestrutura Fisica dos campi

Meta: Diminuir em 50% o gap entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada

12-03 10% | 10% | 20% | 30% | 40% 50%
Indicador: Percentual de gap entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Estratégico

12-04

Meta: Elaboracio dos projetos ao atendimento das Normas de Seguranga Contra Incéndio e Panico para 80%
dos campi até 2028

Indicador: Percentual dos campi em atendimento as Normas de Seguranga Contra Incéndio e Panico

13%

27%

40%

53%

67%

80%

12-05

Meta: Atingir e manter 100% de execugio das reformas e servigos de manutengao planejados até 2027

Indicador: Percentual de execucio de reformas e servicos de manutencao

10%

25%

50%

75%

100%

100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Tabela 5 - Painel de metas e indicadores da perspectiva Or¢camento
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O O o o d 0 0 0 0 0 0

Meta: Manter acima de 99% a execucao da eficiéncia no planejamento

Ol-0| [orsamentario 99,29% 99,00% 99,10% 99,20% 99,30% 99,40%
Indicador: Percentual de execucao do planejamento orgamentario
Meta: Manter entre 0,5% e 2% o percentual do gasto com capital

O1-02 2,26% 05a2% | 05a2% | 05a2% | 0522% | 05a2%
Indicador: Percentual do gasto com capital
Meta: Manter entre 98% e 99,5% o percentual do gasto com custeio 98% a 98% a 98% a 98% a 98% a

O1-03 90,51% o o o o o
Indicador: Percentual do gasto com custeio 99,5% 99,5% 99.5% 99.5% 99,5%
Meta: Manter o percentual de eficiéncia em gestao de restos a pagar menor ou 60

Ol-04 |iguala 0% -2,14% <0% <0% <0% <0% <0%
Indicador: Percentual de eficiéncia em gestdo de restos a pagar
Ampliar a captacdao de recursos orcamentarios e extraorcamentarios 2024 2025 2026 2027 2028
Meta: Aumentar em 24,61% os recursos orcamentarios primarios

; discricionarios até 2028 R$ o o 9 9 9

02-01 . - 54.692.190,00 4,50% 9,20% 14,11% 19,25% 24,61%
Indicador: Percentual de crescimento da captagao de recursos
Meta: Aumentar em 24,61% a captagdo de recursos de emendas e TED até
2028 R$

02-02 - - 4,50% 9,20% 14,11% 19,25% 24,61%
Indicador: Percentual de crescimento da captagio de recursos de emendas e | [4.151.505,54
TED
Meta: Aumentar em 19% a captagao de Recursos Externos até 2028 R$

02-03 16.027.911 46 15% 16% 17% 18% 19%
Indicador: Percentual acumulado de captagao de recursos externos et sth
Meta: Atingir 98,8% o percentual de execugdo de emendas até 2028

02-04 70,67% 95% 95,95% 96,90% 97,85% 98,80%

Indicador: Percentual de execucio de emendas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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8 PROJETOS ESTRATEGICOS

O PEIl representa uma importante ferramenta gerencial no
ambito administrativo para o fortalecimento e consolidagio da
missdo do IFR]. E um processo de estabelecimento de objetivos,
metas estratégicas e agoes que visam o atendimento do
planejamento, servindo de base para o desenvolvimento das
principais fungdes institucionais: o ensino, a pesquisa e a extensao.

O sucesso do Planejamento Estratégico esta na integragao
das diversas areas organizacionais, ou seja, esta na sinergia e na
convergéncia de ideias entre seus integrantes (técnicos
administrativos, docentes e estudantes), bem como entre estes e a
sociedade.

Tendo como caracteristica o dinamismo e a flexibilidade, o
PEI avalia as implicagoes futuras das decisdes do presente, para que
as decisoes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez, seguranga
e eficacia, reduzindo as incertezas e riscos nos processos decisorios.
E, para isto, utiliza como base ferramentas para a viabilizagao das
ac¢oes planejadas.

O decurso de elaboragao do PEl no IFR], contou com as

etapas: definicio da metodologia adotada, a construgao do Mapa
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Estratégico e do Painel de Indicadores de Desempenho (importante
instrumento de acompanhamento das metas).

Com a participagao da comunidade académica, por meio do
PEI 2024-2028, o IFR] almeja construir com a pluralidade de opinides,
experiéncias e pontos de vista sobre as suas necessidades
institucionais. Assim sendo, buscou-se um alinhamento entre os
diversos pensamentos para a construgao de uma visao de futuro da
instituicao.

A partir desta etapa, definiram-se os projetos estratégicos
responsaveis pelo atendimento e cumprimento dos objetivos, metas
e agoes planejadas, no ambito do PEl, com a adogao do modelo de
Conjunto de Conhecimentos de Gerenciamento de Projetos
(PMBOK).

Os projetos “sao esforgos temporarios empreendidos para
criar um produto, servigo ou resultado exclusivo” (PMI, 2004). A
gestao de projetos facilita a organizagao, diregao e o controle das
atividades realizadas, a fim de assegurar o alcance dos obijetivos
desenhados por meio de praticas recomendadas pelo Project
Management Institute (PMI).

Com a finalidade de incorporar boas praticas, diretrizes e

terminologias aceitas e padronizadas dentro do meio da gestao de
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projetos em outras |ES, a adogao deste modelo possibilitara
o gerenciamento do escopo, do tempo, dos custos, da qualidade, dos
recursos humanos, da comunicacao, dos riscos e das necessidades
de aquisi¢oes (PMI, 2004).

A definigao foi feita pelos setores responsaveis objetivando a
relagao com as metas e o alcance dos objetivos estratégicos tragados
para o ciclo de 2024-2028. Em consonancia com o painel de
indicadores que demostrou que a instituicio esta em um estagio
voltado para execucao, sao listados mais de 50 projetos estratégicos
a serem conduzidos.

O quadro apresentado nao impede que outros projetos
estratégicos sejam conduzidos pela gestao no tempo de vigéncia
deste documento, pretende a principio tragar uma linha de base para
as préoximas entregas e, consequentemente, para as prestagoes de
conta.

Com a sua consolidagao, o PEl dard o direcionamento para

que o IFR] aproveite novas oportunidades e evite riscos, gerindo
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recursos (humanos, financeiros, tecnoldgicos, pedagogicos, infra
estruturais, entre outros) com maior eficiéncia, eficacia e efetividade
e com qualificagao no atendimento das demandas da sociedade.

Assim sendo, os Projetos Estratégicos, apresentados no
Quadro 4, estio estruturados em formato de projetos para a
construgao das estratégias sistematizadas em entregas, que serao
apresentadas de forma relacional aos seus respectivos objetivos
estratégicos e prazos de finalizagao.

No desenvolvimento, os projetos terao como ciclo de vida
de gestao:

(a) Inicio,

(b) Planejamento,

(c) Execucado,

(d) Monitoramento e

(e) Encerramento.
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PROJETO

Quadro 4 - Projetos Estratégicos (PJT) do IFR] - 2024-2028

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Plano Estratégico Institucional | IFR] | 2024-2028

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE
CONCLUSAO

Programa de Incentivo e Relatorio anual consolidado dos Coordenagao-Geral de
PJT-R1-01 Acompanhamento da Pés- RI resultados do PIAPG entresue Pos-graduagio 2028
graduacio (PIAPG) & (CGPG/PROPPI)
Projeto de Amadurecimento Seminario de Educacio a Coordenagao-Geral de
PJT-P3-01 da Educac¢io a Distiancia na P3 Distancia na Pos ra;ua 5o Pos-graduagao 2025
Pé6s-graduacio A (CGPG/PROPPI)
Di ia de P i
P|T-P3-02 Politica de Pesquisa P3 Sensibilizagio realizada '{S;‘;g; /PeR S;i‘l’)'sa 2025
P Institucional d
PIT-P3-03 rog;an(::) :sp;sucl:)sr;a € P3 Edital implementado. Diretoria de Pesquisa 2028
(PPESQUIS:R) Produgdes decorrentes do edital publicadas. (DPESQ/PROPPI)
PIT-P3-04 Pr.o.gra:na I'nstifucional de P3 ) Edital implementaqo. ' Diretoria de Pesquisa 2028
Iniciacdo Cientifica (PIIC) Produgbes decorrentes do edital publicadas. (DPESQ/PROPPI)
Diretoria da Agéncia de
PJT-P3-05 Politica de Inovacdo P3 Sensibilizagao realizada Inovagao 2025
(DIRAGI/PROPPI)
Di ia da Agéncia d
Programa Institucional de Edital implementado. Iretoria da ~genC|a €
FIT-P3-06 | Apoio 2 Inovagio (INOVAR P3 Producdes d tes do edital publicad Inovacio 2028
P cdo ( ) rodugdes decorrentes do edital publicadas. (DIRAGI/PROPPI)
Programa Institucional de Edital implementado Diretoria da Agéncia de
PJT-P3-07 Iniciacdo Tecnolégica e P3 Producses dec rrenIZes q edita‘l blicadas Inovagio 2028
Inovacio (PIIT) odugoes deco ° - ' (DIRAGI/PROPPI)
P Institucional d
ro:::::;e:?r:‘::tlzr;z € Diretoria de Pesquisa
.. . Edital implementado. (DPESQ/PROPPI) e
PJT-P3-08 Produtividade em Pesquisa P3 . ) . . ] . 2028
- Produgoes decorrentes do edital publicadas. Diretoria da Agéncia de
e/ou em Inovacao Inovacio
(PRODUTIVO) K
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRAZO DE
CONCLUSAO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

Sensibilizagdo dos cursos e programas de pos- Coordenacao-Geral de
PJT-P3-09 Politica de Pos-graduacio P3 - ) Pos-graduagio 2025
graduagao realizada. (CGPG/PROPPI)
Programa de Acoes de Coordenagao-Geral de
PJT-P3-10 Extensdo da Pés-graduacio P3 Acdes de extensdo da pos-graduagao realizadas Pos-graduagao 2026
(PROEXT-PG) (CGPG/PROPPI)
Sensibilizagdo da alta gestdo quanto a
Projeto de aceleracdo de necessidade de ampliagao do investimento em
PJT-R2-01 investimento em pesquisa, R2 pesquisa, pés-graduagio e inovagio para PROPPI 2028
pos-graduacdo e inovacao consequente melhoria dos indicadores
institucionais de pesquisa e inovagao.
Criar o catdlogo de servigos e implementar as 65
ferramentas com vistas a atender: as solicitaces
de necessidade de Tradutores e Intérpretes de
Lingua Brasileira de Sinais (TILS); as demandas do
el @ (e D 62 Programa de Extensao Cultural; os Acordo de
PJT-P6-01 Pé6 Cooperagio Técnica (ACTs); as demandas de PROEX/DGTIC 2026
GLPI/PROEX oA . S
Assisténcia Estudantil; as solicitagoes de
transporte pedagédgico coletivo; as solicitagoes
de convénio de estagio. Promover formagdes
continuas para uso do GLPI aos gestores da
PROEX
Criar pagina da PROEX na Intranet dedicada a
apresentagao dos fluxos de processo;
PIT-P8-0| Criacdo da pagina da PROEX P8 d.oc.:umentos Qe orientagao ’ao ?lﬁbl?co sobre as PROEX/DGTIC 2026
na Intranet atividades realizadas pela Pro-reitoria. Promover
formagoes continuas para uso da Intranet aos
gestores da PROEX
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRAZO DE
CONCLUSAO

RESPONSAVEL

PROJETO PRINCIPAIS ENTREGAS

. N Implementar as etapas da Politica Institucional de
Projeto de Implementacdo da N . 2 foihef
Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusio incluindo a
PJT-P2-01 . X K P2 promogao de 2 capacitagdes e/ou cursos de PROEX 2028
Diversidade, Equidade e formacio d tor vidor cudant
Inclusio até 2026 ormagao de gestores, servidores e estudantes
por ano
Criar colegiados dos Nucleos Estruturantes para
consolidagao das Politicas Afirmativas e da
PIT-P2-02 Projeto de Im.plantag:io de P Politica de Diversidade, Equidade e Inclulsa"l.o no PROEX 2028
Colegiados IFR] em atendimento aos marcos regulatérios de
acesso ao ensino e como politica institucional até
2028
P Int id
Forl;(;lg:;r:‘:an:oe;f):r;zcl:os Criar o Programa Intercampi de Fortalecimento
PJT-P2-03 P2 dos Ncleos Estruturantes NUGEDS, NAPNE e PROEX 2028
R L CERS NEABI e fomentar as acoes relativas
NAPNE e NEABI ¢ '
Programa de Ensino de o Lirts o Cuura Ao bresians m rade
istori ultu o-brasilei
PJT-P2-04 Historia e Cultura Afro- P2 ) ] , .g PROEX/PROEN 2028
o curricular dos cursos de Ensino Médio e
brasileira . . . i
implementar as agoes relativas até 2028
Implementar as etapas da Politica de Educagao
Inclusiva, incluindo a realizagao de 50 acdes de
permanéncia e éxito até 2028; Atender 60% dos
Projeto de implementacdo da discentes com deficiéncia e/ou necessidades
PJT-P2-05 | Politica de Educacao Especial P2 educacionais especificas até 2028; Buscar o PROEX 2028
Inclusiva aumento da oferta e de contemplagdo das bolsas
estudantis para as categorias de pessoas com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais
especificas; Criar o Programa de Acessibilidade.
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PRAZO DE
CONCLUSAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

PROJETO

Implantar projeto em didlogo com os campi que
vise a acessibilidade cultural a estudantes PCDs e
PNE atendidos pelos Napnes; Criar um
planejamento de atividades artistico-culturais até
2028; Realizar o Festival de Arte e Cultura do

IFR] até 2028; Fortalecer a partlcjlpagao dos PROEX 2028
estudantes no Programa Extensao Cultural
através da participagiao dos sorteios e de agoes
sistémicas; Aumentar em 50% da participagao
dos estudantes aos
espetaculos/palestras/atividades ofertados pelo
Programa;

Criar o Edital de Fomento periddico para 67

Projeto de Implementacdo do P9 atividades de Arte e Cultura até 2025 PROEX/PROAD 2025

PJT-P9-0I Plano de Cultura

Ampliar a atuagao do Programa Extensdo cultural PROEX 2028

nos territorios através de novas parcerias

Atualizar regulamento do Programa Extensao

PROEX 202
Cultural © 026

Implementar 8 Nucleos de Arte e Cultura ativos

. ) PROEX 2028
em diferentes campi.

Implementar um regulamento de uso do espago
das bibliotecas para eventos e a atividades PROEX/CGBiblio 2027
artistico-culturais

Adequar os Auditérios para acolherem
espetaculos e atividades artisticas de teatro, PROEX/Engenharia 2028
cinema e musica até 2028.

Retomar a realizagdo da SEMANEX no IFR};
P3 Realizar o evento envolvendo todos os campi do PROEX 2026
IFR.
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Projeto da Semana Académica

PIT-P3-11 de Extensio (SEMANEX)




PJT-P6-02

PROJETO

Projeto de Padronizacao dos
processos e fluxos de trabalho
da PROEX

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Pé
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PRINCIPAIS ENTREGAS

Mapeamento dos processos e fluxos de trabalho
da PROEX; Realizar o mapeamento dos fluxos de
trabalho; Criar orientagao especifica;
Capacitagdo de servidores da PROEX.

RESPONSAVEL

PROEX

PRAZO DE
CONCLUSAO

2028

P)T-P6-03

Projeto de Ampliacdo de
Oportunidades com o mundo
do trabalho

P6

Digitalizar 100% dos contratos e convénios da
CGIEE

PROEX

2026

Estabelecer procedimentos para digitalizagao dos
processos de formalizacao de estagio

PROEX

2024

Desenvolver o portal do estagio e do egresso no
IFR] como ferramenta para oportunizar a estes
cadastrarem seus curriculos, e as empresas
cadastrarem suas necessidades para oferta de
estagio e/ou vagas do mundo do trabalho

PROEX

2028

Viabilizar a prestagio de servigos tecnolégicos e
sociais por meio de editais internos e em
parceria com entes externos para envolver
alunos e servidores em atividades e melhoria
continua

PROEX

[2028]

Aumentar a participacao de Egressos-Estudantes
das atividades dos Nucleos de Acompanhamento
de Egressos (NAEs)

PROEX

2028

Garantir a atuagao de 100% dos NAE nos campi

PROEX

2025

PJT-P9-02

Projeto de Implementacao das
Praticas Esportivas

P9

Promover a realizagao dos Jogos Intercampi do
IFR] a cada dois anos, direcionado aos estudantes
do ensino médio integrado.

PROEX/PROAD

2023/2025/2027

Promover a realizagao do Festival esportivo a
cada dois anos, direcionados aos estudantes do
ensino médio integrado.

PROEX/PROAD

2024/2026/2028
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OBJETIVO PRAZO DE

PROJETO CONCLUSAO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

ESTRATEGICO

Retomar a realizagao dos Jogos de Graduagao e

] . PROEX/PROAD 2027
pos-graduagao.
Promover os Jogos dos Servidores do IFR]. PROEX/PROAD 2027
Garantir a participagao do IFR] nos Jogos das
Projeto de Implementacdo das Instituicoes Federais e outras competicoes PROEX/PROAD 2028
PJT-P9-02 C: . P9 externas.
Praticas Esportivas
Promover torneios de Jogo's Eletronicos entre os PROEX/PROAD 2028
campi.
Promover uma politica de aquisicao de materiais
esportivos relacionada as demandas especificas PROEX/PROAD 2027
dos campi, conforme os projetos de extensao.
16 Turmas com 25 vagas de Eletricista de 69
PIT-RI-02 EnerglFe R Sistemas Renovaveis - 8 turmas para o campus PROEN 2024

Volta Redonda e 8 turmas para o campus Sao
Joao de Meriti - 400 vagas

10 Turmas com 20 vagas e 2 Turmas com 22
vagas. 3 Turmas para o campus Volta Redonda, |
de Cuidador Infantil, | de Agente Cultural e | de
Inspetor de Qualidade. 3 Turmas para o campus
Paracambi, | de Assistente Escolar, | Assistente

Administrativo e | de Artesao de Pintura em
PJT-R1-03 Mulheres Mil RI Tecido. 3 Turma para o campus Niterdi, | de PROEN 2024

Assistente Financeiro, | de Assistente
Administrativo e | de Inspetor Escolar. | Turma
para o campus Arraial do Cabo de Assistente de

Secretaria Escolar. 2 Turmas para a Escola de
Samba Estacao Primeira da Mangueira de
Aderecista. 244 vagas
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PROJETO OBJETIVO PRAZO DE

ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL CONCLUSAO

12 Turmas com 30 vagas. 6 para o campus
Arraial do Cabo e 6 para o Centro de
PJT-P1-01 Aquicultura Pl Qualificagao de Paraty. Os cursos sao :Agente de PROEN 2024
Desenvolvimento Cooperativista, Aquicultor,
Operador de Beneficiamento de Pescado

Revisdo de procedimentos e fluxos da Reitoria 2026
Elaboracido d diment fl d
PJT-P4-01 Projeto DNA IFR] P4 aboracao de novos procedimentos € fitixos da PRODIN 2028
Reitoria
Gerar instrugSes normativas equivalentes 2028

Elaborar o Plano de Gestdo do Conhecimento
(PGCQ). Realizar o diagnéstico institucional: 2025
autoavaliagdo do grau de maturidade em GC 70

Elaborar o Planejamento do PGC: definir a visao,
os objetivos e as estratégias de GC; identificar e
priorizar os projetos de GC a serem 2025
implementados (individual, em equipe,
intraorganizacional e Inter organizacional)

Projeto de Gestdo do Desenvolver o PGC: escolher um projeto piloto

Conhecimento (GC) P4 para ser testado; implementar o projeto piloto; PRODIN 2026

avaliar o resultado desse projeto

PJT-P4-02

Implementar o PGC: discutir os fatores criticos
de sucesso na implementagao do PGC; definir
meios para manter os resultados a serem
obtidos com a implementagao da GC; definir
maneiras de lidar com a resisténcia a
implementacao da GC; desenvolver o plano de
comunicagao do PGC; e elaborar estratégia de
avaliagdo continua na implementagido do PGC

2028
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
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PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE
CONCLUSAO

PJT-P4-03

Projeto Arquivo Central na
Estrutura Institucional

P4

Criar o Arquivo Central na Estrutura
Institucional (Gestao de Documentos e Arquivo
Permanente- historico)

PRODIN

2024

Elaborar do Plano de Gestao de Documentos e
Arquivos (PGD) do IFR]

PRODIN

2025

Implementar da Gestao de Documentos
Arquivisticos (Diagnostico Arquivistico,
Classificacao, Avaliacao, Selecio e Destinagiao
dos documentos - guarda permanente e
eliminagao); Realizar a licitagao para contratagao
de empresa terceirizada.

PRODIN

2026

Implementar o Espaco fisico para o Arquivo
Central (2° andar - IFR] Reitoria Buenos Aires)

PRODIN

2028

PJT-P4-04

Projeto de Meméria
Institucional

P4

Finalizar o projeto do Arquivo Central;
Realizar a criagdo do Centro de Meméria IFR]

PRODIN

2028

PJT-P5-01

Implementacdo de Gestao de
Projetos

P5

Realizar a capacitagao dos servidores em Gestao
de Projetos

PRODIN

2024

Oferecer suporte a Cultura de Gestao de
Projetos (Elaborar documentos que suportem o
processo de gestao de projetos, como por
exemplo, Fluxograma, Procedimento
Operacional Padrao (POP), entre outros;
Definir o software de Gestao de Projetos)

PRODIN

2027

Implementar o Software de Gestao de Projetos

PRODIN/DGTIC

2028

Criacao de um Circulo de Projetos (inspirado no
Circulo de controle de Qualidade, onde os
gestores recém-formados podem trocar
experiéncias sobre o tema de gestio projetos,

PRODIN

2028

71
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PRAZO DE
CONCLUSAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

PROJETO

compartilhando as dificuldades encontradas e
melhores praticas, nestas reunides é importante
ter um registro para que se possa alimentar a
espiral do conhecimento);

Implementacdo de Gestdo de PS5 Acompanhar o progresso e a divulgagao dos

PRODIN 202
Projetos Projetos Estratégicos durante a vigéncia do PDI. © 028

PJT-P5-01

Criar Grupos de Trabalho Tematicos 2024

Desenvolver a Politica de Capacitagio e
. . 2025
Valorizagao de Servidores

Projeto de Capacitacdo e P4 Estruturar o programa de gestio por PRODIN/DQDP 2026

PJT-P4-05
) Valorizac¢do de Servidores competéncia

72

Realizar o mapeamento das competéncias dos
servidores do |IFR] e o levantamento das 2027
necessidades institucionais

Tragar as diretrizes, objetivos e metas para o
desenvolvimento do Instituto no que diz respeito
a: infraestrutura, novos projetos, manutengio

. das instalacdes, reformas e obras; Direcionar os
Programa de Aceleracio de

PIT-12-01 Investimento (PAI/IFRJ)

12 novos investimentos alinhados com os objetivos Engenharia/PROAD 2028
estratégicos institucionais, bem como fortalecer
e aprimorar as areas de colaboragao técnica,
convénios e fomentos, projetos especiais e

novos profissionais.

Instrugao Normativa criando no ambito do IFR]
Projeto de Criacido da Brigada as Brigadas Voluntaria de Incéndio,

de Incéndio (BVI) Contratagao de empresa especializada para

COSEG 2024

PJT-11-01
COSEG 2025

formacao de brigadistas
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Plano Estratégico Institucional | IFR] | 2024-2028

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO DE
CONCLUSAO

Promover a partlcpagao de servidores para COSEG 2025
composicao da (BVI)
Contratagao de empresa especializada para
. . elaboragao de projeto de seguranga contra COSEG - Engenharia 2028
Projetos ao atendimento das incéndio e panico
PJT-12-02 | normas de Seguranca Contra 12 — - -
Incéndio e Panico (PSCIP) Aprovagao dos projetos junto ao Corpo de
Bombeiro Militar do Estado do Rio de Janeiro COSEG - Engenharia 2028
(CBMER))
Programa de Avaliacdo e . .
PJT-11-02 Gerenciamento de Riscos 1l Elaboracdo e rewsas :g; ocumento base do COSEG 2028
(PAGR)
Instrugao Normativa instituindo a semana interna
Projeto da Semana Interna de ~ . COSEG - CISSP 2024
de prevencao de acidentes no trabalho no IFR]
PJT-11-03 Prevencio a Acidentes do I R ealzacia d . ”
Trabalho (SIPAT ealizagdo de eventos referentes a salde e COSEG - CISSP 2028
( ) seguranca do trabalho na SIPAT dos Campi
Melhorias de Infraestrutura d
PJT-Pg-02 | Crortascde _:I éaes rutura e P8 Politica e normativos de infraestrutura de TIC DGTIC 2028
Melhorias de Seguranca da Politica e normativos de seguranga da informagao
PJT-P4- DGTI 202
) 06 Informacao de TIC P4 de TIC Gric 028
PJT-P4-07 | Plano de Capacitacdo de TIC P4 Plano de Capacitagio e servidores capacitados DGTIC 2028
P|T-P4-08 |Plano de Comunicagdo de TIC P4 Plano de Comunicagdo de TIC implementado e DGTIC 2028
em execugao
P de descart tentavel impl tad
PJT-P8-03 | Descarte Sustentavel de TIC P8 rocesso de descarte sustentavel Implementado DGTIC 2028
e em execugio
Impl a -mail
PJT-P8-04 mp eme:it;igeanc::o e-mat P8 E-mail para todos os estudantes do IFR| DGTIC 2025

73
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRAZO DE
CONCLUSAO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

Implementacido da Intranet
PJT-P8-05 P ¢ . P8 Intranet implementada para todos os alunos DGTIC 2025
para os discentes
Implementacédo da Intranet Intranet implementada em todos os campi do
PJT-P8-06 P §a0 ¢ P8 P P DGTIC 2028
para os servidores IFR]
Migracdo da plataforma de
P)T-P8-07 ensino a distancia para a P8 Moodle migrado para a nuvem da RNP DGTIC 2025
nuvem da RNP
Manter o fluxo de criagdo de contelidos que
atraiam os seguidores para redes sociais;
atualizacio e analise anual do cadastro de midias
sociais oficiais do IFR] (Reitoria e campi);
relacionamento com publicos estratégicos 74
(seguidores) por meio de resposta aos
Redes Sociais - aumento de comentarios e mensagens inbox das midias
PJT-P7-01 . P7 . 8 ) . CGcom 2028
seguidores sociais; langamento do Guia de Boas Praticas de
Gestao das Midias Sociais; capacitagiao de
colaboradores para gestao e produgao de
conteudos para as midias sociais; monitoramento
da presenca e a imagem do IFR] nas midias
sociais: relatorio de rede social (mensal);
calendario da rede social.
Desenvolvimento de 100% das ac¢des, das
Implementacio da Politica da estratégias e dos produtos previstos no
PT-P702 | TP Cir P7 g pre pre CGcom 2027
Comunicacgio Plano de Implementagao da Politica. O status
das agdes ¢é atualizado semestralmente.
. o L Producao de matérias sobre a¢Ges e eventos
Divulgacdo Institucional - educacionais, cientificos, administrativos
ucacionais, cientificos, ini ivos,
PJT-P7-03 aumento do nimero de P7 . L CGcom 2028
L. culturais e tecnoldgicos em escala federal,
mateérias - . N
estadual e municipal, relacionados a Reitoria e os
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PRAZO DE

OBJETIVO
CONCLUSAO

ESTRATEGICO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

PROJETO

campi, para divulgacao no portal do IFR] e mailing

interno. Monitoramento do nimero de matérias

realizadas anualmente por meio de relatério de
producao.

Realizagao de sondagens de opiniao junto ao
publico interno anualmente por meio de pesquisa

Satisfacdao do Publico Interno com elaboracao de questionario, coleta de
PJT-P7-04 | com canais de comunica¢do - P7 dados, relatorio, analise e publicagio de CGcom 2028
indice de 75% de satisfacao resultados; analise dos canais apos pesquisa para

posterior reajuste, manutengao ou criagao de
novos canais de comunicagao.

Sensibilizagdo de gestores para aumento da
quantidade de campi com pelo menos um 75
colaborador na drea de Comunicac¢io/
Divulgacao Institucional dos campi (colaborador:
estagiario/servidores/bolsistas); assessoramento

Nucl icacd
PJT-P7-05 ucleos de Coml.fnlcagao nos P7 no edital para estagiario de comunicagao; CGcom 2028
campi . < .
informagao sobre possibilidade de receber
servidores da area de Comunicagao para
exercicio provisério ou trabalho em cooperagao
técnica; agdes para visitas aos campi de
implementagao da Politica de Comunicagao.
Criar o Grupo .de.Trabtho para revisar CGBiblio 2024
bibliografias
Projeto Revisar (Revisdo Capacitar o grupo de trabalho de revisao
Bibliografica dos Planos P > STHPO CGBiblio 2025
PJT-P6-04 . Pé6 bibliogrifica dos PPCs
Pedagégicos de Curso (PPCs)
do IFR)) Entregar como produto final os Planos
Pedagogicos de Curso (PPCs) revisados com o CGBiblio 2028

auxilio da comunidade académica
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PRAZO DE
CONCLUSAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

PROJETO

Criar o Grupo de Trabalho para revisar a Politica 2024
de FDC
Projeto de Revisio da Politica Fazer levantamento de bibliografia na area e 2024
de F i leitura de documentos correlatos
PJT-P6-05 erormacace P6 CGBiblio
Desenvolvimento de Colec¢des Aprovar o documento no Férum de 2024
(FDC) Bibliotecarios e no CONSUP.
Entregar como produto final a Politica de
. ~ . 2024
Desenvolvimento de Colecdes revisada
A execucao do projeto depende da atualizagao
da versao do SIG Médulo Biblioteca. Criar o
Grupo de Trabalho; Realizar o estudo de
PIT-P6-06 Projeto de criacdao df Politica P6 comunidade de usuarios; Criar o f|L!X0 dos CGBiblio/DGTIC 2028 76
de Catalogacdo processos de trabalho; Elaborar a minuta do
documento da Politica de Catalogagio; e
Aprovar o documento no Féorum de
Bibliotecarios e no CONSUP.
Projeto com contribuicao da empresa NEKI IT
. . via processo SIPAC 23270.003750/2023-53.
Projeto de atualizacdo e Atualizar o software Dspace para a versao mais
PJT-P8-08 parametrizacdo do P8 . P . P CGBiblio/DGTIC 2024
. . atual, de preferéncia 7.4; Migrar os documentos;
Repositério Institucional . L. f
Criar os formularios de licenga para cada
comunidade; Parametrizar os metadados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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APENDICE A - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “RESULTADOS PARA A SOCIEDADE”

INDICADOR

| Percentual de matriculas equivalentes em cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio |

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-01

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

|  PERC_MEQ_TEC

PROEN

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROEN

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROEN

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE

R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacao profissional, cientifica, tecnologica e cultural

MEDIR

Mensurar o percentual de matriculas equivalentes em cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

METODO DE CALCULO

MEQ_NMED TEC
MEQ_TOT

% 100

MEQ_NMED_TEC - Quantidade de matriculas equivalentes em cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

MEQ_TOT - Quantidade total de matriculas equivalentes

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - I -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - =50% =50% =50% =50% =50%
RESULTADOS 54%

D >
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-02

INDICADOR SIGLA
uantidade de cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma integrada para o publico
Q ¢ 9 p P CUR_MED_INT_EJA
EJA
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEN | PROEN | PROEN
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educacao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada para o publico EJA

METODO DE CALCULO

CUR_MED_INT EJA 8!

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CUR_MED_INT_EJA - Quantidade de cursos ofertados pelo IFR] de Nivel Médio na forma integrada para o publico EJA

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsouto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - I - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 7 9 1 13 15
RESULTADOS 5
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-03

| Percentual do aumento de oferta de cursos Concomitante e/ou Subsequente

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| | PERC_OFER_CONC_SUBS |

PROEN | PROEN

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

| | PROEN |

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

Médio em 2023

CURS_CONC_SUBS - Quantidade de cursos ofertados de Educacao Profissional Técnica Concomitante e/ou Subsequente ao Ensino
Médio

CURS_CONC_SUBS_23 - Quantidade de cursos ofertados de Educacao Profissional Técnica Concomitante e/ou Subsequente ao Ensino

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

IMPACTADO R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educagdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
O QUE O INDICADOR PRETENDE | Mensurar percentualmente o aumento da oferta de Educacgao Profissional Técnica Concomitante e/ou Subsequente ao Ensino
MEDIR Médio
CURS_CONC_SUBS — CURS_CONC_SUBS_23 *
METODO DE CALCULO 1 U U
CURS_CONC_SUBS_23 82

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 5% 10% 15% 20% 25%
RESULTADOS 20
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-04

INDICADOR CURS_FIC

| Quantidade de cursos de Formacao Inicial e Continuada | | CURS_FIC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar a quantidade de cursos de Formacao Inicial e Continuada ofertados pelo IFR]

CURS_FIC 83

CURS_FIC - Quantidade de cursos de Formacao Inicial e Continuada ofertados no ano atual

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsoLuto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 16 19 23 26 30
RESULTADOS 13

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-05

INDICADOR SIGLA
| Quantidade de cursos de Licenciatura | CURS_LIC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacdo profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

Mensurar a quantidade de cursos de Licenciatura ofertados pelo IFR]

CURS_LIC

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CURS_LIC - Quantidade de cursos de Licenciatura ofertados no ano atual

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | | ABsoLuto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10 10 10 10 10
RESULTADOS 9

D >

84



FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-06

INDICADOR SIGLA
| Quantidade de cursos de Bacharelado | CURS_BACH |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar a quantidade de cursos de Bacharelado ofertados pelo IFR]

METODO DE CALCULO

CURS_BACH 5

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CURS_BACH - Quantidade de cursos de Bacharelado ofertados no ano atual

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsoLuto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10 11 12 13 14
RESULTADOS 8

D >



INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-07

SIGLA

| Eficiéncia Académica dos cursos de Especializacdo |

EFIC_ACAD_ESP |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPON

SAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI

| | PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural

Mensurar a Eficiéncia Académica dos estudantes dos cursos de Especializacdo do IFR]

CCiclo_ESP
CCiclo_ESP + EvCiclo_ESP

CCiclo ESP + [( ) - RCicIo_ESP] * 100

CCiclo_ESP [%] - Concluséo Ciclo - Percentual de concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de especializagdo vinculadas aos
ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_ESP [%] - Evasao Ciclo - Percentual de evadidos, em relacdo as matriculas dos cursos de especializagdo vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_ESP [%] - Retencao Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de especializacao que sao classificados como RETIDOS por

terem ultrapassado o periodo previsto para integralizacao do curso (acrescido de 1 ano) em relagao as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao ano de referéncia

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 60% 62% 64% 66% 68%
RESULTADOS 58,90%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-08

INDICADOR

SIGLA
| Eficiéncia Académica dos cursos de Mestrado | | EFIC_ACAD_MES |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI | | PROPPI | PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BIJETIVO ESTRATEGI . ~ . Lo ~ . L i L .
o8 © SIMPAC$A%% R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
E INDICADOR PRETENDE - = - A=
O QUEO CADO MEDIR Mensurar a Eficiéncia Académica dos estudantes de Mestrado do IFR]

, ) . CCiclo_MES .
CCiclo MES + [( CCiclo_MEHEl‘?CidO_MES) + RCz.clo_MES] 100

CCiclo_MES [%] - Conclusao Ciclo - Percentual de concluintes, em relagao as matriculas dos cursos de mestrado vinculadas aos ciclos 87
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_MES [%] - Evasdo Ciclo - Percentual de evadidos, em relagdo as matriculas dos cursos de mestrado vinculadas aos ciclos
DESCRIGAO DOS COMPONENTES| concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_MES [%] - Retengao Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de mestrado que sao classificados como RETIDOS por terem

ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo do curso (acrescido de 1 ano) em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - >85% >85% >85% >85% =85%

RESULTADOS 88,90%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-09

INDICADOR

SIGLA

EFIC_ACAD_DOT

| Eficiéncia Académica dos cursos de Doutorado | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI

| PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRIGCAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural

Mensurar a Eficiéncia Académica dos estudantes de Doutorado do IFR]

. CCiclo_DOT .
CCiclo DOT + |(ceammor sonaipor) * RCiclo.DOT| * 100

CCiclo_DOT [%] - Concluséo Ciclo - Percentual de concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de doutorado vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_DOT [%] - Evasdo Ciclo - Percentual de evadidos, em relagdo as matriculas dos cursos de doutorado vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_DOT [%] - Retencdo Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de doutorado que sao classificados como RETIDOS por terem

ultrapassado o periodo previsto para integralizagao do curso (acrescido de 1 ano) em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao ano de referéncia.

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 295% 295% 295% 295% 295%
RESULTADOS 100%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-10

INDICADOR SIGLA
| Eficiéncia Académica dos cursos FIC, Técnico e Graduagao | | EFIC_ACAD_FTG |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEN || PROEN | PROEN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO R1 - Cidaddos criticos e qualificados em educacao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural
O QUE O INDICADOR PREI\T,IEENDDIi Mensurar a Eficiéncia Académica dos estudantes do IFRJ

> CCiclo_FTG .
METODO DE CALCULO CCI.CIO_FTG + [( CCiClO_FTG-i—E‘L?CiClO_FTG) ¥ RCI.CZO_FTG] * 100

CCiclo_FTG [%] - Concluséo Ciclo - Percentual de Concluintes, em relagdo as matriculas dos cursos de FIC, Técnico e Graduacao 89
vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo_FTG [%] - Evaséo Ciclo - Percentual de Evadidos, em relacdo as matriculas dos cursos de FIC, Técnico e Graduacdo vinculadas
DESCRIGAO DOS COMPONENTES| aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

RCiclo_FTG [%] - Retencdo Ciclo - Percentual de matriculados dos cursos de FIC, Técnico e Graduagdo que sdo classificados como

RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo do curso (acrescido de 1 ano) em relagdo as matriculas
vinculadas aos ciclos concluidos no anterior ao ano de referéncia.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 48,00% 48,50% 49,00% 49,50% 50,00%
RESULTADOS 47,10%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-11

INDICADOR SIGLA
| Percentual de matriculas do eixo tematico Desenvolvimento Educacional e Social |

PERC_DSN_EDC_SOC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEN || PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO . = - ce ~ .. . , .
IMPACTADO R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural
O QUE O INDICADOR PRETENDE

Mensurar percentualmente a quantidade de matriculas equivalentes de Licenciatura (incluindo as poés-graduagoes que sejam
MEDIR

do eixo tematico do Desenvolvimento Educacional e Social)

MEQ_LIC_DSN_EDC_SOC * 100 90
MEQ_IFR]

MEQ_LIC_DSN_EDC_SOC - Matriculas equivalentes de Licenciatura (incluindo as pds-graduagdes que sejam do eixo tematico
DESCRICAO DOS COMPONENTES Desenvolvimento Educacional e Social)

METODO DE CALCULO

MEQ_IFRJ] - Quantidade de matriculas equivalentes do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - >20% >20% >20% >20% >20%
RESULTADOS 19,20%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R1-12

INDICADOR SIGLA
| Percentual de oferta de bolsas para mobilidade | | PERC_OFER_BOLS_MOBI |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DAINT | DAINT | | DAINT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGIC . = . e = . I .
° ° IMPAC%\D% R1 - Cidadaos criticos e qualificados em educacgao profissional, cientifica, tecnolégica e cultural

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente a oferta de bolsas ofertadas para mobilidade com referéncia ao ano de 2023

(BOLS24 + BOLS25 + BOLS26 + BOLS27 + BOLS28)
138

METODO DE CALCULO (

) * 100

91

BOLS24 - Quantidade de bolsas ofertadas no ano de 2024
BOLS25 - Quantidade de bolsas ofertadas no ano de 2025
DESCRIGAO DOS COMPONENTES|BOLS26 - Quantidade de bolsas ofertadas no ano de 2026
BOLS27 - Quantidade de bolsas ofertadas no ano de 2027

BOLS28 - Quantidade de bolsas ofertadas no ano de 2028

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICIENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PNP | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipl]
METAS - 16% 34% 54% 75% 100%
RESULTADOS 10

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de aumento dos ambientes promotores e habitats de inovacao | | TAHI |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROPPI | PROPPI PROPPI |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BIJETIVO ESTRATEGI S s L . B
o8 © SIMPAC$A%% R2 - Contribuigoes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE | Quantificar o total de ambientes promotores de inovagao (exemplo: parques, polos, cidades inteligentes, distritos de inovacao) e
MEDIR| habitats de inovacdo (exemplo: incubadoras, aceleradoras, espagos makers, startups, spin-off, espaco coworking, etc.)

NAPI + NHI) — TAHI 23
( ) TALE ) * 100

NAPI: Nimero de ambientes promotores de inovagao (exemplo: parques, polos, cidades inteligentes, distritos de inovacao) no ano
atual

METODO DE CALCULO

92

DESCRIGAO DOS cOMPONENTES| NHI: NUmero de habitats de inovagdo (exemplo: incubadoras, aceleradoras, espagos makers, starups, spin-off, espaco coworking etc.)

no ano atual

TAHI_23: Quantidade de ambientes promotores e habitats de inovagao em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

METAS - 14,29% 28,57% 42,86% 57,14% 71,43%
RESULTADOS 7

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-02

INDICADOR SIGLA
Percentual de ampliacdo dos empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores e
. , ~ NEAPHI
habitats de inovagao
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI | | PROPPI | PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO T - L .
IMPACTADO R2 - Contribuigdes para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo

£ 0 INDICADOR PRETENDE Mensurar a totalidade de empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos ambientes promotores de inovacao (parques, polos, cidades
O QUEO CADO mepir | Inteligentes, distritos de inovagéo) e de empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos habitats de inovagéo (incubadoras, aceleradoras,
espacos makers, startups, spin-off, espaco coworking, etc.)

(NEGAPI + NEAAPI + NEGHI + NEAHI) — NEAHI 23
NEAHI 23

NEGAPI: Nimero de instituigdes e empreendimentos GERADOS pelos ambientes promotores de inovagao

METODO DE CALCULO

* 100

NEAAPI: Nimero de instituicbes e empreendimentos ATENDIDOS pelos ambientes promotores de inovagdo

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| NEGHI: NGmero de instituigdes e empreendimentos GERADOS pelos habitats de inovagao

NEAHI: Numero de instituicGes e empreendimentos ATENDIDOS pelos habitats de inovagéo

NEAPHI_23: Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores de inovagdo em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 5,71% 11,43% 17,14% 22,86% 28,57%
RESULTADOS 35




FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-03

INDICADOR SIGLA
| Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how para a sociedade | | NACTT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI | PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE

Quantificar o total de acordos e contratos que geraram transferéncia de tecnologia e/ou know how para a comunidade (local, regional e
MEDIR | nacional)

METODO DE CALCULO

PESO DO INDICADOR

(NTATT + NTCTT)

. NTATT: Numero total de acordos de transferéncia de tecnologia e/ou know how
DESCRICAO DOS COMPONENTES

NTCTT: Numero total de contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | aBsowrto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3 5 7 9 1
RESULTADOS 1
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-04

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de ampliagao

dos ativos de propriedade intelectual | | TP TPI

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI

| PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Quantificar o total de produtos e processos tecnolégicos que geraram depdsitos de patentes de inovacao ou modelo de utilidade e registros
de marca; desenho industrial; cultivar; topografia de circuitos; programa de computador; organismos geneticamente modificados

(PA DI+ CH+0GM~+M+I1C +PCYy—ITP.ITPL 23 * 100
TP TPl 23

PA: Patente de Invencgdo (PI) e de Modelo de Utilidade (PMU)

DI: Desenho Industrial

C: Cultivar

OGM: Organismos Geneticamente Modificados

M: Marca

TC: Topografia de Circuitos integrados

PC: Programa de Computador

TP_TPI_23 - Quantidade de ativos de propriedade intelectual em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
|  PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,03% 6,06% 9,09% 12,12% 15,15%
RESULTADOS 33
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-05

INDICADOR SIGLA
| Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada | | PERC_PPA |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROPPI | ] PROPPI PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESIT;?;? AI\CD% R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo
O QUE O INDICADOR PREL'ENDDIi Mensurar a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos pelo IFR]
NPPA & %
METODO DE CALCULO 1 0 O
(NPPB + NPPA)
B NPPB: NUumero de projetos de Pesquisa Basica
DESCRIGAO DOS COMPONENTES
NPPA: Numero de projetos de Pesquisa Aplicada
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33,00% 34,00% 35,00% 36,00% 37,35%
RESULTADOS 32,35%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-06

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

INDICADOR SIGLA
| Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa | | PERC_NS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI | | PROPPI PROPPI |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R2 - ContribuigGes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Mensurar a porcentagem de servidores do IFRJ envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica), seja como coordenador(a),
orientador(a), coorientador(a) ou membro(a) da equipe de projeto registrado

NSPP

=] T 100

NSPP: Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica)

NTS: Numero total de servidores da instituicdo

Obs.: A participagdo do(a) servidor(a) em projetos devera ser contabilizada uma Unica vez, independente do quantitativo de projetos que ele(a)
participe.

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
|  PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 16,00% 17,00% 18,00% 19,00% 20,40%
RESULTADOS 15,40%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-07

INDICADOR SIGLA

Porcentagem de estudantes da instituicao envolvidos em projetos de pesquisa | |

PERC_NAP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI | | PROPPI | PROPPI |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGI S . . .
OBJETIVO SIMP AC$ A(I:DOO R2 - ContribuigOes para o avango cientifico, tecnoldgico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE | Mensurar a porcentagem de estudantes do Nivel Técnico (Integrado, Subsequente e Concomitante), de Graduacao, das Pos-graduacgoes lato
MEDIR sensu e stricto sensu, envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada executados

NAPPP

, , — ] *
METODO DE CALCULO NA 1 O O

NAPPP: Namero de estudantes (de Nivel Técnico nas Modalidades Integrado, Subsequente e Concomitante, Graduacgdo, Pds-graduacgao lato sensu

. e stricto sensu) envolvidos em projetos de pesquisa aplicada e basica da Instituicdo
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

NA: Numero total de estudantes (de Nivel Técnico nas Modalidades Integrado, Subsequente e Concomitante, de Graduagdo, de Pés-graduacdo
lato sensu e stricto sensu) da Instituicao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,20%
RESULTADOS 2,60%




FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-08

INDICADOR

SIGLA

| Porcentagem de estudantes provenientes das agoes afirmativas da instituicao envolvidos em projetos de pesquisa | |

PERC_NTAFPP

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| | PROPPI PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

Mensurar a porcentagem de estudantes do Nivel Técnico (Integrado, Subsequente, Concomitante), de Graduagao, das Pés-graduacoes lato
sensu e stricto sensu, provenientes das agdes afirmativas da Instituicdo, envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada executados

NTAFPP

NTAAA " 100

NTAFPP: Numero total de estudantes de Nivel Técnico nas Modalidades Integrado, Subsequente e Concomitante, Graduagdo, Pés-graduacdo lato
sensu e stricto sensu) provenientes das agdes afirmativas da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica)

NTAAA: Numero total de estudantes (de Nivel Técnico nas Modalidades Integrado, Subsequente e Concomitante, de Graduacgdo, de Pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu) provenientes de agbes afirmativas

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
|  PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 0,60% 0,70% 0,80% 0,90% 1,00%
RESULTADOS 0,50%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-09

INDICADOR

SIGLA
| Percentual do aumento da produc&o bibliografica | | PERC_AUM_NPB |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI | PROPPI | PROPPI |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESIT;;\IE%CD% R2 - ContribuigGes para o avanco cientifico, tecnolégico e produtivo

E O INDICADOR PRETENDE . . . . . . . .
OQUEO CADO meprr | Quantificar o nimero de artigos, livros, capitulo de livros e trabalhos de congresso publicados pelos servidores

e (NAR+ NL+ NCL+ NC) — NPB_23 ¥ 100
NPB 23

NAR: Numero total de artigos publicados com fator de impacto (JCR ou Qualis)

100

- NL: NUmero total de livros publicados com registro ISBN ou Qualis Lattes
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

NCL: Numero total de capitulo de livro publicado com registro ISBN ou Qualis Livros

NC: Numero total de trabalho completos publicados em congressos internacionais, nacionais, regionais e locais

NPB_23: Quantidade de Producdo Bibliografica em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 3,51% 9,26% 15,01% 20,76% 26,51%
RESULTADOS 1.739




FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-10

INDICADOR

SIGLA
PERC_TAFPPI |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROPPI |

| Percentual de investimento realizado em pesquisa, pos-graduacdo e inovagao, oriundo de capital e custeio | |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL
PROPPI |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo

O QUE O INDICADOR PRETENDE | Mensurar o percentual de recurso financeiro investido, oriundo de custeio e capital, para o desenvolvimento de pesquisas aprovadas em
MEDIR

editais institucionais, na pos-graduacdo e no ecossistema de inovacdo, em relacdao ao orcamento total de capital e custeio da Instituicao

METODO DE CALCULO

TAFPPI

101
T * 100

. TAFPPI: Total de aporte financeito instituicional para a pesquisa, a pés-graduacdo e a inovagao
DESCRICAO DOS COMPONENTES

OCC: Orgamento de capital e custeio institucional

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 4,20% 4,40% 4,60% 4,80% 5,00%
RESULTADOS 4,15%




FICHA TECNICA DO INDICADOR R2-11

INDICADOR SIGLA

Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relagao a totalidade dos produtos tecnolégicos que

resultaram em ativos de propriedade intelectual

PERC_APILT

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROPPI

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

R2 - Contribuigdes para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo

Mensurar o percentual de ativos de propriedade Intelectual licenciados ou transferidos, até o fim do exercicio anterior, em relagédo a
totalidade dos produtos tecnolégicos institucionais que resultaram em ativos de propriedade intelectual

PTLT

rerr) 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PTLT: Total de produtos tecnoldgicos licenciadas ou transferidas até o fim do exercicio anterior

TPTI: Total de produtos tecnoldgicos institucionais que resultaram em ativos de propriedade intelectual

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFETIVIDADE | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | INSTITUICAO | | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 8,50% 9,00% 9,50% 10,00% 10,50%
RESULTADOS 8,30%
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APENDICE B - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “PROCESSOS INTERNOS”

FICHA TECNICA DO INDICADOR P1-01

INDICADOR SIGLA

Quantidade de territorios do Rio de Janeiro atendidos pelo IFR] que ndao possuem campi instalados | TERR_PRE_IFR] |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEN | PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P1 - Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros territorios e em dialogo com as politicas publicas federal e estadual

O QUE O INDICADOR PRELEE'\:)?E Mensurar a quantidade de territérios atendidos pelo IFR]

103
METODO DE CALCULO TE RR_PRE_IFRJ

DESCRIGAO DOS COMPONENTES [ TERR_PRE_IFR] - Quantidade de territérios com a presenca do IFRJ

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsowrto | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROEN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 15 16 17 18 20
RESULTADOS 14

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P1-02

INDICADOR SIGLA

Percentual do aumento da oferta de vagas interiorizadas | PERC_VGS_INT |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEN | PROEN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
PROEN |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P1 - Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros territorios e em dialogo com as politicas publicas federal e estadual

O QUE O INDICADOR PRETENDE . .
Q MEDIR Mensurar o aumento da oferta de vagas interiorizadas

VGS_INT_ANO_AT —VGS_INT_23
VGS_INT_23

METODO DE CALCULO

* 100

104

VGS_INT_ANO_AT - Quantidade de vagas interiorizadas ofertadas no IFRJ no ano atual
DESCRICAO DOS COMPONENTES VGS_INT_23 - Quantidade de vagas interiorizadas ofertadas pelo IFRJ em 2023

Obs.: Para fins de calculo, considera-se vagas interiorizadas aquelas vagas ofertadas onde ndo hd um campi do IFRJ, onde tais vagas
sao ofertadas por meio de parcerias.

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEN | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 45% 50%
RESULTADOS 128

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboracédo da Politica Institucional de Combate ao Racismo | |

PERC_ELA_POLI_COMB_RACS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESITMRF/,*/_\T(ETG/_\Igg P2 - Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social
O QUE O INDICADOR PRELEE'E?E Mensurar percentualmente o progresso de elaboracdo da Politica Institucional de Combate ao Racismo

ETPS_REAL_ELA_POLI_COMB_RACS \ 100
ETPS ELA POLI COMB RACS >

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_ELA_POLI_COMB_RACS - Quantidade de etapas realizadas para a elaboragéo da Politica Institucional de Combate ao
DESCRICAO DOS COMPONENTES | R2CISMO

ETPS_ELA_POLI_COMB_RACS - Quantidade de etapas para a elaboragdo da Politica Institucional de Combate ao Racismo

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-02

INDICADOR SIGLA

| Percentual de elaboracdo da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusao | | PERC_ELA_POLI_DIV_EQU_INC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGIC - .. . . s . s .
° ° IMPACTGADg P2 - Implantar programas, projetos e acoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PREFT,IIEEND[I)E Mensurar percentualmente o progresso de elaboracao da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusdo

METODO DE CALCULO

ETPS REAL ELA_POLI_DIV_EQU_INC * 100
ETPS ELA_POLI DIV_EQU_INC 106

ETPS_REAL_ELA_POLI_DIV_EQU_INC - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo da Politica Institucional de Diversidade,
Equidade e Inclusdo

DESCRICAO DOS COMPONENTES ETPS_ELA_POLI_DIV_EQU_INC - Quantidade de etapas para elaboracao da Politica Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusdo

Obs.: A DESIEX também esta envolvida neste indicador

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO plipk] 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33% 66% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-03

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdo da Politica de Educacdo Especial Inclusiva | | PERC_IMP_POLI_EDU_ESP_INC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . . . . . . s e .
IMPACTADO P2 - Implantar programas, projetos e acoes inclusivas com vistas a equidade e justica social
O QUE O INDICADOR PRETENDE - ~ ras ~ . .
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de implementacao da Politica de Educacao Especial Inclusiva

ETPS REAL_IMP_POLI EDU_ESP_INC £ 100
ETPS_IMP_POLI_EDU_ESP_INC 107

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_IMP_POLI_EDU_ESP_INC - Quantidade de etapas realizadas para a implementacdo da Politica de Educagdo Especial

DESCRICAO DOS COMPONENTES Inclusiva

ETPS_IMP_POLI_EDU_ESP_INC - Quantidade de etapas para a implementacgdo da Politica de Educagdo Especial Inclusiva

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-04

INDICADOR SIGLA

| Percentual de cumprimento de agcoes do NUGED e NEABI | | PERC_NUGED_NEABI |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX | CAMPI | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . . . . \ . . .
IMPACTADO P2 - Implantar programas, projetos e acoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE . ~
Q MEDIR Mensurar o percentual de cumprimento de acbes do NUGED e NEABI

REAL_NUGED REAL NEABI

PLAN_NUGED T PLAN_NEABI * 100

2 108

METODO DE CALCULO

REAL_NUGED - Agdes Realizadas do NUGED
PLAN_NUGED - Agdes Planejadas do NUGED
DESCRICAO DOS COMPONENTES
REAL_NEABI - AcOes Realizadas do NEABI

PLAN_NEABI - Agles Planejadas do NEABI

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 35% 40%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-05

INDICADOR SIGLA
Percentual de implementacao do Manyal Institucional de Boas Praticas de Combate ao PERC_IMP_MAN_COMB_RACS_EST
Racismo Estrutural
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX | PROEX PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . . . . 5 . . e .
IMPACTADO P2 - Implantar programas, projetos e acoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

0 QUE O INDICADOR PRETENDE| Mensurar percentualmente o progresso de implementagdao do Manual Institucional de Boas Praticas de Combate ao Racismo
MEDIR Estrutural

ETPS REAL IMP_MAN_COMB_RACS_EST

METODO DE CALCULO * 1 O O 109
ETPS IMP_MAN_COMB_RACS_EST

ETPS_REAL_IMP_MAN_COMB_RACS_EST - Quantidade de etapas realizadas para a implementagdo do Manual Institucional de Boas
Praticas de Combate ao Racismo Estrutural
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_MAN_COMB_RACS_EST - Quantidade de etapas para implementagdo do Manual Institucional de Boas Praticas de Combate
ao Racismo Estrutural

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO plipk 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-06

INDICADOR

| Percentual de elaboracao do Regulamento da Heteroidentifficacao Racial

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PROEX |

| PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

| PERC_ELA_REGU_HETE_RAC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P2 - Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a progressao da elaboragao do Regulamento da Heteroidentifficacao Racial

METODO DE CALCULO

ETPS REAL ELA_REGU_HETE _RAC

ETPS ELA_ REGU_HETE _RAC

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_REGU_HETE_RAC - Quantidade de etapas realizadas para elaboracao do Regulamento da Heteroidentificagdo Racial
ETPS_ELA_REGU_HETE_RAC - Quantidade de etapas para elaboracao do Regulamento da Heteroidentificagdo Racial

Obs.: A DACPS auxiliara na elaboragdo do Regulamento de Heteroidentificagdo Racial

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 33% 66% 100% 100% 100%
RESULTADOS 10%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-07

INDICADOR SIGLA
Percentual de projetos implementados para fomentar a permanéncia e éxito de PERC_PIT_IMP_FOM_PER_EXT
estudantes
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX | PROEX PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO : s : . s . . .
IMPACTADO P2 - Implantar programas, projetos e agdes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PREJ“EEND[I)FE{ Mensurar percentualmente a quantidade de projetos implementados para fomentar a permanéncia e éxito de estudantes

PJT IMP_FOM_PER_EXT

METODO DE CALCULO *
PJT PLAN_FOM_PER_EXT _28 100 1

PJT_IMP_FOM_PER_EXT - Quantidade de projetos implementados com o objetivo de fomentar a permanéncia e éxito de estudantes

DESCRICAO DOS COMPONENTES Zg_zlzl_zAsN_FOM_PER_EXT_ZS - Quantidade de projetos planejados com o objetivo de fomentar a permanéncia e éxito de estudantes

Obs.: A variavel "PJT_IMP_FOM_PER_EXT " sera contabilizada de forma acumulativa durante os anos de vigéncia do PDI

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-08

INDICADOR SIGLA

Percentual de campi com o Programa Nacional de Alimentacao (PNAE) | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_CAMPI_IMP_PNAE |

BIJETIVO ESTRATEGI - - . . N . . .
o8 © SIMPACTGAgg P2 - Implantar programas, projetos e acoes inclusivas com vistas a equidade e justica social
O QUE O INDICADOR PRETENDE - = .
Q MEDIR Mensurar percentualmente a implementacao do PNAE nos campi

CAMPI_ IMP_PNAE
CAMPI_IFR]

METODO DE CALCULO

* 100 112

CAMPI_IMP_PNAE - Quantidade de campi com PNAE implementado
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipt:
METAS - 13% 33,3% 46,7% 60% 66,7%
RESULTADOS 6,67%

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-09

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE | |

PERC_EST_ATND_PNAE

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

P2 - Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de estudantes de nivel médio atendidos pelo PNAE

METODO DE CALCULO

EST MED ATND_PNAE
EST_MED_IFR]

= 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

EST_MED_ATND_PNAE - Quantidade de estudantes de Nivel Médio atendidos pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)

EST_MED_IFRJ - Quantidade de estudantes de Nivel Médio do IFR]

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 50% 60%
RESULTADOS 10%

S >
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P2-10

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de elaboracdo do edital sistémico de fluxo continuo do PNAES | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

PERC_ELA_EDT_PNAES

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PROEX

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P2 - Implantar programas, projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justica social

Mensurar percentualmente o progresso da elaboragao do edital sistémico de fluxo continuo do PNAES

ETPS REAL ELA_EDT
ETPS_ ELA_EDT

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_ELA_EDT - Quantidade de etapas realizadas para elaboracdo do edital sistémico de fluxo continuo do PNAES

ETPS_ELA_EDT - Quantidade de etapas para elaboragdo do edital sistémico de fluxo continuo do PNAES

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | [ PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2] 2025 2026 2027 2028
METAS - 28% 46% 64% 82% 100%
RESULTADOS 10%

S >
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P3-01

Quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagdo

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROPPI

PROPPI

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

SIGLA

PGM_PESQ |

PROPPI |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

P3 - Fortalecer programas institucionais de ensino, extensao, pesquisa e inovacao nos diferentes niveis e modalidades

Mensurar a quantidade de programas institucionais de pesquisa e inovagao

PGM_PESQ

PGM_PESQ - Programas Institucionais de Pesquisa e Inovagao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

2 | | ABsoLuto | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 11 12 13 14 15
RESULTADOS 10

15



FICHA TECNICA DO INDICADOR P3-02

INDICADOR

SIGLA

Percentual de projetos na modalidade EaD | | PERC_PJT_EAD

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEN

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEN | PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

P3 - Fortalecer programas institucionais de ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo nos diferentes niveis e modalidades

Mensurar o percentual de aumento de projetos EaD com relagdo ao ano de 2023

(PJT_EaD_PROEN + P]JT_EaD_PROPPI) — PJT_EaD 23
PJT EaD 23

* 100

PJT_EaD_PROEN - Quantidade de Projetos da PROEN na modalidade EaD
PJT_EaD_PROPPI - Quantidade de Projetos da PROPPI na modalidade EaD
PJT_EaD_23 - Quantidade de Projetos na modalidade EaD no ano de 2023

Obs.: O numerador sera contabilizado de forma acumulada, ou seja, mesmo que o projeto inicie e se encerre durante a vigéncia do
PDI, ele sera contabilizado no numerador

Obs.: A PROPPI também é considerada como unidade administrativa responsavel pela coleta dos dados

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

1 |

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
| ABsoLuTO | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEN e PROPPI | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

METAS PROEN - 4 5 5 5 5
METAS PROPPI - 5 6 6 7 8

METAS - 28,57% 57,14% 57,14% 71,43% 85,71%
RESULTADOS 7
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdo da Politica de Gestdo do Conhecimento | | PERC_IMP_GC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO - = P A - . = .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participagcao da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE B ~ . ~ .
Q MEDIR Mensurar percentualmente a implementacgao da Politica de Gestao do Conhecimento

ETPS_ REAL_IMP_GC
ETPS_ IMP_GC

* 100 117

METODO DE CALCULO

- ETPS_REAL_IMP_GC - Quantidade de etapas realizadas para implementagdo da Politica de Gestdo do Conhecimento
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_GC - Quantidade de etapas para implementacdo da Politica de Gestdo do Conhecimento

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de projetos estratégicos com participacao da comunidade | | PERC_PJT_EST_COM |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO E?I,IT,/ZTCETGAISS P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

E O INDICADOR PRETENDE . . ‘- I .
OQUEO CADO MEDIR Mensurar percentualmente a quantidade de projetos estratégicos com participagcao da comunidade

PJT_EST_PART_COM

METODO DE CALCULO * 118
PJT_EST IFR] 100

PJT_EST_PART_COM - Projetos estratégicos com participacdo da comunidade

DESCRIGAO DOS COMPONENTES .
PJT_EST_IFR] - Total de projetos estratégicos desenvolvidos pelo IFR]

Obs.: Para fins de célculo, entende-se como comunidade todas as pessoas envolvidas pelas atividades do IFRJ, desde os estudantes até o(a)
gestor(a) maximo(a), incluindo a comunidade externa

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGCAO || POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - || - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-03

INDICADOR SIGLA
| Percentual de projetos realizados divulgados pelo IFR] | | PJT_REAL_DIV |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN |

PRODIN | PRODIN

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar o percentual de projetos realizados que foram divulgados pelo IFR]

METODO DE CALCULO

PJT_REAL DIV _IFR]
PJT_REAL_IFR]

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PJT_REAL_DIV_IFRJ - Quantidade de projetos realizados divulgados pelo IFR]

PESO DO INDICADOR

PJT_REAL_IFR] - Quantidade de projetos realizados pelo IFR]

Obs.: A divulgacdo dos projetos sera realizada através da Plataforma GLPI

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE

2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | | -

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 p 1 p 2] 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-04

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboragao da Politica de Gestao Estratégica Institucional | | PERC_ELA_POLI_GEST_EST |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PRODIN | | PRODIN PRODIN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO - = P A . L .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade
E O INDICADOR PRETENDE = - = - S
OQUEO CADO MEDIR Mensurar percentualmente a elaboragao da Politica de Gestao Estratégica Institucional

ETPS REAL_ELA_POLI_GEST_EST * 100
ETPS ELA POLI GEST_EST

METODO DE CALCULO

120

DESCRICAO DOS COMPONENTES| ETPS_REAL_ELA_POLI_GEST_EST - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo da Politica de Gest&o Estratégica Institucional

ETPS_ELA_POLI_GEST_EST - Quantidade de etapas para elaboracdo da Politica de Gestdo Estratégica Institucional

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-05

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboracdo da Politica de Capacitacao e Valorizagcao dos Servidores | | PERC_ELA_POLI_CAPA_VAL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO - " Q- A c .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade

E O INDICADOR PRETENDE - _— _—— A -
0 QUE O INDICADO MEDIR Mensurar percentualmente a elaboracédo da Politica de Capacitacao e Valorizagao dos Servidores

ETPS REAL ELA POLI CAPA VAL * 100 121
ETPS ELA_ POLI_CAPA_ VAL

METODO DE CALCULO

DESCRIGCAO DOS COMPONENTES| ETPS_REAL_ELA_POLI_CAPA_VAL - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo da Politica de Capacitagdo e Valorizagdo dos Servidores

ETPS_ELA_POLI_CAPA_VAL - Quantidade de etapas para elaboragdo da Politica de Capacitacdo e Valorizacdo dos Servidores

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plip]
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-06

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdo do Programa de Gestdo por Competéncia | | PERC_IMP_GEST_COMP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO - " Q- A c .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade

E O INDICADOR PRETENDE : - - An e
0 QUE O INDICADO MEDIR Mensurar a percentualmente a implementacao do Programa de Gestao por Competéncia

ETPS REAL_IMP _PRG_GEST_COMP £ 100 122
ETPS IMP _PRG_GEST_COMP

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES| ETPS_REAL_IMP_PRG_GEST_COMP - Quantidade de etapas realizadas para implementagdo do Programa de Gestdo por Competéncias

ETPS_IMP_PRG_GEST_COMP - Quantidade de etapas para implementagdo do Programa de Gestdo por Competéncias

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plip]
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



INDICADOR SIGLA
| Percentual de execucdo do Projeto do Banco de Sugestdes | | PERC_PJT_BAN_SGS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | | PRODIN | | PRODIN |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO - " Q- A c .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE . -
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso do Projeto do Banco de Sugestdes

ETPS_ REAL_PJT_BAN_SGS * 100
ETPS PJT_BAN_SGS

METODO DE CALCULO

123

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| ETPS_REAL_PJT_BAN_SGS - Quantidade de etapas realizadas do Projeto do Banco de Sugestdes

ETPS_PJT_BAN_SGS - Quantidade de etapas do Projeto do Banco de Sugestdes

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plip]
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-08

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de elaboracdao do Plano de Capacitagao em TIC | | PERC_ELA_CAPA_TIC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO - x o A s s .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participagdo da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE = N
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de elaboracao do Plano de Capacitagao em TIC

ETPS_ REAL ELA_CAPATIC \ 4 100 4
ETPS_ELA_CAPA_TIC

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_ELA_CAPA_TIC - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo do Plano de Capacitacao em TIC
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_CAPA_TIC - Quantidade de etapas para elaboracdo do Plano de Capacitagao em TIC

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-09

INDICADOR SIGLA
| Percentual de servidores da equipe de TIC do IFRJ capacitados | | PERC_SERV_TIC_CAPA |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGTIC | DGTIC | DGTIC |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO - = P P T .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE| Mensurar a percentualmente a quantidade de servidores da equipe de TIC capacitados conforme o Plano de Capacitacdao em
MEDIR TIC

SERV_CAPATIC

METODO DE CALCULO *
SERV TIC 100

SERV_CAPA_TIC - Quantidade de servidores capacitados de acordo com as diretrizes do Plano de Capacitacao em TIC do IFRJ]

125

SERV_TIC - Quantidade de servidores da equipe de TIC
DESCRICAO DOS COMPONENTES Obs.: Atengao com este indicador, pois a rotatividade pode impactar negativamente, indicando um cenario falso.

Obs.: Para fins de calculo do indicador, considera-se que se o(a) servidor(a) fizer ao menos um curso dos elencados pelo Plano de
Capacitacao, ele(a) ja sera contabilizado(a) como capacitado(a)

Obs.: Este indicador sera contabilizado quando o indicador P4-08 atingir 100%

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 20% 40% 60% 75%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-10

INDICADOR SIGLA

Quantidade de agoes que ampliem a forca de trabalho de TIC | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC | DGTIC | DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

AC_AMPL_TRB_TIC |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade
O QUE O INDICADOR PREI,IEE'\IID?E Mensurar a quantidade de acdes que ampliem a forga de trabalho de TIC
METODO DE CALCULO Ac AMPL TRB TIC 126

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| AC_AMPL_TRB_TIC - Quantidade de acdes voltadas para ampliacdo da forca de trabalho de TIC

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | aBsouto | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 21 21 21 - -
RESULTADOS 1

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-11
INDICADOR

SIGLA
| Percentual de elaboracdao do Plano de Comunicagado de TIC | | PERC_ELA_PLAN_COM_TIC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC | DGTIC

DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

BJETIVO ESTRATEGI i ~ L. A - . ~ -
oBJ ° SIMPACEAgg P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade
O QUE O INDICADOR PRETENDE ~ I
Q MEDIR Mensurar percentualmente a elaboracao do Plano de Comunicagao de TIC

ETPS REAL_PLAN_COM_TIC \ 4 100
ETPS PLAN COM TIC 127

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_ELA_PLAN_COM_TIC - Quantidade de etapas realizadas para elaboracdo do Plano de Comunicagdo de TIC
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_PLAN_COM_TIC - Quantidade de etapas totais para elaboragao do Plano de Comunicagao de TIC

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-12

INDICADOR SIGLA
| Percentual de campi com Plano de Comunicacao implementados | | PERC_CAMPI_PLAN_COM |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO - = . Al N .
IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

O QUE O INDICADOR PRE,\T,,EE'\IID?E Mensurar percentualmente a quantidade de campi com o Plano de Comunicagao de TIC implementado

METODO DE CALCULO

CAMPI_PLAN_COM '\ 100
CAMPI_REIT_IFR] 128

CAMPI_PLAN_COM - Quantidade de campi alcancados pelo desdobramento do Plano de Comunicagao de TIC

DESCRICAQ DOS COMPONENTES CAMPI_REIT_IFR] - Quantidade de campi do IFR] mais a Reitoria

Obs.: Conforme foi elucidado no PEI, os indicadores ndo consideram possiveis campi que possam ser criados durante a vigéncia deste
documento. Sendo necessario executar uma revisdo das metas para proceder com novo desdobramento

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2] 2025 2026 2027 2028
METAS - 6,25% 25% 50% 75% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-13
INDICADOR

SIGLA

| Percentual de execucao do Plano de Transformacao Digital | | PERC_EXE_PLAN_TRANS_DIGI |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC | DGTIC | DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P4 - Potencializar a gestao estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar o percentual de execugao do Plano de Transformacao Digital

- ETPS_REAL_EXE_PLAN TRANS DIGI \ x 1
ETPS EXE PLAN TRANS DIGI 22

ETPS_REAL_EXE_PLAN_TRANS_DIGI - Quantidade de etapas realizadas para a execucao do Plano de Transformacgao Digital
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_EXE_PLAN_TRANS_DIGI - Quantidade de etapas totais para a execucao do Plano de Transformacao Digital

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipL]
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-14

| Quantidade de planos de agoes para melhorar a satisfacdo do usuario |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPO

PLAN_AC_SATS_TIC |
NSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participacao da comunidade

Mensurar a quantidade de planos de acdo para melhorar a satisfacdo do usuario do servigo de TIC

PLAN_AC_SATS_TIC

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PLAN_AC_SATS_TIC - Quantidade de acdes estratégicas executadas para melhorar a satisfagdo do usuario no IFR]

Obs.: Este indicador é acumulado, ou seja, o plano de agdo realizado no ano anterior sera contabilzada nos anos posteriores

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
2 | | ABsoLuTO | | ESFORCO | | EXECUGCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 1 2 3 4 5
RESULTADOS -

S >

130



FICHA TECNICA DO INDICADOR P4-15

INDICADOR SIGLA
| Percentual de campi com pesquisa de satisfacdo implementada | | PERC_CAMP_PESQ_SATS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P4 - Potencializar a gestdo estratégica com transparéncia e a participacdo da comunidade
O QUE O INDICADOR PREJE'I\;EI’E Mensurar o percentual de campi que realizaram pesquisa de satisfacao de TIC no IFR]

CAMPI PESQ_APL
CAMPI_REIT _IFR]

CAMPI_PESQ_APL - Quantidade de campi com a Pesquisa de Satisfacao Aplicada

METODO DE CALCULO

* 100

131

CAMPI_REIT_IFR] - Quantidade de campi do IFR] mais a Reitoria

DESCRICAO DOS COMPONENTES s . ~ -
¢ Obs.: O publico desta pesquisa sao os usuarios de TIC

Obs.: A pesquisa sera feita uma vez ao ano, de forma que os campi que responderam a pesquisa no anterior irdo participar novamente
até atingir a meta de 100% dos campi com pesquisa aplicada

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 18,75% 37,50% 56,25% 75% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-01

INDICADOR SIGLA

Percentual da implementacdo da Gestao de Projetos | |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PRODIN | PRODIN
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_IMP_GEST_PIT |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PRODIN |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P5 - Implantar a ldgica de projetos e de indicadores
O QUE O INDICADOR PRE;IEE'“D[I)E Mensurar o progresso da implementacao da Gestao de Projetos no IFR]

ETPS REAL IMP GEST PJT \ 4 100
ETPS IMP_GEST P]T 32

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_IMP_GEST_PJT - Quantidade de etapas realizadas para implementacdo da Gestao de Projetos
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_GEST_PJ]T - Quantidade de etapas para implementacdo da Gestao de Projetos

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de gestores da alta administracao capacitados em Gestao de Projetos | | PERC_GEST_CAPA_PIT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | PRODIN | PRODIN |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .. . —
IMPACTADO P5 - Implantar a logica de projetos e de indicadores

E O INDICADOR PRETENDE I . = ~ -
O QUEO CADO MEDIR Mensurar o progresso da capacitacao dos gestores da alta administracao em Gestao de Projetos

GEST_CAPA_PJT \ 4
GEST_IFR] 100 '+

GEST_CAPA_PIT - Quantidade de gestores da alta administracao capacitados em Gestao de Projetos

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES|GEST_IFR] - Gestores da alta administragdo do IFRJ]

Obs.: Considera-se gestores da alta administracao aqueles ocupantes de cargo de diregao (CD3 ou superior)

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%

RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P5-03

INDICADOR SIGLA
Percentual de gestores de alta administracao capacitados em Planejamento Estratégico e em
9 6ao cap 1 9 PERC_CAPA_ESPC
Indicadores
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PRODIN | PRODIN PRODIN
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO L. . -
IMPACTADO P5 - Implantar a légica de projetos e de indicadores

O QUE O INDICADOR PRETENDE I . ‘. .
Q MEDIR Mensurar o progresso da capacitacido dos gestores em Planejamento Estratégico e em Indicadores

(SERV_CAPAPE) | (SERV_CAPAINDI)
(SERV_IND_PE) (SERV_IND_INDI) 100

2 134

METODO DE CALCULO

SERV_CAPA_PE - Quantidade de servidores que concluiram a capacitacdo em Planejamento Estratégico
SERV_IND_PE - Quantidade de servidores indicados a realizarem a capacitagdo em Planejamento Estratégico
DESCRICAO DOS COMPONENTES
SERV_CAPA_INDI - Quantidade de servidores que concluiram a capacitacdo em Indicadores

SERV_IND_INDI - Quantidade de servidores indicados a realizarem capacitacao em Indicadores

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | [ PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
|  PRODIN | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de padronizacao dos processos e fluxos de trabalho da PROEX | | PERC_PADR_PCSS_FLX |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P6 - Estabelecer procedimentos para a integracao sistémica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e

IMPACTADO infraestruturas
E O INDICADOR PRETENDE S
O QUEO CADO MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de padronizacao dos processos e fluxos de trabalho da PROEX

PCSS_FLX PADR _PROEX
PCSS_FLX PROEX

METODO DE CALCULO

* 100 135

PCSS_FLX_PADR_PROEX - Quantidade de processos e fluxos de trabalho padronizados da PROEX
DESCRICAO DOS COMPONENTES

PCSS_FLX_PROEX - Quantidade de processos e fluxos de trabalho da PROEX

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PRODIN | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipt:]
METAS - 6% 12% 18% 24% 30%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de etapas da implementacao do GLPI para a PROEX | | PERC_IMP_GLPI_PROEX |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| PROEX | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO P6 - Estabelecer procedimentos para a integracao sistémica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e
IMPACTADO infraestruturas

O QUE O INDICADOR PREFT,IIEEND[I)E Mensurar percentualmente o progresso de implementacao do GLPI para a PROEX

ETPS REAL GLPI PROEX
ETPS GLPI PROEX

METODO DE CALCULO

* 100 136

ETPS_REAL_GLPI_PROEX - Quantidade de etapas realizadas para a implementagao do GLPI para a PROEX

DESCRIGAO DOS COMPONENTES | ETPS_GLPI_PROEX - Quantidade de etapas para a implementagao do GLPI para a PROEX

Obs.: A DGTIC esta envolvida na execugdo deste indicador.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipt:
METAS - 33% 66% 100% 100% 100%

RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-03

INDICADOR

SIGLA

| Quantidade de revisoes bibliograffica dos PPCs | |

REVS_BIBL_PPCs |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CGBiblio

| CGBiblio CGBiblio |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

P6 - Estabelecer procedimentos para a integracao sistémica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e
infraestruturas

Mensurar a quantidade de revisoes bibliograffica dos PPCs de Graduagdo e Nivel Médio Integrado

REV_BIBLI_PPCs

REV_BIBLI_PPCs - Quantidade de revisGes bibliograficas dos PPCs
Obs.: Este indicador sera contabilizado de forma acumulada durante o periodo do PDI

Obs.: PPC - Projeto Pedagogico do Curso

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

2 | | aBsouto | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  CGBiblio | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2 2025 2026 2027 2028
METAS - 12 24 36 48 60
RESULTADOS -

137

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-04

INDICADOR SIGLA

| Quantidade de campi com Comités Locais de Internacionalizacdo | | CAMPI_CMT_INTR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DAINT | DAINT | DAINT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P6 - Estabelecer procedimentos para a integracao sistémica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e
IMPACTADO infraestruturas
© QUE O INDICADOR PRETENDE Mensurar a quantidade de campi com Comités Locais de Internacionalizagdo
. ) 138
METODO DE CALCULO CAMPI CMT INTR

DESCRIGAO DOS COMPONENTES | CAMPI_CMT_INTR - Quantidade de campi com Comité Local de Internacionalizagao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | aBsouto | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DAINT | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

METAS - 10 15 15 15 15
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P6-05

INDICADOR SIGLA

| Percentual de elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo Institucional | | PERC_ELA_POLI_INTR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DAINT | DAINT | DAINT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P6 - Estabelecer procedimentos para a integracao sistémica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e
IMPACTADO infraestruturas

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente a elaboragdo da Politica de Internacionalizacdo Institucional

139

METODO DE CALCULO

ETPS REAL ELA_POLI_INTR £ 100
ETPS PLAN_ELA_POLI_INTR

ETPS_REAL_ELA_POLI_INTR - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo da Politica de Internacionalizagéo Institucional
DESCRIGAO DOS COMPONENTES
ETPS_PLAN_ELA POLI_INTR - Quantidade de etapas planejadas para elaboragdo da Politica de Internacionalizagdo Institucional

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DAINT | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO plipk 2024 2025 2026 2027 plip]
METAS - - 50% 100,0% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de seguidores nas redes sociais officiais do IFRJ | PERC_SEG_IFR] |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| CGCOM | CGCOM | CGCOM |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFR]

O QUE O INDICADOR PRETENDE . . . .
Q MEDIR Mensurar a quantidade de seguidores em diversas plataformas sociais

SEG_SOC —SEG_SOC_23
SEG_SOC_23

METODO DE CALCULO

* 100

140

SEG_SOC - Quantidade de seguidores no LinkedIn,, Instagram, Facebook e Youtube do IFR]J no ano atual

SEG_SOC_23 - Quantidade de seguidores no LinkedIn, Instagram, Facebook e Youtube do IFRJ em 2023
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs.: De acordo com a CGCOM, a quantidade de seguidores possui uma sazonalidade anual.

Obs.: Novas redes sociais podem ser adicionadas conforme tendéncia/necessidade.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| CGCOM | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 30% 40% 50% 60%

RESULTADOS 140.717

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de execucdo de implementacao da Politica de Comunicacdo do IFR] | | PERC_EXE_IMP_POLI_COM |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CGCOM | CGCOM | CGCOM |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFR]

O QUE O INDICADOR PREI\T,IEE'\I;?FE Mensurar percentualmente o progresso de implementacao da Politica de Comunicacdo do IFR]

ETPS REAL_IMP_POLI_COM * 100
ETPS_IMP_POLI_ COM 141

ETPS_REAL_IMP_POLI_COM - Etapas realizadas da implementacdo da Politica de Comunicacdo

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| ETPS_IMP_POLI_COM - Etapas para a implementacdo da Politica de Comunicacdo

Obs.: A Politica de Comunicacao sera revisada pela equipe da CGCOM em 2028

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
|  cGcom | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 70% 90% 100% -
RESULTADOS 0

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-03

INDICADOR SIGLA

Percentual do aumento da quantidade de matérias realizadas sobre eventos educacionais, cientifficos,
administrativos, culturais e tecnoldgicos

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
CGCOM | CGCOM CGCOM

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_EVE_DVG

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFR]
O QUE O INDICADOR PRETENDE Mensurar percentualmente o aumento da quantidade de matérias realizadas sobre eventos educacionais, cientifficos,
MEDIR administrativos, culturais e tecnolégicos com relagdo ao ano de 2023

EVE DVG_COM — EVE DVG_COM_23

METODO DE CALCULO *
EVE DVG_COM_23 100

142

EVE_DVG_COM - Quantidade de acGes e/ou eventos educacionais, cientificos, administrativos, culturais e tecnoldgicos divulgados
pelo IFRJ no ano atual

EVE_DVG_COM_23 - Quantidade de agdes e/ou eventos educacionais, cientificos, administrativos, culturais e tecnoldgicos

DESCRICAO DOS COMPONENTES divulgados pelo IFRJ em 2023

Obs.: E de responsabilidade dos campi registrarem seus respectivos eventos e enviarem m CGCOM quando solicitado para a
consolidagdo dos dados

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
|  cAMPUS | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipl]
METAS - 10% 12% 16% 18% 20%
RESULTADOS 238

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-04

INDICADOR SIGLA
| Percentual de satisfacdao dos servidores/estudantes com os canais de comunicacao do IFR] | | PERC_SATS_COM |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| CGCOM | CGCOM | CGCOM |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFR]

O QUE O INDICADOR PRELEE'\:)?E Mensurar o grau de satisfagcao/aprovacao dos servidores e estudantes com os canais de comunicagao do IFR]

SOM_PESQ_SATS
PESQ SATS PRE 143

SOM_PESQ_SATS - Somatdrio dos resultados das pesquisas de satisfagdo

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES | PESQ_SATS_PRE - Quantidade de pesquisas de satisfacdo preenchidas

Obs.: As pesquisas deverao ter uma pontuacdo de 0 a 100% de satisfacao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL ] | ESFORGO | | EXCELENCIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| CGCOM | | ANUAL | | INSTITUIGAO | CAMPUS |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 60% 65% 70% 75%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-05

INDICADOR SIGLA

| Percentual de campus com pelo menos um colaborador na area de Comunicacdo Institucional |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

CGCOM

CGCOM

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PERC_CAMP_COLA_COM |

CGCOM |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFRJ]

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar a percentualmente a quantidade de campi com ao menos um colaborador da area de Comunicacao Institucional

CAMP_COLA_COM * 100
CAMPI_IFR]

CAMP_COLA_COM - Quantidade de campi com colaboradores da area de Comunicagao Institucional

METODO DE CALCULO

| 44

CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFR]
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs.: S3o considerados como colaboradores: servidores e estagiarios

Obs.: A rotatividade dos estagiarios pode impactar negativamente o cdlculo deste indicador

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
|  campus | ANUAL | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 40% 53,33% 66,67% 73,33% 80%
RESULTADOS 0

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-06

INDICADOR SIGLA
| Percentual do orcamento direcionado para Relagdoes Internacionais | PERC_ORC_RLC_INTR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DAINT | DAINT | DAINT |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFR]
E O INDICADOR PRETENDE N . ~ .
OQUEO CADO MEDIR Mensurar o percentual do orcamento direcionado para a area de Relagdes Internacionais

, , TARI
METODO DE CALCULO ——

T ¥ 100 145

TARI - Total de aporte financeiro com Relagdes Internacionais
DESCRICAO DOS COMPONENTES

OCC - Orgamento de Custeio e Capital

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DAINT | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 2,5% 3% 3,5% 4% 4%
RESULTADOS 0

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P7-07

INDICADOR SIGLA
| Percentual de aumento das iniciativas de promogao da Internacionalization at Home | PERC_AUM_INTR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DAINT | DAINT | DAINT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO .
IMPACTADO P7 - Consolidar a marca do IFRJ]

O QUE O INDICADOR PRETENDE e - . I
Q MEDIR Mensurar percentualmente o aumento das iniciativas de promogao da Internacionalization at Home

INI_INTR_AT — INI_INTR_23
INI_INTR_23

METODO DE CALCULO

* 100

146

INI_INTR_AT - Quantidade de iniciativas de promogdo da Internacionalization at home realizadas no ano atual

INI_INTR_23 - Quantidade de iniciativas de promogao da Internacionalization at home realizadas no ano de 2023
DESCRIGCAO DOS COMPONENTES| Obs.: S&o acdes/iniciativas que se encaixam como "iniciativas de promocdo da Internacionalization at Home (IaH)": atividades de
centro de linguas; dia da internacionalizacdo dos campi; seminéarios internacionais com participagdo do IFRJ; seminarios, eventos e
palestras que exponham a comunidade do IFRJ m Internacionalizagdo dentro do préprio IFRJ.

Para a contabilizagdo do indicador é necessario o repasse das informacGes m CGRI por parte das pro-reitorias e dos campi.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DAINT | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 25% 25% 50% 50%
RESULTADOS 4

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboracao da Politica de Infraestrutura de TIC | | PERC_ELA_POLI_INFR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacao, otimizacao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas

© QUE O INDICADOR PRELEE'\,ID?E Mensurar o percentual de elaboracédo da Politica de Infraestrutura de TIC

ETPS REAL POLI_INFR
ETPS_POLI_INFR

METODO DE CALCULO

* 100 147

ETPS_REAL_POLI_INFR - Quantidade de etapas realizadas para elaboracdo da Politica de Infraestrutura de TIC
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_POLI_INFR - Quantidade de etapas totais para elaboracdo da Politica de Infraestrutura de TIC

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%

RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-02

INDICADOR SIGLA

Quantidade de INs implementadas sobre infraestrutura de TIC | | IN_INFR |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacao, otimizacao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas

© QUE O INDICADOR PRELEE'\,ID?E Mensurar a quantidade de instrugdes normativas implementadas de sobre infraestrutura adequada de TIC

METODO DE CALCULO IN_INFRA_TIC 148

IN_INFRA_TIC - Quantidade de instrugdes normativas implementadas sobre infraestrutura de TIC
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

Obs.: Este indicador sé comeca a ser contabilizado quando o Indicador P8-01 estiver 100%

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | ABsouto | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - =2 =2 21 21
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-03

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacao | | PERC_ELA_POLI_SEG_INF |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGTIC | DGTIC | DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacao, otimizacao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE = - =
Q MEDIR Mensurar o percentual de elaboracio da Politica de Seguranca da Informacao

ETPS_ REAL_POLI SEG \ 4 100 149
ETPS _POLI SEG

ETPS_REAL_ELA_POLI_SEG - Quantidade de etapas realizadas para elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacgao

METODO DE CALCULO

DESCRIGAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_POLI_SEG - Quantidade de etapas totais para elaboragdo da Politica de Seguranga da Informacao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-04

INDICADOR SIGLA

| Quantidade de INs implementadas sobre Seguranca da Informacgao | | IN_SEG_INF |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC DGTIC |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO| P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagao, otimizacdo e desempenho das atividades

IMPACTADO administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE . . ~ . B P
Q MEDIR Mensurar a quantidade de instrugcées normativas sobre Seguranga da iInformagao implementadas
METODO DE CALCULO IN SEG INF 150

IN_SEG_INF - Quantidade de instrucdes normativas sobre Seguranga da Informagao implementadas
DESCRICAO DOS COMPONENTES

Obs.: Este indicador s6 comeca a ser contabilizado quando o Indicador P8-03 estiver 100%

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | aBsouto | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - =2 =2 21 -
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-05

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de elaboracdo do processo de descarte sustentavel | | PERC_ELA_IN_DESC_SUS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO| P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizagao, otimizacdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE = p L.
Q MEDIR Mensurar percentualmente a elaboracao do processo de descarte sustentavel do Parque Tecnoldgico

ETPS REAL_ELA_IN_DSC_SUS \ 4 100
ETPS ELA IN DSC SUS 131

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_ELA_IN_DSC_SUS - Quantidade de etapas realizadas para elaboragdo do processo de descarte sustentavel no Parque

DESCRICAO DOS COMPONENTES | | €Cn0I0gico

ETPS_ELA_IN_DSC_SUS - Quantidade de etapas para elaboracao do processo de descarte sustentavel no Parque Tecnoldgico

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-06

INDICADOR SIGLA
| Percentual dos campi com processo de descarte sustentavel implementado | | PERC_CAMP_DESC_SUS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| DGTIC | DGTIC | DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnolégica adequada com foco na padronizacao, otimizacao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE . . .
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso dos campi com processo de descarte sustentavel implementado

CAMP_DESC_SUST_IMP
CAMP_REIT_IFR]

METODO DE CALCULO

*100 152

CAMP_DESC_SUST_IMP - Quantidade de campi com processo de descarte sustentavel implementado
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

CAMP_REIT_IFRJ - Quantidade de campi do IFR] mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 19% 38% 75% 75%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-07

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdao da Intranet nos campi | | PERC_IMP_INTR_CAMP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizagao, otimizagao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de campi que implementaram a Intranet

METODO DE CALCULO CAMPI—IMP—INTR B 1 O O 153
CAMPI IFR]

CAMPI_IMP_INTR - Quantidade de campi com Intranet implementada

DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipL]
METAS - 25% 50% 75% 100% 100%
RESULTADOS 6,25%

S >



INDICADOR

| Percentual de implementacgao da Intranet para os discentes |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

DGTIC |

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
DGTIC

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-08

PERC_IMP_INTR_DISC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO

administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PRETENDE

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizagao, otimizagao e desempenho das atividades

MEDIR

Mensurar o percentual de implementacao da Intranet para os discentes

METODO DE CALCULO

ETPS REAL IMP_INTR_DISC
ETPS_IMP_INTR_DISC

* 100

ETPS_IMP_INTR_DISC - Quantidade de etapas para a implementacdo da Intranet para os discentes

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

ETPS_REAL_IMP_INTR_DISC - Quantidade de etapas realizadas para a implementacdo da Intranet para os discentes
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

154

POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 10%

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-09

INDICADOR SIGLA
| Percentual do Projeto Moodle Nuvem para a RNP | | PERC_PJT_MODL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizagao, otimizagao e desempenho das atividades
IMPACTADO

administrativas e académicas
O QUE O INDICADOR PREJE'I\;EI’E Mensurar o percentual do Projeto Moodle Nuvem para a RNP
ETPS_REAL_PJT_MODL
METODO DE CALCULO

*
155
ETPS_PJT_MODL 100

ETPS_REAL_PJT_MODL - Quantidade de etapas realizadas do Projeto Moodle para a RNP
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

ETPS_PJT_MODL - Quantidade de etapas do Projeto Moodle para a RNP

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipL]
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-10

INDICADOR SIGLA

| Percentual de atualizacdo do SIG | | PERC_ATT_SIG |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P8 - Assegurar a infraestrutura tecnologica adequada com foco na padronizacdo, otimizacdao e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o progresso da atualizacao do SIG nos mdédulos SIPAC e SIGAA
ETPS REAL_ATT SIGAA + ETPS REAL _ATT_SIPAC
, ) ETPS ATT SIGAA ETPS _ATT _SIPAC
METODO DE CALCULO

: * 100 .

ETPS_REAL_ATT_SIGAA - Quantidade de etapas realizadas para a atualizacdo do SIGAA para a versao mais recente
ETPS_ATT_SIGAA - Quantidade de etapas para a atualizacdo do SIGAA para a versdao mais recente

DESCRICAO DOS COMPONENTES
ETPS_REAL_ATT_SIPAC - Quantidade de etapas realizadas para a atualizagao do SIPAC para a versao mais recente

ETPS_ATT_SIPAC - Quantidade de etapas para a atualizacao do SIPAC para a versao mais recente

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 30% 60% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-11

INDICADOR

SIGLA

| Percentual do Projeto de Implementagao do E-mail Discente | | PERC_PJT_E-MAIL_DISC |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC

OBIJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizagao, otimizagao e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Mensurar o percentual do projeto de implementacao do e-mail discente

ETPS REAL IMP E—MAIL DISC \ 4 100
ETPS_ IMP_E—MAIL_DISC

DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_REAL_IMP_E-MAIL_DISC - Quantidade de etapas realizadas para a implementacao do e-mail discente

PESO DO INDICADOR

ETPS_IMP_E-MAIL_DISC - Quantidade de etapas para a implementagao do e-mail discente
UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >
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INDICADOR

FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-12

| Percentual dos estudantes com e-mail disponivel |

SIGLA

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

PERC_EST_E-MAIL_DISP |
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| DGTIC

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DGTIC

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

DGTIC |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizacdo, otimizacao e desempenho das atividades
administrativas e académicas

Mensurar a quantidade de estudantes com e-mail disponibilizados dentre todos os estudantes do IFR]

METODO DE CALCULO

EST_E—MAIL_DISP '\ 4 100
EST_IFR]

DESCRICAO DOS COMPONENTES

EST_E-MAIL_DISP - Quantidade de estudantes com e-mail disponibilizados

EST_IFR] - Quantidade de estudantes do IFR]

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >
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FICHA TECNICA DO INDICADOR P8-13

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de atualizacao do Polare | | PERC_ATT_POL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| DGTIC | DGTIC DGTIC |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBIETIVO ESTRATEGICO| P8 - Assegurar a infraestrutura tecnoldgica adequada com foco na padronizacgdo, otimizacdo e desempenho das atividades
IMPACTADO administrativas e académicas

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a atualizacdao do sistema Polare

FUNC_IMP
METODO DE CALCULO — *
Func pLan ) 100 9

FUNC_IMP - Quantidade de funcionalidades implementadas
DESCRICAO DOS COMPONENTES

FUNC_PLAN - Quantidade de funcionalidades planejadas para serem implementadas

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGTIC | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboracdo da Politica de Extensdo do IFR] | |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROEX | PROEX
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

PERC_ELA_POLI_EXT |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX |

OBJETIVO ESTRATEGICO o = - 5 = . A 2 < .
mpactano| P9 - Implantar politicas e agdes com vistas a formagao da comunidade académica em extensdo e a promogao cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PRETENDE = . =
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso da elaboracao da Politica de Extensao do IFR]

ETPS REAL_ELA_POLI_EXT * 100 .
ETPS ELA_POLI_EXT

METODO DE CALCULO

ETPS_REAL_ELA_POLI_EXT - Quantidade de etapas realizadas para a elaboragao da Politica de Extensdo
DESCRIGCAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_POLI_EXT - Quantidade de etapas para a elaboragdo da Politica de Extensao

PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pIip2} 2025 2026 2027 2028
METAS - 30% 70% 100% 100% 100%
RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual da implementagio da Politica Cultura do IFRJ | | PERC_IMP_POLI_CULT |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROEX | PROEX | PROEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO o ~ : 5 = . A - 2 s = .
mpactanpo| P9 - Implantar politicas e agées com vistas a formacdo da comunidade académica em extens3do e a promogao cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PREFT,IIEEND[I)E Mensurar percentualmente o progresso da implementacao da Politica Cultural do IFR]

ETPS REAL_IMP_POLI_CULT
ETPS_ IMP_POLI_CULT

METODO DE CALCULO

* 100 61

ETPS_REAL_IMP_POLI_CULT - Quantidade de etapas realizadas para implementagdo da Politica de Cultura do IFR]
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_POLI_CULT - Quantidade de etapas para a implementacdo da Politica de Cultura do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2} 2025 2026 2027 2028
METAS - 6% 12% 18% 24% 30%

RESULTADOS -

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-03

INDICADOR SIGLA

| Percentual dos campi com gestores formados em extensao | | PERC_CAMP_GEST_FOR_EXT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . = . s < . AL s s = .
mpactano| P9 - Implantar politicas e agdes com vistas a formacao da comunidade académica em extensdo e a promogao cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PRETENDE . =
Q MEDIR Mensurar o percentual dos campi com gestores formados em extensao

CAMP_GEST_FOR_EXT

, , S
" CAMP REIT IFR] 23 100 '62

CAMP_GEST_FOR_EXT - Quantidade de campi com ao menos um(a) gestor(a) formado(a) em extensao
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

CAMP_REIT_IFRJ_23 - Quantidade de campi do IFRJ mais a Reitoria em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipl]
METAS - 31% 50% 69% 88% 100%
RESULTADOS 12,50%

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-04

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboragao da Revista de Extensdao | | PERC_ELA_REVS_EXT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO . ~ . N ~ . o ~ N ~ .
mpactapo| P9 - Implantar politicas e agoes com vistas a formacao da comunidade académica em extensao e a promogao cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PRETENDE N . 5
Q MEDIR Mensurar percentualmente a elaboracao da Revista de Extensao

ETPS REAL ELA_ REVS_EXT

, ) *
METODO DE CALCULO ETPS_ELA_REVS_EXT 1 0 0 163

ETPS_REAL_ELA_REVS_EXT - Quantidade de etapas realizadas para a elaboracdo da Revista de Extensdo
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_ELA_REVS_EXT - Quantidade de etapas para a elaboracdo da Revista de Extensao

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERcCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

METAS - 50% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-05

INDICADOR SIGLA
| Percentual de PPCs de graduacao com curricularizacdao da extensao | | PERC_PPCS_GRAD_EXT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX | PROEX | PROEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO P ~ . s = . Arni S oA < .
practapo| P9 - Implantar politicas e agoes com vistas a formacao da comunidade académica em extensao e a promogao cultural e esportiva

O QUE O INDICADOR PRETENDE . S . =
Q MEDIR Mensurar percentualmente o progresso de curricularizacao da extensao nos PPCs de graduagao

PPCS_GRAD_EXT

, ) *
METODO DE CALCULO PP CS_GRAD 1 O O |64

PPCS_GRAD_EXT - Quantidade de PPCs de graduagao com curricularizagao da extensao

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| PPCS_GRAD - Quantidade de PPCs de graduacdo

Obs.: A PROEN também esta envolvida neste indicador.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 27% 45% 55% 73% 100%
RESULTADOS 9,09%

S >



FICHA TECNICA DO INDICADOR P9-06

INDICADOR

SIGLA

| Percentual de implementagao do Projeto de Praticas Esportivas | |

PERC_IMP_PJT_PRT_ESPR

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROEX

| PROEX PROEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

P9 - Implantar politicas e agdes com vistas a formacdao da comunidade académica em extensao e a promogao cultural e esportiva

Mensurar percentualmente o progresso de implementacao do Projeto de Praticas Esportivas

ETPS REAL_ IMP_P]JT PRT_ESPR
ETPS_ IMP_PJT _PRT_ESPR

* 100

DESCRICAO DOS COMPONENTES

PESO DO INDICADOR

ETPS_REAL_IMP_PJT_PRT_ESPR - Quantidade de etapas realizadas para a implementacdo do Projeto de Praticas Esportivas

ETPS_IMP_PJT_PRT_ESPR - Quantidade de etapas para a implementagdo do Projeto de Praticas Esportivas

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

165

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROEX | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 14% 28% 42% 56% 70%
RESULTADOS -

S >



APENDICE C - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “PESSOAS E INFRAESTRUTURA”

FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de execugdo das agoes de valorizacdao e engajamento de servidores | | PERC_EXE_ACS_VAL_SERV |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DGP | DGP | | bGP |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESI;ﬁZE%CD% I1 - Promover e aprimorar a Salde, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE . ~ N . .
Q MEDIR Mensurar percentualmente a quantidade de agdes de valorizagao e engajamento de servidores executadas

| | ACOES VAL REAL * 100 166
METODO DE CALCULO A(;C)ES_VA L_PLAN

ACOES_VAL_REAL - Quantidade de acdes de valorizacdo e engajamento de servidores realizados no ano
DESCRIGAO DOS COMPONENTES .
ACOES_VAL_PLAN - Quantidade de agdes de valorizagado e engajamento de servidores planejadas no ano

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| DGP | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS -

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdo da Comissdo Interna de Exames Periddicos em Saude (EPS) | | PERC_IMP_CMS_EPS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CcsT | CcsT | | ST |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESITNFI{SI?;%% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PREI\T,IEENDDIi Acompanhar o percentual de implementacao da Comissao Interna de Exames Peridodicos em Saude (EPS)

ETPS REAL IMP CMS_EPS
ETPS IMP CMS _EPS

METODO DE CALCULO

* 100
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ETPS_REAL_IMP_CMS_EPS - Quantidade de etapas realizadas para a implementacdo da Comissdo Interna de Exames Periédicos em
Saude (EPS)

DESCRIGAO DOS COMPONENTES ETPS_IMP_CMS_EPS - Quantidade total de etapas para implementacdo da Comissdo Interna de Exames Peridédicos em Saude (EPS)

Obs.: A mensuracao do indicador 11-03 sera habilitada quando esta etapar atingir 100%

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 100% 100% 100% 100%

RESULTADOS -

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-03

INDICADOR SIGLA
| Percentual de campi com Exames Peridodicos em Saude (EPS) realizados | | PERC_CAMPI_EPS |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

csT | csT | | csT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESIE:IE%E% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PREI,IEENIg’Ii Medir percentualmente em quantos campi estdo sendo ofertados Exames Peridodicos em Saude

CAMPI_ EPS_OFER
CAMPI _REIT _IFR]

METODO DE CALCULO

* 100

CAMPI_EPS_OFER - Quantidade de campi com Exames Periddicos em Saude ofertados

168
CAMPI_REIT_IFR] - Quantidade de campi do IFRJ mais a Reitoria

Obs.: Este indicador tem uma peculiaridade, pois sua meta foi projetada levando em consideragdo a forga de trabalho que sera
aumentada por conta da Implementagdo da Comissdo Interna de EPS (Indicador 11-02). Portanto, apesar de ja estar atendendo alguns
DESCRICAO DOS COMPONENTES| campi, sé serd possivel atingir a meta projetada quando a Comissdo Interna de EPS for implementada.

Obs.: Para fins de calculo, tal indicador s6 comecara a ser mensurado a partir do ano seguinte a implementagdo da Comissdo Interna
de EPS, que no caso seria 2025.

Obs.: Os Exames Periddicos em Saude (EPS) tem periodicidade de 2 anos, portanto o desdobramento dessa meta foi estipulado dentro
desta periodicidade

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

2024 - 2025 2026 - 2027

METAS - 56,25% 75% 100%
RESULTADOS 37,50%




FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-04

INDICADOR SIGLA
| Percentual de implantacdo da Comissao Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho | | PERC_IMP_ASS_MRL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

csT || csT | | csT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESITNFI{QIE%I\E% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

E INDICADOR PRETENDE ~ - ~ .~ T
O QUEO CADO MEDIR Mensurar a progressao da implantacao da Comissao Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no Trabalho

ETPS REAL_IMP_ASS_MRL

METODO DE CALCULO X
ETPS IMP_ASS_MRL 100 169

ETPS_REAL_IMP_ASS_MRL - Quantidade de etapas realizadas para implantacao da Comissao Permanente de Enfrentamento ao
Assédio Moral no Trabalho

DESCRICAO DOS COMPONENTES
ETPS_IMP_ASS_MRL - Quantidade de etapas totais para implantagdo da Comissdo Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral no

Trabalho
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-05

INDICADOR

SIGLA

Percentual de gestores capacitados em Saude Mental | | PERC_GEST_CAP_MENT |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

CsT

| csT | csT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRIGCAO DOS COMPONENTES

I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

Mensurar percentualmente a quantidade de gestores capacitados em Saude Mental

GST_CAPA_SAU_MENT
GST_IFR]

* 100

GST_CAPA_SAU_MENT - Quantidade de gestores capacitados em Salude Mental
GST_IFR] - Quantidade de gestores do IFRJ
Obs.: Para fins de calculo, entende-se como gestores aqueles que ocupam fungdes gratificadas e cargos de direcao

Obs.: Este indicador deve ser interpretado com muito cuidado, pois pode haver mudanga de gestores o que impactaria diretamente no

denominador do indicador e, consequentemente, no seu valor.

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 0%
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FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-06
INDICADOR SIGLA
| Percentual de implementacdo do Programa de Saude Mental | | PERC_IMP_PRG_MENT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| csT | csT | csT |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESITNTSIE%I\CD% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
O QUE O INDICADOR PREI\T,I'ENI;i Mensurar o progresso de implementagao do Programa de Satiide Mental
ETPS REAL_ IMP_PRG_MENT %
METODO DE CALCULO 1 O O 171
ETPS IMP_PRG_MENT
ETPS_REAL_IMP_PRG_MENT - Quantidade de etapas realizadas para implementacdao do Programa de Saude Mental
DESCRICAO DOS COMPONENTES
ETPS_IMP_PRG_MENT - Quantidade total de etapas para implementacdo do Programa de Saude Mental
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 70% 80% 85% 90% 95%
RESULTADOS 50%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-07

INDICADOR

SIGLA
| PERC_ATEND_NUTR |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
ST |

| Percentual do aumento de nimero de atendimentos nutricionais a servidores |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

csT |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
CcsT |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PREI\T,I'ENI;i Mensurar percentualmente o aumento do nimero de atendimentos nutricionais a servidores com relagao ao resultado de 2023
QUANT_ATEND_NUTR — QUANT_ATEND_NUTR_23
METODO DE CALCULO

*
QUANT_ATEND _NUTR 23 100 172

QUANT_ATEND_NUTR - Quantidade de atendimentos nutricionais a servidores prestados no ano atual
DESCRICAO DOS COMPONENTES

QUANT_ATEND_NUTR_23 - Quantidade de atendimentos nutricionais a servidores prestados em 2023

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2} 2025 2026 2027 2028
METAS - 5% 5% 10% 10% 20%
RESULTADOS 57

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I11-08

INDICADOR SIGLA
| Percentual de concluintes no curso de Nutricao e Promocao de Qualidade de Vida | PERC_CONC_NUTR_QUAL |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

csT | csT | | csT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESI;’;IE%CD% I1 - Promover e aprimorar a Salde, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

E O INDICADOR PRETENDE - —_— ~ . -
O QUEO CADO MEDIR Mensurar o percentual de estudantes concluintes no curso de Nutricdo e Promocao de Qualidade de Vida

EST CONC_NUTR_QUAL

. ) X
METODO DE CALCULO EST_TOT_NUTR_QUAL 1 0 O 173

EST_CONC_NUTR_QUAL - Quantidade de estudantes concluintes no curso de Nutricdao e Promogdo de Qualidade de Vida
DESCRIGAO DOS COMPONENTES| EST_TOT_NUTR_QUAL - Quantidade de estudantes totais no curso de Nutricdo e Promogdo de Qualidade de Vida

Obs.: Atualmente é ofertado apenas para os servidores, mas pretende-se ampliar a oferta para o publico externo nos proximos anos

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| cst I ANUAL | | - - - |

METAS DO INDICADOR

ANO plipk 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 36% 39% 42% 45% 50%
RESULTADOS 52

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-09
INDICADOR

SIGLA

| PERC_IMP_CONS_voC |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
csT |

Percentual de implementacdao do Programa de Conservacgao Vocal |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

csT |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
csT |

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR Mensurar percentualmente a implementacio do Programa de Conservacio Vocal
ETPS REAL IMP _PRG VOC
METODO DE CALCULO

£
ETPS_IMP_PRG_VOC 100 74

B ETPS_REAL_IMP_PRG_VOC - Quantidade de etapas realizadas para implementacao do Programa de Conservagao Vocal
DESCRICAO DOS COMPONENTES

ETPS_IMP_PRG_VOC - Quantidade total de etapas para implementacao do Programa de Conservagdo Vocal

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 60% 80% 100% 100% 100%
RESULTADOS 40%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-10

INDICADOR

SIGLA
| Percentual de docentes que ingressaram no ano corrente atendidos no Programa de Conservacao Vocal | PERC_DOCE_PRG_VOC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

csT | csT | | csT |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESITMRSIE%CD% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Segurancga e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de docentes que ingressaram no ano corrente no IFRJ que foram atendidos pelo
Programa de Conservagao Vocal

DOCE_INGR_PRG_VOC

, , X
e DOCE INGR ATUAL 100

DOCE_INGR_PRG_VOC - Quantidade de docentes que ingressaram no IFR] (no ano atual) atendidos no Programa de Conservagao
Vocal

175

DESCRICAO DOS COMPONENTES . .
DOCE_INGR_ATUAL - Quantidade de docentes que ingressaram no IFRJ no ano atual

Obs.: Para fins de calculo ndo sdo considerados os docentes substitutos, apenas os estatutarios

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| csT | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO plipi} 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 50% 50% 50% 50% 50%
RESULTADOS 0%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-11

INDICADOR

SIGLA
| PERC_CAMP_AVQV |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DQDP |

| Percentual de campi com implementacao de acoes de valorizacao e qualidade de vida |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

DQDP |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS
DQDP |

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente a quantidade de campi com agdes de valorizagdo e qualidade de vida

, , CAMPI AVQV *
METODO DE CALCULO 176
CAMPI REIT IFR] 100

CAMPI_AVQV - Quantidade de campi com agOes de valorizagdo e qualidade de vida
DESCRICAO DOS COMPONENTES

CAMPI_REIT_IFR] - Quantidade de campi do IFRJ mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DQDP | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 20% 40% 60% 80% 100%
RESULTADOS 0%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-12

INDICADOR SIGLA
| Percentual dos campi com Brigada Voluntaria de Incéndio | | PERC_CAMP_BRG_INC |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

COSEG | COSEG | | COSEG |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESI;ﬁZE%CD% I1 - Promover e aprimorar a Salde, Seguranga e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRELESEE’Ii Mensurar percentualmente a quantidade de campi com Brigada Voluntaria de Incéndio dentre todos os campi do IFR]

QUANT_CAMPI BRG_INC
CAMPI_REIT _IFR]

METODO DE CALCULO

* 100 177

QUANT_CAMPI_BRG_INC - Quantidade de campi com Brigada Voluntaria de Incéndio
DESCRICAO DOS COMPONENTES
CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de campi do IFRJ mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 plipl]
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 0%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-13

INDICADOR SIGLA
| Percentual dos campi com SIPAT | | PERC_CAMP_SIPAT |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| COSEG | COSEG | | COSEG |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente a quantidade de campi com SIPAT

CAMP_SIPAT
CAMPI REIT_IFR]

METODO DE CALCULO

* 2100

178

CAMP_SIPAT - Quantidade de campi em que o SIPAT foi implementado

CAMPI_REIT_IFR] - Quantidade de campi do IFR] mais a Reitoria

DESCRIGAO DOS COMPONENTES .. o ~ . e . ~ T A
Obs.: Deve contemplar, no minimo, a capacitagao em evacuacgao das instalagdes fisicas em situagdes de emergéncias contra incéndio
e panico

Obs.: Realizadas pelas CISSP

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS 0%

D >



UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

Percentual de implementagao do PAGR

FICHA TECNICA DO INDICADOR I1-14
INDICADOR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

SIGLA
| | IMP_PAGR |
RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
| COSEG | COSEG | | COSEG |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESITNTSIE%I\CD% I1 - Promover e aprimorar a Saude, Seguranca e a Qualidade de Vida no Trabalho
O QUE O INDICADOR PREI\T,IEENDDIi Mensurar a quantidade de PAGR em todos os campi

CAMPI_PAGR

CAMPI_PAGR - Quantidade de campi com PAGR valido

CAMPI _REIT_IFR]

* 100

CAMPI_REIT_IFRJ - Quantidade de campi do IFRJ mais a Reitoria

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 plip 2 2025 2026 2027 2028
METAS - 56% 75% 88% 94% 100%
RESULTADOS 31,25%

179

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR I2-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de elaboracdo do Projeto de Padronizacdo da Infraestrutura Fisica dos campi | | PERC_ELA_PJIT_PDR_INFR_CAMP |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DESIEX | DESIEX | DESIEX |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

12 - Assegurar a padronizagao da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente o progresso da elaboracdo do Projeto de Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos campi

ETPS REAL ELA_PJT PDR_INFR_ CAMP

METODO DE CALCULO * 1 0 O
ETPS ELA_PJT_PDR_INFR CAMP 180

ETPS_REAL_ELA_PJT_PDR_INFR_CAMP - Quantidade de etapas realizadas para a elaboragdo do Projeto da Padronizacdo da Infraestrutura Fisica dos
Campi

DESCRICAO DOS COMPONENTES ETPS_ELA_PJT_PDR_INFR_CAMP - Quantidade de etapas para a elaboracdo do Projeto da Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos Campi

Obs.: A DGTIC também esta envolvida neste indicador

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DESIEX | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADOS -




FICHA TECNICA DO INDICADOR I2-02

INDICADOR

SIGLA

Percentual de execucdo do Projeto de Padronizagdo da Infraestrutura Fisica dos campi

| | PERC_EXE_PIT_PDR_INFR_CAMP

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DESIEX

DESIEX DESIEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES

I2 - Assegurar a padronizacao da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente a execucdo do Projeto de Padronizacdo da Infraestrutura Fisica dos campi

CAMPI PJT_PDR_IMP * 100
CAMPI_IFR]

CAMPI_PJT_PDR_IMP - Quantidade de campi com o projeto de Padronizacdo da Infraestrutura Fisica implementado
CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFRJ

Obs.: A DGTIC também esta envolvida neste indicador

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | |  PERCENTUAL | | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DESIEX | | ANUAL | | - | | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - - 25% 50% 75% 100%

RESULTADOS

181



FICHA TECNICA DO INDICADOR I2-03

INDICADOR

SIGLA

Percentual de gap entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

DESIEX

| | PERC_GAP_EST

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

DESIEX

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

DESIEX

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

METODO DE CALCULO

12 - Assegurar a padronizagao da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente o GAP entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada

SOM_PERC _GAP_CAMP
CAMPI_IFR]

* 100

SOM_PERC_GAP_CAMP - Somatdrio do percentual do GAP entre a estrutura minima projetada e a estrutura instalada nos campi
DESCRICAO DOS COMPONENTES
CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | |  PERCENTUAL | ESFORGO | | EXECUGAO | | POSITIVA

FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA

| DESIEX | ANUAL | | - | | -

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 10% 20% 30% 40% 50%
RESULTADOS 10%

182



FICHA TECNICA DO INDICADOR 12-04

INDICADOR

SIGLA

Percentual dos campi em atendimento as Normas de Segurancga Contra Incéndio e Panico

| | PERC_CAMP_SEG_INC_PANC

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

COSEG

COSEG

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

COSEG

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

12 - Assegurar a padronizagao da infraestrutura fisica dos campi

Mensurar percentualmente a quantidade de campi em atendimento as Normas de Seguranga Contra Incéndio e Panico

CAMPI SEG_INC_PANC
CAMPI_IFR]

METODO DE CALCULO

183

* 100

CAMPI_SEG_INC_PANC - Quantidade de campi em atendimento as Normas de Seguranca Contra Incéndio e Panico
DESCRICAO DOS COMPONENTES
CAMPI_IFR] - Quantidade de campi do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | |  PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| COSEG | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 27% 40% 53% 67% 80%
RESULTADOS 13,33%




FICHA TECNICA DO INDICADOR I2-05

INDICADOR

SIGLA
PERC_EXE_RFM_MANU |

| Percentual de execucgao de reformas e servicos de manutengao | |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
DESIEX | DESIEX | DESIEX |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO = . . . .
IMPACTADO I2 - Assegurar a padronizacao da infraestrutura fisica dos campi
E O INDICADOR PRETENDE ~ . ~
OQUEO CADO MEDIR Mensurar percentualmente a execugdo de reformas e servigos de manutengao
METODO DE CALCULO

*
REF SERV_MANU_PLAN 100 184

REF_SERV_MANU_REAL - Quantidade de reformas e servigos de manutengdo realizados no ano
DESCRICAO DOS COMPONENTES

REF_SERV_MANU_PLAN - Quantidade de reformas e servigos de manutengdo planejados no ano

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE

1 | |  PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |

FONTE DE DADOS APURAGAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| DESIEX | | ANUAL | | - | | - |

METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 25% 50% 75% 100% 100%
RESULTADOS 10%




APENDICE D - FICHAS TECNICAS DA PERSPECTIVA “ORGCAMENTO”

FICHA TECNICA DO INDICADOR 01-01
INDICADOR

Percentual de execucdo do planejamento orcamentario

SIGLA
| |  PERC_EXE_PLAN_ORGC |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD | PROAD PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO L ~
IMPACTADO 01 - Otimizar a Gestao de Recursos
O QUE O INDICADOR PRETENDE ~ 2 . Lo L, . - .
Q MEDIR Mensurar percentualmente a execugao orcamentaria de Recursos Primarios Discricionarios Livres da Unido Planejados

| | DESP_EMP "
METODO DE CALCULO DOT_DISP 1 O O

185

DESP_EMP - Despesa Empenhada
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

DOT_DISP - Dotacao Disponibilizada

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 99,00% 99,10% 99,20% 99,30% 99,40%
RESULTADOS 99,29%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 01-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual do gasto com capital | | PERC_GAST_CAPI |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD | PROAD | PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO L. ~
IMPACTADO 01 - Otimizar a Gestao de Recursos
O QUE O INDICADOR PRELESI;E{ Mensurar percentualmente o gasto com despesas de capital dentro do orcamento de custeio e capital do IFR]
METODO DE CALCULO —

T * 100

186

GAST_CAPI - Total Gasto com Despesas de Capital
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

OCC - Orgamento de Custeio e Capital

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR

TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2% 0,5% - 2%
RESULTADOS 2,26%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 01-03

INDICADOR SIGLA
| Percentual do gasto com custeio | | PERC_GAST_CUST |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROAD | PROAD | PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO 01 - Otimizar a Gestao de Recursos
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar percentualmente o gasto com despesas de custeio dentro do orcamento de custeio e capital do IFR]

o GAST CST \ 4 &
METODO DE CALCULO OCC 1 O O

GAST_CST - Total Gasto com Despesas de Custeio

DESCRICAO DOS COMPONENTES

OCC - Orgamento de Custeio e Capital

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | |

METAS DO INDICADOR

METAS -

98% - 99,5% 98% - 99,5% 98% - 99,5% 98% - 99,5% 98% - 99,5%
RESULTADOS 90,51%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 01-04
INDICADOR

SIGLA
|  PERC_EFIC_REST_PAG |
RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

| Percentual de eficiéncia em gestdo de restos a pagar |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

| PROAD | PROAD PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

01 - Otimizar a Gestao de Recursos
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar a eficiéncia em gestdo de Restos a Pagar
ETODO BE CALCUL ( (RAP_TT_DISC) — (RAP_ACEIT_DISC) ) % 100
IT_DESP 188
RAP_TT_DISC - Restos a Pagar Discricionarios

RAP_ACEIT_DISC - Restos a Pagar Aceitavel Discricionario
DESCRIGAO DOS COMPONENTES

Férmula do RAP Aceitavel Discricionario = (Média gastos (més)*3 + (Média do Grupo de Natureza de Despeza 4))

TT_DESP - Total de Despesas do IFR]

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
2 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | NEGATIVA |
FONTE DE DADOS APURAGCAO AGREGAGCAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - <0% <0% <0% <0% <0%
RESULTADOS -2,14%

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-01

INDICADOR SIGLA
| Percentual de crescimento da captacao de recursos | | PERC_CRSC_CAP_RCS |

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROAD |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROAD | PROAD
DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESIS’:IE%%% 02 - Ampliar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios

O QUE O INDICADOR PRETENDE
MEDIR

Mensurar percentualmente com base no ano de 2023 a ampliagao da captacao de recursos orcamentarios primarios
discricionarios

28
Y (ROAi — ROA23) + ..+ (ROAn — ROA23)

( — ROA23 ) * 100 >

ROAI - Recursos Orgamentdrio Primarios Discricionarios do ano

METODO DE CALCULO

DESCRICAO DOS COMPONENTES ROA23 - Recursos Orgamentarios Primarios Discricionarios do ano de 2023

Obs.: Este indicador oferece uma visdo acumulada do aumento percentual da captacdo de recursos durante o periodo de vigéncia do

PDI
PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGAGCAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 pLip 2 2025 2026 2027 pLipt:]
METAS - 4,50% 9,20% 14,11% 19,25% 24,61%
RESULTADOS R$ 54.692.190,00

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-02

INDICADOR SIGLA
| Percentual de crescimento da captacao de recursos de emendas e TED | | PERC_CAP_RCS_EMND_TED |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROAD | PROAD | PROAD |

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO 02 - Ampliar a captagao de recursos orgamentarios e extraorcamentarios
O QUE O INDICADOR PRELIEENE',DIi Mensurar percentualmente a ampliacdo da arrecadacao dos recursos extraorcamentarios durante a vigéncia do PDI
28

Y. (RExi— REx23)+ ..+ (RExn — REx23)
i=24 %
( REx23 ) * 100 %0

METODO DE CALCULO

RExi - Recursos Extraorcamentarios pela forma de emendas e TEDs do ano

REx23 - Recursos Extraorcamentarios pela forma de emendas e TEDs do ano de 2023
DESCRICAO DOS COMPONENTES
Obs.: Como grande parte dos recursos extraorgamentarios sdo oriundos de TED e emendas, sé serdo contabilizados recursos destas fontes.

Obs.: Este indicador oferece uma visao acumulada do aumento percentual da captagdo de recursos durante o periodo de vigéncia do PDI

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | RESULTADO | | EFICACIA | | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | | ANUAL | | - | - |

METAS DO INDICADOR

ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 4,50% 9,20% 14,11% 19,25% 24,61%
RESULTADOS R$ 14.151.505,54




INDICADOR

Percentual acumulado de captacao de recursos externos |

UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS

PROAD

PROAD

DADOS TECNICOS DO INDICADOR

SIGLA

FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-03

PERC_ACUM_CAP_RCS_EXT

RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR

PROAD

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

02 - Ampliar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios

O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR Mensurar percentualmente o aumento da captacgio de recursos externos

METODO DE CALCULO

(TED + EMND + ACR_CONV + RCS_PRP) \ 4
oo 100

191
TED - Recursos oriundos de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)

EMND - Recursos oriundos de emendas

DESCRIGAO DOS COMPONENTES| ACR_CONYV - Recursos oriundos de acordos e convénios

RCS_PRP - Recursos proprios

OCC - Orgamento de Custeio e Capital
PESO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR

POLARIDADE
1 | | PERCENTUAL | RESULTADO | | EFICACIA | POSITIVA
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROAD | ANUAL | | - | -
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 15,00% 16,00% 17,00% 18,00% 19,00%
RESULTADOS  |R$ 16.027.911,46

D >



FICHA TECNICA DO INDICADOR 02-04

INDICADOR SIGLA
| Percentual de execucao de emendas | | PERC_EXE_EMND |
UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL PELA COLETA DOS DADOS RESPONSAVEL PELO CALCULO DO INDICADOR
PROAD | PROAD | PROAD |
DADOS TECNICOS DO INDICADOR
OBIETIVO ESTRATEGICO

IMPACTADO 02 - Ampliar a captagao de recursos orgamentarios e extraorcamentarios
O QUE O INDICADOR PRETENDE

MEDIR

Mensurar percentualmente a execucao das emendas

| | DESP_EMP_EMND .
METODO DE CALCULO DOT_DISP_EMND 1 0 0 192

DESP_EMP_EMND - Despesa Empenhada com emendas do IFRJ no ano atual
DESCRICAO DOS COMPONENTES

DOT_DISP_EMND - Dotagao Disponibilizada com emendas do IFRJ no ano atual

PESO DO INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA

DIMENSAO DO INDICADOR TIPO DE INDICADOR POLARIDADE
3 | | PERCENTUAL | | ESFORCO | | EXECUGCAO | POSITIVA |
FONTE DE DADOS APURACAO AGREGACAO MAXIMA AGREGACAO MINIMA
| PROPPI | | ANUAL | | - | | - |
METAS DO INDICADOR
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
METAS - 95,00% 96,00% 96,90% 97,90% 98,80%
RESULTADOS 70,67%

D >
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