(1 1]
(] ]
BEN INSTITUTO FEDERAL
BE RiodeJaneiro

\ 4

v

Plano de Governanca
do IFRJ - 19 etapa



Plano de Governanga do IFRJ - 12 etapa

APRESENTACAO

O IFRJ é uma instituigdo publica a servigo do ensino, da pesquisa e da
extenséo, cujos quadros dirigentes séo periodicamente renovados por
eleicbes democrdticas. No sentido de buscar embasamento, a gestdo
iniciada em 2018 criou uma equipe de transicdo para mapear o estado da
arte, isto é, o que foi, o que deixou e o que serd feito para que a rede

federal carioca e fluminense possa cumprir sua missé@o institucional.

Assim, durante dois meses e por meio de muitas reunides, foi
produzido um diagnéstico das prioridades setoriais. Produtivas e
amistosas, e tendo por base a matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia), tais reuniées geraram relatérios que foram cotejados a luz do
Plano de Gestéo, que representa os anseios e as propostas da comunidade

de técnicos administrativos, discentes e docentes.

O documento que emerge dessa construcéo coletiva estabelece uma
hierarquia de prioridades e metas — o cerne da governanga, que, em se
tratando de educacéo, significa um conjunto de acdes estratégicas de
carater pedagégico, orientadas pela legislacéo e principios éticos. Por esse
viés, a governanca é o exercicio de construcéo coletiva planejada, sendo
assim, a prépria materializacdo consciente do desenvolvimento

pedagdgico e institucional.

Com base nesse documento publico, a instituicGo passa a dispor de
uma agenda de trabalho instigante e renovada, compativel com os novos
tempos. O plano é calcado na mobilizagdo de recursos e energias capazes
de harmonizar tecnologias e humanidades, diversidade e incluséo,
emancipacdo e inovagdo; ou sejd, um conjunto de polos complementares
e motivadores que constitui o oficio do educador moderno e a base

programdatica da governanca.

Este documento articula o perfil institucional as diretrizes por drea que

irGo nortear a gestGo em seu quadriénio de gestdo (2018-2022).
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Perfil

O IFRJ é composto por quinze campi mais a Reitoria, dando origem a uma
comunidade viva e atuante, que se estende por trés mesorregiées do Estado do Rio de

Janeiro.
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Desenvolvimento institucional associado a metas efetivas.

Estabelecimento de mecanismos de controle e afericdo de metas: criacéo de
indicadores e métodos de andlise da governanca.

Promocéo da sustentabilidade em todos os niveis: gestdo do conhecimento
como base administrativa.

Valorizacdo dos saberes e experiéncias: aplicagdo de pressupostos
educacionais bdsicos em larga escala.
« Corresponsabilidade e Gestdo em Rede: democratizacéo e transparéncia.




Plano de Governanga do IFRJ - 12 etapa
° ’ °
Principios

A matriz GUT foi elaborada em funcéo das seguintes concepgdes e valores:

* Gestao participativa e em rede
’ Integracao e Consolidacao » Pensamento sistémico e responsabilidade

» Pensamento sistémico e responsabilidade

Transparéncia e Visibilidade * Gestao participativa e em rede
* Visao de futuro

* Responsabilidade social
. Valorizacao Humana e Social » Comprometimento com as pessoas

* Visao de futuro
Desenvolvimento e * Valorizacao e adocao de praticas

Sustentabilidade inovadoras
* Responsabilidade social

Diretrizes Gerais

As diretrizes emergem de uma confrontacéo entre a teoria e a pratica, ou
seja, das linhas aprovadas pela comunidade durante a campanha eleitoral e a
realidade mapeada pela equipe de transicGo. Assim, as prioridades séo
obtidas pela aplicacéo da matriz GUT ao IFRJ. No entanto, nédo basta apontar
prioridades sem o estabelecimento de mecanismos de mensuragéo, controle

e desenvolvimento efetivo.

A seguir, sdo apresentadas as prioridades diagnosticadas para o

quadriénio 2018-2022 das pré-reitorias que compdem o IFRJ.
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Area: Gestéo Administrativa

DIRETRIZES GERAIS

Integracdo e
Consolidagéo
Transparéncia e
Visibilidade
Valorizagéo
Humana e Social
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Desenvolvimento
e Sustentabilidade

Definicdo e adequagdo de Imével para melhor funcionamento da ® ®
Reitoria.

(6]
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(6]
—
N
(O]
—

Reestruturar a Coordenacao de Contratos da Reitoria com a inclusao
de um nucleo de fiscalizacao administrativa de contratos de servicos
4 4 3 48 2 continuados com dedicacao exclusiva de mao de obra e viabilizar a o
continuidade do fluxo dos procedimentos administrativos de
penalizacdo das empresas contratadas.

Diagnosticar e redimensionar o orcamento baseado no detalhamento
das dividas, evolucao orcamentaria e expansao.

4 5 2 40 4 Promoveraimplementacao de todos os médulos do SIPAC.

Realizar estudo de viabilidade e anilise de riscos para o planejamento
de novas contratacoes e inserir estes estudos na rotina institucional.

Criar calendario administrativo para execucao orcamentaria, contabil,
financeira e de compras no IFR].

Desenvolver de forma otimizada um plano de acao a fim de sanar as
3 4 3 36 7 recomendacbes de auditoria realizadas pela Controladoria Geral da

Uniao.

Normatizar as atribuicées da Coordenacao de Contratos, bem como

3 4 3 36 8 dos Gestores e Fiscais dos contratos administrativos, com a (]
discriminacao de suas competéncias.

Aperfeicoar a gestao patrimonial fisica e contabil através de uma
atualizacao continua dos sistemas Simec e SPIUNET.

Promover estudo quanto aos custos, modelos, riscos e diversidades

existentes nas possibilidades de logistica de transporte institucional
paraservidores, afim de se subsidiar a gestao quanto ao melhor modelo ® ®
de contratagao.
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Area: Desenvolvimento institucional, valorizacdo de pessoas e sustentabilidade

EE DIRETRIZES GERAIS

GRAVIDADE
Integragéo e
Consolidagao
Transparéncia e
Visibilidade
Valorizagéo
Humana e Social
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

Estudar a viabilidade de adequacao da atual categoria dos campi,
5 5 5 125 1 conforme a Portaria 246/2016 MEC, de forma a atender suas @
realidades efetivas, sem impactar a estrutura conquistada.

Revisar periodicamente a politica de progressdo e promocao dos
5 5 4 100 2  servidores para garantir a valorizacdo do trabalho, da formacao ()
académica e daisonomia.

Elaborar e implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

o | @ | A [ TE S periodo 2018-2022, com a participacdo da comunidade. ® ®

Ampliar e fortalecer a sintonia da instituicio com o ambiente externo,

na busca do cumprimento do nosso papel social, por meio de debates,

eventos e divulgacao de nossas acoes (parcerias, convénios, acordos ® ®
de mitua cooperacao, entre outras).

Reavaliar as metas no Planejamento Estratégico do IFR] a fim de
4 4 5 80 5 definir as diretrizes gerais que nortearao o crescimento exponencial
de nosso Instituto.

4 5 4 80 6 Promover a implementacao de todos os médulos do SIPAC.

Participar de politicas municipal, estadual e federal para melhoria da
qualidade da educacao no ambito do IFR].

Apoiar a implementacdo do Sistema Integrado de Gestao, para
promover gestao integrada de todos os segmentos.

Promover a integracao e didlogo com os féruns nacionais de ensino,
4 4 4 64 9  pesquisa, extensio, gestdo e plenrio do Conif a fim de reposicionaro @
IFR] no cenario da educacao nacional.

Promover e incentivar a participacao do IFR] nas discussoes
internacionais referentes as estratégias para a educacao profissional e

4 4 4 64 10 tecnolégica (Sprategy For TVET 2016-2021) e aos objetivos do @
desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030) no ambito da Unevoc-
Unesco.
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Area: Pesquisa, Inovacao Tecnolégica e Tecnologias Sociais

EE DIRETRIZES GERAIS

GRAVIDADE
Integracéo e
Consolidagéo
Transparéncia e
Visibilidade
Desenvolvimento
Valorizagéo
Humana e Social

e Sustentabilidade

Estimular o desenvolvimento de pesquisas aplicadas a geracao de
4 4 5 80 1  inovacoes tecnoldgicas e ao desenvolvimento de tecnologias sociais em
consonancia as demandas locais e regionais.

Implementar o principio de pesquisa em rede mediante acordos intrae P

4 4 4 64 2 N
interinstitucionais e interdisciplinares.

Criar a Fundacéo do IFR| ou criar mecanismos para atuacdo com uma

= Ala] en @ Fundacao de apoio a pesquisa e inovacao do IFR].

Implementar o Escritério de Projetos do IFR|, para assessorar e
4 5 3 60 4 acompanhar os projetos de pesquisa, bem como desenvolver o
programa para formacao de pesquisadores.

Ampliar os acordos de cooperacdo com universidades, instituicoes,

organizacoes e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade das ® o
atividades pesquisa, pods-graduacdo e inovacao e a formacgao dos

recursos humanos.

Implementar um programa permanente de avaliacdo e acompanha-
mento das atividades e projetos de pesquisa e inovagao. ®

Criar o Centro de Tecnologias e Inovacao Sociocultural, para
3 4 4 48 7 assessorar e estimular a producao de pesquisas com impacto (]
comprovado nestas areas.

Fomentar projetos e nlcleos de pesquisa que concorram para o
3 4 3 36 8 desenvolvimento institucional com enfoque em é4reas no ensino, na @
pesquisa e na extensao.

Criar o Repositério Institucional para abrigar os resultados e
3 4 3 36 9 indicadores da producao cientifica e cultural, na perspectiva da
visibilidade e daacessibilidade da producao do IFR].

Implantar um Programa Institucional em Rede de Incubadoras e ® ®
Empreendedorismo, com nuicleos nos campi que desejarem.
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Area: Ensino

DIRETRIZES GERAIS

Integracéo e
Consolidagao
Transparéncia e
Visibilidade
Valorizagéo
Humana e Social
Desenvolvimento
e Sustentabilidade
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Estimular a viabilidade de atendimento as porcentagens de oferta das PY P
vagas em todas as niveis/modalidades previstas na Lei | 1.892/2008.

(6]
(6,1
(6]
—
N
(9]
—

Fomentar a criagao de Grupos de Trabalho Intercampi com o intuito de
5 5 5 125 2 produzir cursos em Rede, que atendam as demandas internas, aos @ o
marcos regulatérios e aos arranjos produtivos das mesorregioes.

Consolidar os cursos de licenciatura, bem como a Formacao

Pedagégica para graduados nao-licenciados (oferta prépria e

convénios UAB/Setec/Cederj) em atendimento aos marcos regulaté- ® ®
rios e condicionados as acdes da Setec.

5 | B |8 | 125 | &

Adequar os sistemas académicos para o pleno atendimento das

S demandas do Ensino no IFR].

Criar canais de comunicacéo (Vvisitas periddicas; agenda permanente), P

S |9 | ) & entre a Proen e os demais setores do IFR] (sistémicos e locais).

Produzir diretrizes institucionais, manuais e/ou instrucoes sistémicas

para as competéncias das coordenacoes de cursos, secretarias

5 5 5 125 6 O P : : : ® ®
académicas e demais instancias relacionadas ao Ensino, nos campi e na
Reitoria.

5 5 5 125 7 Implantar Biblioteca Virtual do IFR]. o
Ampliar as competéncias das COTP’s para garantir acoes de

5 5 4 80 8 orientacdo educacional; supervisao, planejamento e gestaio @ o
pedagégica nos campi.

Otimizar as acoes dos diferentes Féruns e Grupos de Trabalho (GT “s),
4 4 4 64 9  mediante aformulagao, por parte dos GT s, de estudos (metas, acées @
e cronogramas) que subsidiem a Proen.

Consolidar a Pesquisa Institucional de Avaliacaio de Graduacao e
3 4 4 48 10 Ensino Técnico (PIAGET), para geracdo e monitoramento de @@
indicadores que nortearao as politicas do ensino do IFR].
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Area: Extensdo

DIRETRIZES GERAIS

Integracéo e
Consolidagdo
Transparéncia e
Visibilidade
Desenvolvimento
Valorizagéo
Humana e Social
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e Sustentabilidade

Viabilizar um estudo de implementacao dos refeitorios e restaurantes

2 2 S ! estudantis.

Articular junto aos entes publicos a garantia do programa de passe livre
estudantil.

Criar o Programa Satde no IFR] a fim de incorporar a satde e o apoio

5 5 5 1251 3 psicopedagégico.

Consolidar os principios de diversidade inclusio e acessibilidade
mediante a potencializacao dos nicleos Napne, Neabi e Nuged.

Fortalecer o programa de incentivo para bolsas de extensao
5 4 5 100 5 (Proextensao) visando a participacao dos discentes e servidores em
atividades de extensao.

Ampliar os recursos destinados ao Programa de Assisténcia Estudantil

viabilizando procedimentos articulados de selecao para auxilios

permanéncia (alimentacdo, moradia; transporte; material didatico e ® ®
equipamentos).

5 5 4 100 6

Desenvolver o portal do estagio e do egresso no IFR] como ferramenta

para oportunizar a estes cadastrarem seus curriculos, e as empresas

cadastrarem suas necessidades para oferta de estagio e/ou vagas do ® ®
mundo do trabalho.

4 5 5 100 7

Incentivar as atividades artistico-culturais e esportivas, integrando as
5 4 5 100 8 agdes de qualidade de vida ao trabalho educativo e a formagio @ o
profissional e cidada.

Estimular e viabilizar a participacdo dos discentes em projetos de
ensino, pesquisa, producao e extensao com as demandas da sociedade,
4 4 5 80 9 oportunizando a pratica profissional e a formagio dos futuros @ (]
profissionais e estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o
saber académico e o saber popular.

Fortalecer e aprimorar o Programa Institucional de Aproximacao de
Ex-alunos.

Os Proximos Passos

- Utilizacgo de metodologia a cargo da Diretoria de Planejamento Estratégico e
Desenvolvimento Institucional;

- Estabelecimento de prazos para apuragdo inicial;
- Publicizacdo de metas e resultados;
- Substituicdo periddica das prioridades a partir do ranking GUT;

- Busca constante de articulacéo entre o Planejamento Estratégico e o Desenvolvimento
Institucional.
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Equipes de Transicao

Proex Proppi
Cristiane Henriques de Oliveira Rodney Cezar de Albuquerque
Jodo Gilberto da Silva Carvalho Patricia Silva Ferreira
Julio Page de Castro Grazielle Rodrigues Pereira
Roséngela Bezerra da Silva

Diex
Proad Eladio Bandeira de Lima Filho
Igor da Silva Valpassos Jane Francisco da Silva Valpassos
Rodrigo Luiz Carvalho Santos José Arimathéa Oliveira
Vanessa de Oliveira Monica Batista Trindade

Carla Doti Dias Ripper
Fernando Rocha Beserra

Prograd/Proet

Alessandra Ciambarella Paulon
Aline Pinto Amorim

Anderson Wilson da Silva Henriques
Clenilson da Silva Sousa Junior
Felipe Verdan da Silva dos Santos

Rafael Barreto Almada
Reitor

José Arimathea Oliveira
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Alessandra Ciambarella Paulon
Pré-Reitoria de Ensino

Cristiane Henriques de Oliveira
Pr6-Reitoria de Extensdo

Rodney Cézar de Albuquerque
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés Graduacgdo e Inovacgdo

Igor da Silva Valpassos (1 | |
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo BE

INSTITUTO
FEDERAL

Rio de Janeiro




portal.ifrj.edu.br



