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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ) sera desenvolvido para o periodo de 2024-2028. O Decreto n°©9.235, de 15
de dezembro de 2017, apresenta os elementos que deverdo constar no PDI a fim de
apresentar a comunidade a filosofia de trabalho, a missédo, as diretrizes pedagogicas e a
estrutura organizacional atual e a que se pretende alcancar. O PDI é um retrato do hoje e,
ao mesmo tempo, uma forma de estabelecer metas e acompanhar as agdes a fim de
alcancar os objetivos tracados dentro desses proximos anos.

O PDI sera desenvolvido de forma a atender aos critérios exigidos para avaliagdo
institucional pelos 6rgaos competentes e também de forma que permita a melhora continua
da instituicdo. Neste momento, reforcamos a necessidade de participagcdo e
comprometimento de toda a comunidade do IFRJ a fim de enriquecer 0 processo € nos
tornarmos atores ativos a partir da apropriagcao desse conhecimento.

Assim poderemos alcancar os resultados com maior facilidade, respeitando a
necessidade de garantir a qualidade na oferta do ensino, da pesquisa e da extensao, a
gestdo financeira sustentavel e eficiente, a uniformidade administrativa com foco na
exceléncia, eficiéncia, efetividade e transparéncia. O PDI conterd& os elementos

apresentados no Quadro 1.
Quadro 1 - Elementos do PDI 2024-2028

= Pefrfil Institucional e Planejamento Estratégico

- Projeto Pedagdgico da Instituicao (PPI)

- Cronograma de implantacao e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos

=> Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

- Organizacao Administrativa do IFRJ e Politicas de Gestao

= Politicas de Atendimento aos estudantes

= Infraestrutura fisica

- Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

- Aspectos Financeiros e Orcamentarios
Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizacdo de Pessoas (Prodin) é
responsavel pela elabora¢do do PDI 2024-2028, assim como seu processo de avaliagédo
anual. A coordenacéo das atividades do PDI 2024-2028 foi atribuida & Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento Institucional (DADI) e & Coordenacéo Operacional de Desenvolvimento
Institucional (CODI) e este manual tem como objetivo auxiliar e nortear o processo de
elaboracéo, principalmente do conteudo textual, além de apresentar a metodologia a ser
aplicada. O texto apresentado a seguirpossuia objetividade como premissa a fimde auxiliar
a conducao plena das atividades pela comunidade.

O IFRJ adotara as ferramentas matriz SWOT?! e matriz PESTEL?, a fim de analisar
0S cenarios internos e externos, e também o Balanced Scorecard (BSC), a fim de criar os
objetivos a curto, médio e longo prazo, criar também metas e indicadores alinhados a
missdo do IFRJ. A combinacao das ferramentas ja vem sendo utilizada pela RFEPCT,
respeitando o formato e as diferencas de cada instituicao.

Como forma de aumentar a transparéncia, o IFRJ ja realizou a adesao a Plataforma
FOR. O PDI12024-2028, assim como o PDTIC, sera apresentadona aba ForPDI. Permitindo
o controle da comunidade dos planos, planos de metas, eixos tematicos, objetivos,
indicadores, assim como o prazo final,0 alcance esperado e 0 quantitativoja realizado pelo
IFRJ ao longo dos cinco anos de vigéncia do PDI.

O PDliraabrangertoda a estrutura organizacional doIFRJ, o Reitor, as Pro-reitorias,
Diretorias (sistémicas, gerais, de ensino, de administracdo, adjuntas, etc), os quinze campi
e as duas unidades administrativas atuais, pautado sempre na transparéncia e publicidade
em todas as etapas, nas acdes e nos documentos elaborados, visando dar legalidade e
legitimidade ao PDI. Pautado também no comprometimento da comunidade, considerando
todos os segmentos (professores, técnicos-administrativos e estudantes) e a sua
necessidade de participacdo, como também o comprometimento da equipe gestora, dos
orgdos colegiados e das comissfes nas etapas e atividades de elabora¢do do PDI, no
sentido de dar prioridade as acdes e ao cumprimento dos prazos e a publicizacao destes.

O processo de elaboracdo do PDI sera composto por 4 etapas e suas a¢gfes sdo

apresentadas no Quadro 2.

1 A matriz SWOT (FOFA, em portugués) é uma técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar
pessoas ou organizagdes a identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

2 A matriz PESTEL permite analisar os fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldégicos, ecoldgicos e
legais, considerando também ameacas e oportunidades.


https://ifrj.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=xgbkzg
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1- PREPARACAO

1 - Definicdo da abrangéncia e
periodo de vigéncia;

2 - Definicdo das equipes de
execugao e apoio;

3 - Atividades de sensibilizacéo
e engajamento;

4 - Planejamento de
comunicac¢ao do inicio do
processo de elaboracgao;

5 - Definic&o e descricéo de
metodologia de elaboragao;

6 - Criagdo da proposta de
trabalho da equipe;

7 - Consolidagéo dos
documentos de referéncia e
divulgacéo.
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Quadro 2 - Fases do PDI 2024-2028

ETAPAS DO PDI

2 - DIAGNOSTICO 3 - PLANEJAMENTO
1 - Andlise do PDI anterior e seus | 1 - Definicdo dos critérios de
resultados; priorizacéo;
2 - Elaboragao do Planejamento 2 - Priorizagdo das necessidades;
Estratégico 3 - Definicdo de metas e agdes
2.1 - Identificacdo da visao, (descrever, quantificar, definir

misséo e valores. indicadores, prazos e
2.2 - Analise SWOT,; responsaveis);
2.3 - Analise PESTEL; 4 - Identificac&o dos fatores criticos
2.4 - Balanced Scorecard (BSC); | de sucesso;
3- Inventario das necessidades; 5 - Planejamento das ag¢des de
4 - Consolidag&o das recursos;
necessidades. 6 - Planejamento dos aspectos
orgcamentarios;

7 - Planejamento das acfes de
infraestrutura fisica;

8 - Planejamento do processo de
controle do PDI.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023) com base em Sant’Anna (2017)

4 - FINALIZACAO

1 - Consolidagéo dos resultados;
2 - Elaboragéao do documento
final;

3 - Alinhamento com o Reitor;

4 - Apresentacao a alta
administracao;

5 - Correcao/Revisao ortografica,
diagramacao e formatacéo final;
6 - Aprovagéao do PDI;

7 - Publicagé&o do PDI.
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O processo de elaboracdo do PDI serd participativo e colaborativo. Portanto, todas as atividades serdo dialogadas

por meio de comissfes e a participacdo de representantes de todos os segmentos (professores, técnicos-administrativos e

estudantes)sera sempre encorajada. A elaboracéo do PDI € umprocesso de reflexdo, anédlise e tomada de decisdo a fim de definir

metas e objetivos para alcance da missao e visdo do IFRJ, mantendo seus valores e tracando acdes para atingir seus objetivos

com éxito. Desta forma, apresentamos as comissfes, sua composi¢cao ou setor responsavel e a proposta de trabalho das equipes

no Quadro 3.

COMISSAO

Central

Operacional

Quadro 3 - Comiss@es, composicao/responsavel e responsabilidades

COMPOSICAO

Reitor;
Pro-reitores;
Diretores Sistémicos;
Diretores Gerais; e
Diretoria de Tecnologia da
Informacdo.

Todos os servidores lotados na
DADI/CODI;

Gabinete (1 titular e 1 suplente);
DGTIC (1 titular e 1 suplente);
CGCom - Divulgacéo, Edicao,

Formatacdo/Diagramagao
(3 servidores).

RESPONSABILIDADE

Supervisédo geral do processo de elaboragéo do PDI;

Especificagcédo dos produtos dos trabalhos das demais comissdes;
Definicao dos critérios de escolha dos membros das comissdes tematicas;
Articulacdo das comiss@es teméticas com as comissdes locais;
Detalhamento da agenda PDI 2024-2028;

Articulagdo com COLDIR e CONSUP;

Consolidagdo do documento final.

Levantamento de dados e informagdes das comissGes Tematicas e Locais;
Suporte a formatacdo dos documentos;

Suporte a realizagdo de eventos;

Suporte ao uso das ferramentas de comunicagao visual;

Divulgacao do Processo de Elaboracdo do PDI 2024-2028;

Monitoramento das etapas do Processo de Elaboracdo do PDI 2024-2028;
Revisdo de textos e verificagdo dos parametros conforme Decreto 9.235/2017;
Registro e documentagéo das atividades.
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COMISSAO

Local

CL - Reitoria

CL - Campus?

Temética

CT - Ensino

CT - Extenséo
CT - Pesquisa e Inovacéo

CT - Administracdo de Pessoas

CT - Administragcédo Financeira e
Orcamentaria

CT - Infraestrutura

CT - Tecnologia da Informagéo

CT - Temas Transversais?

3 Cada campus terd uma comisséo local.

COMPOSICAO

3 Diretores;
3 Coordenadores; e b
3 Servidores sem FG/CD.

Diretor Geral;
2 Docentes;
2 Técnicos-Administrativos; °
3 Estudantes; e
1 Membro do CoCam.

RESPONSAVEL

Pré-reitor(a) - PROEN

Pro-reitor(a) - PROEX

[ ]

Pré-reitor(a) - PROPPI

Diretor(a) - DGP

[

Pré-reitor(a) - PROAD
Pré-reitor(a) - PROAD; e °

Coordenador(a) - CGBiblio

[ ]

Diretor(a) - DGTIC

Coordenador(a) - CGCom; CGArq;

CGBiblio e Relagdes
Internacionais;

Diretor(a) — DIPROEXT e DiDAA.

MANUAL DE ELABORAGCAO DO PDI 2024-2028 | IFRJ

RESPONSABILIDADE

Sensibilizagdo e mobilizagdo da comunidade académica local;

Apoio as Comissfes Teméaticas nas discussdes e sistematizacdo de propostas;
Apoio as Comissfes Tematicas e Operacional no levantamento de dados e
informacdes do campus;

Elaboracado da proposta do campus quanto a oferta de vagas, planejamento de
capacitacdo, infraestrutura e quadro de pessoal.

RESPONSABILIDADE

Selecionar os membros das comissdes tematicas conforme critérios definidos
pela Comissdo Central e informar a Comissdo Operacional para pedido de
portaria.

Sistematizacdo das proposi¢des da comunidade provenientes de ferramentas de
comunicacéo visual, audiéncias, eventos, foruns formais e comissdes de trabalho;
Organizacdo e desenvolvimento das discussdes tematicas que subsidiardo o
texto do PPl e PDI;

Prover orientagdo as Comissdes Locais sobre a sua especialidade e apoio na
consolidacdo dos seus dados.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

4 S30 temas transversais: Arte, Cultura e Esporte; Informac&o e Comunicacéo; Internacionalizacdo e Interiorizacdo; Meio Ambiente; e Nicleos Estruturais.

10
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De forma mais objetiva, os pontos textuais que deverao estar presentes noPDI 2024-
2028, assim como as orientacdes para construcao dos topicos e a base legal que orientara

as ac0es, estdo presentes no subitem 3.1 - Tematicas do PDI.

2.1 Orientacdes de Composicdo das Comissbdes

1. As comissdes citadas deverado ter um(a) Presidente(a) e a indicacdo de uma pessoa
substituta para a exercer as atribuicdes em caso de auséncia;

2. O responsavel e Presidente das Comissdes Tematicas serdo os Pré-reitores,
Diretores e Coordenadores dos setores mencionados no Quadro 3 ou servidor(a)
oficialmente designado(a);

3. As Comissdes Tematicas terdo Pro-reitores, Diretores e/ou Coordenadores como
responséveis pela conduc¢ao das atividades, a definicdo dos critérios de escolha dos
membros das comissfes tematicas sera realizada pela Comissao Central e estas
poderao ser assistidas pelas Comissoes Locais;

4. Nao havera limite de pessoas pré-definido para composicdo das Comissbes
Teméticas;

5. As reuniBes de alinhamento e discussdo sobre o PDI deverdo ser agendadas
previamente a fim de garantir a participacao de todos os membros;

6. Sugere-se que a presidéncia da comissdo de campus seja realizada pelo(a)
Diretor(a) Geral e a sele¢do de participantes seja realizada via Edital (também valido
para a Reitoria) (Modelo no Anexo A).

7. Caso a procura de participacdo das Comissdes Locais exceda as expectativas de
participacdo, prevalece a inscricdo realizada antes, de acordo com o registro do
formularioon-line; Caso a procura seja inferior ao necessario para a composicao das
comissdes, cada Diretoria Geral e respectiva chefiadas Pré-reitorias, podera, a titulo
de convocacao ao servico publico, indicar o(a) servidor(a) que considerar mais
adequado(a) a composi¢do de seu quadro nas Comissdes Locais;

8. O preenchimento de estudantes, quando possivel, sera realizado de acordo com o
segmento, ou seja, 1 estudantedo Técnico, 1 estudante da Graduacgéo e 1 estudante
da Pés-graduacao;

9. Sempre que possivel, a participacdo de pelo menos um docente, um técnico-

administrativo e um estudante sera garantida.
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3 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

De acordo com o Quadro 2, a etapa 1 consiste na sequéncia de atividades
preparatorias, neste momento a metodologia € desenvolvida pelos setores responsaveis.
Apés definicdo daabrangénciae periodo de vigénciado PDI(2024-2028), houve adefinicéo
do formato das equipes de execucdo e apoio, assim como as atividades sob suas
responsabilidades (Central, Operacional, Local e Tematica).

As atividades de engajamento e planejamentode comunicacaodo iniciodo processo
de elaboracéo do PDI serdo realizadas em conjuntocoma CGCom. A sugestaoinicial versa
sobre a criacdo de videos (entrevista/convite) e publicacdes escritas a fim de explicar a
importancia do PDI, da participacdo da comunidade e a efetivacdo dessa proposta de
construgdo coletiva. Além de realizar as chamadas no portal institucional, nos e-mails
informativos, havera a construcéo da identidade visual do PDI.

As atividades de engajamento poderdo ser virtuais, considerando o aumento de
apropriacao tecnoldgicada comunidade apds o periodo da pandemia. No entanto, a fase
de sensibilizacdo teria mais impacto se ocorresse presencialmente, dependendo do
guantitativo de atores disponiveis para atuar dentro do cronograma proposto, bem como a
necessidade de apoio logistico e institucional do IFRJ.

Sobre o uso das ferramentas e da modalidade, sera dada a sequéncia na aplicacéo
de questionério (on-line) para identificacdo da visdo, missao e valores do IFRJ, assim como
0 uso da ferramenta Matriz SWOT e PESTEL e do BSC. A apresentacédo dos resultados e
a consulta publica final poderd ser realizada on-line com o auxilio de formulario. E a
consolidacdo dos documentos de referéncia sera realizada via construc¢do deste manual,
bem como criacdo da pagina do PDI dentro do Portal Institucional, a fim de auxiliar na
elaboracdo do PDI de acordo com o embasamento legal.

A etapa 2 consiste nasequénciade atividades de diagndstico, sera preciso observar
o PDI anterior e seus resultados, quais objetivos foram atendidos, a % de atendimento aos
objetivos, acBes de destaque, quais pontos criticos podem ser levantados e quais questbes
relevantes poderdao impactar no planejamento futuro. A partir deste momento poderemos
aplicar a analise SWOT, PESTEL e o BSC, realizar o inventario e a consolidacédo de
necessidades. Essas analises permitirdo identificar as diretrizes estratégicas, criar o painel

de indicadores, relacionar as metas e acdes necessarias para o alcance dos objetivos.
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A etapa 3 consiste na sequéncia de atividades de planejamento, desde 0 momento
de definicao dos critérios de priorizacdo, passando por definicdo de metas e acdes, quais
fatores criticos de sucesso serdo apontados e do planejamento em si (das acdes de
recursos, aspectos orcamentarios, infraestrutura fisica e controle/acompanhamento do
PDI). E por fim, a etapa 4 de finalizacdo, onde sera possivel consolidar os resultados,
elaborar o documento final, realizar revisdes/correcdes, diagramacdo e encaminhar as
instancias superiores para aprovagao.

Para facilitar e nortear o processo de elaboracdo do PDI, no subitem 3.1 séo
apresentados os 9 elementos do PDI citados no Quadro 1, os setores responsaveis pela
consolidacdodasinformacfes, as orientacdes sobre a construcao do tdépico, 0s subtopicos,

a base legal e os documentos norteadores.
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3.1 Temaéticas do PDI

Quadro 4 - Perfil Institucional e Planejamento Estratégico (1.1 - 1.6)

MANUAL DE ELABORAGCAO DO PDI 2024-2028 | IFRJ

Perfil Institucional e Planejamento Estratégico

Responsaveis

PRODIN, DADI, DER e Alta Gestéo.

Orientagdes

Criar o breve histérico do IFRJ; Apresentar medidas referentes as questbes de Integridade e o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGRC); apresentar a metodologia e as ferramentas (BSC, SWOT e PESTEL) utilizadas na
construcéo do PDI/PE e suas contribuicdes na busca pela melhoria da gestdo publica; Elaborar o mapa estratégico e a cadeia
de valor; Descrever objetivos/diretrizes, indicadores e as metas a serem executadas em 2024-2028.

1.1 Breve historico do IFRJ e medidas sobre a Integridade;
1.2 A Metodologia Balanced Scorecard;
1.3 A Construcéo da Estratégia do IFRJ;

Subtopicos 1.4 Referenciais Estratégicos (Missao, Viséo e Valores) e o Mapa Estratégico;
1.5 Painel de Indicadores;
1.6 Portfdlio de Projetos Estratégicos.
= Inciso | do Art. 21 do Decreto n°® 9.235/2017
“I - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu histérico de implantagé@o e desenvolvimento, se
for o caso;”
- Plataforma Nilo Pecanha - Indicadores Académicos;
ggiﬁnﬁgn?gg - Levantamento de Governanca e Gestdo Publica - Indicadores disponiveis no TCU;
norteadores - Manual para célculo dos indicadores de gestéo das Instituicdes da RFEPCT - 2.0;
= [N n° 24, de 18 de marco de 2020 - Dispde sobre a elaboragéo, avaliagcdo e reviséo do planejamento estratégico
institucional [...];
= Instrumento de avaliacao institucional externa [...]: recredenciamento e transformacé&o de organiza¢céo académica -

SINAES.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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Quadro 5 - Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI (2.1; 2.4 - 2.10; 2.12)
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Projeto Pedagodgico da Institui¢cédo (PPI)

Responséveis

PROEN, PROPPI e PROEX.

OrientacOes

Apresentar as areas de atuacao académica; Descrever os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as
praticas académicas, visando o desenvolvimento dos diferentes niveis de formacao; Apresentar a organizacdo didatico-
metodoldgica e os regulamentos de todos os niveis de ensino; Apresentar planos para atendimento as diretrizes pedagoégicas;
Apresentar os programas e projetos pedagogicos e politicas existentes, bem como a¢des de incentivo; Descrever relagdes e
parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas; Para apresenta¢do de dados quantitativos, considerar os ultimos cinco
anos.

Subtépicos

2.1 Areas de Atuacdo Académica

2.4 Principios Filosoficos e Técnico-Metodolégicos Gerais;

2.5 Organizacao Didatico-Pedagogica do IFRJ

2.5.1 Formacao Inicial e Continuada e os Cursos de Extenséo; Técnico de Nivel Médio; Graduacéo e Pos-Graduacao
2.6 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagoégicas

2.6.1 Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares
2.6.2 Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

2.6.3 Atividades praticas e estagio

2.6.4 Desenvolvimento de materiais pedagogicos

2.6.5 Incorporacgao de avancos tecnolégicos

2.7 Politicas de Ensino

2.8 Politicas de Pés-Graduacao e Pesquisa

2.8.1 Atividades em pesquisa

2.8.2 Programas de Bolsas (Iniciac&o Cientifica, Iniciagcdo Tecnologica, Iniciacdo Cientifica Janior)

2.9 Politicas de Extensdo

2.9.1 Apresentacdo da area responsavel e principais competéncias/atribuicdes da PROEX

2.10 Politica de Educacdo a Distancia

2.12 Relacgdes e parcerias com a comunidade, instituicGes e empresas.
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Projeto Pedagdgico da Instituicédo (PPI)

Base legal e
documentos
norteadores

= Inciso II, IV, V, VIl e Xl do art. 21 do Decreto 9.235/2017
“Il - projeto pedagdgico da instituigdo, que conterd, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;”
“IV - organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de nimero e natureza de cursos e respectivas vagas,
unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educacéo a distancia, articulagdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporagao de recursos tecnolégicos;”
“V - oferta de cursos e programas de pés-graduacéo lato e stricto sensu, quando for o caso;”
“VII - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagdo das formas de participacdo dos
professores, tutores e estudantes nos Orgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliag&o institucional e de atendimento aos estudantes, das a¢fes de transparéncia e divulgacéo de
informac0des da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilihamento de estruturas com outras instituicbes, demonstrada
a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;”
“XI - oferta de educacéo a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;
b) relacdo de polos de educacéo a distancia previstos para a vigéncia do PDI,;
c) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educacédo a distancia, em
consonancia com o0s cursos a serem ofertados;
d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo com os projetos pedagogicos dos cursos
previstos; e
e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.”

= Instrumento de avaliacdo institucional externa [...]: recredenciamento e transformacé&o de organizacdo académica -
SINAES.
Instrumento de avaliacdo institucional externa [...]: reconhecimento e renovagdo do reconhecimento - SINAES
Manual de Extenséo do IFRJ;
Regulamentos e Normas - Formacéo Inicial e Continuada;
Regulamentos e Normas - Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio;
Regulamentos e Normas - Graduagao;
Regulamentos e Normas - Pds-Graduacéo;

2 N T

LegislacOes e documentos institucionais orientadores referentes a modalidade EaD.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/manual_da_extensao_-_dez_2021_-_com_a_portaria_ifrj_114-2021_1.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/node/4203
https://portal.ifrj.edu.br/academico/regulamentos-e-normas-educacao-profissional-tecnica-nivel-medio
https://portal.ifrj.edu.br/academico/regulamentos-e-normas-graduacao
https://portal.ifrj.edu.br/academico/regulamentos-e-normas-pos-graduacao
https://portal.ifrj.edu.br/ead/documentos
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Quadro 6 - Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI (2.2)

Projeto Pedagodgico da Instituicdo (PPI)

Responsaveis

Diretorias dos campi

Orientagdes

Apresentar uma tabela por campi; Inserir endereco completo e telefone atualizados; Apresentar breve historico e os arranjos
de producdo local; De acordo com o IBGE, informar o nimero de habitantes, renda per capita, IDH (e posi¢cdo no estado e o
salario médio mensal dos trabalhadores formais; De acordo com o IDEB, informar anos iniciais e finais do Ensino Fundamental,
matriculas (Censo do MEC) do Ensino Superior, Educacao Bésica - Ensino Médio e Fundamental,

namero de instituicdes do municipio - Ensino Superior, Médio e Fundamental (informar puablicas e privadas).

Subtopicos |2.2 Insercéo Regional

E’ase legal e > Inciso IV do art. 21 do Decreto 9.235/2017
ocumentos .

norteadores - Portal Cidades - IBGE

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

Quadro 7 - Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI (2.3)

Projeto Pedagogico da Instituicéo (PPI)

Responséaveis

Coordenacao-Geral de Relacfes Internacionais + PROEN (responsabilidade sobre Interiorizacdo)

Orientacfes

Apresentar a Coordenacao de Relacdes Internacionais e as suas atribuicdes (Relagcdes Internacionais; Mobilidade Académica
Internacional in e out; Programas e Projetos Internacionais; CIEL; Apresentar as acdes de interiorizagcdo, bem como os
objetivos e conectar com a verticalizacdo; Relacionar os convénios e cooperacdes existentes.

Subtépicos [2.3 Politicas de Internacionalizacdo e Interiorizacao | Objetivos e atribuicdes | Convénios e cooperacdes
Base legal e .

documentos = Inciso Il e VII doNart. 21 do [?ecrgto 9.235/2017

norteadores -> Portal de Relacdes Internacionais do IFRJ

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 8 - Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI (2.11)

MANUAL DE ELABORAGCAO DO PDI 2024-2028 | IFRJ

Projeto Pedagdgico da Instituicdo (PPI)

Responsaveis

DIDAA e PROEX

Orientagbes

Apresentar a politica de educacéo inclusiva e a relagcdo com a sociedade; apresentacao dos nicleos e principais atribuicdes;
Apresentar a politica de assisténcia estudantil e as suas atribuicdes.

Subtépicos

2.11 Responsabilidade Social da Instituicdo — Inclusdo Social e Diversidade

2.11.1 Apresentacao do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais | Napne
2.11.2 Apresentacao do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas | Neabi

2.11.3 Apresentacao do Nucleo de Género, Diversidade e Sexualidade | Nugeds e NDIVA

2.11.4 Situacdes de vulnerabilidade e exclusao social e politica de assisténcia estudantil

Base legal e
documentos
norteadores

=> Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

Quadro 9 - Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI (2.14)

Projeto Pedagodgico da Instituigcdo (PPI)

Responsaveis

Alta gestao e DER

Orientacdes

Informar as diretrizes que baseiam as politicas de gestédo e quais séo;

Subtépicos

2.14 Politicas de Gestéo

Base legal e
documentos
norteadores

=> Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 10 - Cronograma de implantagcé@o e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos (3.1 - 3.3)

MANUAL DE ELABORAGCAO DO PDI 2024-2028 | IFRJ

Cronograma de implantagcéo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos

Responsavel

PROEN, PROPPI e PROEX

OrientacOes

Apresentar breve resumo sobre a oferta de cursos e a modalidade; Apresentar informacdes sobre todos os cursos ofertados
(preferencialmente com links) - campus de oferta, expectativa de oferta de vagas (mencionar reserva de vagas) no periodo
de 2024-2028, modalidade e turno; Para apresentagdo de dados quantitativos de matriculas realizadas, considerar os Ultimos
cinco anos.

3.1 Oferta de Cursos
3.1.1 Graduacéo | Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia
3.1.2 Cursos e ofertas de vagas | Ano 2023

Subtopicos | 3.1.3 Plano de Oferta de Cursos | Graduagéo Presencial

3.1.4 Plano de Oferta de Cursos | Formagdo Inicial e Continuada

3.2 Cursos Técnicos

3.3 Cursos de Pés-Graduacédo

= Inciso lll e V do art. 21 do Decreto 9.235/2017

Base legal e | “Ill - cronograma de implantagéo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, com especificagdo das
docum dentOS modalidades de oferta, da programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagdes fisicas
norteadores

e, quando for o caso, da previsao de abertura de campus fora de sede e de polos de educagéo a distancia;”
“V - oferta de cursos e programas de pés-graduacao lato e stricto sensu , quando for o caso;”

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 11 - Cronograma de implantac@o e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos (3.4)
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Cronograma de implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos

Responsavel

DEaD

OrientacOes

Apresentar a DEaD, suas atribuicdes e as ferramentas tecnoldgicas utilizadas para oferta dos cursos; Informar a previsao de
cursos e de polos para o periodo de 2024-2028; Apresentar os convénios e programas firmados e previstos; Listar acdes
previstas e realizadas por esta diretoria, bem como seus prazos.

Subtépicos

3.4 Cursos EAD

3.4.1 Diretoria de Educacéo a Distancia | DEaD;
3.4.2 Previséo de cursos e de polos

3.4.3 Convénios e programas

3.4.4 Acles previstas e realizadas

Base legal e
documentos
norteadores

= Inciso Il e Xl do art. 21 do Decreto 9.235/2017
“XI - oferta de educacéo a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;
b) relacdo de polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educacdo a distancia, em
consonancia com os cursos a serem ofertados;
d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos
previstos; e
e) previsédo da capacidade de atendimento do publico-alvo”
- Legislacdes e documentos institucionais orientadores referentes & modalidade EaD.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 12 - Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo (4 - 4.11)
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Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

Responsavel

DGP, DACPS e PRODIN

Orientagdes

Apresentar as atribuicbes da DGP e da DACPS, bem como sua estrutura organizacional; Listar a composicéo da for¢ade
trabalho do IFRJ no ano de 2023 (servidores de carreira, temporarios e sem vinculo com a APU); Listar o perfil do corpo de
servidores (regime de trabalho, cargo e titulacdo/formacéo - quantidade e percentual); Descrever os dados das experiéncias
ndo académicas dos docentes e se alguma acao foi tomada para registrar esses dados; Descrigdo dos planos de carreiras e
critérios para selecao de servidores/candidatos.

Subtépicos

4.1 Diretoria de Gestéao de Pessoas | Apresentacdo e Composicao

4.2 Diretoria Adjunta de Acesso, Concursos e Processos Seletivos | Apresentacdo e Composicao

4.3 Perfil do Corpo Docente

4.4 Dados das Experiéncias ndo Académicas dos Docentes

4.5 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

4.6 Plano de Carreira (Docente e Técnico-Administrativo em Educacao)

4.7 Critérios de Selecao para Docentes do Quadro Permanente de Pessoal

4.8 Critérios de Selecao para Professor Substituto

4.9 Critérios de Selecao para Técnicos Administrativos em Educacéo do Quadro Permanente de Pessoal
4.11 Outras Formas de Selecéo de Candidatos | Regulamentados por Editais

Base legal e
documentos
norteadores

= Inciso VI do art. 21 do Decreto 9.235/2017
“VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacéo a distancia, com indicag&o dos requisitos de titulagdo, da experiéncia
no magistério superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de sele¢éo e contratacdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporacao de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a
inovacao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho;”

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 13 - Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo (4.12)

Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

Responsavel | PRODIN e DGP

Apresentar o dimensionamento dos campi de acordo com a Portaria MEC n° 713/2021 e a distribuicdo de docentes e técnicos
administrativos atual; Apresentar a possibilidade de expansdo do corpo de servidores; Apresentar a Relacdo Aluno por
Professor (disponivel na PNP); Indicar o quantitativo de titulagcdo do corpo docente e se existem expectativas/a¢des realizadas
guanto ao seu aumento;

Orientagdes

4.12 Plano de Expansao do Quadro Docente e do Quadro Técnico-Administrativo

Subtopicos 4.12.1 Expansao do numero de docentes por unidade
= Inciso lll, VI e VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017
=> Portaria n® 713, de 08 de setembro de 2021;
Egzﬁrﬁgnii = Plano Nacional da Educacéo - Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014;
norteadores -> Lei de Diretrizes e bases da educacéao nacional - (LDB) - Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
= Plataforma Nilo Pecanha - Indicadores Académicos e de Pessoal;
- Indicador iGovPessoas - Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas - TCU.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
http://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20283%20-%20IFRJ.pdf
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Quadro 14 - Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo (4.13.2 - 4.14)

Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

Responsavel (DQDP

Estabelecer as metas de alcance de titulacdo para o periodo 2024-2028; Apresentar a Politica de Capacitacéo e Qualificacéo

Orientagoes de Servidores do IFRJ (2024-2028), bem como suas diretrizes; Apresentar o PDP e os dados do plano.

Subtépicos |4.13.2 Elevagdo da titulagdo do corpo docente; e 4.14 Plano de Capacitagao;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) - IFRJ
Indicador iGovPessoas - indice de Governanca e Gestdo de Pessoas - TCU.

= Inciso VI do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
Base legal e - Plataforma Nilo Pecanha - Indicadores de Pessoal;
documentos - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019;
norteadores >

-

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

Quadro 15 - Organizagdo Administrativa do IFRJ e Politicas de Gestédo (5.1)

Organizacdo Administrativa do IFRJ e Politicas de Gestéo

Responsavel |Reitor

Apresentar por meio de organogramas a estrutura organizacional do IFRJ; Apresentar tabela com Sigla/Abreviacdo, Nome

Orientacdes L S, AR .
¢ completo, finalidades/competéncias e/ou atribuicbes dos setores/comissdes/conselhos;

Subtépicos |5.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e Académico

Base legal e

documentos - Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
norteadores

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20283%20-%20IFRJ.pdf
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Quadro 16 - Organizacdo Administrativa do IFRJ e Politicas de Gestéo (5.2)

Organizagcdo Administrativa do IFRJ e Politicas de Gestéo

Responsavel |[GR

OrientagcGes |Apresentar os 6rgaos colegiados, sua composi¢cao e competéncia.

5.2 Orgéos Colegiados e Orgdos de apoio as atividades académicas
5.2.1 Conselho Superior

Subtépicos |5.2.2 Colégio de Dirigentes

5.2.3 Conselhos Académicos

5.2.4 Colegiado do Campus

Base legal e

documentos - Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
norteadores

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

Quadro 17 - Politica de atendimento aos estudantes (6.1)

Politica de atendimento aos estudantes

Responsével |PROEN, PROEX e PROPPI

Apresentar as formas de acesso nos diferentes niveis, a periodicidade e a responsabilidade (Extensédo, Formac&o Inicial e

Orientacdes |Continuada, Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, Graduagéo, Pés-Graduagao); Apresentar as formas de acesso a
pesquisa e extensao.

Subtdpicos (6.1 Formas de Acesso

Base legal e => Inciso IV e V do art. 21 do Decreto 9.235/2017,
documentos = Diretrizes e bases da educacdo nacional - Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
norteadores - Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
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Quadro 18 - Politica de atendimento aos estudantes (6.2)

Politica de atendimento aos estudantes

Responsavel | DIRAE

Apresentar as atribuicbes e competéncias da DIRAE, bem como sua composi¢cdo; Apresentar a politica de assisténcia
estudantil do IFRJ, seus principios, programas, acoes realizadas e desafios enfrentados e previstos; Considerar acdes de
ampliacao/universalizagdo da assisténcia estudantil em transporte, em alimentacdo, na permanéncia/éxito e em participacao
em encontros e eventos; Apresentar os espacos dos grémios e espaco de convivéncia dos estudantes;

Orientagdes

6.2 Politica de Assisténcia Estudantil | Principios e programas
Subtépicos | 6.2.1 Diretoria da Rede de Assisténcia Estudantil | DIRAE — Atribuicdes e competéncias
6.2.2 Espaco dos grémios e espaco de convivéncia

=> Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
Base legal e = Portal Institucional da Diretoria de Assisténcia Estudantil;
documentos = Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) - Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010;
NEFEEEIDTES - Instrucdo Normativa PROEX/IFRJ N° 01, de 15 de marco de 2023 - Dispde sobre normas e procedimentos do edital

sistémico para concesséao do auxilio Permanéncia do Programa de Assisténcia Estudantil [...].

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)


https://portal.ifrj.edu.br/proex/dirae
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Assist%C3%AAncia%20Estudantil/in_pnaes2023_assinado.pdf
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Quadro 19 - Politica de atendimento aos estudantes (6.3)

MANUAL DE ELABORAGCAO DO PDI 2024-2028 | IFRJ

Politica de atendimento aos estudantes

Responsavel

PROPPI

Orientacdes

Apresentar o historico e dados quantitativos dos programas e projetos de fomento e apoio a Graduacao (PIBID; PET,
Programa Bolsa Permanéncia e similares)

Subtépicos | 6.3 Programas e Projetos de Fomento e Apoio a Graduacao
Base legal e .
documentos = Inciso Il e VIl do art. 21 do Decreto 9~.235/2017
norteadores - Regulamentos e Normas - Graduagao;
Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
Quadro 20 - Politica de atendimento aos estudantes (6.4)
Politica de atendimento aos estudantes

Responsavel | PROEX

Orientacdes

Apresentar o breve histérico e as acdes de acompanhamento de egressos nos niveis Médio-Técnico, Graduacéo e Pos-
Graduacao; Apresentar o Nucleo de Acompanhamento de Egressos (NAE) e suas competéncias/atribuicdes; Apresentar os
instrumentos de coleta de dados e os resultados qualitativos e quantitativos;

Subtépicos | 6.4 Acompanhamento de Egressos

Base legal e = Inciso Il do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
documentos => Portal Institucional de ex alunos e ex alunas do IFRJ;
norteadores

- Regulamento do Nucleo de Acompanhamento de Egressos (NAE) - Resolucdo n° 42, de 19 de dezembro de 2018.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://portal.ifrj.edu.br/academico/regulamentos-e-normas-graduacao
https://portal.ifrj.edu.br/portal-ex-alunas-ex-alunos/apresentacao
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROEX/nae_aprovado_em_19_de_dezembro_2018.pdf
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Quadro 21 - Infraestrutura (7.1 e 7.3)
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Infraestrutura fisica

Responsavel

Diretores dos campi

Orientacdes

Apresentar a infraestrutura dos campi (m2 do campus; quantidade de auditérios, banheiros, bibliotecas, ginasios, guaritas,
laboratérios, quadras poliesportivas, vestiarios, restaurantes/refeitorios, salas administrativas e salas de aula); Apresentar
tabela de laboratérios, localizagdo fisica (em qual andar); identificacdo (nome do laboratério); quantidade e area (m?2);
Relacionar a estrutura fisica com os aspectos pedagégicos da instituicao.

7.1 Infraestrutura fisica

Subtdpicos L
2 7.3 Laborato6rios
= Inciso IX do art. 21 do Decreto 9.235/2017,
Base legal e | “IX - infraestrutura fisica e instalac6es académicas, que especificaré:
documentos | b) com relacao aos laboratorios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnologicos existentes e a serem adquiridos, com a
norteadores

identificac&o de sua correlagao pedagdgica com 0s cursos e programas previstos e a descri¢cdo de inovagdes tecnoldgicas
consideradas significativas;”

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

27



oo
EE® INSTITUTO FEDERAL

BE Riode]aneiro

Quadro 22 - Infraestrutura (7.2)
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Infraestrutura fisica

Responsavel

CGBiblio

Orientacdes

Apresentar a Coordenacao Geral de Bibliotecas e suas atribuic6es; Descrever acfes de projeto de acervo académico em
meio digital; Apresentar a infraestrutura fisica das bibliotecas de todos os campi (horéario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo; areas do conhecimento do acervo; total de material informacionais e seus suportes; espaco fisico do acervo;
espaco fisico para estudo; quais servicos oferecidos; formas de atualizacdo e cronograma de expanséo do acervo).

Subtdpicos

7.2 Biblioteca

Base legal e
documentos
norteadores

= Inciso VIII e IX do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
“VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a autenticidade
de todas as informagdes contidas nos documentos originais;”
“IX - infraestrutura fisica e instalagcdes académicas, que especificara:
a) com relacao a biblioteca:
1. acervo bibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e cientificos, bases de dados e
recursos multimidia;
2. formas de atualizacao e expanséao, identificada sua correlagdo pedagogica com 0s Cursos e programas previstos; e
3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos;”

= Portal Institucional do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi);

- Regulamento Institucional das Bibliotecas - Resolu¢céo n° 23, de 25 de julho de 2017;

= Politica de Desenvolvimento de Acervo no Sistema de Bibliotecas do IFRJ - Resolu¢&o n° 24, de 25 de julho de
2017.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://portal.ifrj.edu.br/academico/bibliotecas
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/EaD/PROEN/resolucao_no_23-2017_aprova_o_regulamento_institucional_das_bibliotecas_1.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/EaD/PROEN/resolucao_no_24-2017_aprova_a_politica_de_desenvolvimento_de_acervo_do_sistema_de_biblioteca.pdf
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Quadro 23 - Infraestrutura (7.4)

Infraestrutura fisica

Responsavel | DGTIC, CGCom

Apresentar a Diretoria de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo (DGTIC) e a Coordenacdo Geral de Comunicacéo
OrientagcGes | (CGCom), sua composicdo organizacional e suas atribuicdes; Apresentar os programas, projetos, acdes, iniciativas
estratégicas; Apresentar dados quantitativos e qualitativos.

7.4 Recursos Tecnolégicos e de Audiovisual
Subtopicos | 7.4.1 Tecnologia da Informagéo
7.4.2 Coordenacédo Geral de Comunicacdo

Plano de Implementacdo da Politica de Comunicacdo do IFRJ;
Guias e Manuais do IFRJ.

= Inciso VIl e IX do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
Base legal e = Portal Institucional - Programas e Projetos - PRODIN - Tecnologia da Informag&o;
documentos = Politica de Comunicacédo do IFRJ - Resolugdo CONSUP/IFRJ n° 30, de 01 de julho de 2021;
norteadores >

-

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)


https://portal.ifrj.edu.br/prodin/programas-e-projetos
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ASCOM/arquivo_completo_-_resolucao_no_30-2021.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ASCOM/plano_de_implementacao_da_politica_de_comunicacao_1.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/area-de-imprensa/guias-e-manuais
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Quadro 24 - Infraestrutura (7.5)
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Infraestrutura fisica

Responsavel

COGED e NAPNEs

Orientacdes

Apresentar o plano de promoc¢éao de acessibilidade e de atendimento as pessoas com necessidades especificas; Relacionar
as acOes realizadas com a infraestrutura dos campi; Apresentar informacfes sobre o uso de recursos educacionais
especificos com dados qualitativos e quantitativos, se houver.

Subtépicos | 7.5 Plano de Promocéo de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas com Necessidades Especfficas
Base legal e = Inciso VIl e IX do art. 21 do Decreto 9.235/2017;
documentos = Edital Interno n° 040/2022 - Processo Seletivo de Estudantes para a concessao de auxilio acessibilidade do
norteadores Programa de Inclus&o do IFRJ;
Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
Quadro 25 - Infraestrutura (7.6)
Infraestrutura fisica
Responsavel | Alta gestdo

Orientacdes

Apresentar o cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI; Identificar o campus, o tipo de
obra (construcéo, reforma, ampliacao, etc), situacao e previsdo de entrega.

Subtépicos | 7.6 Cronograma de Expansao da Infraestrutura
Base legal e = Inciso lll do art. 21 do Decreto 9.235/2017
documentos

norteadores

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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Quadro 26 - Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (8.1)
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Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Responsavel

CPA

OrientagOes

Apresentar a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e sua composicao; Explicar a importancia da autoavaliagao institucional
e o0 breve histérico da CPA-IFRJ; Apresentar o Relatério de autoavaliacao institucional e os resultados.

Subtépicos | 8.1 Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e a autoavaliacdo institucional

Base legal e = Inciso VIl do art. 21 do Decreto 9.235/2017;

documentos = |Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) - Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004.
norteadores

= Portal Institucional da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://portal.ifrj.edu.br/institucional/comissao-propria-avaliacao
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Quadro 27 - Aspectos Financeiros e Orgcamentarios (9.1 - 9-4)
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Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Responsavel

PROAD

Orientagdes

Apresentar a Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo, sua composi¢cao e suas atribuicdes/competéncias; Apresentar 0s
resultados obtidos no ciclo PDI 2018-2023; Demonstrar a sustentabilidade econémico-financeira, incluindo os programas de
expansdo previstos no PDI, caso forem sinalizados; Apresentar as estratégias de gestdo econdmico-financeirae o plano de
investimentos; Apresentar a previsao orcamentaria e o cronograma de execucao para 2024-2028.

9.1 Pré-reitoria de Planejamento e Administracao | Proad — Apresentacao
9.2 Resultados Obtidos (PDI 2018-2023) e Demonstracao da Sustentabilidade Econdmico Financeira

Subtépicos P ~ . ! . . ;
> 9.3 Estratégia de gestdo econémico-financeira e Plano de investimentos
9.4 Previsdo orcamentéria e cronograma de execucéo | 5 anos
_— = Inciso X do art. 21 do Decreto 9.235/2017
Sg‘iﬁngn"’t‘og “X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;”
. -> Portal Institucional da Prd-reitoria de Planejamento e Administragao;

= PROAD em NUmeros.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)
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https://portal.ifrj.edu.br/proad
https://portal.ifrj.edu.br/administracao/exercicio-corrente
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4 CRONOGRAMA
ATIVIDADE PRAZO RESPONSAVEL
1 |Definicdo do escopo das comissdes e das responsabilidades | Até 28/04/2023 DADI/CODI
2 |Definicdo e descricdo de metodologia de elaboragdo do PDI Até 28/04/2023 DADI/CODI
Consolidagédo dos documentos de referéncia (Termo de .
3 - : L
Abertura do Projeto; Manual, Edital e Formuléario). Até 28/04/2023 DADVCODI
4 Z%(e)uglij'élr) de alinhamento para a definicdo da identidade visual 04/05/2023 DADI/CODI
5 |Aprovagdo do Projeto: Reunido com o responsavel maior 05/05/2023 DADI/CODI
6 Aprovagao.dci P.I’OjetO: Reunido com o Reitor, Pré-reitores e 12/05/2023 PRODIN
Diretores sistémicos.
Abertura do processo SIPAC de Elaboracdo do Planejamento
7 .
Estratégico e do PDI 12/05/2023 DADI
8 Compor a Comissdo Operacional e portariar a Comisséo 19/05/2023 DADI/CODI
Central
9 Colégio de E)lrlgentes: Reunido de alinhamento e sensibilizagéo 18/05/2023 ResE)on_saveI Mal_or e
da alta gestéo Geréncia do Projeto
10 |Marco Inicial: Inicio do processo de elaboragdo do PDI 22/05/2023 CO/PDI
11 Cons_ult:il a Com|§$ao Central sobre a composicéo das Até 26/05/2023 CO/PDI
Comissdes Tematicas
12 | Criagdo do portal do PDI 2024-2028 no site institucional Até 31/05/2023 CO/PDI
Lancamento de Edital e eventos de sensibilizagdo da . Responsével Maior e
13 comunidade Até 16/06/2023 CGCom
14 |Compor as Comissdes Teméticas e Locais Até 21/06/2023 CO/PDI
15 Er_1v_|o do material textual com orientacdes e definicdes das Até 21/06/2023 CO/PDI
atividades a serem elaboradas
16 |Recebimento de cronograma de reuniées das CTs e CLs. Até 28/06/2023 CO/PDI
INICIO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
17 | Andlise do PDI 2017- 2023 pela Comisséo Central 01 a 31/07/2023 CO/PDI
18 |Identificacdo da visdo, misséo e valores da IES 01 a 31/07/2023 COMISSOES
19 | Andlise SWOT 01 a 31/07/2023 CO/PDI
20 |Analise PESTEL 01 a 31/07/2023 CO/PDI
21 [Balanced Scorecard (BSC) 01 a 31/07/2023 CO/PDI
22 |Definicdo dos objetivos estratégicos 01 a 31/07/2023 CO/PDI
23 |Matriz de priorizacdo dos objetivos estratégicos 01 a 31/07/2023 CO/PDI
24 Peflmgao de metas e acdes e construcdo do painel de 01 a 31/07/2023 CO/PDI
indicadores
FINAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
25 |ldentificacdo dos fatores criticos de sucesso 01 a 27/08/2023 CO/PDI
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ATIVIDADE PRAZO RESPONSAVEL
26 F’Ianejamento 9@3 acOes de recursos, aspectos orgcamentéarios e 01 a 27/08/2023 CT/PDI
infraestrutura fisica
27 |Recebimento do material elaborado pelas comissfes tematicas |01 a 27/08/2023 CO/PDI
28 [Planejamento do processo de controle do PDI 01 a 27/08/2023 CO/PDI
29 [Consolidacdo dos resultados 112/?)/92206123 CO/PDI
30 Elaboragdo do documento final 15 a 29/09/2023 CO/PDI
31 |Consulta Pablica 02 a 08/10/2023 CO/PDI
32 |Apresentacdo do documento final a alta gestao 13/10/2023 CO/PDI
33 |Reviséo ortogréafica, diagramacéo e formatagéo final Até 20/10/2023 CGCom
34 |Aprovacédo do PDI 14/12/2023 CC/PDI
35 [Publicacéo do PDI Até 22/12/2023 CC/PDI

Legenda:

CC - comissao central; CO — comissao operacional; CL — comisséo local; CT — comissao tematica;

ETAPA 1 - Preparatéria

ETAPA 2 - Diagnéstico

ETAPA 3 - Planejamento

ETAPA 4 - Finalizacéo
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5 CONCLUSAO

Este manual é apresentado como uma forma de estabelecer um método de
elaboracado do conteudo do PDI, baseado no PDI vigente, na realidade atual do IFRJ
e na literatura corrente. Além de atender os normativos legais que indicam quais
elementos o PDI devera contemplar, esse instrumento se apresenta também como
uma forma de obter informagdes relevantes que auxiliardo em diversos objetivos,

como.

Redefinir ou confirmar a nossa misséo, visdo e nossos valores;

e I|dentificar ou reafirmar as potencialidades e objetivos do IFRJ;

e Estabelecer diretrizes e objetivos estratégicos, além de criar metas e
indicadores que nos auxiliardo a monitorar e avaliar 0 n0Sso progresso;

e Construir e/ou continuar com programas, projetos e acoes;

e Aumentar a apropriagdo do conhecimento da comunidade sobre o
Desenvolvimento Institucional considerando que serdo os criadores do PDI
2024-2028.

As acdes desenvolvidas e a construcao coletiva nos auxiliardo a melhorar o
controle dos recursos financeiros, melhorar o desempenho institucional, entender
como podemos atender os anseios da nossa comunidade da melhor forma possivel,
bem como aperfei¢coar e aprimorar a nossa oferta educacional.

O PDI é o guia que direcionara as acdes estratégicas e as metas até 2028,
com base na visdo de futuro e andlise do contexto atual vivenciado por todos nés.
Nesse sentido, cabe também indicar que o PDI € um processo continuo e que as
diretrizes, objetivos e metas serdo monitorados anualmente.

A elaboracdo do PDI deve ser um exercicio coletivo. Essa etapa é
fundamental para planejarmos os caminhos a serem trilhados nos préximos cinco
anos a fim de alcancar o sucesso do IFRJ, com a continuidade da formacao
profissional e humana qualificada e tornando o IFRJ cada vez mais uma instituicao

de referéncia em educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica.
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ANEXO A

MODELO DE EDITAL PRODIN/IFRJ n° XX/XXXX
CONVOCAGAO PARA PARTICIPACAO VOLUNTARIA NA ELABORAGAO DO PDI
2024-2028

O PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E VALORIZA(}AO DE
PESSOASDOINSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA ETECNOLOGIA DORIO
DE JANEIRO, no uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais que Ihe confere a Portaria n°
1073, de 13 de julho de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de julho de 2022,
tendo em vista por base a Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, a Lei n® 8.112, de 28
de dezembro de 1990 e demais normas correlatas, torna publico o presente Edital contendo
as normas referentes a convocacgao para participacdo voluntaria de professores, técnicos
administrativos e estudantes na elaboracao do PDI 2024-2028.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A organizagao do processo de elaboragcéo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é de responsabilidade da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizagao
de Pessoas (PRODIN) e a Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional (DADI)
compete supervisionar a implementacédo das agdes estabelecidas no PDI conforme art. 42
do Regimento Interno do IFRJ aprovado pela Resolugéo n.° 16 do Conselho Superior em 10
de agosto de 2011.

1.2. Conforme o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o PDI é o documento que
identifica a Instituicdo de Ensino, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a
gue se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.
O documento € elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, através da analise da situacao
atual da instituicdo, combinado com o seu planejamento estratégico aplicado em metas
realizaveis. O PDI serve como marco para a instituicdo, que estabelece diretrizes e direcdes
para a elaboragdo de seus programas, projetos e ac¢oes, traduzindo o entendimento do plano
estratégico para os niveis taticos e operacionais.

1.3. A presente convocacgao € destinada ao preenchimento das Comissfes Locais. Cada
Comisséo Tematica realizara a convocacdao especifica, conforme natureza de sua atividade,
e, portanto, ndo esta incluida neste edital.

1.4. A convocagao para participacdo dos professores, técnicos administrativos e estudantes
na elaboracdo do PDIcontard com o comprometimento para a elaboracao do PDI 2024-2028
no periodo de maio a dezembro de 2023.

a) considera-se comprometimento, a atuacdo voluntaria e efetiva dos
professores na coleta de informacg6es dos programas de pos-graduacao,
departamentos e/ou coordenacdes de cursos, vinculados as atividades
promovidas pela Comissao Operacional ou Comissfes Locais;

b) considera-se comprometimento, a atuagao voluntaria e efetiva dos técnicos
administrativos na coleta de informacgdes institucionais e/ou correlatas as
atividades promovidas pela Comisséo Operacional ou Comissdes Locais;

c) considera-se comprometimento, a atuacdo voluntaria e efetiva dos
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estudantes nas atividades comunicacionais que envolvam a promogao,
divulgacao e/ou consulta do corpo discente as atividades solicitadas pela
Comisséo Operacional ou Comissdes Locais.

1.5. A participacéo na elaborac&o do PDI 2024-2028 é totalmente voluntéria e ndo havera
remuneracao prevista para as acfes desenvolvidas.

2. DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO

2.1. As condicdes exigidas para participacdo de docentes no processo de Elaboragédo do
PDI 2024-2028 séo as seguintes:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

ser professor(a) efetivo(a) do IFRJ - valido em estégio probatorio;
ndo estar em periodo de licenca superior a 15 (quinze) dias;

assinalar o aceite ao Termo de Comprometimento para o processo de Elaboragao do
PDI - incluido no formulario de inscri¢ao;

dispor de pelo menos 8 (0ito) horas mensais para atuar nas atividades;
ndo possuir pendéncias em Projetos de Pesquisa e Extensao, quando for o caso;

ndo possuir, nos assentamentos funcionais, penalidade decorrente de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), quando for o caso.

2.2. As condic¢8es exigidas para participacdo de técnicos administrativos no processo de
Elaborac&o do PDI 2024-2028 sé&o as seguintes:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

ser servidor(a) técnico(a)-administrativo(a) efetivo(a) do IFRJ - valido em estagio
probatorio;

ndo estar em periodo de licenca superior a 15 (quinze) dias;

assinalar o aceite ao Termo de Comprometimento para o processo de Elaboracéo do
PDI - incluido no formulario de inscri¢ao;

dispor de pelo menos 8 (0ito) horas mensais para atuar nas atividades;
nao possuir pendéncias em Projetos de Pesquisa e Extenséo, quando for o caso;

ndo possuir, nos assentamentos funcionais, penalidade decorrente de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), quando for o caso.

2.3. As condi¢cdes exigidas para participacdo de estudantes no processo de Elaboracéo do
PDI 2024-2028 séo as seguintes:

a)

b)

ser estudante regularmente matriculado(a) nos cursos da Educagéo Profissional e
Tecnoldgica de Nivel Médio ou da Educacéo Superior (Graduagéo e P6s-Graduagao)
do IFRJ;

assinalar o aceite ao Termo de Comprometimento para o processo de Elaboracdo do
PDI - incluido no formulério de inscricéo;

dispor de pelo menos 8 (oito) horas mensais para atuar nas atividades;
ndo possuir reprovacdes no semestre anterior ao periodo de inscri¢ao;

ndo possuir pendéncias em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo, quando for o
caso.

2.4. As analises sobre as possiveis pendéncias nos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao
e 0s possiveis registros de penalidade registradas nos assentamentos funcionais serao
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realizadas apds o encerramento das inscricdes de acordo com o Cronograma (Anexo ).

3. DAS INSCRICOES, DOCUMENTACAO BASICA EXIGIDA E DIVULGACAO DE
RESULTADO

3.1. As inscri¢des serdo realizadas no periodo apontado no Cronograma (Anexo |) e serao
realizadas via preenchimento do Formulario de Inscri¢cdo - Convocacéo para Elaboragéo do
PDI 2024-2028.

3.2. O Termo de Comprometimento para participagdo no processo de Elaboracéo do PDI
consta no corpo do formulario e devera ser assinalado positivamente pelos interessados, a
fim de se comprometerem com:

a) aconcordancia com as diretrizes do Edital PRODIN n° 01/2023;

b) o comprometimento voluntario de dedicacdo de tempo a Elaboracdo do PDI sem
prejudicar suas atividades laborais;

c) o comprometimento voluntario para seguir as orientacbes necessarias para
cumprimento das atividades, zelando pela qualidade e confiabilidade das
informacdes prestadas, bem como o cumprimento dos prazos;

d) ciéncia de desligamento automatico da Comissdo Local caso ndo atenda aos
requisitos previamente acordados.

3.3. Para os inscritos ao segmento estudante, sera necessario apresentar:

a) histérico Escolar emitido pelo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) ou documento equivalente atualizado para averiguagdo dos
pontos a) e d) do item 2.3;

b) copia da identidade e CPF.

3.4. A DADI/PRODIN divulgard no Portal Institucional a relacdo de pessoas aptas a
participacéo na Elaboracdo do PDI 2024-2028 no periodo previsto no Cronograma (Anexo

).

4. DECLARACAO DE PARTICIPACAO

4.1. A DADI/PRODIN disponibilizara ao final do periodo de dedicacdo, declaracdo de
participacéo pelo periodo de 6 (seis) meses ou até o término da atividade, ressalvadas as
condi¢des de cancelamento.

4.1.1. A emisséo da declaracdo de participacdo esta condicionada ao envio da listagem e/ou
controle de presenca por parte do(a) Presidente(a) nas atividades propostas pelas
Comissoes Locais, bem como a definicdo dos critérios para mensuragéo do quantitativo de
participacéo.

4.1.2. Cada pessoa participante devera ter, no minimo, 90% de participacéo efetiva nas
atividades propostas.

5. QUANTITATIVO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS E CRITERIO DE SELECAO

5.1. Conforme sugestdo do Manual de Elaboragdo do PDI 2024-2028 - IFRJ, a composi¢céo
das Comissodes Locais sera a seguinte:

a) Reitoria - 3 (trés) Diretores; 3 (trés) Coordenadores; 3 (trés) Servidores sem Fungao
Gratificada (FG) e sem Cargo de Direcéo (CD);
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b) Campus - 1 Diretor Geral; 2 (dois) Docentes; 2 (dois) Técnicos-Administrativos; 3
(trés) Estudantes; e 1 (um) Membro do CoCam.

5.1.1. Cada campus tera sua Comissao Local;

5.1.2. Sugere-se que a Presidéncia da Comissdo Local de Campus seja realizada pela
Direcéo Geral e que a Presidéncia da Comissdo Local da Reitoria seja definida em uma
primeira reunido, bem como a opgdo de pessoa substituta a presidéncia seja definida em
reunido para todas as Comissoes.

5.2. Caso a procura exceda as expectativas de participacdo, prevalece a inscricao realizada
antes, de acordo com o registro do formulario on-line;

5.3. Caso a procura seja inferior ao necessario para a composi¢cdo das comissdes, cada
Diretoria Geral e respectiva chefia das Pro-reitorias, poderd, a titulo de convocacéo ao
servigo publico, indicar o(a) servidor(a) que considerar mais adequado a composi¢céo de seu
guadro nas Comissdes Locais. Ndo obstante, destaca-se que é responsabilidade do(a)
professor(a)-coordenador(a) do curso, consolidar e prestar contas sobre as informacdes
institucionais solicitadas relativas a sua area. Bem como, € de interesse do(a) servidor(a)
técnico(a)-administrativo(a) participar do planejamento que direcionara suas ac¢fes nos
proximos anos.

Tabela 1 - Composi¢cdo méxima e minima para as Comiss@es Locais.

COMISSAO COMPOSICAO MINIMA COMPOSICAO MAXIMA

LOCAL
01 Diretor(a) Geral; 01 Diretor(a) Geral;
01 Docente: 02 Docentes;

Campus 01 Técnico(a)- 02 Técnicos(as)-Administrativas(as);
administrativo(a); e 03 Estudantes: e
01 Estudante. 01 Membro do Colegiado de Campus (CoCam)
01 Diretor(a); 03 Diretores(as);

Reitoria 01 Coordenador(a); e 03 Coordenadores (as); e
01 Servidor(a) sem FG/CD. 03 Servidores(as) sem FG/CD.

Fonte: Elaborado por DADI/CODI (2023)

6. ATRIBUICOES DAS COMISSOES LOCAIS
6.1. Sao atribuicbes das Comissdes Locais:
a) sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade académica local,
b) apoio as Comissdes Tematicas nas discussdes e sistematizacao de propostas;

c) apoio as Comissbes Tematicas e Operacional no levantamento de dados e
informagdes do campus;

d) elaboracdo da proposta do campus quanto a oferta de vagas, planejamento de
capacitacao, infraestrutura e quadro de pessoal.

6.2. Sao atribuicdes dos(as) Presidentes(as) e, quando necessario, Presidentes(as)
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substitutos(as);

a) orientar a equipe nas distintas fases da sua atividade, inclusive na elaboragdo de
relatérios e materiais;

b) definir a periodicidade das reunies respeitando a carga horaria de 8 (oito) horas
mensais;

C) convocar e presidir as reunides;

d) controlar a frequéncia das pessoas participantes e encaminhar ao final do periodo de
dedicacao a listagem com a frequéncia de participacéo;

e) na hipotese de descontinuidade ou cancelamento da participacdo de qualquer
membro, o(a) Presidente(a) devera formalizar imediatamente a Comissao
Operacional via e-mail pdi@ifrj.edu.br

6.3. O ndo cumprimentode qualquer dos itens descritos (6.1 e 6.2) implicara no impedimento
da pessoa participante de receber a sua Declaragdo de Participacdo na Elaboragéo do PDI
2024-2028.

7. DA IMPUGNACAO DO EDITAL

7.1. Qualquer pessoa poderd solicitar a impugnacéao deste Edital, desde que envie um e-malil
no periodo definido no Cronograma (Anexo |) para pdi@ifrj.edu.br, relacionando, nele, o item
e/ou subitem objeto de impugnacéao e a respectiva fundamentacéao legal;

7.2. Os pedidos de impugnacéo serdo julgados pela DADI/IFRJ e chancelados pela Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizac&o de Pessoas (PRODIN) e respondidos
diretamente ao e-mail do impugnante;

7.2.1. Caso a decisdo seja pela impugnacdo ou retificacdo do Edital, haverd ampla
publicidade no Portal Institucional do IFRJ;

7.2.2. Das decisbes tomadas sobre a impugnacédo, ndo havera recursos.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. A participacdo € de livre iniciativa que, ao se inscreverem, terdo aceito todas as
condicdes e exigéncias feitas neste Edital, ndo podendo apresentar justificativas para o ndo
cumprimento das etapas previstas.

8.2. Os casos omissos ou nao previstos neste Edital serdo analisados e julgados pela
Comisséo Central de Elaborac&o do PDI 2024-2028 do IFRJ.

Rio de Janeiro, XX de XXXX de XXX.

XXXXXXXXX XXX XX XXXXXXXXXXX
Pro-Reitor(a) de Desenvolvimento Institucional e Valorizacdo de Pessoas
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ANEXO |

Cronograma de Atividades

ETAPA PRAZO

Lancamento do Edital XXIXXIXXXX
Impugnacéo do Edital XXIXXIX XXX
Inscri¢cbes XXIXXIX XXX
Anédlise das pendéncias XXIXXIXXXX
Divulgacéo do Resultado XXIXXIX XXX
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