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RESUMO

A presente pesquisa se propds a contribuir para a formacdo omnilateral de
servidores do Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacéao (CPTI
Petrépolis) por meio do resgate, da preservacao e da propagacdo de memdrias da
instituicdo. O CPTI Petropolis, localizado na Regido Serrana do Estado do Rio de
Janeiro, € uma instituicdo que compde a Fundacdo de Apoio a Escola Técnica
(FAETEC), rede responsével pelo gerenciamento da Rede de Ensino Tecnologico do
Estado do Rio de Janeiro. Buscamos, por meio de uma abordagem qualitativa
exploratéria, de cunho estudo de caso, compreensdes sobre de que formas o
resgate, a preservacdo e a propagacdo de memorias do CPTI Petropolis, no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), podem contribuir para a
formacdo continuada, profissional e humana, na perspectiva omnilateral, a partir da
democratiza¢do do acesso ao conhecimento publico e da apropriagdo critica desse
conhecimento, comecando pelos servidores participantes da pesquisa e podendo
ser ampliada a toda comunidade escolar. Baseamos nossa andlise na concepc¢ao de
EPT como integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura, na qual a profissionalizacéo
nao se configura apenas como uma simples formacgéo para o mercado de trabalho,
mas incorpora valores éticos, politicos, historicos e cientificos que caracterizam a
praxis humana, conforme Ciavatta e Ramos (2005), Saviani (2007), Ramos (2008),
Ciavatta (2014), Pacheco (2015), dentre outros autores. Baseamos, ainda, nossa
andlise na compreensdo da importadncia da memoéria coletiva e da memoria
institucional como instrumentos para a criacdo de identidades, a partir dos autores
Halbwachs (1990), Nora (1993), Thiesen (1995, 1997, 2013) e Ciavatta (2008,
2010), dentre outros. Os participantes da pesquisa foram os servidores de funcéo
docente e pedagdgica/ de gestdo (coordenadores e técnicos pedagodgicos) que
atuam no unico curso técnico oferecido até entdo no CPTI Petrépolis — o Curso
Técnico de Nivel Médio em Informéatica — e também os servidores em funcéo
administrativa que faziam parte da instituicdo a época de seu estabelecimento. A
selecdo dos participantes baseou-se na relevancia desses servidores seja na
articulacéo dos processos de formacéao, seja frente ao posicionamento ético-politico
de compreensdo e transformacdo da realidade na qual estdo inseridos. Apés o
levantamento e a analise dos dados gerados através das entrevistas
semiestruturadas em didlogo com a pesquisa documental e o referencial teorico,
desenvolvemos o produto educacional “Memdrias em evidéncia: o Centro de
Educacdo Profissional em Tecnologia da Informacdo (CPTI Petropolis)’, que se
configurou como uma proposta de formacédo continuada a partir de um guia teméatico
em formato de e-book interativo. O guia tematico foi aplicado em encontros
presenciais e avaliado em rodas de conversa como um veiculo dialdégico de ensino e
aprendizagem, partindo da compreenséo do ser humano em sua omnilateralidade e
como produtor/ transformador de sua realidade. ApGs a analise das etapas de
aplicacdo e de avaliagdo do e-book interativo, por meio de rodas de conversa, foi
possivel compreender que o produto educacional permitiu reflexdes e construcdes
coletivas a partir da memoria institucional do CPTI Petropolis, configurando-se como
um relevante espaco de formacdo pautado no trabalho como principio educativo,
assumindo, ainda, valor de inovacédo ao considerarmos que o CPTI Petropolis ndo
dispbe atualmente de espacos manifestamente instituidos para debate e reflexdo
conjunta que busquem promover o desenvolvimento integral de seus servidores.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnolégica. Formagdo omnilateral.
Memodria institucional. CPTI Petropolis.



ABSTRACT

The purpose of this research was to contribute to the omnilateral training of
employees at the Center for Professional Education in Information Technology (CPTI
Petrépolis) by rescuing, preserving and propagating the institution's memories. CPTI
Petropolis, located in the mountainous region of the state of Rio de Janeiro, is an
institution that is part of the Technical School Support Foundation (FAETEC), the
network responsible for managing the public Technological Education Network in the
state of Rio de Janeiro. Through an exploratory qualitative approach, with a case
study nature, we sought to understand how the rescue, preservation and propagation
of memories of CPTI Petrépolis, in the context of Professional and Technological
Education (EPT), can contribute to continued, professional and human training, from
an omnilateral perspective, based on democratizing access to public knowledge and
the critical appropriation of this knowledge, starting with the civil servants
participating in the research and which can be extended to the entire school
community. We based our analysis on the concept of EPT as an integration of work,
science and culture, in which professionalization is not just a simple training for the
job market, but incorporates ethical, political, historical and scientific values that
characterize human praxis, according to Ciavatta and Ramos (2005), Saviani (2007),
Ramos (2008), Ciavatta (2014), Pacheco (2015), among other authors. We also
based our analysis on understanding the importance of collective memory and
institutional memory as instruments for creating identities, based on the authors
Halbwachs (1990), Nora (1993), Thiesen (1995, 1997, 2013) and Ciavatta (2008,
2010), among others. The participants in the research were the teaching and
pedagogical/management staff (coordinators and pedagogical technicians) who work
on the only technical course offered so far at CPTI Petropolis - the Medium-Level
Technical Course in Computer Science - and also the administrative staff who were
part of the institution at the time it was established. The selection of participants was
based on the relevance of these civil servants, both in terms of articulating training
processes and in terms of their ethical-political stance of understanding and
transforming the reality in which they work. After collecting and analyzing the data
generated through the semi-structured interviews in dialogue with the documentary
research and the theoretical framework, we developed the educational product
“‘Memories in evidence: the Center for Professional Education in Information
Technology (CPTI Petrépolis)’, which was configured as a continuing education
proposal based on a thematic guide in interactive e-book format. The thematic guide
was applied in face-to-face meetings and evaluated in conversation circles as a
dialogical teaching and learning vehicle, based on an understanding of the human
being in their omnilateral nature and as a producer/transformer of their reality. After
analyzing the stages of application and evaluation of the interactive e-book, through
conversation circles, it was possible to understand that the educational product
allowed collective reflections and constructions based on the institutional memory of
CPTI Petrépolis, configuring itself as a relevant training space based on work as an
educational principle, also assuming the value of innovation when we consider that
CPTI Petrépolis does not currently have clearly instituted spaces for debate and joint
reflection that seek to promote the integral development of its employees.

Keywords: Professional and Technological Education. Omnilateral education.
Institutional memory. CPTI Petrépolis.
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APRESENTAGCAO DA PESQUISADORA

A Porta

Eu sou feita de madeira
Madeira, matéria morta
Mas nao ha coisa no mundo
Mais viva do que uma porta

Eu abro devagarinho

Pra passar o menininho
Eu abro bem com cuidado
Pra passar o namorado
Eu abro bem prazenteira
Pra passar a cozinheira
Eu abro de supetéo

Pra passar o capitdo

Eu fecho a frente da casa
Fecho a frente do quartel
Fecho tudo no mundo
Sé vivo aberta no céu!

(A Porta - Vinicius de Moraes, Toquinho)

Como pesquisadora do tema de memorias em instituicdes de educacédo, ndo
poderia iniciar esta apresentacdo sem evocar a lembrangca de uma das minhas mais
marcantes memorias de estudante do Ensino Fundamental, aos dez anos de idade:
o poema “A Porta”, de Vinicius de Moraes. O texto foi uma das leituras principais do
exame de Lingua Portuguesa quando prestei concurso para ingressar na antiga 52
Série (atual 6° Ano) do Colégio Pedro I, instituicdo que integra a Rede Federal de
Educacéo na cidade do Rio de Janeiro. A época, o poema me chamou a atencéo de
tal forma que passei a memoriza-lo e, desde entdo, nunca mais esqueci.

Até esse momento, minha experiéncia escolar estava restrita a instituicbes
privadas de educacdo de abrangéncia majoritariamente local, na Zona Norte da
cidade do Rio de Janeiro, regido onde eu residia e na qual se concentrava quase a
totalidade das demais atividades que eu participava. Com o resultado favoravel do
concurso, passei a estudar mais longe de casa no novo colégio, que reunia alunos
de diversas partes da cidade. Entre percursos de ida e volta, eu contabilizava de trés
a quatro horas diarias de deslocamentos rodoviarios no transporte publico.

Parecia ser uma rotina demasiadamente cansativa para uma crianga, mas

minha insercdo nesse ambiente de referéncia em educacdo representou um valor



inestimavel de desenvolvimento humano. Refletindo sobre esse periodo da minha
vida escolar, hoje percebo o diferencial de uma educagcdo comprometida com a
omnilateralidade dos sujeitos, que concebe o processo formativo a partir da
integracdo de todas as dimensbes da vida (Ramos, 2008). No novo colégio tive
vivéncias em trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia que, até entdo, eu praticamente
nao tinha acesso.

Concluindo o Ensino Médio em 1999 no Colégio Pedro Il, no ano 2000
ingressei no Bacharelado em Composi¢cdo Paisagistica na Escola de Belas Artes
(EBA) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ. Apesar de nao chegar a
atuar profissionalmente na &rea, um dos principais legados dos meus cinco anos de
graduacéo foi uma fértil imersdo na producéo cultural humana. Considero importante
ressaltar que essa imersao foi extensiva a minha familia, especialmente minha mae
e minha irm&, pois passamos a frequentar juntas diversos desses espagos. Isso
demonstra que uma educacao comprometida com a formacdo humana integral é
capaz de produzir efeitos para além de quem a recebe diretamente. Enquanto aluna
da graduacao, tive, ainda, a oportunidade de realizar, dentro da Universidade,
disciplinas diversas em outros cursos, especialmente na area de Arte, as quais de
alguma forma contribuiram para minha formacao omnilateral.

No ano de 2003, enquanto estudante ainda de Composicdo Paisagistica,
ingressei como servidora da Fundacéo de Apoio a Escola Técnica do Rio de Janeiro
(FAETEC), para ocupar cargo de Técnico Especialista de Nivel Médio na sede da
instituicdo, no bairro de Quintino Bocailva. No ano seguinte, buscando facilitar o
deslocamento do trabalho até a faculdade, localizada no Fund&o, consegui
transferéncia para o Instituto Superior de Educacéo do Rio de Janeiro (ISERJ), uma
histdrica instituicdo localizada na Praca da Bandeira, com tradicdo na formacéo de
professores, e que atualmente faz parte da Rede FAETEC. Ao longo dos oito anos
que atuei no ISERJ, no setor de Secretaria da Educacéo Basica, lembro que sentia a
falta de um espaco dedicado as memoérias da instituicdo, especialmente por se tratar
de uma escola com tradicdo histérica. Eu ndo imaginava a época, mas meu
incipiente interesse pela memoria institucional me levaria anos depois a realizar
pesquisa nessa area.

Apés a conclusdo do curso de Composicdo Paisagistica, permaneci na
Universidade entre os anos de 2005 e 2007 em um programa de extensdo na area

de Mdusica, ao qual me dediquei por influéncia das disciplinas que pude realizar na



area de Arte enquanto estudante universitaria. A essa época, trabalhando ainda no
ISERJ, pude vivenciar processos profissionais que certamente foram cruciais para
que, apos o término do curso de extensado, eu decidisse me dedicar ao curso de
Licenciatura em Pedagogia na UFRJ, a partir de 2008.

No ano de 2012, enquanto buscava concluir o curso de Pedagogia em meio a
uma greve da educacao federal pela valorizagao profissional, fui convocada para
assumir o cargo de Professor de Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Prefeitura
de Petrépolis. Deixo registrada minha gratiddo a todos os professores que, a época,
contribuiram para que eu concluisse o curso de Pedagogia durante a greve, de
forma que, ao final do mesmo ano, pude ingressar na profissdao docente no novo
municipio.

Lecionando na regido serrana do Rio e buscando conciliar as funces docente
e de técnico especialista, solicitei transferéncia do ISERJ para uma unidade da
FAETEC na cidade de Petropolis. Assim, a partir de 2013 passei a integrar o quadro
de profissionais do Centro de Educacédo Profissional em Tecnologia da Informacao
(CPTI Petrépolis), unidade da FAETEC voltada para a formacao profissional na area
de Informatica, instituicdo na qual atuo até hoje.

No ano de 2019, apés avaliacdo pessoal da conjuntura profissional na
educacédo publica municipal de Petropolis, decidi solicitar desligamento da prefeitura
e me dedicar a novos estudos. No ano seguinte, ingressei na Prefeitura Municipal de
Araruama como Professora de Educacdo Especial, cargo que também exerco
atualmente, lecionando na Sala de Recursos Multifuncionais.

Em 2022, fui apresentada ao ProfEPT por uma querida colega de trabalho do
CPTI. Considerei o Programa um bom ensejo para avancar nos estudos académicos
de forma mais contextualizada com a pratica profissional. Porém, considerando
meus compromissos profissionais, com deslocamentos semanais entre dois
municipios distantes, eu acreditava que seria missdo quase impossivel inserir o
mestrado na minha rotina. Posto esse panorama, precisava de uma voz que me
convencesse a0 menos a me inscrever no processo seletivo. E esse incentivo sé
poderia vir da minha mae, a qual sempre procurou mostrar a mim e minha irma que
as conquistas da vida dependem de valorizarmos as oportunidades que surgem, as
portas que se péem em nosso caminho, mesmo que o custo seja algum sacrificio
pessoal. Enfim, realizei minha inscricdo no processo seletivo, e aproveitei o periodo

das férias escolares para me dedicar ao estudo da bibliografia prescrita. Tempos



apos o Exame Nacional de Acesso (ENA), tive a grata conquista de ser aprovada
para preencher uma das vagas do ProfEPT no Instituto Federal do Rio de Janeiro
(IFRJ) Campus Mesquita.

Com o decorrer dos estudos, pude me dedicar a pesquisa na Linha de
Organizacdo e Memoérias de Espacos Pedagogicos na Educacao Profissional e
Tecnoldgica, a qual me trouxe até a presente dissertacdo, que evidencia relacdes
entre a memoria institucional e a formacao profissional continuada de servidores. Ao
longo dos meus anos de trabalho no CPTI Petrépolis, tenho observado a caréncia de
espacos manifestamente instituidos para reflexdo conjunta que busquem promover o
desenvolvimento integral de seus servidores e que propiciem uma atuacao coletiva
mais consciente e critica no contexto profissional. A proposta da presente pesquisa,
de oferecer uma formacéo continuada a partir das memarias do CPTI Petrépolis,
teve, entdo, a pretensédo de se materializar como um desses espacos de formacéo,
na perspectiva da omnilateralidade humana, visando a contribuir para que cada
servidor compreenda o potencial de sua participacdo ativa no contexto institucional.

Analisando o percurso de vivéncias em educacéao e trabalho descrito até aqui,
compreendo que as memorias fizeram e continuam fazendo parte importante da
minha formagcdo humana e profissional. Assim, para mim € um privilégio poder
realizar pesquisa nessa tematica. Outrossim, considerando meu tempo de atuagéo
como servidora na FAETEC, também é uma grata oportunidade poder contribuir com
uma producéo cientifica no contexto da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Hoje compreendo que o poema de Vinicius de Moraes que me encantou no
Ensino Fundamental é uma ilustracdo sobre as portas com as quais nos deparamos
na jornada de nossa existéncia. Que possamos valorizar as portas que se
apresentam nessa jornada rumo ao desenvolvimento integral como seres

humanamente omnilaterais que somos, estejam fechadas ou abertas.
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1. INTRODUCAO

As memorias que abordamos nesta pesquisa estiveram relacionadas ao historico
de implantacéo e funcionamento do Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da
Informacdo (CPTI Petrépolis), instituicdo localizada no municipio de Petropolis que
compde a Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC). A FAETEC, idealizada pela
Professora Nilda Teves, a qual também foi sua primeira Presidente, € uma Fundacao
Plblica de Direito Publico Estadual’, vinculada & Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, criada pela Lei 2.735 de 10 de junho de 1997 para gerenciar a
Rede de Ensino Tecnoldgico do Estado do Rio de Janeiro, compreendendo unidades em
diversos municipios do estado.

Como servidora de cargo técnico especializado na FAETEC h& quase vinte e dois
anos, atuo no CPTI Petropolis h4 doze anos, a maior parte dos quais dedicados a
atividades administrativas na Secretaria do Curso Técnico de Nivel Médio Informética.
Nesse percurso, indagando alguns colegas de trabalho em conversas informais sobre o
histérico de implantacdo e funcionamento do CPTI, identifiquei que essas memorias
compdem discursos desencontrados, nédo representando de fato a constituicdo da
instituicdo. Identifiquei, ainda, que o CPTI, apesar de preservar muitos registros de
documentos de formatos diversos em seu servidor interno (atas, relatérios, midias, etc.),
nao dispde de um espaco especifico, fisico ou digital, voltado a difundir suas memarias.

Ao observar esse desencontro de discursos sobre as memoérias da instituicdo, e
considerando o ensejo da minha atuacdo como pesquisadora no ProfEPT do IFRJ
Campus Mesquita, surgiu o interesse em estudar sobre possiveis contribuicdes do
resgate, da preservacdo e da propagacdo de memorias do CPTI Petropolis para a
formacdo humana integral, na perspectiva da omnilateralidade, a partir da
democratizacdo do acesso ao conhecimento publico sobre as memdérias da instituicdo e
da apropriacéo critica desse conhecimento.

Nessa perspectiva, a proposta de resgatar, preservar e propagar as memorias do
CPTI Petropolis se inseriu como possibilidade de ampliar capacidades humanas, com
vistas a uma participacdo mais consciente nos processos do mundo do trabalho, que é

um dos objetivos da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT). O conceito de mundo do

! Fonte: Portal da Transparéncia,  disponivel em  https:/portaldatransparencia.gov.br/

convenios/478331/pessoa-juridica/31608763000143-fundacao-de-apoio-a-escola-tecnica-do-est-rio-de-
janeiro (acesso em 20/01/2025).
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trabalho abrange ndo so as atividades materiais e produtivas, mas também 0s processos
culturais, politicos e sociais que se geram em torno da reproducdo da vida, e sO €
possivel compreender o mundo do trabalho considerando as mediagfes especificas que
lhe ddo forma e sentido no tempo e no espaco, ou seja, em sua dimenséao histérica
(Ciavatta, 2008).

Partimos do pressuposto de que memdria € um conceito polissémico. A primeira
vista, a memoria pode significar a pura evocacao individual de acontecimentos passados.
Porém, como Halbwachs (1990) ressalta, a memoria ndao é algo puramente individual,
mas uma atividade moldada pela cultura em que o individuo estd inserido. Nesse
contexto, a memoria coletiva pode ser entendida com a forma pela qual 0os grupos sociais
recordam e reinterpretam o passado, estando permeada pelos recortes culturais nos
quais se inserem as interacdes sociais. E dessa concepcio de memoria como préatica
social que partimos na presente pesquisa.

Tratar a memdria como pratica social, a partir de uma perspectiva historico-
cultural, pressupde: abordar a constituicdo da memoria nos niveis individual e coletivo
(Pollak, 1992); salientar a relevancia dos lugares de memoria (Nora, 1993); considerar as
relacbes entre memoria e historia (Halbwachs, 1990; Nora, 1993); compreender a
importancia da memoria coletiva como fator fundamental para a construgdo da identidade
social (Halbwachs, 1990).

Baseamos nossa analise da constituicdo da memodria, especialmente da memdria
institucional (Thiesen, 1997), em conjunto com as reflexdes tedricas consagradas pelas
contribuicdes de Ciavatta e Ramos (2005), Saviani (2007), Ramos (2008), Ciavatta
(20008; 2010), Pacheco (2015), entre outros, a fim de contextualizar a EPT pautada em
principios como: formacdo humana omnilateral; educacdo integrada; trabalho como
principio educativo.

Nas memorias de uma instituicdo mesclam-se rela¢des entre diferentes sujeitos e
linguagens diversas (documentos, fotografias, artes, audiovisual, etc.). Assim, valorizar a
memoria institucional € uma forma de (re)conhecer valores e principios dessa instituicao,
fortalecer suas bases e manté-la viva na historia (Thiesen, 1995; 1997; Ciavatta, 2008).

Entendemos que se faz necessario proliferar e aprofundar as pesquisas que
desenvolvam praticas de ensino e aprendizagem, em especial de educacgéo continuada,
direcionadas a uma formac¢ao ampla do ser humano a fim de superar o estigma de uma

formacé&o instrumental aliada as demandas produtivas do capital, que marca a dualidade
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histdrica entre a educacao profissional para as classes populares e o ensino superior para
as elites (Ciavatta, 2008).

Diante deste contexto, nossa pergunta de pesquisa foi. Como o resgate, a
preservacao e a propagacao das memorias do CPTI Petrépolis podem contribuir para a
formacdo omnilateral dos servidores dessa instituicdo, a partir da democratizacéo do
acesso ao conhecimento publico dessas memoérias e da apropriacdo critica desse
conhecimento?

Nosso objetivo principal foi compreender de que maneiras a democratizacdo do
acesso ao conhecimento publico das memoérias do CPTI Petropolis e a apropriacéo critica
desse conhecimento, a partir de uma formagao continuada, podem contribuir para a
educacéo integral de servidores, na perspectiva da omnilateralidade humana.

Como obijetivos especificos, buscamos:

| — Investigar as memorias do CPTI Petrépolis em documentos, assim como em
entrevistas junto aos participantes da pesquisa, com fins de resgate, preservacao e
propagacao da memoria dessa instituicao.

Il — Desenvolver, aplicar e avaliar o guia tematico “Memodrias em evidéncia: o
Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacéo — CPTI Petropolis” como
uma proposta de formacao continuada na perspectiva omnilateral, em articulacdo com as
entrevistas, com a pesquisa documental e com o referencial tedrico.

[l — Relacionar implicacbes e contribuicbes da democratizacdo do acesso a
memoria escolar e da apropriacéo critica desse conhecimento na formagao continuada
omnilateral de servidores que atuam na EPT.

Com o proposito de analisar de que formas o resgate, a preservacdo e a
propagacdo de memoérias do CPTI Petrépolis podem contribuir para a formacéo
omnilateral dos servidores participantes da pesquisa, propusemos uma pesquisa
qualitativa exploratéria com abordagem de estudo de caso. Para alcancar esse proposito,
planejamos o desenvolvimento, a aplicacéo e a avaliagdo do produto educacional, com o
intuito de apresentar informacdes como: ) quem teve a iniciativa e quais foram as
motivacdes para instituir uma unidade de Educacéo Profissional e Tecnoldgica voltada
para a informatica no local, Il) em que condi¢des sociais e politicas essa implantacao foi
efetivada, Ill) como a instituicdo tem funcionado e se transformado desde entéo até os
dias atuais. Considerando a importancia de se conferir rigor metodoldgico a pesquisa,

baseamos nossas reflexdes no materialismo histérico e dialético, buscando, além de
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compreender a realidade de forma contextualizada politica, social e economicamente,
produzir uma reflexdo tedrica e critica sobre ela.

Os participantes da pesquisa foram servidores de funcdo docente e pedagdgica/
de gestdo (coordenadores e técnicos pedagogicos) que atuam no Curso Técnico de Nivel
Médio em Informética e também servidores atuantes em funcéo administrativa que faziam
parte da instituicdo a época de seu estabelecimento. A selecdo dos participantes foi
baseada na relevancia desses profissionais tanto na articulagdo dos processos de
formacdo quanto no arranjo ético-politico de compreensao e transformacao da realidade
na qual estdo inseridos. O local da pesquisa (CPTI Petropolis) foi escolhido por estar
inserido na rede de Educacéo Profissional e Tecnoldgica estadual do Rio de Janeiro,
gerenciada pela FAETEC, Fundacao na qual sou servidora desde 2003.

O desenvolvimento do estudo de caso permitiu o levantamento e a andlise do
contexto tedrico (conceitos de autores relacionados ao nosso problema), do contexto
histérico-material (documentos explorados) e do contexto dialético (entrevistas
semiestruturadas aplicadas aos servidores participantes). Buscamos relagfes entre as
impressdes apresentadas nos discursos, o referencial tedrico utilizado e os documentos
levantados, a fim de perceber compreensfes e significados, em um cenério analitico que
remete a alternativas recentes de analise metodolégica como a Bricolagem e a Andlise de
Livre Interpretagdo (ALI).

O dialogo entre as entrevistas, os documentos levantados e o referencial teérico
permitiu a contextualizacdo do objeto de pesquisa e subsidiou a formulacdo do produto
educacional, o guia tematico “Memarias em evidéncia: o Centro de Educacgao Profissional
em Tecnologia da Informacgao (CPTI Petrépolis)”’, que se configurou como uma proposta
de formacdo continuada em formato de e-book interativo. O guia temético foi aplicado em
encontros presenciais e avaliado em rodas de conversa. ApGs a andlise das etapas de
aplicacdo e de avaliacdo do e-book interativo, foi possivel compreender que o produto
educacional permitiu reflexes e construgdes coletivas a partir da memoaria institucional do
CPTI Petrépolis, configurando-se como um relevante espaco de formacgéo continuada e
destacando-se pela inovacgéo, considerando que a instituicdo ndo dispde atualmente de
espacos oficialmente instituidos para debate e reflexdo conjunta que visem ao

desenvolvimento integral de seus servidores.
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Nesse sentido, a presente pesquisa pretendeu contribuir com as producdes
cientificas sobre memadrias em instituicdes de educacdo. Embora haja pesquisas sobre
memorias de outras instituicbes com participantes diversos, como os trabalhos de Sousa
(2019), Cataneo (2020), Jesus (2020) e Souza (2021), ndo foram encontradas pesquisas
sobre a memoria institucional do CPTI Petropolis, nem sobre a formagéo continuada para
servidores da FAETEC relacionada a memoria institucional.

De modo geral, a preservacdo da memodria em nosso pais, sempre esteve
relegada, apagada ou apropriada e subvertida aos interesses politicos. Sobre a memaria
de instituicbes educacionais, especificamente, a lacuna € grande, talvez pela falta de
compreensdo sobre sua importancia para a educacdo. Neste sentido, a presente
pesquisa se mostra relevante como possibilidade de ampliar o didlogo sobre memdrias
da educacdo e do trabalho ndo somente com a academia, mas com a comunidade
escolar, e especialmente com os profissionais que atuam na EPT.

Também, é importante ressaltar a relevancia da pesquisa no contexto da FAETEC
e as possibilidades que se abrem para o debate na Fundacdo, que ja conta com uma
rede de centros de memoaria em diferentes escolas, mas que ainda precisa avangar muito
no sentido da valorizagdo das memodrias para a formacao de educadores e educandos.
Além disso, a relevancia desta pesquisa pode ser vista, também, na possibilidade de
aplicacdo da sua base tedrica e da proposta de produto educacional a outras realidades
semelhantes — respeitadas as particularidades de cada instituicio e a liberdade
adaptativa de cada pesquisador — tornando-se uma contribuicdo para a multiplicacéo de
propostas transformadoras de formacdo continuada que busquem ampliar a
manifestacdo das capacidades humanas.

Ressaltamos que toda pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) do IFRJ (anexo VI), através do Certificado de Apresentacéo para Apreciacéo Etica
(CAAE) de N° 6.732.580.

O presente estudo, concentrado na Linha 2 de pesquisa do ProfEPT (Organizagéo
e Memorias de Espacos Pedagodgicos na Educacédo Profissional e Tecnoldgica) e no
Macroprojeto 4 (Histéria e memarias no contexto da EPT), esta estruturado da seguinte
forma: 1) Introducdo, onde trouxemos a contextualizacdo do problema da pesquisa na
EPT, introduzimos os assuntos abordados na dissertacao e trouxemos um panorama do
referencial tedrico e da metodologia utilizada; 2) Fundamentacdo Teorica, onde
apresentamos 0S conceitos e 0s autores que utilizamos para fundamentar nosso

entendimento sobre a EPT, sobre formacédo omnilateral, sobre memoaria institucional e
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sobre o CPTI Petrépolis, buscando responder aos objetivos da pesquisa; 3) Metodologia,
onde descrevemos o arcabougco metodolédgico utilizado na pesquisa e discorreremos
sobre como foi realizada a analise dos dados coletados / gerados ao longo da pesquisa,
tanto da pesquisa documental como dos dados gerados pelas entrevistas; 4) Produto
Educacional, onde abordamos como foram desenvolvidas a elaboracéo, aplicacdo e
avaliacdo do prototipo do produto educacional a partir da analise de dados coletados, e
qgual o alcance dos objetivos propostos; 5) Consideragbes Finais, onde procuramos
mostrar de que formas o problema de pesquisa se relacionou a EPT e a linha de
pesquisa, além de explicitar o alcance dos objetivos propostos, concluindo com as
principais contribuicdes da pesquisa para o cenario da EPT.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA: MEMORIA COLETIVA E MEMORIA
INSTITUCIONAL NA FORMACAO CONTINUADA OMNILATERAL DE
PROFISSIONAIS DAS INSTITUICOES DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

O arcabouco teorico da presente pesquisa partiu de conceitos e de autores que
nos permitiram analisar relacdes entre memoria coletiva, memdria institucional, formagéo
continuada e educacdo omnilateral no contexto da EPT, além de nos permitirem
compreender as contribuicdes e os desafios presentes nessas relacoes.

Para fundamentar nosso entendimento sobre esses conceitos, utilizamos o
método materialista histérico e dialético de investigacdo de Marx (2008), uma vez que
esse método, para além de evidenciar a manifestacdo de fendbmenos do mundo real,
busca tracar possiveis caminhos de intervencdo nessa realidade (Lima; Rosa; Silva,
2022).

Marx dedicou-se ao entendimento da sociedade a partir das relagces econémico-
politcas que a constituem. Por isso, apesar de sua dialética originar-se na teoria
hegeliana como método, o enfoque de Marx néo foi idealista, como fora em Hegel. Em
vez disso, a dialética marxista considerou em sua andlise que a estrutura econémica da
sociedade constitui uma base concreta e material a partir da qual a realidade pode ser
compreendida (Masson, 2007). Ao assimilar que essa realidade se efetiva a partir de um
amplo conjunto de relagbes captadas numa totalidade, o materialismo marxista se
consolidou em substituicdo ao isolamento e a abstracdo do objeto do pensamento, tipicos

dos idealistas:
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(...) na produgéo social de sua existéncia, os homens estabelecem relagbes
determinadas, necessarias, independentes da sua vontade, relagdes de
producdo que correspondem a um determinado grau de desenvolvimento das
forcas produtivas materiais. O conjunto destas rela¢des de produgéo constitui a
estrutura econdmica da sociedade, a base concreta sobre a qual se eleva uma
superestrutura juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social. O modo de producdo da vida material condiciona o
desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral. Ndo é a
consciéncia dos homens que determina o seu ser; € o ser social que,
inversamente, determina a sua consciéncia (Marx, 2003, p.5).

Visto que os seres humanos, estabelecidos na vida social, estdo inseridos em
relacdes de producéo que constituem a estrutura econémica da sociedade, determinam o
desenvolvimento de suas forcas produtivas materiais e definem formas sociais
especificas de consciéncia, por conseguinte é a partir dessa materialidade que podemos
compreender o materialismo dialético marxista como um método de pesquisa que busca
nao apenas compreender a realidade, mas produzir uma reflexao tedrica e critica sobre
ela.

O materialismo dialético de Marx é também histérico, uma vez que compreende as
relacdes de producdo como dinamicas e historicamente variaveis conforme a acdo
humana no contexto politico, social, econémico. Nessa participacdo ativa do sujeito, €
necessaria uma intencao objetiva para que o desenvolvimento do conhecimento cientifico
seja dialético e consciente. Assim, quanto mais for possivel uma construcdo de
conhecimento sobre o0 mundo, maior serd a capacidade de atuacdo nele. Nesse
entendimento, Lima, Rosa e Silva (2022) afirmam que, para o materialismo histérico e
dialético, a categoria trabalho possui, portanto, centralidade principal enquanto fundante
do ser social, visto que é o trabalho, em seu sentido ontolégico, que da vida a todas as
manifestacdes, concretas ou abstratas, da experiéncia humana. Nesse caminho,
segundo as autoras, os procedimentos de analise podem ser os mais variados, desde
gue o objeto pesquisado seja amplamente analisado.

Abordando o materialismo historico e dialético no contexto educativo, Dominguini e
Ortigara (2009) explicam que a compreensdo das formas de organizacdo social dos
modos de producéo € de importancia fundamental para que compreendamos a trajetéria
da educacédo e suas perspectivas futuras. Segundo os autores, a sociedade burguesa,
consciente do poder que o conhecimento pode fornecer, concebeu a educagdo como
uma entidade que buscava a formacdo de uma classe trabalhadora que detivesse o

conhecimento minimo suficiente para controlar os meios de producéo, mas isenta de
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conhecimentos aprofundados que lhe permitisse enxergar sua condi¢éo de exploracéo e
lutar pela libertagcdo da dominacéo de classe. Os autores concluem que a utilizagdo do
método materialista historico e dialético se torna, entdo, fundamental quando se propde a
pesquisar sobre a Educacdo Profissional, na busca pelo rompimento com a contradicdo
histdrica dualista que permeia a divisdo social do trabalho, polarizada entre uma formacéo
voltada para o trabalho manual e outra formacao voltada para o trabalho intelectual.

21 A FORMACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT)

A educacao profissional esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Brasil, 1996), alterada posteriormente pela Lei n® 11.741 de 16 de julho de
2008, como uma modalidade educacional que busca conjugar o direito a educacéo e o
direito a profissionalizacdo. No texto inicial da LDB, a educacao técnica de nivel médio, a
educacédo de jovens e adultos e a educacao profissional compunham secdes diferentes,
com abrangéncias difusas. A Lei n° 11.741 de 2008 redimensionou essas trés
modalidades educativas, institucionalizando, de forma integrada, os seguintes niveis:
qualificacdo profissional, habilitacdo técnica de nivel médio, habilitacdo tecnolégica de
graduacéo e de pos graduacgédo. A partir de entdo, a Educacéo Profissional foi substituida,
na forma da lei, pela designacdo Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT). Assim, a
EPT deve contribuir para que o cidadao possa atuar no mundo do trabalho e na vida em
sociedade (Ciavatta, 2005; Pacheco, 2011).

Como Feitosa (2021), entendemos que conceituar a EPT ndo € uma tarefa
simples, tendo em vista o historico das politicas publicas que deram atribuicbes e
finalidades especificas a essa modalidade educacional, conforme o contexto politico
dominante de cada época. Sobre esse assunto, Cattani e Ribeiro destacam que:

A formacdo profissional (...), como outras dimensGes da vida em
sociedade, esta condicionada pelas relagGes sociais e pelos embates
entre capital e trabalho na esfera da produgdo, refletindo, também,
relacBes de poder e concepcgdes de mundo dos agentes (Cattani; Ribeiro,
2012, p. 203).
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A educacao profissional foi uma modalidade de educacgédo idealizada em sua
criacdo para atender as necessidades do mercado de trabalho (Vale; Gomes, 2023).
Porém, ao longo do tempo, surgiram correntes contra hegemaonicas que passaram a lutar
a fim de ultrapassar a visdo da formacéo apenas técnica do profissional, almejando que
os individuos formados nesta modalidade fossem estimulados a desenvolver néo
somente habilidades e competéncias, mas que aprendessem a lidar com situacoes-
problemas gue permeiam o dia a dia da sociedade na qual estdo inseridos.

Um dos representantes das correntes contra hegemonicas da educacao
profissional, Saviani (2007) evidencia que ao longo dos tempos se produziu uma
separacao entre trabalho e educagéo, consumada especialmente pelo desenvolvimento
da sociedade de classes, modelo social tipico do modo de producéo capitalista. Contrario
a essa arbitraria separacdo, o autor argumenta que trabalho e educacao séo atividades
intrinsecamente humanas, o que significa dizer que apenas o ser humano trabalha e
educa. E, uma vez que o ser histérico corresponde ao ser do trabalho, o vinculo

ontoldgico-historico torna-se inerente a relacéo entre trabalho e educacéo:

Se a existéncia humana néo é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que 0 homem ndo nasce homem. Ele
forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua prépria
existéncia. Portanto, a producdo do homem €&, ao mesmo tempo, a
formagcdo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da
educacéo coincide, entdo, com a origem do homem mesmo (Saviani,
2007, p.154).

Outra representante da concepcdo contra hegemonica que defende a relacéo
intrinseca entre trabalho e educacdo, Ciavatta (2008) afirma que historicamente o
conhecimento sempre foi um poder destinado as elites, voltadas para a formacéo de
futuros dirigentes. Com o processo de industrializacdo e o crescente desaparecimento do
aprendizado tradicional do artesdo nas corporacdes de artes e oficios, a criacdo de
escolas foi estendida aos trabalhadores produtivos. Porém, os conteddos passaram a
diferir entre a formacgéo dos que eram preparados para uma elite pensante e a dos que
eram preparados para o trabalho bracal.

Tratando especificamente sobre o Brasil, a autora complementa ao registrar que,
no pais, esse dualismo educacional foi intensificado por séculos de escravismo e de

discriminagcdo do trabalho manual, adquirindo um carater estrutural a partir da
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organizacdo da educacgdo nacional por leis organicas, na década de 1940, quando a
educacéo foi segmentada de acordo com o0s setores produtivos e as profissoes,
separando oficialmente os que deveriam ter a formac&o propedéutica para seguir carreira
universitaria e os que deveriam ter formacao profissional para a producao.

E nesse contexto de disputa que esta inserida a histéria do processo de formagao
profissional no Brasil. Atualmente coexistem na educacgdo profissional do nosso pais
forcas que operam seja a favor da relacéo intrinseca entre trabalho e educacéo, seja em
prol de uma formagcdo voltada para o exercicio das profissbes de forma
descontextualizada das dindmicas sociais, politcas e econdmicas que permeiam o
mundo do trabalho. Por isso torna-se de grande importancia estudos que busquem
superar a ruptura entre trabalho e educacao.

Em busca dessa superacdo, Ciavatta (2008) afirma a necessidade de
compreendermos o trabalho em trés aspectos: em seu sentido ontoldgico, como um valor
intrinseco a vida humana; como um principio de cidadania, que confirme a participagao
legitima do ser humano nos beneficios da riqueza social; em sua historicidade, seja como
atividade criadora que enobrece o ser humano ou como atividade penosa que o aliena.
Segundo a autora, é a partir dessa compreensdo que entendemos o trabalho como
principio educativo, ao assumir a busca pela superacdo da dualidade entre trabalho
manual e trabalho intelectual, incorporando a dimenséao intelectual ao trabalho produtivo.

Lunkes e Castaman (2021) argumentam que essa dialética entre trabalho e
educacdo colabora para a construcdo das identidades dos sujeitos trabalhadores,
sobretudo como seres sociais, a partir das relacées estabelecidas por estes individuos na
compreensao de si proprios e de suas intervengdes na realidade. Segundo as autoras, €
a partir do pensamento critico e dialético que o ser humano passa a ter consciéncia do
lugar gque ocupa enguanto sujeito da historia e integrante de um contexto social, e assim
protagoniza seu papel como agente de mudancas. Citando Castaman e Rodrigues
(2020), as autoras destacam que, para a constituicdo de uma formagdo humana integral
gue atenda a todas as dimensdes do ser humano, a concepcdo de trabalho e de
educagcédo ndo deve estar baseada na naturalizacdo da exploracdo de uns sobre os
outros, mas sim baseada em uma visdo de sociedade que considera o trabalho como

forma de realizagéo de si e do outro.
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E essa visdo contextualizada do trabalho que buscamos ao propor a presente
pesquisa que valoriza a formacdo continuada de servidores. Pensar de forma critica
sobre todas as dimensdes envolvidas na pratica profissional s6 faz sentido ao se pensar
o trabalho como principio educativo.

Ramos (2008) aprofunda esse entendimento ao afirmar que conceber o trabalho
como principio educativo tem a ver com a compreensdo da relacdo indissociavel entre
trabalho, ciéncia e cultura. Citando Frigotto (1989), a autora argumenta que o primeiro
elemento para assumir o trabalho como principio educativo € a consciéncia critica, de
forma a compreender as relagdes adversas do processo no qual se esta inserido e
compreender que a partir dessas relacfes € possivel construir outras relacdes nas quais
o trabalho se torne manifestacédo de vida e, portanto, educativo. A autora adverte que o
conceito ndo deve se confundir com o “aprender fazendo”, nem deve ser sindnimo de
formar para o exercicio do trabalho:

Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que o ser
humano é produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela e pode
transformé-la. Equivale dizer, ainda, que nés somos sujeitos de nossa

histéria e de nossa realidade. Em sintese, o trabalho é a primeira
mediacdo entre 0 homem e a realidade material e social (Ramos, 2008,

p.4).

Sobre essa relacao indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura, acrescentando,
ainda, a tecnologia, Pacheco (2015) explica a afinidade entre eles. Segundo o autor, a
dimenséo ontoldgica do trabalho € o ponto de partida para a producdo de conhecimentos
e de cultura pelos grupos sociais, de forma que a capacidade que o ser humano tem de
projetar meios para satisfazer suas necessidades faz com que ele reproduza toda a
natureza de modo transformador. A partir da dimenséo ontoldgica do trabalho, o ser
humano produz conhecimentos, os quais, apés sistematizacdo contextualizada social e
historicamente, constituem a ciéncia. E, a medida que a ciéncia intervém na realidade de
forma a promover o avanco das forgcas produtivas, ela produz a técnica e a tecnologia.

Nesse contexto de integracdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia,
intrinseco a educacgéo profissional, outro conceito importante é o de mundo de trabalho.
Ciavatta (2008), citando Hobsbawm (1987), afirma que o conceito abrange ndo sé as
atividades materiais e produtivas, mas também o complexo universo dos processos
culturais, politicos e sociais que se geram em torno da reproducdo da vida. Segundo a

autora, s6 é possivel compreender o mundo do trabalho considerando as mediacfes
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especificas que Ihe dao forma e sentido no tempo e no espaco, ou seja, em sua
dimenséo histérica. Corroborando com essa visdo, Ramos (2008) defende que a
profissionalizacdo se opde a mera formacdo para o mercado de trabalho, passando a
incorporar valores éticos, politicos, historicos e cientificos que caracterizam a acéo

humana:

Portanto, formar profissionalmente nédo é preparar exclusivamente para o
exercicio do trabalho, mas € proporcionar a compreenséo das dinamicas
socio-produtivas das sociedades modernas, com as suas conquistas e 0s
seus revezes, e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e
critico de profissGes, sem nunca se esgotar a elas (Ramos, 2008, p.5).

Sobre essa dimenséo, Pacheco (2015) afirma que o ser humano, como um ser
histérico, tem suas acdes condicionadas pelas circunstancias historicas e pela cultura da
época. Dessa forma, para o autor, um dos papéis da educacéo, além de possibilitar o
acesso aos conhecimentos especificos, € promover a reflexdo critica sobre os padrées
culturais vigentes e sobre as formas de desenvolvimento das forcas produtivas,
possibilitando a consciéncia necessaria para lutar pelo estabelecimento de relacbes
sociais mais justas e igualitarias.

Assim, uma concepgao contra hegemoénica da Educagéo Profissional e
Tecnoldgica, como a que propusemos ha presente pesquisa, ndo visa simplesmente a
preparacao técnica ou ao treinamento para o desempenho de determinada atividade
produtiva, mas visa a compreensao da dinamica econémica e social do mercado, a fim de
propiciar ao trabalhador melhores condi¢des de interferir no processo histérico e dindmico

da sociedade capitalista (Pacheco, 2015).

2.2 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFISSIONAIS NA PERSPECTIVA DA
OMNILATERALIDADE

Uma concepgdo omnilateral de educacéao busca o desenvolvimento pleno do ser
humano, superando a histérica divisédo do trabalho entre a acdo de executar e a agéo de
pensar, concebendo homens e mulheres como sujeitos histdricos que constroem a
realidade como uma totalidade. A formacdo humana omnilateral tem, entdo, como

objetivo a integracdo entre a educacao, o trabalho produtivo e a vida em sociedade, uma
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formacédo completa para a leitura do mundo e para a atuagdo como cidadao, em oposicao
a divisdo social do trabalho, que fragmenta a vida humana (Ciavatta, 2008).
Compreendemos, a partir de Ramos (2008), que uma educacao que integre todas

as dimensdes da vida no processo formativo necessita ser omnilateral:

A integragdo, no primeiro sentido, possibilita formagdo omnilateral dos
sujeitos, pois implica a integracdo das dimensdes fundamentais da vida
gue estruturam a pratica social. Essas dimens6es séo o trabalho, a ciéncia
e a cultura. O trabalho compreendido como realizacdo humana inerente ao
ser (sentido ontolégico) e como pratica econdmica (sentido histérico
associado ao respectivo modo de producgdo); a ciéncia compreendida
como os conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilita o
contraditério avanco produtivo; e a cultura, que corresponde aos valores
éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade
(Ramos, 2008, p. 3-4).

Pacheco (2015) corrobora com essa concepg¢ao da autora ao afirmar que a
formacdo humana integral busca superar a divisdo do ser humano entre aquele que
pensa e aquele que executa. Por isso mesmo o autor defende que é necessario, antes de
formar o profissional, formar o cidaddo critico, de modo que este seja capaz de
compreender o processo produtivo, seu papel dentro dele e as relacbes sociais
estabelecidas dentro de determinado processo historico.

Nesse sentido de integracéo e de omnilateralidade foi que propusemos para 0s
servidores patrticipantes da pesquisa uma formacédo continuada relacionada as memorias
da instituicdo, visando a apropriacdo critica desse conhecimento. Partimos, do
entendimento de que a formacdo para os profissionais da EPT, na perspectiva
omnilateral, considera homens e mulheres como sujeitos historicos, os quais devem
buscar compreender e construir a realidade como uma totalidade a partir da analise
critica do contexto em que estdo inseridos, de forma que sejam capazes de se envolver
na transformacdo social. Kuenzer (1989) corrobora com essa visdo ao defender a
dialética como método de ensino tedrico-pratico que considera a totalidade como sintese
das mudltiplas relagbes que se constroem e reconstroem com o tempo, e a historicidade
como um complexo de processos que se modificam continuamente. Entendemos que
essa dialética deve ser valorizada na formacdo de profissionais da educacdo na
perspectiva da omnilateralidade, como a que propusemos aos servidores do CPTI

Petrépolis na presente pesquisa.
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Lunkes e Castaman (2021), discorrendo, especificamente, sobre a formacao de
servidores publicos da educagdo, afirmam que € dentro da perspectiva da
omnilateralidade que se busca a formacéo integral do sujeito e seu coletivo, a fim de
propiciar o desenvolvimento de servidores publicos criticos, reflexivos, conscientes de
seus processos de trabalho e estimulados a construcdo coletiva de solu¢des para as
demandas institucionais. Nesse sentido, a formacdo omnilateral, que embasa essa
pesquisa, implicou a sensibilizacéo dos participantes servidores do CPTI Petropolis com o
intuito de compreenderem que esse processo formativo, - 0 qual preconiza a integracéo
entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia -, busca um aprimoramento pessoal e
coletivo, tedrico e pratico.

As mesmas autoras enfatizam o importante papel das instituicbes no sentido de
promover o desenvolvimento dos profissionais que nelas trabalham. Para as autoras,
citando Libaneo (2008), a formacao continuada é consequéncia direta de uma gestao que
valoriza o desenvolvimento pessoal, a qualificacao profissional e a competéncia técnica
de seus profissionais. Lunkes e Castaman (2021) salientam que a formacdo continuada
deve entdo focar em propostas de desenvolvimento que oportunizem nao apenas
conhecimentos tedricos, mas também reflexdo sobre si mesmo e sobre sua relacdo com
0 outro e seu entorno.

Nessa perspectiva, a formagéo continuada deve promover o autoconhecimento e
o reconhecimento do papel sociocultural dos sujeitos envolvidos, de forma a possibilitar a
atualizacéo de identidades pessoais e profissionais. Citando outra vez Libaneo (2008), as
autoras afirmam que a formacao continuada pode ser, assim, compreendida como um
processo educativo que € participativo e dinamico, concebendo a escola como um
espaco educativo e de aprendizagem para todos e sendo capaz de fomentar o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Assim, ao longo da nossa
pesquisa trouxemos consideracdes sobre o potencial de uma formacao continuada na
perspectiva omnilateral, pautada no conhecimento e no reconhecimento da memdria
institucional para a formacédo humana integral, comecando pelos servidores patrticipantes
da pesquisa, mas podendo ter sua aplicacdo ampliada a comunidade escolar,
impulsionando a reflexao critica, o (re)conhecimento/ a (re)criacdo de identidades e a

tomada de decisbes conscientes.
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2.3 MEMORIA INDIVIDUAL E MEMORIA COLETIVA

Partindo do pressuposto de que memoria € um conceito com multiplos sentidos,
levamos em consideracdo os contextos histéricos, sociais e culturais que atuam para a
reconstrucao da memoria, indo além do dominio da memaria individual.

Halbwachs (1990), em busca de compreender a memoéria nacional, desenvolveu
importantes estudos relacionando a memodria individual e a memoria coletiva. O autor
reconhece gue cada individuo possui capacidade de recordar eventos pessoais. Contudo,
compreende que essas memorias individuais estédo em grande parte contextualizadas no
escopo das normas e valores do grupo social ao qual o individuo pertence, de forma que
a memoria ndo é algo puramente individual, mas sim uma atividade moldada pela cultura
em que o individuo esta inserido. Assim também a memoaria coletiva, entendida como a
forma pela qual os grupos sociais recordam e reinterpretam o passado, esta permeada
pelos recortes culturais nos quais se inserem as interagdes sociais.

A partir de entdo, o autor (Halbwachs, 1990) diferencia os conceitos de memoaria e
histéria, definindo esta Ultima como um conhecimento cientifico, académico, em que o
historiador busca analisar e reconstruir 0 passado tendo por base fontes verificaveis,
como provas documentais, sendo, portanto, mais objetiva e sistemética, enquanto a
memoria é mais subjetiva e dindmica. Nesse sentido, a memoria coletiva diferencia-se da
objetividade da historia, sendo vista como uma narrativa social que, além de estar ligada
a experiéncia pessoal e emocional de cada individuo do grupo, esta sujeita a influéncia
dos grupos sociais, 0os quais podem atribuir ao passado diferentes interpretacbes ao
longo do tempo, conforme valores e interesses presentes, sendo por isso mais dindmica
e mutavel. E, uma vez que os individuos tendem a recordar e fortalecer os aspectos do
passado que sao mais significativos para o grupo com o qual se identificam, a memaria
coletiva torna-se um fator fundamental para a construcdo da identidade social
(Halbwachs, 1990).

Outro autor também reconhecido por sua obra sobre meméria € o historiador
francés Pierre Nora, que parte seus estudos de uma analise critica de como as
sociedades contemporaneas lidam com o passado. Na concepcao do autor (Nora, 1993),
antes da modernidade as pessoas viviam com um continuo sentimento de pertencimento
a uma tradicdo, e a memoria fazia parte da vida cotidiana. Mas a partir do advento da
modernidade e do desenvolvimento das sociedades contemporaneas, a memaria coletiva

foi se distanciando das experiéncias cotidianas e deixando de ser um fenémeno vivo,
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dindmico, para ser algo externo, representado por simbolos ou eventos, fenbmeno este
que o autor denominou de "crise da memoria”.

Diferenciando historia e memoéria, Nora (1993) argumenta que a medida que o
Estado moderno se consolidou e a historia se institucionalizou como uma disciplina
académica, houve, entdo, a separacdo entre o que se considerava "memodria’, uma
reconstrucdo mais subjetiva do passado e contextualizada nos grupos sociais, e
"histéria”, uma reconstrucao mais analitica e cientifica.

Um dos conceitos mais emblematicos de sua obra (Nora, 1993) é o de “lugares de
memoria”®, definido por ele como manifesta¢cdes, materiais (monumentos, museus, etc.)
ou simbdlicas (musicas, datas comemorativas, etc.), conservadas e/ou reinterpretadas
como representativas da memaria de um grupo social, comunidade ou de uma nacao.
Nesse contexto, 0 autor argumenta que, a medida que a sociedade moderna vai criando
seus "lugares de memoria”, o esquecimento se apresenta como uma forma ativa de
selecionar aquilo que néo é considerado importante ou relevante para a identidade social,
gerando um impacto direto na formacéo da memoria coletiva. Assim, o autor conclui que
a memoria € uma construcao cultural, coletiva e simbdlica que se materializa em lugares,
objetos e narrativas, e esta muito mais associada a identidade do presente do que a uma
busca por uma verdade objetiva do passado.

Vale e Gomes (2023), citando Nora (1993), afirmam que o processo de aceleracao
da histéria - decorrente da mundializacdo, da democratizacdo, da massificacdo, da
midiatizacéo - faz com que surjam cada vez mais ‘lugares de memoria’, que se reafirmam
em arquivos, bibliotecas, centros de memoria, celebracdes etc. como guardides de nosso
passado e contra a ameaca de esquecimento.

Sobre a questdo do esquecimento, Michael Pollak, socidlogo e historiador,
também contribuiu para o estudo da memodria coletiva. Seus estudos partiram da analise
de contextos politicos de repressdo que determinavam o que deveria ser lembrado ou
esquecido. O autor (Polak, 1989) considera que as memarias coletivas passam por um
processo ativo de selecdo e/ ou repressao, que visa excluir ou silenciar certos aspectos
do passado, configurando o que o autor chama memodrias subterraneas. Porém essas
memorias ndo desaparecem completamente e, mesmo que nao sejam facilmente
acessiveis ou reconhecidas em funcdo de processos de repressao social e politica, essas
memorias continuam a influenciar a sociedade e os individuos, se manifestando de forma
velada, geralmente associadas a praticas informais de memodria (discursos orais,

iniciativas culturais, etc.).
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O mesmo autor em outra obra (Pollak, 1992) destaca duas caracteristicas
importantes sobre a memoaria: | — ela é seletiva, j& que nem tudo fica gravado ou
registrado; Il — ela esta estreitamente ligada ao sentimento de identidade, uma vez que &
um fator essencial na perspectiva de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de
um grupo em sua reconstrucao de si. Assim, entendemos que a memdaria nos constitui de
forma gradativa, criando identidades, preferéncias, modos de ser, de forma que o
reconhecimento da memaria nos permite analisar e compreender quem somos, podendo
contribuir para a compreenséo de onde queremos chegar.

Le Goff (1990) ja defendia essa relacédo entre a memoria coletiva ou compartilhada
e a identidade, ao afirmar que a memdria é uma reconstrugdo continua do que é
lembrado e esquecido pelas sociedades, sendo fundamental nas narrativas sociais para a
construcdo da identidade coletiva e da cultura. O autor ressalta, no entanto, que, para
além de uma simples conquista identitaria, a memoria coletiva representa um instrumento
de poder, devendo ser alvo de luta contra a manifestacdo de uma memoéria imposta e
pela manifestacdo da memaria que melhor represente determinado grupo.

Sobre essas relacbes de cultura e poder, o antrop6logo francés Joél Candau
(2011) define a identidade como um estado psiquico e social, e define a memoria ora
como uma faculdade individual ora como um conjunto de representagdes coletivas. No
contexto das representacOes coletivas, Matheus (2011) evidencia a diferenciacéo
apresentada por Candau (2011) entre memodria forte — aquela que estrutura a identidade,
sendo capaz de organizar os sentidos —, e memoria fraca — que seria fruto da diluicdo
gradativa da memdria decorrente das transformacdes sociais dos grupos. Matheus
exp0e, ainda, a decomposi¢cdo, em trés niveis, do conceito de memaria apresentado por
Candau (2011): a “protomemoria”’, aquela cujo exercicio é realizado quase
automaticamente, quase sem tomada de consciéncia, incorporada, por exemplo, nos
gestos, nas praticas e na linguagem; a “memodria de evocagéo”, aquela entendida como
uma recordacdo voluntaria que € expandida por relacbes sociais e culturais,
configurando-se na memoria propriamente dita; e a “metamemoria’, como a
representacdo que fazemos de nossas proprias lembrancas, a qual se relaciona a
construcao identitaria. Essa decomposicéo do conceito de memoéria reduz a possibilidade
de confusédo entre memodrias individuais e coletivas, uma vez que para Candau as duas
primeiras memorias — a “protomemoaria” € a “memoria de evocagado” — sdo faculdades

individuais, logo ndo compartilhdveis. Assim, apenas a terceira memodria — a
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“metamemoria” — se refere a memdria coletiva, por ser um conjunto de representacfes da
memoria, podendo assim ser compartilhada (Matheus, 2011).

Estabelecendo uma ponte tedrico-conceitual com esses autores, Ciavatta (2008)
situa os conceitos de memoria coletiva e de identidade no contexto da EPT. A autora
afirma que por meio da compreensdo da memoria coletiva enquanto construcdo social e
por meio da preservagdo de memorias materializadas em documentos, a identidade da
escola pode tornar-se uma experiéncia de democracia patrticipativa, contribuindo para
acoes e decisdes conjuntas.

Ciavatta (2011) argumenta, assim como Halbwachs e Pollak, que a memaria ndo
€ apenas um fendbmeno individual, mas coletivo, sendo fundamental para a
autocompreensdo de um grupo social no presente e seu posicionamento quanto ao
futuro. Para a autora (Ciavatta, 2011), essa memodria coletiva € uma construcdo social
intimamente ligada a identidade social de um grupo, como apontam também Le Goff e
Candau. Portanto, segundo Ciavatta (2011), a memdria ndo se ocupa apenas da
afirmacao cultural, mas também é um agente de resisténcia politica e de reparacao de
injusticas.

Nesse entendimento, Ciavatta (2008) confere lugar de destaque a educacéao, tanto
na preservacao quanto na propagacao da memodria histérica, e considera que a educacéo
possui a missao fundamental de contribuir, através do reconhecimento e da compreenséao
critica dos fatos historicos, para que as memoérias do passado ndo sejam apagadas. A
autora confere, também, posicao de importancia aos lugares de memdéria de Nora (1993),
como espacos de preservacdo com potencial para desempenhar papel significativo na
manutencdo da memodria coletiva e na educacao das novas geracgoes.

Assim, baseamo-nos nos autores citados ao defendermos a relevancia da criacao
de espacos para a preservacdo de memoérias no CPTI Petropolis, visto que, além de
essas memorias estarem sujeitas a dialética da lembranca e do esquecimento,
compreendemos que uma constituicdo critica da memoria coletiva permite uma melhor
compreensdo do presente e um planejamento de acdes transformadoras quanto ao
futuro. Nesse entendimento, traremos a seguir alguns conceitos sobre memoria

organizacional/ institucional e seus desdobramentos no contexto educacional.
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2.4 MEMORIA INSTITUCIONAL

A memoria institucional esta relacionada as memorias que se tem de uma
instituicdo. Segundo Ribeiro (2014), antes de compreendermos o conceito de memoaria
institucional é importante compreendermos a diferenciagdo entre os conceitos referentes
a memoaria organizacional e memoria institucional, que frequentemente sao utilizados
como sinbnimos.

Thiesen (2013) conceitua a memoria organizacional como aquela responsavel
pelos procedimentos relacionados a eficacia e a estratégia de uma organizac¢éo, de modo
qgue o conhecimento do passado pode ser recuperado em atividades do presente. J4 a
memoria institucional, segundo a autora, é aguela qualificada por sua funcdo
formalizadora, que caracteriza e delimita regras fundamentais de uma organizagdo com
natureza de relativa permanéncia, como valores e codigos de conduta, de forma que
preservar essa memoaria adquire significado semelhante a preservar essa instituicao.

A mesma autora, citando Rueda, Feitas e Valls (2011), resume que podemos
compreender a memoria organizacional como uma preservacao de estratégias de carater
pratico, que apresenta como principal caracteristica a possibilidade de mudanca no trajeto
de uma organizacdo; e a memoria institucional pode ser compreendida como a
preservacdo da legitimidade, da criagdo e da identidade de uma organizacdo. Nas

palavras de Rueda, Freitas, Valls:

A principal diferenca entre Memoria Organizacional e Memoria Institucional esta
no foco de cada atividade, enquanto o termo Memdria Organizacional leva a ideia
da eficicia que aceita mudancgas no seu trajeto, o termo Memdria Institucional
remete a ideia de legitimidade, criacéo e identidade (Rueda, Freitas e Valls, 2011,
p.86).

Para as autoras, ao promover a preservacao da memoria institucional através da
criacao dos seus proprios lugares de memodrias, as instituicdes detém, assim, o poder de
se fazerem conhecidas e lembradas perante a sociedade (Rueda, Feitas e Valls, 2011).

Segundo Thiesen (2013), o entendimento sobre a relevancia de se estudar as
instituicdes teve inicio no Brasil na década de 1960, por meio de estudos académicos que
pretendiam analisar o processo evolutivo das industrias buscando identificar relacdes
entre 0s aspectos ideoldgicos, econdmicos e estruturais das instituicdes. A autora

destaca que, a partir da década de 1970, os estudos sobre a memodria institucional
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comecaram a ser mais constantes e mais sistematicos, com foco, sobretudo, nos
aspectos sociolégicos, histéricos e antropoldgicos. De forma que as instituicbes
comecaram a compreender a importancia da preservacao de sua memoéria. Ja nos anos
de 1980, com as bruscas mudancas na sociedade po6s ditadura militar, a preservacao da
memoria institucional passou a adquirir carater de urgéncia, se apresentando como
possibilidade de propiciar o resgate da identidade dos individuos.

Thiesen (2013) argumenta que, nesse contexto de redemocratizacdo, a sociedade
passou a exigir uma relagdo mais proxima e transparente, seja das instituicbes ou mesmo
do préprio governo, sobre os produtos e servicos ofertados, fato que fomentou a
comunicacao institucional com a sociedade, sendo impulsionado pelas novas tecnologias
de comunicacao e compartilhamento de informacdo. No entanto, a autora (Thiesen, 1995)
adverte que, apesar de haver crescido no Brasil o0 interesse pela preservacdo da sua
memodria, essa preservacdo tem sido prejudicada pela falta de politicas nacionais de
informacé&o, educacao e cultura, primordiais para o desenvolvimento de uma nagdo, nas
guais estariam inseridas as acdes de organizacao e divulgacdo da memoria institucional,
0 que tem gerado a perda de acervos historicos importantes. Em decorréncia desse
contexto, de acordo com a autora, citando Ribeiro e Barbosa (2005), as instituicbes
passaram a construir um movimento para sua propria legitimacgdo, buscando construir
uma identidade institucional através do resgate de sua histéria e de sua memoria.

Em vista dessa necessaria definicdo de caminhos para o desenvolvimento da
memoria institucional, Thiesen (2013) destaca a relevancia de uma abordagem mais
inclusiva e diversificada da narrativa historica, como a que € proposta pela Nova Historia.
Trata-se de uma abordagem dialética que reconhece a complexidade e a diversidade das
experiéncias humanas ao longo do tempo e por isso busca valorizar as diferentes
perspectivas, incluindo aquelas dos grupos marginalizados, as quais foram
desconsideradas no passado, visando a oferecer uma visao mais fidedigna do passado.

A autora (Thiesen, 1997) afirma que a memdria é um elemento primordial no
funcionamento das instituices, visto que € através dela que as instituicbes se
reproduzem em meio a sociedade. No entanto, revela que a preservacdo das
informacgdes varia conforme os interesses da instituicdo. Nesse sentido, visto que a
memoria passa por um processo seletivo que lhe é caracteristico, no qual alguns
acontecimentos serdo lembrados e outros esquecidos, Thiesen (1995) defende, através
da educacéo, a busca do conhecimento que liberte o ser humano e o conduza ao

exercicio da cidadania, uma busca que prevé a superacdo do historico modelo de
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excluséo cultural que limita e aprisiona, pois, nas palavras da autora: “Sem educagao n&o
ha construgdo da memoria institucional” (Thiesen, 1995, p.50).

Trazendo essa relacdo entre educacédo e memoria institucional, Vale e Gomes
(2023) afirmam que o resgate e a articulacdo das memoarias institucionais com a formacéao
integral ndo devem assumir meramente o proposito de apresentar o trabalho realizado
pela instituicdo. Em vez disso, devem consolidar-se como espacos de interagéo e de
didlogo que impulsionem o sentido coletivo e politico, a fim de se reinterpretar e
ressignificar as politicas educativas, numa perspectiva emancipadora da educacao, com
vistas a transformacao da realidade social.

A partir das compreensfes apresentadas sobre a memoria institucional nas
organizacdes de ensino, confirmamos a relevancia de uma formacéo continuada voltada
para o resgate e a preservacdo das memorias do CPTI Petropolis, e concordamos com

Thiesen (1997) quando afirma que:

A memdria institucional (...) remete-nos a experiéncias hibridas, que incluem e
excluem no social. (...) E, mais importante, ainda, por mais paradoxal que possa
parecer, precisamos construir uma memodria institucional no tempo presente, o
Unico de que dispomos, ja que o passado passou, e o futuro esta em nossas
maos. Nossas instituicbes sdo e serdo sempre aquilo que agenciamos
coletivamente, no heterogéneo. Para melhor ou para pior, sdo invengdes,
artificios, tendéncias. Nesse sentido, se quisermos avancar para além do
desenvolvimento técnico, seria prudente entdo estabelecermos novos nexos
entre o0 passado e o0 presente, para que possamos também produzir
acontecimentos, para além dos dispositivos institucionais que marcaram a histéria
da humanidade (Thiesen, 1997, p.147).
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2.5 RESGATE E PRESERVACAO DE LUGARES DE MEMORIA NA EPT

Partimos da compreensédo de que a memdria institucional precisa ser construida
no presente e com consciéncia critica da realidade, a fim de que se possa avancar, além
do conhecimento técnico, para o conhecimento humano em sua integralidade. Nesse
entendimento o resgate e a preservacdo de memarias nas instituicdes de EPT assumem
a missao de contribuir para a formacdo humana omnilateral.

Como apresentado por Saviani (2007), Ciavatta (2008), Ramos (2008), Pacheco
(2015), autores tratados no inicio deste capitulo, o histérico da EPT no Brasil tem sido
palco de disputas entre aqueles que estdo a favor da hegemonia dos interesses do
capital, e por isso querem uma educacado profissional mais instrumentalizada para a
pratica, e entre aqueles que lutam por uma educacdo integral, considerando o ser
humano em sua omnilateralidade.

Ao ressaltarmos na presente pesquisa, especialmente no contexto do CPTI
Petrépolis, a importancia da valorizacdo das memorias na EPT, consideramos que elas
possibilitam captar registros, em determinado espaco, tempo e contextos (Le Goff, 1990;
Nora, 1993; Ciavatta, 2010), permitindo registrar vozes que talvez fossem silenciadas ou
negligenciadas se esse registro ficasse apenas por conta da historia.

Nora (1993) destaca os “lugares de memoria” como formas de reconhecimento e
de pertencimento a um grupo, tendo em vista as aceleradas transformacdes da historia
no mundo atual que fazem perder a viséo da totalidade. No contexto dessa desintegracéo
da memodria, o sentimento de continuidade, segundo o autor, acaba por ficar mais restrito
aos lugares de memoria, dai a importancia de valoriza-los.

D’Alessio (1993) corrobora a importancia dos lugares de memoaria quando afirma
que preservar “tragos e vestigios € a forma de contrapor-se ao efeito desagregador da
rapidez contemporanea (...) em que o passado vai perdendo seu lugar para um presente
eterno com a ameacga da perda da identidade” (D’Alessio, 1993, p.97, apud Ciavatta,
2008).

Sobre essa questdo da memdria e do esquecimento, Pollak (1989) vai destacar o
gue chama de trabalho de “enquadramento da memodria” (p. 09), o qual funciona como
um quadro de referéncias que retroalimenta memarias comuns, visando a preservagao

de identidades:
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Manter a coesdo interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em
comum, (...), eis as duas fungBes essenciais da memadria comum. Isso significa
fornecer um quadro de referéncias e de pontos de referéncia. E, portanto,
absolutamente adequado falar, como faz Henry Rousso, em memdria
enquadrada, um termo mais especifico do que memoria coletiva. Quem diz
"enquadrada" diz "trabalho de enquadramento".

(..)

O trabalho de enquadramento da memoéria se alimenta do material fornecido pela
histéria. Esse material pode sem duvida ser interpretado e combinado a um sem-
nimero de referéncias associadas; guiado pela preocupacdo ndo apenas de
manter as fronteiras sociais, mas também de modifica-las, esse trabalho
reinterpreta incessantemente o passado em funcéo dos combates do presente e

do futuro (Pollak, 1989, pp. 09 - 10).

Ao analisar a escola e o trabalho como lugares de memdria e de identidade,
Ciavatta (2008) destaca duas praticas simultdneas que se complementam e que ocorrem
nas instituicbes de ensino, revelando um contraste entre a dinamica da fugacidade e a
perenidade: primeiro, a identidade que cada comunidade escolar constréi € um processo
dindmico, que estd permanentemente sujeito a reformulacdes conforme as novas
vivéncias ou novas relacdes estabelecidas; e, por outro lado, esse processo fortemente
enraizado na cultura de determinado tempo e lugar a partir da realidade vivenciada
constitui por si mesmo um lugar de meméaria” (Ciavatta, 2008, p.13).

A autora defende, ainda, que é necessario que as escolas compreendam e
preservem sua memdria para, a partir de entdo, assumirem o desafio de uma formacéo
integrada com reafirmacdo de sua identidade, decidindo coletivamente onde se deseja
chegar, em um movimento permanente de se auto reconhecer social e institucionalmente
como sujeitos coletivos com historia e identidade proprias.

Ciavatta (2010) salienta, no entanto, que o tema da memoria do trabalho e da
educacao tem sido ainda pouco explorado, e levanta algumas hipéteses possiveis como
a “caréncia de tempo, de espaco, de recursos financeiros € humanos especializados para
o trabalho de arquivo e, também, a tradicdo das geracdes sem histdria propria, de uma
sociedade colonizada e autoritaria, [que] nos subtrairam o gosto e o cultivo da memaria”
(Ciavatta, 2010, p.16).

Outra justificativa para a pouca exploracdo do tema pode estar no tempo de
surgimento desse tipo de pesquisa no pais. A autora explica que no Brasil as atividades
relacionadas a organizacao, a preservacao, ao levantamento de dados e a divulgacéo

dos acervos de documentos institucionais possuem pouco tempo de existéncia, tendo
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surgido a partir da década de 1980 juntamente com os primeiros centros de memoria, e
ganhando impulso a partir da década de 1990.

Argumentando sobre memarias na educacao profissional, Ciavatta (2008) defende
a necessidade de se preservar a memoria e o lugar que essa memdaria ocupa ha escola,
de forma a fazer emergir as lembrancas que constituem sua identidade, relacionadas as
transformacdes que tem passado ao longo dos tempos, as transformacdes do mundo do
trabalho, ao autorreconhecimento dos professores e dos alunos em relacdo as
contradicGes entre 0 que esperam, 0 que desejam e 0 que conseguem fazer. Tratando de
uma pesquisa que realizou em algumas escolas de EPT, Ciavatta (2010) relata que nas
escolas investigadas os arquivos escolares sdo lugares pobres em variedade de
registros, com excec¢ao dos burocraticos, como nomes, notas, aprovacoes e reprovacoes,
leis e resolucbes normativas. A autora defende, no entanto, que a escola, mesmo
obscurecida pelo excesso de presente decorrente do funcionamento das atividades de
controle e de avaliagéo escolares, deve ser vista como um rico “lugar de memdria” (Nora,
1993), utilizando-se de registros como fotografias, escritos complementares, depoimentos
etc. de forma a organizar acervos de memaria sobre o trabalho e a educacéo.

Ciavatta (2008) afirma que a sensacdo de brevidade do tempo na sociedade
contemporanea, com o ritmo acelerado do uso do tempo e da comunicagéo, a inversao
dos valores de qualidade de vida e do trabalho, a violéncia social, tudo isso tem
adentrado a escola e corroido seu sentido educativo. No entanto, a autora relembra e
defende que compreender e valorizar a formacao integrada € considerar a educacao
como proposito profundo de humanizacdo do individuo como um todo. Nesse sentido,

devemos nos questionar sobre

(...) qual a memoria que os diferentes sujeitos sociais (alunos, professores,
gestores, funcionarios) ttm da escola e como se reconhecem em meio as
contradicbes entre 0 que espera, 0 que desejam e 0 que conseguem fazer?
Como cada instituicdo se reconhece no torvelinho das transformacgfes aceleradas
em curso? Como interpretam as transformacdes no mundo do trabalho e, de
modo especial, a educacgéo profissional e o ensino técnico ou a educagdo
tecnoldgica? (Ciavatta, 2010, p.23).

Discursando, também, sobre o trabalho com memdrias na EPT, Vale e Gomes
(2023) afirmam que o resgate e a preservacdo das memodrias institucionais na EPT

podem promover uma contribuicdo significativa na contextualizacdo da instituicdo, de
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seus curriculos e de seus quadros pedagdgicos, contribuindo para a conscientizacdo e a
emancipacgao no processo formativo.

O estudo sobre historia e memoria nas instituicdes escolares ndo é um tema novo.
Segundo Gatti Junior e Gatti (2015), a pesquisa em Historia da Educacao esta presente
desde a década de 1950, quando constituiu-se em disciplina nos cursos da area da
Educacdo. No entanto, a partir da constituicdo e consolidacdo dos cursos de pOs-
graduacédo da area, nas décadas de 1980 e 1990, ha uma expansao de pesquisas sobre
a Historia das Instituicdes Escolares.

Assim, os autores (Gatti Junior; Gatti, 2015) argumentam sobre a necessidade da
compreenséo histérica do papel desempenhado pelas instituicdes escolares ao longo dos
tempos, as quais abrigam um conjunto de finalidades e de praticas que disseminam 0s
valores sociais e culturais convencionados. No entanto, destacam que esse papel de
convencao sociocultural assumido pela escolarizacdo, em qualquer nivel, também é
palco de disputas entre forcas hegemoénicas e contra hegemonicas no campo da

educacao:

Portanto, ao estudarmos as instituicbes escolares, podemos perceber os
elementos de luta em torno da cultura e da divulgacéo de diferentes visbes de
mundo presentes na criagdo e no funcionamento das diferentes escolas que
integram o sistema escolar nos diversos paises pelo mundo, o que se aplica ndo
apenas ao ensino primario, mas, do mesmo modo, ao ensino secundario e
superior (Gatti Junior; Gatti, 2015, p. 339 - 340).

Os autores concluem, entdo, que conhecer as instituicdes escolares, sua histéria e
memodria, é fundamental para a compreensao da vida de qualquer sociedade.

Dada a multiplicacdo de pesquisas sobre a historia das instituicdes escolares,
Nosella e Buffa (2005) ressaltam a importancia de conferir a devida atencéo ao rigor
metodoldgico, a fim de se evitar a proliferacdo de pesquisas focadas apenas em
instituicBes e desvinculadas do contexto social no qual a escola esta inserida. Os autores
destacam o método histérico-dialético de investigagdo, como trouxemos no inicio deste
capitulo, de modo a relacionar o particular, o singular com o geral, isto €, com a totalidade
social, deixando aflorar valores humanos, mobilizando “coragcbes e mentes para a
concretizacao desses valores” (p. 361).

A partir do panorama apresentado sobre a relevancia da memoaria institucional

para uma formagcdo humana omnilateral, em especial nas instituicdes de EPT,
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destacamos o resgate, a preservacéo e a propagacao de memorias do CPTI Petrépolis
como oportunidades de reflexdo critica que impulsionem o sentido coletivo e politico

numa perspectiva emancipadora da EPT, com vistas a transformacao da realidade.

2.6 RESGATE, PRESERVACAO E PROPAGACAO DE MEMORIAS DO CPTI
PETROPOLIS

Na perspectiva das contribuicdes tedricas apresentadas, nossa pesquisa buscou
resgatar memorias da implantacdo e do funcionamento do Centro de Educacgado
Profissional em Tecnologia da Informacéo (CPTI Petrépolis), no contexto de sua insercao
na Fundacéo de Apoio a Escola Técnica do Rio de Janeiro (FAETEC).

O marco inicial da Rede FAETEC foi a Lei Estadual n° 2.735 de 10/6/19972, pela
gual o entdo Governador Marcello Alencar alterou a estrutura administrativa da antiga
Fundacdo de Apoio a Escola Publica (FAEP), vinculada a Secretaria de Educacao,
instituindo em seu lugar a FAETEC, vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, com a incumbéncia de implementar a politica de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) publica e gratuita no estado do Rio de Janeiro.

Segundo Farias (2018), desde que foi criada, a FAETEC mostrou uma
concepcao politico-filoséfica hibrida, agregando ideais hegembnicos e contra
hegeménicos. A autora contextualiza a educacao profissional no Brasil com a opcéo da
burguesia brasileira de se inserir no capitalismo de forma dependente e subordinada a
burguesia internacional, utilizando o Estado como instrumento de controle social. Dessa
forma, o projeto de estabelecimento da rede FAETEC esteve alinhado a politicas
neoliberais implantadas no pais e vinculado a um processo de desenvolvimento
econdmico regional centrado na formacéo profissional para 0 mercado. Em contrapartida,
apesar de balizado por objetivos econdémicos, a autora afirma que o projeto, por ter sido
idealizado pela Professora Nilda Teves, — educadora que se tornou primeira Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Governo Marcello Alencar e, posteriormente, a primeira

presidente da FAETEC —, guardava em seus principios filosoficos “fundamentos de uma

> A FAETEC foi criada pela Lei n® 2.735/97 e alterada pela Lei n° 3.808/02, como uma entidade sem fins

lucrativos, com personalidade juridica de Direito Publico e com duracgao indeterminada e integrada a rede de
Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) do estado do Rio de Janeiro. Sua sede administrativa esta
localizada no bairro de Quintino Bocaillva, na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. Fonte:
<www.faetec.rj.gov.br> Acesso em 07 abr. 2024.
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perspectiva de formacéo integral do ser humano, com base no tripé escolarizagéo-
ludicidade-trabalho” (Farias, 2018, p. 279 — 280), a ludicidade aqui entendida como a
vivéncia de experiéncias de forma plena. Essa concepcao politico-filosofica hibrida
também podia ser vista nas politicas nacionais de EPT, de modo que a autora conclui que
a cidadania brasileira foi sendo construida a partir da regulacdo do trabalho, sendo
institucionalizadas formas que “ao mesmo tempo que beneficiavam a acumulacdo do
capital, pareciam favorecer também a classe trabalhadora” (p. 282).

Nesse contexto, Biar (2002) argumenta que a FAETEC pode ser considerada
uma sintese das experiéncias diversas de ensino técnico e profissionalizante do Rio de
Janeiro e do Brasil, colecionando erros, acertos, altos e baixos que constituiram a
instituicdo ao longo do tempo. Segundo o autor, a época da criacdo da FAETEC a ideia
do ensino voltado apenas para a insercdo no mercado de trabalho ja era contestada
social e politicamente nos curriculos de ensino técnico. Naguela época, segundo o autor,
as experiéncias existentes de ensino técnico estavam quase que totalmente restritas a
esfera federal e localizadas mais especificamente nas capitais e em alguns municipios de
mais relevancia demogréfica e/ou econémica. Desse modo, as escolas técnicas
existentes confirmavam o desenvolvimento desses centros urbanos em detrimento do
desenvolvimento de outras areas, reforcando diferencas regionais e sociais.

Biar (2002) revela, ainda, que boa parte do publico que estudava nessas escolas
nao buscava especialmente a formacao para o mercado de trabalho. Em vez disso, visto
gue essas escolas técnicas ja lutavam pela educacéo integral, aquele publico buscava
uma qualificacdo que enriquecesse seus conhecimentos e seus curriculos com vistas a
alcancar bom acesso ao nivel superior de educacdo. O autor relata que o préprio
ingresso nos cursos técnicos da FAETEC, dada a grande procura e a pequena oferta de
vagas, ficava muitas vezes mais restrito aos setores sociais que tinham mais condi¢des
econdmicas para custear um bom preparo, por exemplo, com o reforco de cursos
preparatérios.

Em decorréncia desse panorama, Biar (2002) afirma que a FAETEC, em seus
primeiros anos de criagdo e estruturacdo, recebeu criticas que a acusavam de valorizar
apenas uma minima parcela da populacéo. Porém, o autor relata que a partir de 1999 a
Fundacéo vivenciou uma fase de expansao e consolidacdo que nao s6 ampliou a oferta e
variedade de cursos oferecidos, mas também se caracterizou por uma expansao para o
interior. Segundo o autor, essa expansao da rede FAETEC teve forte contribuigdo para a

transformacdo da realidade social de diversas comunidades atendidas, elevando os
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indices educacionais, culturais e econdmicos. De acordo com informagdes da instituicéo®,
atualmente a Rede FAETEC atende cerca de 50 mil alunos ao ano, dentre a oferta no
Ensino Técnico de Nivel Médio, na Qualificacdo Profissional e na Educacédo Superior,
distribuidos em 120 unidades de ensino e em 63 municipios.

Farias (2018) argumenta, no entanto, que apesar dessa expanséo e da aparente
contribuicdo para a transformacéo da realidade social, o projeto de educacgéo profissional
da Rede FAETEC nao procurou construir uma identidade institucional com finalidades e
objetivos definidos; em vez disso, foi baseada nas politicas diversas dos governos que se
sucederam, 0s quais implementaram iniciativas pulverizadas de oferta de educacéo
profissional em todos os niveis pelo estado sem a preocupacdo de uma devida
articulacdo entre a formacéo basica e a profissional. Assim, a concepcao de formacéo
verdadeiramente integrada ainda se configura como um desafio na FAETEC. Nesse
sentido, a autora destaca a importancia da formacdo docente em sua pratica na
educacao profissional, a fim de que a formacao integrada se materialize a partir do
comprometimento coletivo com a busca de uma formacéo contra hegemonica.

Embora essa formacgédo docente, segundo a autora (Farias, 2018), dependa
ainda de politicas de valorizacdo e de reestruturacao da carreira desses profissionais a
fim de que eles tenham tempo e oportunidade de pensar, discutir e elaborar suas
propostas de trabalho com vistas a oferta de uma educacéo integral, sdo bem-vindas
acoes de formacao continuada em servico que se configurem como iniciativas de reflexao
critica em busca também da valorizacdo profissional, tal como a formacdo que
propusemos ha presente pesquisa.

Nesse contexto de embates da educacao profissional, em dezembro do ano
2000, no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, foi assinado o Convénio de
Cooperacdo Técnica (Anexo 1)* entre o Laboratério Nacional de Computacéo Cientifica
(LNCC) e a FAETEC, que viabilizou a implantacdo de um programa de educacdo
profissional na cidade de Petropolis / RJ cuja pretensdo, segundo a proposta do
Convénio, era de contribuir para o desenvolvimento do pargue industrial de alta
tecnologia que se formava em Petrdpolis, a partir da oferta de cursos em diversos niveis,
sejam de curta duracdo, curso técnico e curso superior, todos na area de informatica,

com o objetivo de potencializar o desenvolvimento regional de forma sustentavel.

3 Disponivel em <https://www.faetec.rj.gov.br/index.php/institucional/apresentacao-faestec> Acesso em 07
abr. 2004.
* Fonte: Acervo do Centro de Meméria do LNCC.
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O LNCC (Figura 1) € um instituto de referéncia nacional em Computagdo
Cientifica e Modelagem Computacional, ligado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI). Criado em 1980 com sede na cidade do Rio de Janeiro, no ano de
1998 o instituto foi transferido para nova sede na cidade de Petrépolis, no bairro
Quitandinha, ocupando uma &rea de mais de 60 mil m? que incluia as dependéncias
onde anteriormente funcionava a Associagdo Atlética do Banco do Brasil (AABB), a qual
havia sido desativada. A época, a Promotoria Federal proibiu o LNCC de custear a
manutencéo da area recreativa (Brasil, 2023). Assim, no ano 2000, foi aprovado, além do
Convénio de Cooperacéo Técnica, o Ato de Permissdo de Uso de Bem Publico (Anexo )
pelo qual o LNCC cedia a permissdo de uso de aproximadamente 2.500 m? da &rea da
antiga AABB a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de
Janeiro, para fins de implantagcdo do entdo chamado Centro Profissionalizante em
Tecnologia da Informacao, que viria a ser edificado anos depois com o nome Centro de

Educacéo Profissional em Tecnologia da Informagéo.

Figura 1: Prédio do LNCC em Petropolis/ RJ

Fonte: Acervo do Centro de Memoria do LNCC

A FAETEC ja mantinha atividades em parceria com o LNCC desde antes do
Convénio, com a inauguracdo, em 1999, do Centro de Ensino Técnico e
Profissionalizante (CETEP) (Figura 2), oferecendo a populacdo de Petrépolis cursos
gratuitos de informética, realizados nas dependéncias do LNCC, e aulas esportivas, que
ocorriam no antigo terreno da AABB, 0 qual possuia estrutura com quadras e piscina.
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Figura 2: Boletim Informativo de 1999 da Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR)

Balétim Ifformativo.da Agéncia da Dasenvolvimanto Regiorial " ADR = Regidol Serrana I AJ S ARa TR 1 juiha'] 99

Governo do Estado e LNCC inauguram cursos
gratuitos no CETEP - Petrépolis

Numa parcenia inédita, o governo do  propdsitos. Queremos ajudar a
estado e 0 LNCC em junho polis numa
o Cetep - Petrépolis com cursos técnicos e tecndpolis e precisamos de mio-
profissionalizantes gratuitos de informs-  de-obra qualificada em todos os
tica ¢ priticas esportivas. niveis®, afirmou

Com mais de cinco mil alunos j4 ins- Sobre comentdrios de que 0
critos ¢ um total de vagas que ultrapassa  LNCC ¢ um local para cientis-
oito mil, 0s cursos acontecem, emtréstur-  tas € 05 cursos poderiam atrapa-
nos, em instalagdes que sSo um incentivo  Thar o trabalho deles, o diretor-
2 mais para o aprendizado: além das salas  adjunto do Laboratério, profes-
de aula no prédio principal do LNCC, es-  sor Marco Antdnio Raupp, foi
tudantes e professores dispdem de quadra  enfitico: *Esse debate ¢ desfo-
poliesportiva, piscina ¢ campo de futebol.  cado diante da grande nobreza

Os cursos do Cetep sio d d N ferén

Proj P
pela Faetec (Fundagio de Apoio & Escola  cias politicas, simplesmente nos | 1 2
Téenica) ¢ pela ADR - Serrana 11, soba  associamos com quem trabalha Rubens Bomtenspo ¢ 0 secretiinio estadual e
supervisio da secretaria estadual de Cién-  pelo desenvolvimento da cidade” Citncia ¢ Tenologia, Wanderley de Souza,
cia e Tecnologia. O secretirio de Citncia ¢ Tecnol . as instalagdecs do Cosep
A solenidade de inaug foi um W ley de Souza, elogiou a coragem companhados por diretores do INCC.
momento de agradecimentos. Segundo o dos diretores do LNCC em apoiar a reali
diretor do LNCC, professor Antonio César  zagdo dos cursos, dando op dadepara  Inscrigbes - Os cursos do Cetep tém
Olinto, a parceria entre o g d que 05 jovens estudantes tenham contato g de trés meses e as

do e a instituigio consolida os objetivos  direto com os cientistas. “Passou a época tinuam abertas. O atendimento ¢ feito
do Laboratério, criado para ser uma ponte  do isolamento. A associagio do governo  de 2*a 6%, das 8h 3s 17h. Para fazer a ins-
entreaciénciaea logia e b d de a d tifica criglo, 0 do deve ter idade mi-
para a formagdo de recursos humanos.  Petrépolis fard o LNCC ficar conhecido  nima de 12 anos ¢ apresentar a seguinte
“Esta parceria tem tudo a ver com nossos  como um centro impoctante de formagdo  documentagio: xerox da carteira de iden-

de mio-de-obra técnica ¢ prof; tidade ou certiddo de n. com-

Futebol de campo é um dos curses  lizante”, afirmou. provante de residéncia, além de uma foto
oferecidos wo Cerep-Fetrdpolis

O presidente da Factec, Catlos Azeve- 5 x 4 atualizada, Pata os cursos de infor-
do, disse que a implantagio dos cursos € Mitica, o candidato deve apresentar a
apenas o infcio da parceria com 0 LNCC,  xerox da dechitagio escolar até a 44 sénie
que tem como objetivo também a forma do ensino fundamental, ¢ para o de pri-
30 profissional em trés niveis: bisico, téc- 1633 esportivas os interessados deverio
nico e tecnolégo. levar atestado médico. Os cursos de in-

Como representante do governador, o formitica oferecidos sio Windows 98,
= agente regional Rubens Bomtempo fez
3 3::':::: T:‘;ﬁ:;::: f::";x:::: drea de esportes, estdo disponiveis cur-
capacitagso dos jovens que se preparam s0s de Capoeira, Nataglo, Jazz, Caraté,
para assumir os destinos da cidade e do vk ivoh Danga de Satdo, Futcbol de
B pats. “Temos que pensar grande. No que Campo ¢ Futsal. O Ccl:‘P fgmnun.\ no

depender do governo do estado, Petrépo- LNCC, ‘8: "“dn“h':" setilio Vargas,
lis terd um grande futuro”. Lo dia N

Microsoft Office, Computagio Grifica,
Montagem e Manutengio de Micros. Na

Fonte: Acervo do Centro de Memoria do LNCC

O LNCC foi o principal agente da criagdo, no mesmo ano de 1999, do Projeto
Petrépolis-Tecndpolis®, um movimento de parceria entre as trés esferas governamentais
e 0 empresariado, 0 qual visava ao desenvolvimento social e econdbmico da regido
serrana a partir da atracdo e expansao de empresas e instituicdes da area de tecnologia.
Esse movimento idealizou a criacdo do atualmente consolidado Parque Tecnoldgico da
Regido Serrana, 0 SERRATEC (Brasil, 2023).

No contexto dessa vertente tecnoldgica que se instalava na cidade de Petrépolis,
no ano de 2002 foi autorizada a criacdo da unidade de Ensino Superior® da FAETEC,
chamada inicialmente de Instituto Superior de Tecnologia em Ciéncia da Computacao de

Petrépolis (IST Petropolis ou ISTCCP), que funcionaria, também, nas dependéncias do

® Fonte <https://antigo.Incc.br/noticia/Construcao_de_um_Polo_Tecnologico_em_Petropolis/882> Acesso

em 24/01/2025
® Decreto n° 30.939 de 18 de marco de 2002.
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LNCC. Em 2005 o IST Petropolis foi credenciado para oferecer a formacgéo de tecnélogo
no Curso Superior de Formacdo em Tecnologia da Informagdo e da Comunicagéo
(FORTIC).

No ano de 2007, o entdo governador do Rio de Janeiro Sérgio Cabral autorizou a
edificacdo do prédio no qual seriam instalados os cursos listados no Convénio de
Cooperagdo Técnica. Os cursos oferecidos pela FAETEC através do CETEP e do
ISTCCP, que ja funcionavam no LNCC, ocupariam, assim, o novo prédio, nho qual seria
inaugurado, ainda, o Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica’. A construcdo foi
autorizada por meio do Decreto N° 40.959 de 27/09/2007 (Figura 3), e a inauguragao se
deu em 03 de julho de 2008. A Portaria de autorizacdo denominou o novo prédio de
Centro de Educacdo Profissional em Tecnologia da Informacédo, em lugar do Centro
Profissionalizante em Tecnologia da Informacdo mencionado no Ato de Permissao

(Anexo Il), conforme consta no texto do documento:

Figura 3: Decreto que instituiu 0 Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacgéo

DECRETO N° 40.959, DE 27 DE SETEMBRO DE 2007

INSTITUI, SEM AUMENTO DE DESPESA, O CENTRO DE DECRETA:

EDUCACAO_P ROFISS[QNAL EM TECNOLOGIA DE p JERE Fica instituido, sem aumento de despesa, o Centro de Educagio Profissional em

INFORMACAO - PETROPOLIS NA REDE FAETEC E DA OUTRAS Tecnologia de Informagao - Petrépolis, sendo autorizado, para composigao de espago

PROVIDENCIAS. pvopfuo, © uso do imével situado a Avenida Getulio Vargas, 333, Quitandinha,
Petrépolis, no Estado do Rio de Janeiro.

©O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuicSes FE®S O Centro de Educagdo Profissional em Tecnologia de Informag3o - Petrépolis

constitucionais e legais, com fulcro no art. 227 da Constituigdo Federal, no art. 45 funcionara com a estrutura da Fundag3o de Apoio a Escola Técnica - FAETEC, conforme

da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro e nos arts. 4 e 53 da Lei n® 8,069, de 13 de ordenamento juridico vigente.

julho de 1990, o que consta no processo E-26/35.315/2007;
W,,,A Fundagdo de Apoio a Escola Técnica - FAETEC adotara as providéncias
CONSIDERANDO a finalidade social da FAETEC, como determina a Lei Estadual necessrias para o fiel cumprimento deste Decreto.

n° 1,176, de 21 de julho de 1987, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 2735, de
10.de junho de 1997; ¢ m Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

- disposi¢des encontradas.
CONSIDERANDO o Convénio de Cooperagao Técnica n® 55/07, celebrado entre o

Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT, por intermédio do Laboratério Nacional de
Computagio Cientifica LNCC, e o Estado do Rio de Janeiro, através da Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT, com interveniéncia da Fundagdo de Apoio &
Escola Técnica - FAETEC (Processo n° E-26/31.258/2007),

Rio de Janeiro, 27 de Setembro de 2007

SERGIO CABRAL

Fonte: Portal Leis Estaduais <leisestaduais.com.br> Acesso em 29 mar 2024.

Nesse contexto de mudanca de nomenclaturas, percebemos que as siglas
passaram a mesclar-se entre CPTI e CEPTI. Enquanto, por exemplo, a nota FAPERJ
(Figura 4) divulgada em 2008 utiliza a sigla CPTI, o edital do concurso publico da
FAETEC de 2011 utiliza a sigla CEPTI, ambas as siglas denominando o novo Centro de

Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacao:

’ No texto do Convénio (Anexo 1), provavelmente houve engano ao se redigir, na pagina 1, o curso de nivel
médio, descrito como “mestrado profissional em técnico em informatica” em vez de “formacéo profissional
em técnico em informéatica”.



Figura 4: Notas FAPERJ — Semana de 3 a 9 de julho de 2008
Figura 5: Edital do Concurso Publico da FAETEC de 2011

Notas FAPERJ — Semana de 3 a 9 de julho de 2008

Governo do estado inaugura "Fabrica de Software'
em Petropolis
O governador Sérgio Cabral, o secretario de Ciéncia e
Tecnologia, Alexandre Cardoso, e o diretor do
Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica
(LNCC), Pedro Leite da Silva Dias, inauguraram nesta
quinta-feira, 3 de julho, no bairro Quitandinha, em
Petropolis, na regido serrana do estado, o Centro de
Educacdo Profissional em Tecnologia da Informagéo
(CPTI) — Fundagéo de Apoio a Escola Técnica (Faetec),
vinculada da Secretaria Estadual de Ciéncia e
Tecnologia. O projeto sera implantado pelo LNCC,
parceiro no convénio firmado, que também cedeu o
espaco onde foi construido o prédio, utilizando verba do
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(Proep/MEC). No local j& funciona um Instituto
Superior de Tecnologia (IST), especializado em redes.
Serdo oferecidos cursos de nivel médio concomitante e
subsequente (pés-médio) com duracdo de 18 meses. As
60 vagas para o IST ja foram oferecidas no concurso da
Faetec organizado no meio do ano. Ja as 60 vagas
abertas para o CPTI (30 para o turno da manha e 30
para o da noite) serdo disponibilizadas num concurso a
ser realizado em agosto, focadas no curso de
programacdo pds-médio. O novo centro serd uma
‘fabrica de software', nas palavras do diretor do CPTI,
Fabiano Saldanha, autor da iniciativa de transformar
maquinas caga-niqueis em computadores, projeto que
também serd desenvolvido no espago: "O trabalho feito
pelos alunos consistird em transformar conhecimento e
tecnologia em produtos, sistemas de tecnologia da
informacédo. A grande novidade do centro serd juntar o
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4.9.1.1. Posios de Inscrigdo Presencial para todos os candidatos

RI2 DE JANEIRQ: Sede da CEFERJ, & Avenida Carlos Peixoto, n®
54, Témeo - Bolafogo - Rio de Janeiro RJ (de s=gunda-feira a sexta-
feira, de 10h &8s 16h, excefo feriados e pontos facultativos).

RIO DE JAMEIRD: Seda da FAETEC, a Rua Clarmundo de Melo, n?
B47 - Quintino Bocaiova - Rio de Janeiro RJ (de segunda-feira a sex-
1a-feira, de 10h as 16h, exceio feriados e pontos facultativos).

CAMPOS DOS GOYTACAZES: Instituto Superior de Educagdo Profes-
sor Aldo Muilsert - ISEFAM, & Rua Deputado Alair Femeira, n® 37 -
Turi Club - Campos dos Goytacazes RJ (de segunda-feira a saxta-
feira, de 10h &8s 16h, excefo feriados e pontos facultativos).

RESEMDE: Centro de Educagdo Tecnoligica e Profissionalizants -
CETEF Resende. a Estrada Resenda / Riachuelo, s'n® - Morada da
Colina - Resende RJ (de segunda-feira a sexta-feira, de 10h as 16h,
excato ferados & ponfos faculiativos).

ARARUAMA: Holel Escola Parque Araruama, a8 4w Replblica da Ar-
gentina, 502 - Pargqua Hotel - Araruema RJ (de segunda-feira a sexta-
feira, de 10h &= 18h, exceto feriados e pontos facultativos).

FETROPOLIS: Centro de Educagao Frofissional em ecnologia da [n-
formagao = CEPTI Petropolis; & Aw Getilio Vargas, 335 - Quitandinha
= Petrdpolis R (de segunda-feira a saxia-feira, de 10h as 16h, exceto
feriados e pontos facultativos)] )

4.89.2. O candidato deverd dirgir-s2 a um dos Postos, munide de do-
cumento oficial de identidade original.

Fonte: Site antigo FAPERJ < siteantigo.
faperj.br> Acesso em 12 jan. 2025.

Fonte: Diario Oficial do Estado do Rio de

Janeiro

O desvelar dessa questéo das siglas ndo foi, no entanto, objetivo da nossa

investigacdo, mas, podera ficar a cargo de estudos futuros. Para fins da presente

pesquisa, utilizamos a sigla CPTI e a nomenclatura divulgada a partir do Decreto de

2007: Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacéo.

Outro questionamento, observado praticamente desde a constituicdo do CPTI

Petropolis, a ser desvelado também em futuras pesquisas, diz respeito a variacdo na

compreensdo da abrangéncia da instituicdo, que € entendida ora conjuntamente, como

um centro integrado especializado na oferta de cursos em niveis diversos (formagao

inicial/ qualificacéo, técnico, superior) na area de tecnologia, ora como apenas a unidade

gue oferece o Curso Técnico, enquanto a unidade responsavel pela oferta da Educacao

Superior seria 0 antigo Instituto Superior de Tecnologia (IST), atual Faculdade de
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Educacdo Tecnoldgica do Estado do Rio de Janeiro (FAETERJ®), como evidenciamos

nos extratos a seguir.

A) CPTI como um centro tecnoldgico integrado:

Em parceria com o Estado do Rio de Janeiro, foi elaborado o planejamento fisico,
filoséfico e pedagdgico do Centro Profissionalizante em Tecnologia da Educacao
(CPTI) — um dos trés projetos do Programa de Expansdo da Educacéo
Profissional (PROEP) aprovados para o Estado do Rio de Janeiro. O CPTI
define-se como uma escola do futuro em tecnologia da informacao, envolvendo
cursos técnicos (2° grau) e tecnoldgicos (3° grau), objetivando a capacitacéo de
jovens para a Petrépolis-Tecnopolis; foram também oferecidos Cursos de
incluséo digital denominados “Descubra & Domine”, envolvendo criangas e
terceira idade, realizados no LNCC e no SESC (Fonte: Brasil, MCTI, 2012,
p.287).

B) CPTI (aqui chamado de CEPTI) e IST (aqui chamado de Inste) como duas

unidades diferentes:

Faetec abre inscri¢des para cursos

Os cursos promovidos pela Faetec sdo ministrados por duas instituicdes [grifo
nosso]: o Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacéo (CEPTI)
e o0 Inste (Instituto Superior de Tecnologia). O CEPTI realiza o curso de nivel
médio, implantado no sistema da Faetec no ano passado com aulas para
formag&o de programadores (Fonte: Tribuna de Petropolis, 22 de outubro de
2009).

Ainda que desvelar essa dupla variacdo na compreensdo da abrangéncia do
CPTI Petrépolis ao longo dos tempos também nédo tenha sido alvo da presente pesquisa,
compreendemos que a duplicidade que permeia 0 entendimento de servidores, gestores,
corpo discente e sociedade, reflete diretamente na cultura e na identidade da instituicao,
sendo, igualmente, teméatica potencial para futuros estudos.

Para fins da pesquisa realizada, utilizamos a concepgao inicial figurada no
Convénio de Cooperacao Técnica (Anexo 1), que previa o CPTI Petropolis como um
centro integrado de cursos em niveis diversos na area de tecnologia da informagéo.

O Decreto (Figura 3) e a Nota FAPERJ (Figura 4) nos apresentaram, ainda, outra

importante informagdo: enquanto o Art. 1° do Decreto afirma que 0 novo prédio seria

® Decreto N° 43.586 de 14 de maio de 2012: altera a denominac&o dos Institutos Superiores de Educacéo e
dos Institutos Superiores de Tecnologia da Fundacdo de Apoio a Escola Técnica para Faculdades de
Educacéo Tecnoldgica do Estado do Rio de Janeiro.
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instituido sem aumento de despesas, a Nota FAPERJ esclarece de onde viria o
financiamento para a construgdo do CPTI Petrépolis: através de verba do Programa de
Expanséo da Educacéao Profissional do Ministério da Educacéo e Cultura (PROEP/MEC).
O PROEP? é uma iniciativa do Ministério da Educagéo (MEC) em parceria com 0
Ministério do Trabalho (MTb) para implementacdo dos preceitos e dispositivos
estabelecidos pela Lei n°® 9.394 de 20/12/96, de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB), especialmente no que se refere a educacdo profissional. Esse Programa de
Expansdo do Governo Federal, que promovia a oferta da educacéo vinculada ao setor
produtivo, teve inicio no ano de 1997, na gestdo do Presidente Fernando Henrique
Cardoso, utilizando o seguinte percentual de recursos: 25% do MEC; 25% do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), do Ministério do Trabalho; 50% de empréstimos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). Para melhor compreensao dos objetivos do
Programa, segue um trecho do texto de apresentacéo do PROEP, divulgado no portal do
MEC em 1997:
O Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP) busca,
precisamente, a ampla democratizacéo da oferta da educacéo vinculada ao setor
produtivo. Para tanto, conceitua a Educacédo Profissional na perspectiva do Art.
22 da nova LDB que diz que a educacao basica tem por finalidade assegurar, ao
educando, a formac¢do comum indispensével para o exercicio da cidadania. Esta
formag&o comum tem como caracteristicas 0 dominio do conhecimento basico e
a capacidade de aprender a aprender, o que supde, evidentemente, a
capacidade de saber pensatr.
Obedecendo os principios de atuacdo do Estado Brasileiro atual e da nova
legislacdo, o Programa de Expanséo da Educacdo Profissional pretende ser o
principal agente de implantacdo do Sistema de Educacéo Profissional no Pais,

através de um conjunto de acbes a serem desenvolvidas em articulacdo com
diversos segmentos da sociedade. (Brasil, 1997)

Uma vez que o PROEP se propde a ser, conforme o trecho acima, “o principal
agente de implantacdo do Sistema de Educacao Profissional no Pais”, e considerando
que metade dos recursos do Programa provém de um organismo internacional de
financiamento, podemos compreender que o Programa e, em consequéncia, 0S projetos
ligados a ele, estdo inseridos em um contexto de disputas ideoldgicas sobre concepcgdes
de educacdao profissional no pais.

Segundo Neves e Pronko (2008), os organismos internacionais de

financiamento, como o BID e o Banco Mundial, juntamente com os organismos de

° Texto de apresentagdo do PROEP, disponivel em <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/
relativ2000.pdf>. Acesso em 24/11/2024.
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regulacdo e assisténcia técnica (ONU, OMC, Unesco), desempenham papel de
organizadores das relaces internacionais capitalistas contemporéaneas. Nesse contexto,
as politicas de Ciéncia e Tecnologia (C&T) ao longo da gestdo desses organismos
internacionais acabam por convergir para a insercao subordinada dos paises periféricos
no capitalismo internacional, caracterizada principalmente pela importacéo e adaptacao
de tecnologias desenvolvida nos paises centrais, relegando aos paises periféricos uma
posicdo dependente e pequena margem para inovacdo. Nessa perspectiva de
desenvolvimento, segundo as autoras, o que se pretende € uma educacédo capaz de
fornecer as bases tanto da adaptacdo tecnoldgica, que permite o constante aumento da
produtividade capitalista, quanto da manutencéo de um ordenamento social, no contexto
de subordinacdo reservado aos paises periféricos na nova divisdo internacional do
trabalho.

Assim, reunindo em seu financiamento recursos provindos de 6rgdos de
educacéo, do trabalho e de organismos internacionais, o estabelecimento do CPTI
Petrépolis carregou, desde sua concep¢do, uma composicdo hibrida que agregaria,
conforme Farias (2018), ideais politico-filosoficos hegemdnicos e contra hegeménicos.

No contexto dessa composicéo hibrida, no ano de 2009 foram inauguradas no
CPTI Petrépolis (Figura 6) as primeiras turmas do Curso Técnico de Nivel Médio em
Informatica, inicialmente oferecido na modalidade Concomitante Externa (destinada a
interessados que ainda estéo cursando o Ensino Médio — Formacao Geral), com duracéo
de 3 anos e o total de 2320 horas de aulas, incluidas 400 horas de Estagio Curricular
Obrigatério. Havia uma turma para cada turno (manha, tarde e noite), e a Matriz

Curricular era diferenciada entre os cursos diurnos e o noturno (Anexo IV e Anexo V).
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Figura 6: Prédio do CPT!I Petropolis (registro de 2013)

Fonte: Acervo CPTI/FAETERJ Petropolis

Desde entédo, o Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica do CPTI Petrépolis
passou por reformula¢des, como alteracdes no curriculo e na forma de oferta, extinguindo
a obrigatoriedade do estagio curricular (em 2013), modificando as etapas de 3 anos para
3 semestres (em 2015), oferecendo turmas atualmente apenas nos turnos diurnos,
unindo um mesmo curriculo e turmas comuns na oferta de duas modalidades:
Modalidade Concomitante Externa e Modalidade Subsequente (esta Ultima destinada aos
interessados que ja concluiram o Ensino Médio — Formacédo Geral). Essas mudancas
podem ser observadas no Anexo VI, que apresenta a matriz curricular mais recente, com
data de dezembro de 2021.

O CPTI Petropolis pode ser considerado uma instituicdo contemporanea, ja que
contabiliza apenas cerca de dezessete anos de inauguracao, conforme apresentamos na
Linha do Tempo (Figura 6). No entanto, apesar de seu histérico recente, a instituicao
acumula diversas memorias e transformacdes das quais foi palco ao longo desses anos,
as guais acreditamos que devem ser resgatadas, preservadas e difundidas. Além das
mudancas ja registradas sobre o curso técnico, podemos listar, dentre outras
transformacdes ocorridas: mudancas na estrutura fisica, como ampliacado dos laboratérios
de aulas e construcao de novos espacgos; mudancgas na equipe de gestéo; mudangas no
quadro de servidores; mudancas no perfil dos alunos, especialmente do ensino técnico, a

partir da oferta da modalidade Subsequente e, recentemente com as mudancas do Novo
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Ensino Médio'®; suspensdo da oferta de cursos de formagcéo inicial e qualificacdo
profissional.

Figura 6: Linha do Tempo do CPTI Petrpolis

LINHA DO TEMPO

CPTI PETROPOLIS

(CONSTANDO OS LIDERES FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS)

1999 @ ceree  racric em peropois

(nas dependéncias do LNCC)
PRESIDENTE: FERNANDO HENRIQUE

‘GOVERNADOR: ANTHONY GAROTINHO
PREFEITO: LEANDRO SAMPAIOD

Convénio  de  Cooperagio

2000 @ ™ inaric

PRESIDENTE: FERNANDO HENRIQUE
GOVERNADOR: ANTHONY GAROTINHO
PREFEITO: LEANDRO SAMPAID

2002

PRESIDENTE: FERNANDO HENRIQUE
'GOVERNADOR: BENEDITA DASILVA
PREFEITO: RUBENS BOMTEMPO

2005 ¢

PRESIDENTE: LULA DA SILVA

@ crischo do 15T petropolis
ISTCCP

Autoriza 0 ISTCCP a ministrar
0 Curso Superior de Formacao

SoveRAGR: SR ORRDTEES em Tecnologia da Informagio
PREFENTO: RUBENS BowTempo | @ da Comunicagio - FORTIC

2007 @ utorizagdo para criagio do
prédio do CPTI Petropolis
PRESIDENTE: LULA DASILVA 2013 @ © Estigio Curricular do Curso
GOVERNADOR: SERGIO CABRAL Tée

de Nivel Médio passa a
PREFEITO: RUBENS BOMTEMPO L
ser opcional

PRESIDENTE: DILMA ROUSSEFF
GOVERNADOR: SERGIO CABRAL
PREFEITO; RUBENS BOMTEMPO

2008 @ "

Primeiras Turmas mistas do

2015 Curso Téenico de Nivel Médio
PRESIDENTE: LULA DA SILVA [ ]

GOVERNADOR: SERGIO CABRAL com a Modalidade
PREFEITO: RUBENS BOMTEMPO PRESIDENTE: DILMA ROUSSEFF Subsequente (turmas

GOVERNADOR: LUIZ FERNANDO PEZAO semestrais)
PREFEITO: RUBENS BOMTEMPO

2009 @ rinciras turmas do Curso

de vV:Iv(vl \'(‘::“'::: 2 0 1 8

PRESIDENTE: MICHEL TEMER
GOVERNADOR: LUIZ FERNANDO PEZAD
PREFEITO; BERNARDO ROSSI

PRESIDENTE: LULA DASILVA 5
GOVERNADOR: SERGIO CABRAL Concom!
PREFEITO: PAULO MUSTRANGE (turmas anua

turmas de Formagao

Continuada (FIC) em
con

201 2 ‘ ::;v;\r(‘(‘:‘rm.w;m do IST em
COVERNADOR SERCIO CADRAL 2021/ 2022

PREFEITO: PAULO MUSTRANG

PRESIDENTE: JAIR BOLSONARO
GOVERNADOR: CLAUDIO CASTRO
PREFEITO: RUBENS BOMTEMPO

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Sabemos que esse histérico de mudancas é permeado por memoarias, dentre as
quais podemos destacar: eventos sediados na instituicdo, como Semana de Ciéncia e
Tecnologia, Campeonato de Robotica, festas juninas e formaturas; acontecimentos

institucionais, como greves e crises financeiras; acontecimentos locais, como as grandes

“Coma implantagéo do Novo Ensino Médio a partir de 2022, os alunos do Ensino Médio Regular passaram
a ter atividades letivas no turno oposto, o que dificultou a conciliagdo com os cursos técnicos na modalidade
Concomitancia Externa, como o que é oferecido pelo CPTI. Assim, as turmas passaram a ser preenchidas
majoritariamente por alunos da modalidade Subsequente.
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enchentes da cidade; acontecimentos mundiais, como a pandemia. Compreendemos que
todas essas memorias que constiiuem o CPTI Petrpolis devem ser resgatadas,
preservadas e propagadas, visto que valorizar a memoria institucional é manté-la viva na
historia.

Segundo Thiesen (1997), as instituicbes refletem o que as diferentes sociedades
cultivam como maneiras de pensar, as quais produzem vestigios diversos, visiveis ou
invisiveis, constituindo memorias. Assim, a constituicdo histdrica de uma instituicdo pode
ser analisada para trazer a luz a articulacdo de seus discursos e suas praticas sociais, de
modo que a memoria institucional, segundo a autora, se configura em um jogo
permanente de informagdes, construido sobre préaticas discursivas onde as duas faces da
instituicdo — o instituido e o instituinte — se articulam na dindmica das relacdes sociais.
Essa foi, também, nossa proposta ao analisarmos o histérico de constituicdo do CPTI
Petropolis.

O referencial tedrico utilizado nos permitiu compreensfes sobre contribuicbes e
desafios da memoria institucional no contexto da EPT para a promocao de uma formacao
continuada dos profissionais dessas instituicdes, na perspectiva omnilateral, pautada no
trabalho como principio educativo, visando a democratizacdo do conhecimento e ao
desenvolvimento integral de servidores.

Tendo em vista que o CPTI Petrépolis ndo possui atualmente espacos de debate
e reflexdo conjunta manifestamente instituidos para a participacdo da comunidade
escolar, nem dispde ainda de espacos de formacao continuada que busquem promover o
desenvolvimento integral de seus servidores, a formag&o continuada proposta na
presente pesquisa permitiu preencher algumas dessas lacunas.

A seguir, apresentamos a metodologia utilizada na pesquisa, que viabilizou a
formacdo continuada de servidores na perspectiva omnilateral a partir do resgate, da
preservacdo e da propagacdo de memdrias do CPTI Petrépolis, promovendo o debate e

a reflexdo critica.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa buscou compreensodes, significados e relagcdes no contexto
das memodrias do CPTI Petropolis e da formacéo integral dos servidores participantes.
Utilizamos, assim, a abordagem metodoldgica qualitativa, que, segundo Ludke e Andre
(1986), procura obter e interpretar dados descritivos a partir do contato direto entre o
pesquisador e a situacdo estudada, observando o cuidado de retratar as impressdes dos
participantes. Nessa busca, utilizamos a perspectiva exploratéria, através da qual
realizamos estudos no proprio local de investigacdo a fim de obtermos uma melhor
contextualizacdo do objeto de pesquisa e maior familiaridade com o problema, no intuito
de torna-lo mais evidente (Gerhardt; Silveira, 2009).

Utilizamos o método de estudo de caso a fim de explorar nosso objeto, realizar a
geracdo de dados e promover a analise sistematica dos mesmos. Segundo Gerhardt e
Silveira (2009), o estudo de caso € um procedimento que busca compreender em
profundidade determinada situacdo que se supde ser Unica em muitos aspectos, sem a
intencdo de intervir no objeto de estudo, mas sim de buscar descobrir o que h& nele de
mais essencial e caracteristico.

O caso estudado deve ser sempre bem delimitado. Mesmo que seja similar a
outros casos, deve mostrar bem definidos os contornos de sua distingéo, além de estar
atento a novos elementos que possam surgir como importantes durante o estudo. Para
isso, é necessario estudar a realidade de forma aprofundada, de modo a revelar a
multiplicidade de dimensdes presentes numa determinada situa¢ao ou problema (Lidke e
Andre, 1986). Em nossa pesquisa, 0 caso concentrou-se em estudar as contribuicdes de
uma formacdo continuada, na perspectiva omnilateral, para a formacéo integral de
servidores, a partir do resgate, da preservacdo e da propagacdo de memorias
institucionais.

O local da pesquisa — o CPTI Petropolis — foi escolhido por estar inserido na rede
de Educacdo Profissional e Tecnolégica estadual do Rio de Janeiro, gerenciada pela
FAETEC, Fundacao na qual sou servidora desde 2003 atuando em cargo técnico de nivel
médio. Delimitamos como patrticipantes da pesquisa os servidores de fungéo docente
(professores regentes) e os servidores de funcéo pedagogica/ de gestéo (coordenadores
e supervisores) que atuam no Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica, e, ainda, os
servidores em funcdo administrativa que atuam na instituicdo desde sua implantacao.

Tinhamos, assim, um total de 14 (treze) possiveis participantes, sendo 08 (oito) docentes,
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04 (quatro) servidores de funcéo pedagogica/ de gestéo e 02 (dois) servidores que atuam
no CPTI desde a implantacdo da instituicdo. Dentre esses servidores, apenas um
docente deixou de participar da pesquisa, e um servidor de funcdo pedagodgica/ de gestéao
nao participou da entrevista inicial, participando das outras etapas da pesquisa, de modo
gue tivemos um total de 13 (treze) servidores participantes. A escolha dos participantes
foi motivada pela importancia que estes ocupam na articulagdo dos processos de
formacdo e por sua relevancia no posicionamento ético-politico de compreenséo e
transformacao da realidade na qual estdo inseridos.

O desenvolvimento do estudo de caso partiu de uma primeira fase exploratéria,
buscando compreensdes mais aprofundadas sobre o universo relacionado ao Nosso
objeto de estudo. Nessa busca inicial, utilizamos trés rotas principais:

e a contextualizacdo tedrica, a partir do levantamento bibliografico e da
analise dos conceitos de autores relacionados ao nosso problema, que
compdem a fundamentacéo tedrica da pesquisa;

e a contextualizacdo historico-material, a partir de documentos como
registros fotogréaficos, noticias, legislacdes, dentre outros. Os documentos
foram selecionados conforme sua relevancia para a compreensao sobre o
estabelecimento e o funcionamento do CPTI Petrépolis ao longo dos anos,
assim como por sua representatividade ao abordar memorias coletivas da
instituicao;

e a contextualizacdo dialética, a partir de entrevistas semiestruturadas
(Apéndice A).

A partir dessa fase exploratdria, passamos a uma segunda fase, mais sisteméatica
na qual buscamos descrever e interpretar os dados obtidos como fontes de informacgéo
para a compreensdo do nosso problema. Desenvolvemos essa etapa a partir da andlise
das narrativas, buscando relacdes entre as impressdes apresentadas nos discursos dos
servidores com o referencial tedrico utilizado e os documentos levantados, a fim de
perceber nesses didlogos compreensodes e significados caracteristicos dos dados obtidos
através da pesquisa qualitativa. Nao buscamos, com os resultados, chegar a pretensas
verdades absolutas, mas sim evidenciar um conhecimento contextualizado em
determinado tempo e espaco, sendo, portanto, dindmico e aberto a mudancas. Nessa
forma mais livre de andlise, que remete ao campo dos Estudos Culturais — campo tedrico

gue, segundo Neira e Lippi (2012), apelam a qualquer perspectiva tedrico-metodolégica
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que colabore para produzir o conhecimento exigido —, os métodos vao sendo construidos
a partir das demandas da pesquisa (Gonzalez; Lockmann, 2023), o que remete a
alternativas recentes de analise metodoldgica como a Bricolagem e a Andlise de Livre
Interpretacao (ALI).

A bricolagem é um modo de investigacdo que busca, na variedade de métodos,
instrumentos e referenciais tedricos, possibilidades discursivas de acessar e tecer as
interpretacdes, de diferentes origens, a respeito de um mesmo fenémeno, a fim de
produzir conhecimentos validos, assumindo que o conhecimento produzido é provisorio e
processual (Gonzalez; Lockmann, 2023). Assim, a bricolagem n&o busca descobrir
verdades, mas sim compreender a construgcdo e reconstrugdo social dos discursos
através das diversas interpretacbes sobre o objeto. Nessa busca, as relagbes de poder
assumem uma posi¢céo central no contexto de interpretacéo da realidade, o que implica
na necessidade de explicitagdo do posicionamento politico e epistemoldgico do
pesquisador.

A ALI, também esta inserida nesse contexto de investigacdo, como uma proposta
de andlise de dados para as pesquisas da area de ensino pautada no paradigma da
metodologia qualitativa, visando aliar a experiéncia dos professores-pesquisadores ao
referencial tedrico-metodoldgico ao qual se afiliam (Anjos; Récas; Pereira, 2019). Na AL,
segundo os autores, a compreensao da teoria busca atender a proposta e aos objetivos
da pesquisa, discutindo suas bases na unido entre o refletir e o fazer. Dessa forma, o
professor-pesquisador, ao analisar os dados coletados, tem a capacidade de extrapolar
as bases tedricas, realizando inferéncias pautadas nas observagdes e vivéncias entre ele
e 0s participantes da pesquisa, 0 que configura uma livre harmonia de interpretacdo entre
teoria e pratica. Nesse caminho, a ALI também n&o busca descobrir verdades, mas sim
pretende entender a constru¢do dos processos imbricados nos discursos, de forma que
“O que se aprende e/ou descobre é sempre provisorio, € sempre ponto de interlocucéo
para surgimento de outras narrativas e pensares” (Anjos; Ré¢as; Pereira, 2019, p.37).

Assim, nossa andlise dos dados gerados pela pesquisa, apesar de mais livre no
sentido metodoldgico, foi sistematica a medida que conjugou diversos recursos de
investigacdo, como fundamentacdo teorica, categorizagcdes, analise de narrativas,
levantamento de documentos, com o objetivo de compreender nosso objeto de estudo.

Os nomes utilizados na analise das entrevistas foram figurativos, em cumprimento
aos principios éticos da pesquisa, de forma a preservar a privacidade, a integridade e a

confidencialidade dos participantes. Todos os servidores participantes atuam no CPTI
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Petropolis e fazem parte do quadro estatutario. Nessa perspectiva, utilizamos a
designacédo "Servidor’ seguida de uma letra diferenciadora (A, B, C... até L), para
apresentar as falas de cada um dos doze servidores participantes da entrevista sem
revelar sua identidade.

ApoOs a fase de analise realizada na etapa anterior, passamos ao desenvolvimento
e aplicagao do protétipo do produto educacional (PE) “Memorias em evidéncia: o Centro
de Educacdo Profissional em Tecnologia da Informacéo (CPTI Petrépolis)”, um guia
tematico em formato de e-book interativo. A partir dessa etapa, como tivemos a
participacéo de mais um servidor, e a fim de continuar preservando a identidade de cada
um, utilizamos a designagéo "Servidor” seguida de numeros diferenciadores com dois
algarismos (01, 02... até 13).

A guarta e Ultima etapa, também sistematica, consistiu na avaliacdo do protétipo,
realizada com os participantes a partir de uma roda de conversa (Apéndice B) ocorrida
logo apds a aplicacdo do PE, seguindo as camadas propostas por Mendonga, Rizzatti,
Rocas e Farias (2022): conceitual; didatico-pedagogica; comunicacional; estética e
funcional. Com os dados gerados nesta Ultima etapa, partimos para a andlise dos
discursos dos participantes sobre o protétipo, através da qual pudemos refletir sobre de
gue forma nosso problema de pesquisa foi respondido, além de obtermos subsidios para
a concretizacdo da versao final do PE. Tudo isso no intuito de, a partir das memorias do
CPTI Petrépolis, contribuir para a formacdo humana omnilateral, iniciando pelos
servidores participantes da pesquisa, podendo ser estendida a outros servidores da
instituicdo e a comunidade escolar.

Toda a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFRJ
(anexo VI), por meio do Certificado de Apresentacdo para Apreciacéo Etica (CAAE) de N°
6.732.580.

No Quadro 1 a seguir, apresentamos um panorama geral do percurso

metodoldgico da pesquisa.

Quadro 1 - Panorama Geral do Percurso Metodologico da Pesquisa

Abordagem da Pesquisa | Pesquisa Qualitativa de cunho Estudo de caso

Produto educacional Guia tematico em formato de e-book interativo “Memadrias em evidéncia: o
Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informacéo (CPTI

Petrépolis)”
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Campo de Pesquisa Centro de Educacéo Profissional em Tecnologia da Informag&o (CPTI
Petropolis) / RJ

Periodo de Abordagem da | Inicio: agosto de 2024
Pesquisano CPTI Término: margo de 2025
Petropolis

Participantes da Pesquisa | 07 servidores em funcéo docente e 04 servidores em fungdo pedagogica/
de gestao que atuam no curso técnico; 02 servidores em funcéo
administrativa que atuavam no CPTI Petrépolis a época de sua

constituicdo
Instrumentos de geragéo 1) Entrevista inicial (12 participantes) (Roteiro: Apéndice A)
de dados 2) Pesquisa documental

3) Roteiro da roda de conversa para avaliacéo do PE (13 participan-
tes) (Roteiro: Apéndice B)

Aplicacao e Avaliacao do | Apresentacdo do prototipo do PE através de trés (03) encontros

e-book interativo presenciais em grupos de 3 a 6 servidores, conforme a disponibilidade dos
participantes da pesquisa. Avaliacdo do protétipo do PE realizada logo
apos a apresentacdo, em uma roda de conversa com 0 mesmo grupo de
participantes.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

3.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS SERVIDORES PARTICIPANTES

No ambito do estudo de caso realizado na presente pesquisa, as entrevistas com
0s servidores participantes tiveram um lugar de destaque na geracdo de dados e na
compreenséao do objeto de estudo, permitindo construir conhecimentos sobre o fenébmeno
investigado a partir das multiplas vozes.

Utilizamos um roteiro de entrevista semiestruturada no contexto de uma conversa
informal com cada participante, de modo a permitir um didlogo o mais descontraido e
confortavel possivel. Nosso intuito com cada pergunta foi de contextualizar as memarias
gue cada servidor apresentava no plano de sua atuacdo no CPTI Petrépolis, além de

permitir a manifestacdo de percepcoes, significados e entrelinhas nos discursos

apresentados.
O roteiro da entrevista (Apéndice A) foi organizado em 3 partes: | — memorias
sobre a atuacéo do servidor no CPTI Petropolis; Il — memdrias sobre a implantacdo e o

funcionamento do CPTI Petrépolis; lll - memoérias sobre o CPTI Petrépolis no contexto da

Educacéo Profissional e Tecnoldgica oferecida pela rede FAETEC.
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Com base na Parte | da entrevista, pudemos apresentar um panorama do grupo
de servidores participantes, conforme proposta da pesquisa de valorizar a articulagéo que
esses servidores desempenham nos processos formativos e frente ao posicionamento
ético-politico de compreensdo e transformacéo da realidade. Incluimos, ainda nessa
primeira parte, a analise das respostas a questdo de numero 5 da Parte Il, visto estar
relacionada principalmente as memoarias de atuagao dos servidores: “5 — Desde 0 inicio
da sua atuacao profissional no CPTI Petropolis, em qual(quais) curso(s) ja atuou?”.

A seguir, apresentamos no Grafico 1 o histérico de atuacao desses servidores nos
cursos oferecidos pelo CPTI Petrépolis (Formacéo Inicial e Continuada — FIC, Técnico e
Superior) ao longo dos anos de funcionamento da institui¢ao:

Gréfico 1: Atuacao nos cursos oferecidos pelo CPTI Petrépolis desde sua constituicéo

SUPERIOR: 01

00 02

o1

FIC: 00 TECNICO: 01

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Podemaos perceber a partir do grafico que, dentre os servidores participantes, onze
(11) servidores atuam ou atuaram em algum momento no Curso Técnico de Informética,
oito (08) servidores atuam ou atuaram nos cursos de formag&o inicial/ continuada e
guatro (04) servidores atuam ou atuaram no CUrso superior.

As Ultimas turmas de Formacéao Inicial e Continuada (FIC) que funcionaram no
CPTI Petrépolis datam de 2018. Atualmente funcionam na Instituicdo os cursos Técnico e
Superior. Apresentamos no Grafico 2 em quais cursos o0s servidores participantes da
pesquisa exercem suas funcdes nos dias de hoje, e no Grafico 3 apresentamos quais as

principais fungbes exercidas atualmente por esses mesmos servidores na instituicéo.
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Grafico 2: Cursos nos quais os servidores Grafico 3: Fungbes exercidas atualmente
participantes exercem atualmente suas funcdes pelos servidores participantes da pesquisa

Administrativa: 01

Docente: 07

Especialista em Educacdo: 01

s = Coordenagdo: 02
Curso Técnico: 09 &

Curso Superior: 01 = Docente em Fungdo

g < Administrativa: 01
Técnico e Superior: 02

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Assim, pelos graficos 2 e 3 pudemos evidenciar que a pesquisa buscou
compreender os discursos e percepcgdes vigentes no CPTI Petrdpolis majoritariamente a
partir da visdo dos servidores que atuam no Curso Técnico de Nivel Médio em
Informatica. Pela andlise das respostas dos participantes, percebemos, ainda, que a
maior parte deles esta compreendida na faixa etaria de 40 e 59 anos, como
apresentamos no Gréfico 4:

Grafico 4: Faixa etéria dos servidores participantes

Faixa Etaria
12

10

Ok NWAUVLON®

ATE 39 ANOS DE 40 A 59 ANOS A PARTIR DE 60 ANOS

Fonte: Dados da entrevista (2025)

A partir do perfil etério evidenciado no Gréfico 4, retratamos que a maioria dos
servidores, a0 mesmo tempo que possuem mais experiéncia de vida, estdo ainda em
plena atividade profissional. Dessa forma, compreendemos a necessidade de
envolvimento desses participantes, como pessoas e profissionais, em processos
formativos que busquem a acao reflexiva conjunta no contexto do CPTI Petrépolis, a fim
de que eles contribuam ativamente para as transformacdes que se fizerem necessarias

no seu ambiente de trabalho. Desse modo, buscamos enfatizar a importancia do trabalho
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como principio educativo, conceito o qual, segundo Ramos (2008), implica compreender
gue, por ser produtor de sua realidade, o ser humano tem o poder de se apropriar dela e
de transforma-la.

A grande maioria dos participantes possui mais de 20 anos como servidores da
FAETEC e, desse tempo, a maior parte atua no CPTI h4 mais de 10 anos, como
apresentamos no Grafico 5 e no Gréfico 6. Dentre esses servidores, 50% atuam no CPTI
desde que ele foi instituido, no ano de 2009:

Grafico 5: Tempo de ingresso na FAETEC Grafico 6: Tempo de ingresso no CPTI (centro
integrado)
Tempo de Ingresso na FAETEC Tempo de Ingresso no CPTI

12 (centro integrado)
11 D
10 11

10

O R NWMAUWONN®
OCRrNWHEUON®

ATE 5 ANOS 6 A 10ANOS 11A 20 ANOS MAIS DE 20 ANOS ATE 5 ANOS 6 A 10ANOS 11 ANOS OU MAIS

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Assim, entendemos que a participacéo desses servidores foi de vital importancia
para a pesquisa, a medida que nosso objeto de estudo esteve em todo tempo
relacionado a memoria coletiva institucional. Reconhecemos nesses individuos que suas
memorias moldadas no contexto do CPTI Petrépolis estdo permeadas pelos recortes
culturais das interacdes sociais nas quais eles se inserem, a partir dos quais séao
recordados e fortalecidos os aspectos do passado que lhes sdo mais significativos, de
forma que a memodria coletiva se configura como fator fundamental para o
(re)conhecimento e a (re)construcédo da identidade da instituicdo (Halbwachs, 1990) e de
identidades na instituicdo (Lunkes; Castaman, 2021).

As memorias do CPTI Petropolis foram construidas coletivamente, através das
vivéncias compartilhadas ao longo dos tempos, sendo entdo relevante que se
estabelecam novas relagdes entre 0 passado e o presente no intuito de produzir novos
acontecimentos para além dos mecanismos institucionais, fisicos, administrativos ja

existentes que estruturam as relagdes de poder no interior da instituicdo (Thiesen, 1997).
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A seguir, apresentamos o0 panorama da formacdo académica (Grafico 7) que
permitiu compreendermos como a formacédo continuada € um quesito valorizado pelos
servidores participantes, de modo que todos eles ja realizaram algum tipo de pos-

graduacao.

Gréfico 7: Formagao académica dos servidores participantes

Formacdo Académica
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10
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GRADUACAO ESPECIALIZACRO  MESTRADO MESTRADOEM  DOUTORADO
ANDAMENTO

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Identificamos que alguns dos participantes conseguiram prosseguir seus estudos
de pés-graduacdo em nivel stricto sensu (completamente ou em andamento), como
apresentado no Grafico 7. Sobre o interesse em dar prosseguimento aos estudos
académicos, alguns entrevistados demonstraram durante conversas informais a intencéao
de investir futuramente na formacédo em mestrado. Apesar de 0s motivos para a nao
concretizacdo, até o momento, dessa realidade serem diversos, como a concomitancia
de dois ou mais empregos, compromissos familiares e pessoais, nimero reduzido de
oportunidades que se adequem ao tempo disponivel, etc., evidenciamos através do
Grafico 7 o interesse desses profissionais na formacgédo continuada, o que vem a contribuir
para o fortalecimento da proposta da presente pesquisa de ser um espaco de formacgéo
pessoal / profissional, de reflexdo critica, e até mesmo de incentivo a novos estudos,
valorizando a dialética entre trabalho e educacdo. Essa dialética colabora para a
construcao das identidades dos sujeitos trabalhadores (Lunkes; Castaman, 2021), sendo
0 ponto de partida para que estes compreendam a si proprios, no sentido de terem
consciéncia do lugar que ocupam enguanto sujeitos da histdria e integrantes de um
contexto social, e compreendam suas potencialidades de intervencdo na realidade,

protagonizando, assim, seu papel como agentes de mudancas. E por isso que
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concordamos com Freire (2000) quando afirma que a consciéncia do mundo nos torna
capazes ndo apenas de nos adaptarmos a ele, mas de intervirmos nele e construirmos,
assim, nossa historia.

Na Parte Il da entrevista, buscamos as memorias dos servidores sobre a
inauguracdo do CPTI Petropolis. Dentre os 12 entrevistados, trés (03) trabalhavam em
outros municipios a época da inauguracao, dois (02) ainda ndo eram funcionérios da
FAETEC e apenas um (01) esteve presente a inauguracao da instituicdo, em julho de
2008, participando, inclusive, da implantacédo do projeto institucional. Os outros seis (06)
servidores ja atuavam em outra unidade da FAETEC na cidade de Petrépolis (o CETEP),
mas lembram apenas que chegaram ao CPTI em 2009 para atuacdo no curso técnico,
nao tomando conhecimento sobre a inauguracdo ocorrida no ano anterior.

Uma memoria frequente entre os docentes que vieram do CETEP para CPTI em
2009 foi a lembranca de terem sido convocados, quase sem opcao de escolha, a
deixarem a unidade na qual lecionavam para assumirem suas funcdes no CPTI

Petrdépolis, conforme apontamos nas falas de dois entrevistados no Quadro 2:

Quadro 2: Memdrias de servidores sobre sua transferéncia para o CPTI

Servidor E “Na verdade, n6s fomos transferidos por livre e espontanea pressao, né, e ai a gente veio
pra ca, e ai, é, foi implantado o ensino técnico aqui e alguns cursos FIC também vieram,
né.”

Servidor G TN Lo I : . . .

N&o teve, assim, inauguracdo. E, como foi uma transferéncia, e foi uma transferéncia
meio que mandatéria, porque ninguém queria ir, né, essa que foi a verdade.”

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Assim, pelos discursos apresentados, compreendemos que o CPTI Petropolis foi
inaugurado sem gque a maior parte dos servidores participantes tomasse conhecimento,
apesar de praticamente a metade deles ja trabalhar para a FAETEC em outra unidade da
cidade. O fato de serem quase que obrigados a transferéncia e a falta de um marco inicial
significativo na abertura das primeiras turmas do Curso Técnico de Nivel Médio,
possivelmente influenciaram a constituicdo inicial da identidade institucional desses
servidores.

Em relacéo ao contexto das possiveis motivacdes para a implantacéo do CPTI em
Petropolis, as opinides dos entrevistados ficaram igualmente distribuidas entre 3 eixos,

apresentados na Tabela 1:
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Tabela 1: Entendimento dos entrevistados sobre possiveis motivages para a implantagdo do CPTl em

Petrépolis
N&o tem conhecimento 4
Mé&o de obra qualificada para o arranjo tecnolégico local 4
Parceria que atenderia demanda do LNCC por pesquisadores na area de Tecnologia 4

Fonte: Dados da entrevista (2025)

A seguir, algumas impressdes dos participantes sobre possiveis motivacbes para

a implantacéo do CPTI em Petrépolis:

Quadro 3: Impressdes dos participantes sobre possiveis motiva¢8es para a implantagdo do CPTI

Servidor G “Eu acho que motivagao politica, eu acredito que sim, porque ja existia um outro polo, né,

entdo e esse outro polo, e eu acho que tipo assim, Petrépolis, ao meu ver t4, essa é mi-
nha ideia, se isso € realidade ou nao, mas na minha cabeca a histéria que eu me conto é
essa, e tipo assim, Petrépolis por ser um polo que ja vinha sendo um polo de tecnologia,
né, entdo as pessoas que tém acesso a mais informacao percebiam, né, &, o crescimento
dessa area tecnoldgica de Petrépolis, e ter o acesso a politica viram essa possibilidade,
ao meu ver, de colocar um curso técnico.”

Servidor L “Na realidade era o grande projeto, né, do aluno do ensino médio fazer o técnico aqui, ai

depois ir pro superior, do superior fazer uma pds-graduacéo no LNCC, e chegar até o
doutorado no LNCC. Esse era o grande, o grande sonho seria fazer dos alunos do

Técnico futuros doutores.”

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Sobre a implantacdo do CPTI Petropolis, as memorias apresentadas pelos
servidores entrevistados foram praticamente unanimes, reconhecendo que o LNCC e a
FAETEC foram o0s principais responsaveis por subsidiar essa implantacéo.
Complementando a questao anterior, incluimos de forma apenas oral durante a entrevista
0 seguinte guestionamento: Qual sua visdo sobre a abrangéncia do CPTI: um centro que
integra cursos em varios niveis na area de tecnologia ou a unidade da FAETEC

responsavel por oferecer o curso técnico em Petropolis?
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Em relagdo a este tema, as respostas ficaram divididas meio a meio, conforme

apresentamos na Tabela 2:

Tabela 2: Entendimento dos entrevistados sobre a abrangéncia do CPTI Petrdpolis

Um centro que integra cursos em varios niveis na area de tecnologia 4

Compreende o Curso Técnico de Nivel Médio apenas 4

Fonte: Dados da entrevista (2025)

No Quadro 4, apresentamos algumas percepgbes dos participantes sobre a

abrangéncia do CPTI Petrépolis em relacéo aos cursos oferecidos pela instituicéo:

Quadro 4: Percepcdes dos participantes sobre a abrangéncia do CPTI Petrépolis

Servidor A “Eu penso no Curso Técnico de Informatica. E Tecnologia da Informagao € a FAETERJ, é

o Ensino Superior.”

Servidor D “Entao, pra gente antigamente o CPTI| sempre era o técnico. De repente, na época do

Marcio [Diretor] foi colocado que o CPTI era tudo, e ai ficou acho que pra gente agora o
CPTI como sendo o técnico e a FAETERJ como sendo o superior.”

Servidor F “O CPTI eu entendo como o prédio, t4, eu entendo, vejo o CPTI como um todo. Sé que

hoje a gente sabe que existe uma diviséo, né. (...) entre CPTI técnico e existe a divisdo
IST do instituto superior que funciona aqui e tinha a divisdo do FIC, né. Entdo assim,
quando fala CPTI eu vejo como um todo, vejo como a unidade, sé que mesmo sabendo
gue a gente tem essa divisdo que eu vou dizer, em silos.”

Servidor H “Porque a ideia, eu acho, pelo que parecia, que a ideia era fazer do CPTI fosse o centro,

vamos dizer o prédio, e dentro do CPTI, como um guarda-chuva, e dentro acomodasse
ali a faculdade, o ensino médio, os cursos livres, cada um com a sua nomenclatura
especifica, mas o CPTI fosse o centro. Porque pela a sigla né, que é centro de ensino
técnico (...) entdo seria 0 centro pra acomodar todo mundo, mas a nomenclatura ndo
pegou, eu acho que porque nado tinha nenhum CPTI dentro da FAETEC, eram 0s
CETEPSs, eram as ETEs [Escola Técnica Estadual], era, e quando veio, quando mudou a
nomenclatura de IST pra FAETERJ, que é a faculdade de tecnologia de educacao, ai
vieram, ficou FAETERJ, e o curso técnico aqui que ficou chamado de CPTI.”

Servidor J “Eu entendo como um complexo, né, como se fosse o CETEP de antigamente. Eu

entendo isso. (...) Um CETEP, um centro de ensino.”

Servidor K “Entdo, pra mim é s6 o Técnico, porque o superior seria a FAETERJ, €, na minha

concepgao € assim.”

Servidor L

“Pra mim € o curso técnico. Porque ai vocé tem a designacéo da FAETERJ que é a fa-
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culdade, entendeu? Mas no inicio, por mim, poderia ser tudo CPTI.”

Fonte: Dados da entrevista (2025)

A partir dos relatos apresentados, percebemos que a duplicidade presente no
entendimento sobre a abrangéncia do CPTI Petrépolis é uma questdo que nao colabora
para a visdo da instituicdo como um todo, refletindo, conforme apresentamos
anteriormente, na cultura e na identidade institucional. A partir do registro fotogréafico
apresentado na Figura 07 a seguir, por exemplo, visualizamos que essa duplicidade ora

amplia ora reduz identidades na instituigao.

Figura 7: Prédio do CPTI Petrépolis (registro de 2013)
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Fonte: Acervo CPTI/FAETERJ Petrépolis

Sobre a utilizagdo do terreno do CPTI Petrgpolis antes de sua construcéo, as

respostas foram bem diversificadas, como apresentamos na Tabela 3 a sequir:

Tabela 3: Memorias sobre a utilizacao do terreno do CPTI Petrépolis antes de sua edificagdo

Nao tem conhecimento 4

Sabe que pertencia ao LNCC, mas néo sabe o que havia antes 1

Pertencia inicialmente a Associacéo Atlética Banco do Brasil — AABB, e depois foi assumido
pelo LNCC

Era uma colbnia de férias 1

Era um espaco de lazer utilizado pela comunidade 1
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Era um terreno vazio inutilizado 1

Era uma quadra de esportes 2

Fonte: Dados da entrevista (2025)

A partir da Tabela 3, evidenciamos, entdo, que os discursos desencontrados sobre
o historico de implantacdo e funcionamento do CPTI, observados durante conversas
informais com alguns colegas de trabalho, se configuram como um panorama de
memorias e percepgdes difusas que ndo permite a compreenséo de fato da constituicao
da instituicdo, e que afeta a identidade institucional. Nessa perspectiva, a proposta de
resgatar, preservar e propagar as memorias do CPTI Petropolis assume a relevancia de
possibilitar a ampliacdo dessa compreensdo, e ressalta a importancia da criacdo de
lugares de memdria (Nora, 1993) no CPTI Petropolis. Ciavatta (2008) confere posicéo de
importancia aos lugares de memaoria, como espacos de preservacdo com potencial para
desempenhar papel importante na manutencdo da memdria coletiva e na educacéo das
novas geracoes, e confere a educacédo a missao fundamental de contribuir para que as
memarias do passado ndo sejam apagadas.

Quanto as memorias sobre as primeiras turmas do Curso Técnico que
funcionaram no CPTI Petropolis, 0 participantes ndo souberam responder, enquanto 06
participantes responderam que as primeiras turmas iniciaram no ano de 2009. Das
memorias explicitadas dessa época, trouxemos no Quadro 5 alguns recortes cujo

conteldo se repetiu em mais de uma fala:

Quadro 5: Principais memodrias sobre as primeiras turmas do Curso Técnico do CPTI Petrépolis

Servidor D “Eu acho s6 que a gente tinha uma outra versao, onde acabava tendo um abrilhantamen-

to maior, e era um outro publico que normalmente vinha pra c4, e hoje em dia o publico
diferenciou um pouguinho, era um publico mais buscando mesmo uma questéo técnica, e
hoje em dia a gente tem uma mistura de publicos.”

Servidor E “A quantidade de professores era um pouco maior do que a que a gente tem hoje. E, a

procura era muita, mas a quantidade de alunos que se formava era bem menos, metade
ou menos até.”

Servidor F “Todos os sabados alunos vinham pra ca voluntariamente e ficavam aqui o dia inteiro

colocando em pratica os conhecimentos que eles tinham através de um projeto.”

Servidor G “Tinham duas meninas (...) que elas eram costureiras na época, que sairam e foram pra
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essa area de TI. Entdo essa primeira turma foi uma turma muito, de muito gratificante pos
CPTI.”

Fonte: Dados da entrevista (2025)

A seguir, apresentamos no Quadro 6 uma compilacdo das respostas de todos os

servidores entrevistados sobre a relevancia do CPTI Petrépolis no contexto sociocultural,

politico, tecnoldgico e/ ou econdémico da regido em que esta inserido:

Quadro 6: Principais respostas sobre a relevancia do CPTI Petrépolis na regido em que se insere

Servidor A

Acredita que o CPTI contribui muito para o crescimento profissional dos jovens, que po-
dem também acessar a graduacdo da FAETERJ e a pés graduacao do LNCC.

Servidor B

Considera que a relevancia, especialmente do curso técnico, se perdeu a partir do cres-
cimento de outros cursos na regido, que considera terem feito diminuir as oportunidades
profissionais dos alunos do ensino médio técnico do CPTI.

Servidor C

Acredita que o CPTI faz diferenca na histéria de vida dos alunos, que em sua maioria
provém de escolas publicas, sendo a instituicao relevante para o crescimento profissional
desses alunos.

Servidor D

Acredita que a contribuicdo do CPTI poderia ser maior pelo tamanho da cidade, pela
necessidade que ha de “mé&o de obra” e pela estrutura da escola, que apesar de boa,
abriga poucos alunos. Acredita, também, que a pouca procura seja por deficiéncia na
divulgacao. E acredita, ainda, que ha campo de trabalho para os egressos, pois pratica-
mente todas as areas precisam de informatica.

Servidor E

Acredita que ha necessidade dessa formacao profissional, pois a regido tem empresas
nessa area. Acredita, ainda, que a distancia do Rio é pequena, podendo fornecer “mao
de obra” pra la também, e que essa formagao traz oportunidade as pessoas de abrirem
novos horizontes para além do que a cidade costumava oferecer.

Servidor F

Vé no CPTI a importéncia de oferecer formacéo profissional para alunos que néo teriam
condicbes de custea-la. Outra importancia destacada pelo Servidor F foi de conscientizar
a populacdo de que a educacdo profissional ndo consiste apenas no ensino superior,
lembrando que em muitos paises de primeiro mundo a formacgdo técnica € muito
valorizada para o “mercado de trabalho®, enquanto a area académica geralmente fica
reservada a guem realmente vai trabalhar com pesquisa.

Servidor G

Afirma que Petrépolis € um polo de tecnologia que precisa de profissionais para esse
“‘mercado de trabalho”, e o CPTI é importante “formador” desse profissional. Considera
inclusive que ha tanta vaga na cidade nessa area de tecnologia que é possivel “absorver”
até quem nédo € muito bom. Acredita, ainda, que até 2030 havera um grande déficit dessa
“méao de obra especializada”.

Servidor H

Vé no CPTI a formagédo de “forca de trabalho” ndo apenas para o interior, pois os
“formados” acabam indo para os grandes centros.

Servidor |

Acredita que o CPTI supre a demanda de profissionais para o polo tecnologico da regiéo.
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Servidor J Vé no CPTI participac&o relevante no complexo tecnolégico da regido com a formag&o de

“‘mao de obra especializada” para o arranjo local, além de projecdo de melhora
significativa na vida dos jovens (melhor vida profissional e financeira). Considera,
também, que a instituicdo apresenta e relevancia politica na regido, a medida que insere
0 aluno no engajamento do contexto publico, com suas interagdes culturais e sociais. E,
finalmente, considera importante a bolsa de permanéncia concedida a alunos da
faculdade, a medida que ajuda estudantes de cidades periféricas a se manterem no
Curso.

Servidor K Vé relevancia do CPTI principalmente no contexto do complexo Petrépolis-Tecnépolis,

oferecendo “mao de obra super especializada” para esse complexo.

Servidor L Considera que falta a cidade conhecer o CPTI.

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Os discursos dos participantes nos permitiram compreender que a multiplicidade
de identidades presentes no CPTI Petrépolis pode estar relacionada a caréncia de uma
identidade institucional. Le Goff (1990) afirma que a memdria coletiva € uma reconstrucéo
continua do que é lembrado e esquecido pelos grupos sociais, sendo 0 seu
reconhecimento fundamental para a construcdo da identidade coletiva e da cultura.
Nessa perspectiva de identidade, o autor ressalta que a memdria coletiva representa um
instrumento de poder, devendo ser alvo de luta pela manifestagdo da memoria que
melhor represente determinado grupo. Sem uma memodria consolidada, o que se vé no
CPTI Petropolis € um conjunto de identidades fragmentadas, que diminui a
representatividade e enfraquece as relagdes de poder.

Na ultima parte da entrevista (Parte Ill), buscamos as memorias dos servidores
sobre o CPTI no contexto da EPT oferecida pela FAETEC. Questionados sobre
experiéncias de integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura na instituicdo, os

entrevistados trouxeram algumas lembrancas, que apresentamos no Quadro 7 a sequir:

Quadro 7: Compilagao das memodrias dos participantes sobre a integracéo entre trabalho, ciéncia e cultura
no CPTI Petrépolis

Semana de Ciéncia e Tecnologia

Oficinas de arte com “lixo tecnoldgico”, do artista Coco Bargante

Exposicoes do artista Coco Barcante

Outras exposicdes organizadas ha instituicao

Visitas guiadas ao LNCC e ao seu supercomputador

Participacbes na Olimpiada Brasileira de Robética
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Orientacéo de trabalhos finais

Trabalhos finais que se transformaram em utilidade publica

Atividades de reciclagem tecnolégica baseadas na Agenda 21

Parcerias com a comunidade para reparo de equipamentos tecnoldgicos

“Semana do lluminismo”, com debates sobre temas transversais

Sala de jogos

Evento de Jogos unindo tecnologia, arte e cultura

Palestras com profissionais diversos

Parcerias com empresas

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Com base nessa lista, podemos perceber que os entrevistados reconhecem em
sua pratica profissional, mesmo que de forma implicita, o entendimento que Ramos
(2008) nos traz ao afirmar que conceber o trabalho como principio educativo tem a ver
com a compreensao da relacédo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura, relacéo
esta que configura o mundo do trabalho. Ciavatta (2008), esclarece que o conceito
abrange, para além das atividades materiais e produtivas, também o complexo universo
dos processos culturais, politicos e sociais que se geram em torno da reproducéo da vida.

Perguntados sobre como veem nos egressos a concepgdo do ser humano como
produtor e transformador de sua realidade, os entrevistados ressaltaram que, a instituicao
nao possui um cadastro de egressos, 0 que faz com que se perca muito da memaria da
escola. Alguns lembram que ja houve algum acompanhamento pontual nesse sentido,
tanto no curso técnico como no superior, mas que atualmente ndo existe mais. Todos 0s
entrevistados lembraram do percurso profissional de ao menos um egresso, e
destacaram pontos relativos a importancia dos egressos na producéo e transformacédo da
realidade. Interessante notar que os discursos dos entrevistados abrangeram mais as

contribuicdes dos egressos ligadas a instituicdo, como vemos no Quadro 8:

Quadro 8: Compilacédo das percepg¢des dos entrevistados sobre a relevancia dos egressos ha producéo e
transformacéo da realidade

Sao relevantes como Incentivo / motivacéo aos demais alunos

Sao relevantes como propaganda do curso ("vitrine" para atrair novos estudantes)

Possuem relevancia para a valorizacéo da instituicéo (“cartéo de visita")

Sao relevantes para a compreensao e avaliagao critica do papel da escola
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Possuem papel de relevancia na integracéo entre a escola e a sociedade

Sao retratos da relevancia do curso em nivel individual e social

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Dentre os egressos mais lembrados pelos entrevistados, o percurso de alguns ex-
alunos teve destaque nos discursos: alunos que atualmente moram fora do pais e
trabalham na area de TICs (Tecnologias da Informacdo e Comunicacao); outros que se
dedicaram a pesquisa em nivel de mestrado e doutorado; outros que se destacaram na
area de robdtica; um aluno que assumiu cargo de Direcdo em uma grande rede de
hospitais; alunos que se tornaram donos de empresas de TICs. Dentre 0s egressos que
ndo seguiram profissionalmente na sua area de formacéo técnica/ tecnoldgica, poucos
foram lembrados.

A evocacdo de egressos trouxe a memoria a importancia do papel da instituicao
na transformacéo da realidade dos alunos. E fez com que os servidores rememorassem
sua relevancia e participacdo nesse processo. Alguns servidores demonstraram em suas
falas interesse na formalizacdo de uma catalogacdo de egressos no CPTI, porém
reconhecem que o empenho nesse trabalho depende de alguma contrapartida de
valorizacao do profissional, ja que a tarefa de catalogacéo é trabalhosa.

Na questdo relacionada aos embates presentes na relagdo entre educacao e
trabalho (Quadro 9), as memodrias levantadas permitiram, além da evocacdo de
lembrancas, uma reflexdo sobre o papel desses embates na luta pela transformacao da
realidade, fazendo ressaltar a importancia do pensamento critico e dialético que, segundo
Lunkes e Castaman (2021) é o ponto de partida para que o ser humano possa ter
consciéncia do lugar que ocupa enquanto sujeito da histéria e integrante de um contexto

social.

Quadro 9: Embates na relacéo entre educacao e trabalho, na lembranca de cada entrevistado

Servidor A Lembrou da época em que o estado quebrou (2017): servidores por meses sem
pagamento; encerramento de projetos do estado; esvaziamento da area de informatica
no estado do Rio.

Servidor B Lembrou da tragédia da chuva na cidade, quando uma professora pagou alimentacéo
para os alunos que ficaram impossibilitados de ir para casa, além de conceder apoio
emocional. A professora foi lembrada e homenageada na formatura.

Servidor C Lembrou da crise do estado em 2016/2017, com greve, unidades sucateadas, sem

insumos até de higiene, com atrasos e suspensfes no pagamento, € 0 posterior
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esvaziamento das turmas. Lembrou, também do desafio da pandemia.

Servidor D

Lembrou da indicacéo politica de gestores sem formacéo em educacado e com foco em
resultados quantitativos. Considerou, ainda, que a formacdo predominantemente
técnica da equipe se torna um embate a medida que dificulta um olhar mais social dos
estudantes.

Servidor E

Lembrou de que no ano de 2016 a verba nao chegava para a unidade, e ndo havia
material essencial. Depois, em 2017, com a crise do estado, os salarios ficaram
atrasados e colegas passaram necessidade.

Servidor F

Lembrou da crise do estado, sem pagamento, sem minimo de insumos materiais e
higiénicos.

Servidor G

Lembrou, como embate, da falta de passagem para os alunos, especialmente do curso
técnico, ainda mais considerando a localizacdo da instituicio na cidade, que nado
apresenta acesso favoravel.

Servidor H

Lembrou da greve, com falta de salario, e do retorno da greve, com pagamento
parcelado. Lembrou da UNE (Uni&do Nacional dos Estudantes) que acampou na
instituicdo em determinada ocasiéo.

Servidor |

Lembrou, como embate, da greve, a qual considera que atrapalhou o andamento dos
CUrsOs.

Servidor J

Lembrou ad iminéncia de devolucédo do prédio em 2016 e a crise do estado em 2017,
com salarios atrasados e demisséo de contratados; lembrou, ainda, da pandemia em
2020, na qual os profissionais precisaram se reinventar.

Servidor K

Lembrou de que, como instituicdo publica, o CPTI fica a mercé de algumas posicoes
politicas, por exemplo em funcdo de trocas de gestdo na Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia.

Servidor L

Lembrou da falta de verba em alguns periodos, e de influéncias politicas em
determinados momentos que obrigavam a aceitacdo de professores contratados sem
capacitacdo para lecionar.

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Através dos discursos sobre os embates, podemos perceber o que Pollak (1992)

destaca como uma importante caracteristica da memodria, que estd na questdo da

seletividade e do esquecimento. A memaria coletiva passa, assim, por um processo

seletivo no qual nem tudo fica gravado, e alguns fatos sdo esquecidos, de modo que o

gue € marcante para um pode ndo ser para outro. Dai a importancia do registro de

memoarias, a fim de preserva-las.

Perguntados sobre lembrancas significativas no contexto do CPTI,

0s

entrevistados concederam respostas impulsionadas por motivacdes diversas, como

satisfacao profissional, oportunidades de novos aprendizados, indignacéo, apreciacao,

etc., como apresentamos no Quadro 10:
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Quadro 10: Lembrangas marcantes dos entrevistados no contexto do CPTI Petropolis

Servidor A

Relembrou, como bom, do tempo em que havia maior integracéo entre toda a comunidade
escolar. Relatou como pior lembrancga a proposta de excluséo do curso técnico da unidade,
na época da crise do estado. Acredita que até hoje esse fato gera uma visao dividida na
unidade.

Servidor B

Relembrou da importancia da arte do Céco Barcante para a histéria da informatica, e desta-
cou caracteristicas que diferenciam o CPTI de outras unidades: a atuacéo do inspetor de
alunos nao acontece como em outras unidades; o banheiro € compartilhado e preservado
por todos; ndo ha sala de professores, mas ha espagos comuns de convivéncia partilhados
por todos os servidores da instituicdo; ha grande nimero de projetos de pesquisa aprova-
dos.

Servidor C

Relembrou, como boa, da época em que havia bastante evento externo, recordando mais
especificamente de um congresso de tecnologia que participou na cidade do Rio e que lhe
propiciou conhecer um novo e interessante recurso de apresentacdes dinamicas de traba-
lhos.

Servidor D

Relembrou com alegria dos eventos de festas e formaturas.

Servidor E

Relembrou, como experiéncia marcante e gratificante, da unido dos professores para ajudar
um aluno em dificil situacao financeira: o aluno conseguiu se formar e atuar na area de TI,
de onde retira atualmente o sustento para a familia que constituiu.

Servidor F

Na&o relembrou de alguma experiéncia marcante.

Servidor G

Relembrou da reforma atual do prédio como um ponto muito positivo de propaganda da
instituicdo. Destacou, como ponto negativo, o0 compartilhamento do prédio com outras ativi-
dades, como seguranca publica, campanhas de vacinacéo e castragéo de animais, clube de
escoteiros.

Relembrou, com pesar, da morte repentina de um colega de trabalho. Relembrou com in-

Servidor H dignacéo a ocasido em que necessitou recorrer ao juridico para exercer seu cargo na insti-
tuicéo.

Servidor I | N&o relembrou de alguma experiéncia marcante.

Servidor J Relembrou, com alegria, de alguns percursos de egressos, como comprovacao de o quanto
a formacéao faz diferenca na vida, especialmente financeira, de muitos alunos.
Relembrou, com saudosismo, das turmas anuais (curso de 3 anos, na modalidade concomi-

Servidor K | tancia externa), considerando que os alunos eram mais apaixonados pela instituicao, se
envolviam em momentos coletivos festivos e criavam mais lacos com os servidores.
Relembrou, com satisfagdo e saudosismo, da época em que havia as “Intervengdes”, que
eram ac0es realizadas para ajudar alunos (do curso técnico) que passavam por dificulda-
des, propiciando a formacéo de uma grande familia, mitigando questdes como diferencas

Servidor L

sociais e bullying. Outros fatos relembrados como bom foram: intercambio de disciplinas
entre o técnico e o superior; o projeto de robdtica; os “auldes” de reforgo aos sabados; os
alunos enviados a outras instituicdes como estagiarios; a participacéo ativa do ensino me-
dio-técnico na Semana de Ciéncia e Tecnologia.

Fonte: Dados da entrevista (2025)
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Apoés esse levantamento de memorias, que mobilizou a sensibilidade de cada
entrevistado em suas lembrancas como servidor no CPTI, perguntamos sobre a
relevancia (ou nao) de resgatar, preservar e difundir as memarias da instituicdo, e como

cada participante se percebe no contexto dessas memoarias. As respostas estao descritas

no Quadro 11 a segquir:

Quadro 11: Relevancia (ou ndo) das memoarias e participacao do servidor nessas memoérias

Servidor

Relevancia da preservacao da meméria
institucional do CPTI

Percepcao do servidor como participante
ativo dessa memoria

Considera como importante a preservacao da
memoria. Afirma que ndo esquece com facili-
dade, mas acredita que recordar sé por re-
cordar ndo ajuda: é preciso refletir e tentar
corrigir.

Acredita que suas memdrias vivenciadas na
instituicdo fazem parte da histéria da institui-
¢ao, revelando satisfacédo sempre que enten-
de que seu compromisso profissional motivou
algum aluno ao conhecimento. Acredita que a
instituicdo precisa reestruturar algumas ins-
tancias para constituir novas e boas memo-
rias, e afirma que, apesar de ndo ver solucao
préxima, acredita no potencial da instituicéo e
da unido.

Considera que é fundamental a preservagdo
de memodrias.

Acredita que suas memoérias construidas no
CPTI fazem parte da memaria da instituigdo.

Considera que preservar a memoria instituci-
onal é preservar a nossa histéria (enquanto
servidores), para ndo deixar esquecer de
onde viemos e para saber 0 que queremos.

Acredita que faz parte das memoérias do CPTI
porgue contribui e aprende com o contexto.

Considera que a memdria precisa ser difundi-
da, nem que seja ‘por uma placa informativa’.
Afirma que o CPTI, talvez por focar muito na
inovacgao, acaba deixando de lado sua histo-
ria. Entdo considera importante preservar,
para que quem chegue & instituicdo saiba de
onde estamos vindo e para onde estamos
indo.

Acredita que as memorias construidas no
CPTI fazem parte da memoria da instituicéo.
Considera que, se todos os professores tives-
sem a nogdo de que ficardo marcados na
vida dos alunos, dariam mais valor ao tempo
em sala, pois s&o momentos que os alunos
levam pra sempre, as vezes muito mais que o
conteddo.

Considera importante preservar e difundir
memdrias para mostrar o valor que a institui-
¢cao tem. Afirma que, quando ha essa infor-
macao acessivel, fica mais facil de olhar e ver

Acredita que as memodrias construidas pelos
servidores no CPTI e as memdrias da institui-
¢&o se cruzam.
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que ha resultado no trabalho que é feito.

Considera que é sempre importante preservar
as memorias do CPTI, aprender com os erros
e valorizar os acertos, pois sem passado ndo
€ possivel planejar o futuro. Acredita que,
embora tenhamos que viver o hoje, se ndo se
sabe de onde viemos e onde se quer chegar,
nao é possivel avancar. Considera importante
criar e preservar a identidade da instituic&o.

Acredita que as memoarias pessoais fazem
parte da instituicdo. Afirma que se sente um
pouco responsavel dos alunos, considerando
interessante acompanhar o crescimento de-
les, seu desenvolvimento profissional, e reco-
nhece sua participacdo nesse processo.

Apesar de ndo ver essa preservacdo como
ponto principal na instituicdo, considera impor-
tante preservar as memoérias do CPTI, visto

gue é natural que, ao longo do tempo, as
informacdes se percam.

Acredita que as memorias pessoais fazem
sim parte da instituicdo, uma vez que o CPTI
€ formado por pessoas, e que sdo elas, e ndo
o prédio sozinho, que fazem a histéria.

Considera importante preservar as memaorias
da instituicdo, inclusive com a criacdo de
eventos ou objetos comemorativos. Conside-
ra importante o registro fotografico e a preser-
vacdo de memdrias boas e ruins, para que a
sociedade saiba de onde veio a instituicdo.
Considera que a histéria é patriménio.

Acredita que as memoarias pessoais fazem
parte da instituicdo porque é a visdo de cada
um sobre acontecimentos comuns.

Considera importante a difusdo de memarias
como histérico, para reviver momentos bons e
ruins, e para ver a evolucdo da instituic&o.

Acredita que as memadrias pessoais agregam
a instituicao e fazem parte dela.

Considera que € importante a preservacao de
memodrias em toda instituicdo de educacéo,
para saber o que aquela instituicdo tem en-
tregue a sociedade ao longo do tempo.

Sobre a correspondéncia entre as memaorias
pessoais construidas no CPTI e as memorias
da instituicdo, considera verdadeiro em parte,
afirmando que nem tudo que é vivenciado na
instituicdo pode ser compartilhado. Mas acre-
dita que muitas memoarias sao possiveis de se
compatrtilhar.

Considera que a preservacdo de memorias
do CPTI apresenta importancia pedagégica e
socioeconémica, pois uma vez que a institui-
¢ao esta gerando “forga de trabalho”, torna-se
super importante preservar essas memarias e
mostra-las para a sociedade.

Acredita ser extremamente coerente a cor-
respondéncia entre as memorias pessoais
construidas no CPTI e as memodrias da insti-
tuicdo. Afirma que toda instituicdo de ensino é
um organismo vivo, e como tal se “alimenta”
de pessoas, de histérias, de vivéncias, de
trocas de saberes.
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Considera importante a preservacdo de me-
moérias do CPTI, e acredita que uma unidade
(educacional) sem memdrias ndo é uma uni-
dade (no sentido de uniéo). Considera impor-
tante haver placas identificando os gestores
gue ja passaram pela instituicdo, e afirma que
a "memoria da escola € a diregao da escola”.

Acredita que as memorias pessoais fazem
parte da instituicdo, afirmando que, se nao
houver pessoas, ndo ha memdria. Acredita
gue todos (diregdo, coordenacdo, professo-
res) formam um corpo s6 e que devem coo-
perar de forma mais unida na construcao de
boas memdrias da instituicdo.

Fonte: Dados da entrevista (2025)

Pela andlise das respostas dos participantes (Quadro 11), foi possivel perceber
gue todos os profissionais compreenderam sua participacdo ativa na constituicdo da
memoria da instituicdo. Além disso, ficaram evidentes diferentes aspectos da memaria
institucional que tiveram sua importancia destacada.

Na perspectiva do materialismo historico e dialético utilizada na presente pesquisa,
€ necessaria uma intencdo objetiva na participacdo ativa do sujeito, a fim de que o
desenvolvimento do conhecimento cientifico seja dialético e consciente, de forma que
guanto maior a construgcéo de conhecimento sobre o mundo, maior sera a capacidade de
atuar nele. Nesse caminho, Thiesen (1997), tratando da memoaria institucional, afirma que
€ necessario estabelecermos novos vinculos entre 0 passado e o presente a fim de
intervirmos de forma consciente, com vistas a transformacao da realidade da instituicéo.

Todas as contribuicdes dos entrevistados, ampliadas nos dialogos com os
documentos levantados e o referencial tedrico, permitiram a contextualizacdo do objeto
de pesquisa e a formulacdo do produto educacional, como apresentaremos a seguir. O
produto educacional construido configurou-se, assim, como um caminho para o resgate,
a preservacdo e a propagacao da memoria institucional do CPTI Petropolis, a partir de
uma proposta de formacdo continuada na perspectiva omnilateral, com vistas ao
reconhecimento do passado, a compreensao do presente e ao planejamento do futuro da

instituicao.



81

4. PRODUTO EDUCACIONAL

ApoOs a analise da pesquisa documental e das entrevistas realizadas na pesquisa
de campo, passamos ao planejamento do protétipo do produto educacional (PE)
‘Memoérias em evidéncia: o Centro de Educacdo Profissional em Tecnologia da
Informacéo (CPTI Petropolis)’, um guia tematico sobre memorias da implantacdo e do
funcionamento do CPTI Petropolis em formato de e-book interativo. O PE foi proposto
como um instrumento de formacgdo continuada na perspectiva omnilateral, voltado
primeiramente aos servidores participantes da pesquisa, podendo futuramente ter sua
aplicacdo estendida a outros servidores e componentes da comunidade escolar. A
proposta do PE foi desenvolvida em um espaco ndo-formal de ensino e aprendizagem,
pois apesar de se materializar no contexto de uma instituicdo de educacgéo, o local se
configura como ambiente de trabalho dos participantes da pesquisa.

4.1 ELABORACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Uma vez que a proposta de pesquisa esteve inserida em uma abordagem
gualitativa, de cunho estudo de caso, o produto educacional buscou compreensdes e
significados no recorte contextual selecionado. Nessa perspectiva, a geracdo de dados
descritivos deu-se por meio do contato mais direto e prolongado da pesquisadora,
também servidora da instituicdo, com o ambiente de pesquisa, o CPTI Petropolis, de
forma a relacionar a situacéo investigada (contribuicdes das memorias da instituicdo para
a formacao continuada omnilateral dos servidores) com as impressdes dos participantes
ao longo do processo de pesquisa.

Para elaboracdo do guia temético sobre as memorias do CPTI Petropolis,
buscamos destacar os conceitos que nos forneceram referencial teérico sobre temas
como Educacédo Profissional e Tecnologica (EPT), formacdo omnilateral, memoria
institucional, memoria coletiva e identidade, em didlogo com os resultados da pesquisa
documental e da pesquisa de campo com os entrevistados. A analise das respostas da
entrevista inicial (Apéndice A) permitiu a contextualizacdo do nosso objeto de pesquisa a
partir da a identificacdo das percepgbes dos participantes. Ja a pesquisa documental
permitiu a selecdo de documentos significativos para a compreensdo do percurso

historico de implantagdo e funcionamento do CPTI Petropolis, assim como para o
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levantamento de registros fotograficos significativos na lembranca dos entrevistados.
Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica, € considerado documento
toda unidade de registro de informacdes, qualquer que seja o suporte ou formato, de
modo que podemaos ter, por exemplo, documento de tipo textual, fotografico, audiovisual,
etc. (Brasil, 2005). Dessa forma, utilizamos como documentos registros fotogréficos,
legislacdes, noticias de jornal, publicacoes.

De acordo com Mendonga et al. (2022), no contexto de Programas de Pés-
Graduacdo da area de Ensino na modalidade profissional, um PE deve ser elaborado
com a finalidade de responder a uma pergunta ou a um problema oriundo do campo da
pratica profissional. Nossa pretensdo com o guia tematico foi responder ao problema
sobre como o resgate, a preservacao e a propagacado de memorias do CPTI Petropolis
podem contribuir para uma formacao continuada omnilateral dos servidores. Em busca de
respostas, realizamos intersecdes entre as entrevistas, a pesquisa documental e o
referencial teérico da nossa pesquisa, visando, assim, a um processo dialdgico de
elaboracdo do guia tematico, sem perder de vista que 0 mesmo esta inserido em um
momento soécio-histérico determinado, sendo, portanto, inacabado e aberto a novas
contribuigdes.

Os conceitos e temas abordados nesse processo dialdégico direcionaram a
organizacdo do e-book, através de instrumentos como categorizacdo e mapa mental, a
fim de selecionar as tematicas mais significativas para o grupo de participantes e para a
pesquisa, configurando-se nos principais capitulos do guia tematico: Educacéo
Profissional e Tecnoldgica; Formacdo humana integral/ omnilateral; trabalho como
principio educativo; memaria; memoria coletiva e identidade; memoria e esquecimento;
memoria institucional; o estabelecimento do CPTI Petropolis; o CPTI Petrépolis em
imagens e narrativas.

Mendonca et al. (2022) argumentam que a compreensdo sobre quem sao 0S
participantes que fardo uso do produto educacional e sobre o seu contexto, é de suma
importancia para o adequado desenvolvimento desse produto. Segundo os autores, a
construcao de um PE deve estar atenta a quatro etapas (camadas) que dialogam entre si,
as quais devem orientar tanto a elaboracdo como a avaliacdo do protétipo do e-book:
camada conceitual; camada didatico-pedagogica; camada comunicacional;, camada
estética e funcional. Essas camadas serdo detalhadas mais adiante, no capitulo de

avaliacao do produto educacional.
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Nesse sentido, a escolha do formato do produto educacional se deu pensando na
rotina peculiar do grupo dos servidores participantes: além de trabalharem em dias
alternados entre si, a maior parte dos servidores trabalha em outros locais, e permanece
no CPTI Petropolis apenas o tempo necessario para desenvolver seus compromissos
profissionais, ndo havendo espacos/ tempos instituidos na rotina regular semanal que
sejam reservados a interagdo conjunta intencional. O guia temético, na forma de e-book
interativo de acesso remoto, foi, entdo, proposto como um espaco de formacdo
continuada que se ajustasse a essa disponibilidade de cada servidor, o qual poderia
escolher o momento mais propicio para acessar o material. A partir da disponibilizacéo de
links e codigos QR ao longo do e-book, buscamos permitir a ampliacdo do itinerario de
formacdo para além do texto apresentado, conferindo a op¢éo de aprofundamento em
alguns temas. Por meio dos quizes, buscamos propiciar a reflexdo sobre alguns temas
abordados.

Outra caracteristica do guia, pensando ainda na rotina especifica dos participantes
da pesquisa, foi a linguagem utilizada, tanto escrita como visual. Buscamos utilizar uma
linguagem escrita que, congquanto estivesse atenta ao uso formal da Lingua Portuguesa,
fosse, a0 mesmo tempo, de leitura leve e de facil entendimento, a fim de permitir uma
comunicacao eficiente com os participantes da pesquisa sem ser cansativa. Quanto a
linguagem visual, buscamos oferecer tons suaves e relacionados ao logotipo da
instituicdo, fontes de tamanho propicio a leitura e uma diagramacdo que permitisse o
didlogo entre textos, imagens e links, de forma que nem os textos fossem muito longos,
nem as imagens/ os links fossem excessivos ou se apresentassem desconectados dos
textos, a fim de atender ao duplo propdsito de suscitar saberes e de evocar memaorias ao
longo do guia tematico.

A construcdo do e-book, assim como da pesquisa, foi baseada no método
materialista histérico e dialético de investigacdo de Marx (2008), de forma que, para além
de evidenciar fendbmenos da realidade em questdo, buscamos evidenciar possibilidades
de intervencdo nessa realidade. Assim, a intencdo ao resgatar memorias do CPTI
Petropolis ndo foi apenas de recuperar o passado, mas de contribuir para a percepcao de
identidades, para a compreensao de impasses, de diferencgas, para o reconhecimento de
limites, de valores, para a renovacéo de vinculos dos envolvidos com a instituicéo, de
forma a cooperar para o reconhecimento do passado, a compreensao do presente e 0

planejamento coletivo do futuro da instituicao.
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Isso foi possivel, na pratica, a partir das reflexdes levantadas ao longo da
aplicacdo do guia tematico, principalmente nos temas que relacionaram memodria,
identidade e esquecimento. Dessa forma, o guia “Memadrias em evidéncia: o Centro de
Educacgéo Profissional em Tecnologia da Informagao (CPTI Petrépolis)” configurou-se
como um lugar de resgate, (re)conhecimento, (re)descoberta, renovacao e planejamento
de novas agdes, por meio da reflexdo critica conjunta sobre a memoria da instituicdo e
por meio da valorizacdo de cada participante enquanto constituinte dessa memoria e

produtor de sua realidade.

4.2 APLICACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Para a etapa de aplicacdo do protétipo do guia temético, realizamos encontros
presenciais no préprio CPTI Petropolis em grupos de 3 a 6 pessoas, nos turnos da
manha e da tarde, conforme a disponibilidade de horario dos servidores participantes,
utilizando a sala da Coordenacéo/ Secretaria do curso técnico, por apresentar espaco
propicio para debates, com uma longa mesa de reunides. Os encontros eram iniciados no
horario de intervalo estabelecido para lanche das turmas técnicas (uma vez que a maioria
dos servidores patrticipantes atuava no Ensino Médio-Técnico) e estendidos de forma a
propiciar tempo habil para aplicacdo e avaliacdo do protétipo, de forma que as aulas
posteriores foram ajustadas para permitir a realizacdo dos encontros. Buscando valorizar
os servidores e proporcionar um ambiente receptivo e agradavel, os encontros foram
realizados em clima de coffee break. Cada participante recebeu um “kit café” com caneca
e pequeno chocolate, como um convite latente & multiplicacdo de momentos agradaveis
de compartilhamento coletivo de saberes na instituicao.

Segundo llleris (2013), os processos de aprendizagem sdo compostos pelo
conteudo, pelo incentivo e pelo ambiente de interacdo, sendo este Ultimo tanto externo
(social, cultural ou material) quanto um processo psicoldgico interno de elaboragéo e
aquisicdo. Dessa forma, buscamos que o guia tematico se configurasse como um
processo de aprendizagem completo, com um contetudo apropriado aos participantes da
pesquisa, tendo como incentivo a flexibilidade de tempo/ espaco/ formato, propiciando um
ambiente agradavel de interacdo, cuidando para que o e-book pudesse propiciar uma
experiéncia significativa de formacéo continuada. Por meio do guia temético, buscamos,

ainda, agregar ao conhecimento técnico dos servidores uma dimenséo de identificagcéo
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por meio da memoria coletiva, contribuindo para a formacéo desses profissionais em sua

omnilateralidade. A seguir, apresentamos um quadro com o percurso de aplicagéo do

produto educacional:

Quadro 12: Percurso de aplicagdo do produto educacional

Local: Centro de Educacado Profissional em Tecnologia da Informacéo — CPTI
Petr6polis
Turno: Manha ou Tarde

Encontros de aplicacao:

3 encontros

Duracéo da aplicacao:

40 a 60 minutos

Participantes da pesquisa:

07 Servidores em funcao docente no curso técnico;

04 Servidores em funcéo pedagdgica ou de gestdo no curso técnico;

02 Servidores em funcdo administrativa que atuavam no CPTI a época da
inauguracao.

Organizacgéo da aplicacéo:

Preparacéo do e-book;

Agendamento de datas e horarios em parceria com a Coordenac¢éo do
curso técnico, que, além de ceder o espaco para 0S encontros,
administrou os horérios dos professores para possibilitar a participacéo de
seus servidores;

Preparacdo de um ambiente agradavel para recepcao dos participantes.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023).

O prototipo do e-book interativo foi disponibilizado aos participantes da pesquisa

com antecedéncia de trés a sete dias, por e-mail, de forma a possibilitar o contato com o

guia teméatico antes da aplicacdo. Apesar da disponibilizacdo prévia, no entanto, poucos

servidores conseguiram acessar todo o material antes da aplicagdo. Nos encontros de

aplicacédo, o protétipo foi disponibilizado de forma digital, no computador, e de forma

impressa.

Os encontros de aplicagdo do PE configuraram-se como oportunidades de

compartihamento de percepgbes e momentos de reflexdo coletiva sobre assuntos de

interesse comum. Alguns participantes também acessaram o guia tematico através do
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link durante a apresentacdo. Os servidores comentaram, por exemplo, sobre a
necessidade de atualizagdo dos cursos, para que sejam mais estimulantes aos alunos.
Também foi destacada a importancia do curso técnico no ensino de linguagens da area
de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) que, segundo o0s participantes,
muitas vezes n&o s&o ensinadas nem mesmo No ensino superior.

Outro destaque foi a discussédo sobre 0s espagos escolares: tanto sobre a
necessidade da criacdo de espacos para fomentar interacdes e possiveis surgimentos de
novas ideias, especialmente entre os docentes (a instituicdo ndo dispde de Sala de
Professores), quanto sobre dificuldades para utilizacdo efetiva dos espacgos atuais do
CPTI. Alguns desses espacgos séo pouco utilizados devido a circunstancias diversas,
dentre as quais, as mais elencadas foram: deficiéncia na comunicacdo sobre como o
espaco pode ser utlizado; falta de pessoal qualificado para mediar a utilizacdo do
espacos; percepcao da desvalorizacdo profissional, pela qual alguns participantes
compararam a discrepancia entre o investimento na modernizacdo dos espagos
enquanto os servidores tém salarios defasados e ainda precisam se desdobrar para
aprender, geralmente por conta propria, sobre as novas tecnologias disponibilizadas.
Ainda sobre espacos escolares, foi comentado sobre a necessidade de adaptacdo do
prédio para atender a demanda atual das politicas de géneros.

Outro assunto abordado foi sobre acdes realizadas no decorrer das gestdes que
passaram pelo CPTI Petrépolis, as quais acabaram por minar parcerias entre 0S cursos
existentes na instituicdo, assim como entre a instituicdo e o LNCC. Foi lembrado que,
inicialmente, havia egressos do CPTI que se formavam como mestres e doutores no
LNCC e voltavam para dar aula no CPTI. Porém atualmente, segundo os servidores,
essa troca praticamente ndo acontece mais.

Diversos outros assuntos foram suscitados ao longo dos encontros, como o
desenvolvimento de alunos, situa¢des pessoais e familiares, situacdes de trabalho, sobre
egressos, sobre tecnologia na cidade. Percebemos, assim, que a interacéo coletiva e a
reflexdo critica sdo atividades de interesse dos participantes da pesquisa, 0 que remete a
necessidade de multiplicagdo desses espagos coletivos que confiram voz e vez aos
servidores da instituicdo. Através dos discursos individuais, identificamos muitos
pensamentos que eram comuns sem que houvesse, no entanto, essa percepcao coletiva,
justamente pela caréncia de oportunidades de reflexdo conjunta direcionada a um olhar
mais critico sobre a realidade. Esse desmembramento do coletivo acaba por interferir

diretamente na identidade da instituig&o.
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Nesse panorama, procuramos, através da proposta de formacdo continuada,
oportunizar ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também reflexdes sobre si mesmo,
sobre o coletivo e sobre seu entorno, promovendo o autoconhecimento e o
reconhecimento do papel sociocultural dos participantes da pesquisa, de forma a
possibilitar o (re)conhecimento de identidades pessoais e profissionais. (Lunkes;
Castaman, 2021). Os servidores tiveram, ainda, a oportunidade de parar para refletirem
sobre a importancia individual e coletiva no desenvolvimento da institui¢ao.

A etapa de aplicacdo configurou-se na apresentacao coletiva do guia tematico aos
grupos de servidores, que jA haviam recebido acesso individualmente ao e-book na
semana que antecedeu a aplicacdo. Os capitulos iniciais, apesar de mais conceituais,
contaram com inferéncias dos participantes, principalmente a partir das imagens
disponibilizadas, as quais possibilitaram didlogos com o0s conceitos apresentados. No
capitulo sobre o estabelecimento do CPTI Petropolis, assim como no capitulo que trouxe
imagens e narrativas, houve mais inferéncias dos participantes, provavelmente por conter
memorias diversas de interesse comum.

A seguir, apresentamos, do Quadro 13 ao Quadro 18, algumas das percepcoes
dos servidores durante a aplicacdo do PE que estiveram relacionadas aos conceitos e
temas abordados no guia temético e que reafirmaram a relevancia da proposta do guia
tematico para a formacédo continuada omnilateral dos participantes, como oportunidade
de interacdo coletiva e reflexdo critica. Em tempo, reiteramos que, no momento da
aplicacdo do produto educacional, tivemos a patrticipacdo de outro servidor além dos 12
gque haviam participado da entrevista, totalizando nesta etapa 13 participantes,
identificados a partir de entdo como Servidor 01 até Servidor 13.

Quadro 13: Percepcbes sobre memdria, esquecimento e a relevancia do registro fotografico

“E como os registros sao importantes pras memdarias, né. Porque assim, com as fotos fica
Servidor 06 | muito evidente, né, o momento. Quando vocé nado tem as fotos fica dificil recordar, se apa-
ga mais facilmente.”

. “Quando eu conto pra vocé, vocé vai formar o seu modelo mental. Quando vocé olha a
Servidor 07 . . ,
foto, a sua interpretagdo é outra.

Fonte: Dados da aplicagéo do guia tematico (2025)
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Quadro 14: Percepcdes sobre o CPTI e a FAETERJ como unidades diferentes

“Que eu vou ser bem honesta, essas questdes das siglas, que € uma coisa que a gente
sempre conversou aqui entre a gente. Igual ali, FAETERJ Petropolis. Ninguém liga que
T isso € da Faetec, gente, s6 a gente que € interno (...) FAETEC Petrdpolis € o titulo princi-
pal, e ai nos subtitulos que fosse CPTI, que fosse. Mas assim, porque na verdade a gente
nao tem identidade de Faetec, entendeu? Nao tem. (...) Eu acho que é ruim, sabe, isso

n&o agrega.”

“Mas eu posso falar uma coisa? Eu acho que o correto ndo seria ser nem CPTI nem
Servidor 07 | FAETERJ, seria ser FAETEC Petrépolis. (...) E quando se fala FAETEC no Rio, a pessoa
automaticamente liga, ninguém fala CPTI, CETEP.”

Fonte: Dados da aplicagcdo do guia tematico (2025)

Quadro 15: Percepcdes sobre acbes que possibilitem maior integracdo entre identidades nos cursos do CPTI
Petropolis (Quiz 1 do guia tematico)

“(...) na verdade, o curso de qualificagédo €, € uma forma de vocé apresentar a populagdo
0S cursos técnicos existentes dentro daquela unidade. E a partir do momento que vocé nao
tem mais esses cursos, que possibilitam, né, essa visualizacdo, ou vocé faz uma divulga-
¢cdo em massa, que a gente tem visto que ndo, né, nao consegue (...) Ou vocé vai ter um
esvaziamento do curso técnico. E o que aconteceu nesses anos em que eu acompanho a
o — unidade, isso se inverteu. Aqui quem tocava o CPTI? O curso técnico, muitas turmas, quali-
endor ficacéo, tudo bombando, e o superior era pequenininho. Esse papel ao longo dos anos se
inverteu. Hoje eu tenho um ndmero muito maior de alunos no superior e um nimero muito
menor no curso técnico. E ai essa..., esse visual, ele vai contribuir pra isso, vocé entendeu?
Hoje quem chama a atencéo? Qué que € a unidade? Ele é reflexo de um visual de Faetec,
€ um reflexo do que acontece aqui hoje. Agora, ai a gente vai poder conversar e, por qué

que isso ocorreu? (...)"

“Qual a concepcao disso dentro de uma pesquisa? Porque isso eu acho que é fundamen-
tal. Até pra que isso seja trabalhado na cabeca de quem vai pensar, na cabec¢a de coorde-
nacao, pra que isso consiga realmente trazer um resultado. Porque eu (...) percebo que
existe uma divisdo brusca (...) a FAETERJ ela vem ocupando um espaco, e muitas vezes
Servidor 02 | esse espaco, porque ela dividia o prédio com o técnico, né, e ai hoje, ndo é agora, mas ha
muito tempo a gente vé que varios locais foram tomados e o curso técnico foi encolhido,
né. Sem contar ai a exclusao de alguns cursos que existiam, né, que foram fundamentais
para a formacao desses alunos ai. (...) Eu acho que a gestdo deveria representar a escola
como um todo, né.”

“Eu acho que no Brasil um dos maiores pecados que tem € nao integrar os niveis [técnico
Servidor 11 | e superior]. (...) Quando eu falo que tem que haver uma integracdo entre 0s cursos, nao é

os alunos que tém que fazer essa integrac&o. E claro que sempre tem que partir da institui-
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¢ao, entende? Mas ai todos tém que estar prontos pra essa conversa, entende?”

Servidor 12

“Hoje entéo, se vocé pensar, esse FIC ele podia ser uma educagao, é, digital. Como? Por-
que, principalmente as pessoas, independente da idade, que tém acesso a rede social,
mas de maneira inadequada. Um letramento digital. Entdo assim, uma pessoa poder usar
a rede social, aplicativos, a pessoa poder usar um Uber. Tem gente que tem 30 anos, mas
ndo tem a capacidade de um senhor de 80 anos que procurou se informar. Entdo essa

formacéo seria muito legal. Seria uma inclusao digital. E vocé tem o espago aqui.”

Fonte: Dados da aplicacdo do guia tematico (2025)

Quadro 16: Percepcdes sobre integracéo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia na Semana Nacional

de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) do CPTI Petropolis

Servidor 06

“Entao, essa época também era muito boa porque o LNCC também tinha muita verba pra Se-
mana de Ciéncia e Tecnologia e usava o espago aqui. Nao era s pela questdo disso, €, eles
conseguiam trazer os 6nibus pra ca com os alunos, entéo assim, ele tinha o apoio da prefeitura,

a prefeitura colocava aqueles 6nibus escolares, entdo era facil o acesso das pessoas aqui.”

Fonte: Dados da aplicacdo do guia temético (2025)

Quadro 17: Percepgdes sobre identidades nos espacos escolares

Servidor 06

“(...) Essas questdoes de comunicagdo, eu acho que assim, a gente ndo tem, é, pessoas que
saibam fazer isso. (...) Entdo, assim, como € que, isso ai eu acho que € uma coisa que eu acho
que falta também, essa questéo da comunicagéo, como € que a gente vai organizar isso. Por-
gue é melhor todo mundo saber de tudo, mesmo que ndo seja da sua competéncia, mas pelo

menos vocé sabe o que ta acontecendo.”

Servidor 07

“Eu acho que a sala de professores eu acho que faz falta, porque as vezes vocé fica no interva-
lo de uma..., até que aqui isso acontece pouco, mas as vezes no intervalo de uma aula pra
outra, de um turno pra outro, vocé ter um espaco, vocé ter um computador, né, um espaco pra

vocé escrever, um computador pra vocé usar, e de um lugar pra vocé interagir (...) isso me faz

falta, que seja uma sala de descanso, isso me faz falta.”

Fonte: Dados da aplicagcdo do guia tematico (2025)

Quadro 18: Percepgdes sobre memdrias de embates vivenciados no CPTI Petropolis

Servidor 04

“A gente percebe que depois da greve mudou muita coisa pra gente, muita coisa. O esvazia-
mento, os alunos, muitos alunos desistiram, os professores também deram uma caida, uma

desmotivada, isso ai. Depois veio a pandemia. (...) A gente sobreviveu, com sequelas, mas

sobreviveu.”

Fonte: Dados da aplicagdo do guia tematico (2025)
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As contribuicdes dos servidores ao longo dos encontros de aplicagdo do guia
tematico nos permitiram, entdo, visualizar o compartihamento de percepcbes e
significados diversos, assim como o compartilhamento de memorias sobre impressdes da
instituicdo, do que ja funcionou ou deixou de funcionar nas praticas vivenciadas. 1sso
confirma o potencial da nossa proposta de formacdo continuada, na perspectiva
omnilateral, pautada na memoria institucional, por meio da reflexdo critica conjunta,
propiciando a formagédo humana integral, o (re)conhecimento e a criagdo de identidades,
visando a tomada de decisdes conscientes.

No entendimento de que o resgate e a articulagdo das memorias institucionais
com a formacao integral ndo devem assumir o simples proposito de apresentar o trabalho
realizado pela instituicdo (Vale; Gomes, 2023), buscamos propiciar espacos de interacdo
e de reflexdo que impulsionassem o sentido coletivo e politico a acdo, com vistas a
transformacao da realidade, com a consciéncia de que o presente é o tempo que ha
disponivel, e de que o futuro depende da participacdo ativa de cada um (Thiesen, 1997).

Assim, compreendemos que a formacédo continuada proposta a partir do guia
tematico representou um lugar de relevancia na formagdo omnilateral dos servidores
participantes, conferindo-lhes voz e vez nos discursos suscitados, especialmente se
consideramos que o CPTI Petrépolis ndo dispde atualmente de espacos manifestamente
instituidos de debate e reflexdo conjunta, nem dispde ainda de espacos de formacédo

continuada que busquem promover o desenvolvimento integral de seus servidores.

4.3 AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL: RODA DE CONVERSA

A avaliagdo do protétipo do produto educacional “Memdrias em evidéncia: o
Centro de Educacgéo Profissional em Tecnologia da Informacgao (CPTI Petrépolis)” foi
realizada imediatamente ap0s a aplicacdo do guia tematico, em uma roda de conversa, a
partir de um roteiro previamente elaborado (Apéndice B).

Essa etapa foi baseada nas quatro camadas fundamentais para a concepcgao de
produtos educacionais, propostas por Mendonga et al. (2022):

A) Camada conceitual — relacionada a identificacdo de como o produto

educacional esta constituido e qual o seu propésito, de forma a favorecer o



B)

C)
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entendimento do conteudo pelos participantes. No caso do guia tematico,
tratou dos conceitos e temas que mobilizaram o repertorio do e-book a fim de
atingir sua finalidade de evidenciar contribuicbes da memoria institucional na
formacdo integral/ omnilateral dos servidores (Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT); formagdo humana integral/ omnilateral; mercado de
trabalho x mundo do trabalho; memodria institucional relacionada a identidade;
parceria do LNCC na criacdo do CPTI; utlizacdo do terreno antes da
construcdo do CPTI; financiamento do PROEP na construcdo do CPTI;

proposta original do CPTI de integrar cursos tecnol6gicos).

Camada didatico-pedagdgica — proporciona uma articulacdo sistematica das
informacgdes sobre o percurso que deve ser seguido, configurando-se em um
caminho para que o PE alcance os objetivos pretendidos da formacdo. Em
NOsso guia tematico, essa camada representou o caminho que percorremos no
e-book para apresentar os conceitos e temas, articulando-os aos recursos
pedagdgicos, possibilitando o aprendizado e facilitando futuras replicacbes
(principais recursos pedagodgicos utilizados: prefacio; introducdo; epigrafe;
divisdo em capitulos curtos).

Camada comunicacional — esta relacionada a como nos comunicamos com 0s
participantes da pesquisa para quem o PE foi desenvolvido. Se refere ao
formato mais adequado do PE para se comunicar com o leitor, de modo a
propiciar um melhor percurso pela teméatica e facilitar o alcance dos objetivos
de aprendizagem. Nessa camada estd em jogo um conjunto de elementos
comunicacionais além do texto escrito, a fim de estabelecer uma comunicacao
de forma assertiva. No caso do guia tematico, sobre o formato e a linguagem
tivemos: formato digital interativo; linguagem formal e inteligivel. Como
recursos interativos, utilizamos: codigos QR para aprofundamento de
conteudo; links para ampliar conhecimentos; links de quizzes para reflexao;

figuras e narrativas; quadros com conceitos em destaque.
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D) Camada estética e funcional — é onde se constr6i a comunicacéo visual do
produto, com elementos que, além de conferir-lhe melhor compreensao,
usabilidade e facilidade de acesso, o0 tornam aprazivel, gerando maior
identificacdo com o0s participantes da pesquisa e proporcionando-lhes
melhores condi¢des de alcancar o propdésito para o qual o produto foi criado.
Os principais elementos estéticos e funcionais utilizados no guia tematico
foram: cores da obra, empregadas nos tons do logotipo do CPTI; acesso, feito
prioritariamente de forma on-line por meio de link; tipografia, representada pela
organizagdo das letras e textos; diagramag&o, apresentada nos elementos
visuais conforme as fun¢des desempenhadas, como titulos, subtitulos, links,
temas em destaque, textos explicativos, perguntas para reflexao, disposicao de
imagens e narrativas; icones representativos, apresentados junto aos titulos e

subtitulos.

Essas quatro camadas nédo estdo fechadas em si mesmas, como ressaltam
Mendonga et al. (2022), mas interagem umas com as outras. Assim, nessa etapa de
avaliacdo buscamos compreender, a partir da percepcéo dos servidores, a aplicabilidade
do e-book interativo “Memdrias em evidéncia: o Centro de Educacao Profissional em
Tecnologia da Informacéo (CPTI Petrépolis)’, considerando seus aspectos de forma, de
conteudo, de adequacdo ao perfil dos participantes e de estética/ funcionalidade,
relacionados aos objetivos propostos pela pesquisa.

Assim como ocorreu na aplicacdo do guia tematico, nessa etapa de avaliacao
também contamos com 13 servidores participantes, identificados como Servidor 01 a
Servidor 13. A seguir, destacamos em blocos as principais impressdées que o0s

participantes apresentaram sobre cada camada conceitual durante as rodas de conversa.

Bloco | — Camada conceitual

Perguntados sobre se ja haviam participado de alguma proposta educativa
relacionada as memorias do CPTI Petropolis, os servidores foram unanimes em afirmar
que nunca haviam participado. Um dos servidores lembrou que ja houve até intengdes

nesse sentido, mas ndo chegaram a se concretizar:
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Quadro 19: Lembranca sobre propostas educativas relacionada as meméarias do CPTI Petrépolis

“Quando vocé falou se ja teve aqui algum momento, alguma coisa da memoria, na época
do Matrcio ele falava de fazer, tanto que no drive publico da faculdade tem uma pasta cha-
mada acho que ‘Fotos’, que ele ja tinha uma intencao de fazer uma parte dessa memoria.
Servidor 09 | (...) Nunca foi a frente, mas a ideia era que fizesse. Com a Lucimar também, num determi-
nado momento, acho que quando fez 20 anos aqui, 2018 talvez, a ideia dela era lancar um
catalogo tipo um livro, alguma coisa, com uma parte também das memarias pra gente ter a

galera que trabalhava aqui, entdo, acho que também nao foi a frente nisso.”
Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Sobre a compreensdo de conceitos apresentados no guia tematico, a Grafico 8
mostra que os conceitos com maior amplitude de compreenséo, segundo os servidores,
foram EPT e mercado de trabalho x mundo do trabalho. Apesar disso, identificamos ao
longo dos discursos que: 1) ainda ndo € questdo completamente elucidada a
diferenciacdo da antiga Educacdo Profissional para a atual Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), pois boa parte dos participantes compreende a EPT apenas até o
ensino médio, ndo incluindo o ensino superior e a pés-graduacao; I1) apesar de afirmarem
dominar as diferengas conceituais entre mercado de trabalho e mundo do trabalho,
diversos servidores utilizam expressées como mercado, mao de obra e for¢a de trabalho
ao se referirem a formacéo propiciada pelo CPTI, como podemos verificar no Quadro 6,
que trata sobre a relevancia do CPTI Petrépolis na regido em que esté inserido. Esse
panorama reforga a necessidade de continuidade de propostas de formacao continuada
gue trabalhem esses conceitos, a fim de que possam, com o tempo, fazer parte do
discurso dos servidores de forma mais significativa.

Gréfico 8: Compreenséo plena de conceitos abordados no guia tematico, antes da aplicagdo, segundo os
participantes

EPT

11

Formacgdo humana
integral/ omnilateral

Mercado de trabalho
x Mundo do trabalho

13 8 B Memoria institucional
relacionada a
identidade

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)
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Sobre temas apresentados no guia temético, relacionados as memodrias de
estabelecimento do CPTI Petrépolis, evidenciamos no Grafico 9 que a utilizacdo do
terreno antes da construcdo do CPTI e o financiamento do PROEP na edificacdo da
instituicdo foram os temas que apresentaram menor indice de conhecimento pelos
participantes antes da aplicacdo do guia tematico. Isso demonstra a relevancia do
produto educacional proposto na propagac¢ao de memodrias da instituicdo e no fomento de
reflexdes conjuntas sobre as forgcas politicas e econdémicas que operam a favor ou na

contramao de uma educacéo integrada.

Gréfico 9: Conhecimento pleno sobre temas abordados no guia tematico, antes da aplicacéo, segundo os
participantes

Parceria do LNCC na
criagdodo CPTI

10
Utilizagdo do terreno
antes da construgdo
do CPTI

Financiamento do

PROEP na construgdo
do CPTI

M Proposta original do
6 7 CPTI de integrar
cursos tecnolégicos

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Ainda em relacdo aos temas do Gréfico 9, um servidor apresentou sua percepcao
sobre a proposta original do CPTI de integrar cursos tecnolégicos, como vemos a seguir
no Quadro 20:

Quadro 20: Percepcéao de servidor sobre a proposta original do CPTI de integrar cursos tecnol6gicos

“Hoje em dia isso ja cai por terra, porque a faculdade hoje ela ja ndo pode ficar debaixo de um

et G centro. Quando era instituto poderia. Hoje ndo pode porque, pela nomenclatura, o status da
ervidor
faculdade ja ta acima de “Centro”, entdo hoje ja néo caberia.”

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)
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Bloco Il - Camada didatico-pedagdgica

Sobre os recursos pedagogicos utilizados ao longo do e-book, os servidores
participantes foram unanimes em afirmar que esses recursos facilitaram a compreenséo
dos conceitos e temas apresentados, e que nao houve dificuldade na compreensdo dos

contetdos disponibilizados, como evidenciado no Quadro 21:

Quadro 21: Impresséo de servidor sobre os recursos pedagoégicos utilizados

el T “Facilitaram, porque além de vocé ter entregue o material ‘impresso’, vocé vé que a sua ordem
ervidor
cronologica da apresentagéo seguiu certinho a distribuicdo aqui do material.”

T “Sim, foi 6timo. Amei os efeitos. Nao, e ficou muito bem dividido, vocé foi muito perspicaz nessa
ervidor
construgéo ai da, dessa linha do tempo.”

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Também houve unanimidade dos participantes ao afirmarem que a proposta do
guia tematico foi oportuna ao: 1. propiciar um espaco formativo inserido no tempo
reservado a pratica profissional no CPTI; 2. propiciar um espaco coletivo de interacéo e
reflexdo no ambiente profissional; 3. evidenciar o papel imprescindivel do servidor na
memo@ria institucional; 4. revelar a importancia do servidor na reflexdo critica, na agdo e
na inovacdo sobre a cultura organizacional do CPTI. Essa avaliacdo mostrou que a
proposta do guia tematico se configurou como significativa para o grupo de servidores

participantes, como podemos conferir, também, no quadro a sequir:

Quadro 22: Impresséo de servidores sobre significados coletivos do guia tematico

el G “Eu gostaria que essa, esse, esse projeto ‘subisse’, pra que quem olha pela gente olhasse pela
ervidor
gente, ou quem deveria olhar.”

) “Sim, como eu te disse quando a gente conversou separadamente né, que tu me fez lembrar de
Servidor 05 ) . . ) L
coisas que eu ja nem sabia que eu sabia mais.

“a gente citou pessoas que passaram por aqui que ndo tdo mais aqui, € a gente lembrou de
algumas pessoas que nem foram citadas, né (...) A gente vive tanto na correria, né, e a gente ta
Servidor 07 | sempre preparando o que tem que vir depois, a gente tem pouco tempo de olhar pra tras, e

olhar pra tras é lembrar, reconhecer coisas boas e até tentar reaproveitar coisas que funciona-

vam.

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)
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Bloco lll - Camada comunicacional
Sobre o formato e a linguagem utilizados, a totalidade dos servidores considerou
gue ambos foram apropriados, propiciando ao leitor um percurso satisfatério pela

tematica. Apresentamos no Quadro 23 a percepcédo de alguns participantes:

Quadro 23: Percepcéao de servidores sobre o formato e a linguagem do guia tematico

) “Porque, é, na verdade eu achei bem interessante porque nao ficou muito académico, vocé me
Servidor 05 )
entende?

Servidor 06 | “Nao exagerou, na quantidade de textos explicativos, né. Achei bem legal.”

“Eu nao vi antes, mas vendo agora aqui, eu achei que vocé conseguiu sintetizar muito dentro
dos tdpicos, né, eu teria dificuldade ali em botar tanto conteldo, ia dar paginas e paginas de
) texto ou talvez uma coisa macante. Eu vi que vocé ta passando as folhas, ndo ta muito extenso,
Servidor 09 mas também néo ta faltando coisa, e th bem sintetizado, com muitas imagens, com link, ta muito

dinamico.”

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Sobre 0s recursos interativos utilizados, os servidores consideraram que 0S
recursos: conferiram mais dindmica a leitura; permitiram maior envolvimento com a
tematica; possibilitaram acessar outros conhecimentos; por serem opcionais, permitiram a
adaptacdo a disponibilidade de cada leitor. Um dos servidores avaliou que talvez haja
muitas opcoes, e sua avaliacdo foi considerada na revisdo do protétipo do produto
educacional, de forma que repensamos a apresentacdo dos quizes, retirando o link de
resposta do Quiz 1 a fim de que ele seja utilizado para reflexdo conjunta oral, e ndo como
registro. No Quadro 24, apresentamos algumas impressdes de participantes sobre os

recursos interativos:
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Quadro 24: Impress6es de servidores sobre 0s recursos interativos empregados no e-book

Servidor 05 | “Eu achei essa questao dos recursos ali, do QR code, pra poder ir além, muito legal.”

Servidor 12 | “Talvez tenha muitas opgdes de interacao”.

St 8 “Na realidade eu fiquei surpreso com os recursos interativos, eu ndo sabia que vocé podia fazer
ervidor

tanta coisa dentro de um e-book.”
Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Questionados sobre se, apds a aplicacdo do guia temético, veem relevancia no
resgate, na preservacao e na propagacdo de memarias do CPTI Petrépolis, os servidores
consideraram gue ha relevancia individual e coletiva, voltada especialmente a renovacao

do estimulo pelo exercicio profissional na instituicdo, como evidenciado no Quadro 25:

Quadro 25: Percepc¢des de servidores sobre a relevancia do resgate, da preservacéo e da propagacédo de
memodrias do CPTI

“E no resgate, o resgate vou botar em letras garrafais: RESGATE, me salva!”

“(...) E depende da gente, porque assim, quando vocé vé, né, alunos seus que hoje, né, estao
ai, como ja foi falado, né, voando, né, vocé fala assim: cara, eu botei um tijolinho ali, entendeu?
Entdo assim, eu tenho responsabilidade com alguma coisa. Eu ndo posso vir aqui s6 pensando
) 0 seguinte: no dia 5 meu salario vai sair, o resto que se lasque, entendeu? Mas ai (...) sabe o
Servidor 02 gue acontece? As pessoas querem provar que ta no outro. E muitas vezes pra justificar o que
vocé nao faz mais, entendeu? Entdo eu acho que isso ajuda, (...) entendeu?”

(...) “O vou te falar uma coisa, &, todos os funcionarios do Técnico deveriam ouvir isso, eu acho
gue isso ai vai dar um gés, entdo, eu acho que isso vai dar um gas pelo menos, mesmo que

seja pequeno, eu acho que isso ai vai dar um gas na galera, entendeu?”

“E também ¢é até nosso papel politico né (...) porque ha um cansago do ser humano, vocé vai
cansando e, e ai vocé ndo luta mais. (...) Entdo as vezes, né, o professor que ja ndo ta dando
tanto em sala de aula quanto ele dava antes, o ser humano cansa.(...) Ai a gente tem que des-
cobrir e reinventar uma forma de conseguir falar (...), ter voz.”

e (...) “Vocé chega a um ponto que vocé ta numa instituicdo e vocé comeca a refletir: o qué que eu
ervidor 11 t6 fazendo nessa instituicdo? E ai vocé pensa: ah, porque eu trabalho pra educagéo, porque eu
sou professor, porque... porque eu acredito no ser humano, vocé tem que buscar (...) porque
sendo vocé pensa assim: instituicdo que nao te valoriza, instituicdo que nao te pagou, (...) en-

tende? Entéo esse resgate, ndo poxa né, eu participei disso, &, eu vi isso acontecer, isso aquilo

(...) e ai vocé comeca a lembrar: poxa, mas tinha 5 mil alunos aqui na época, entao foi pertinente
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na época, foi bom pra comunidade, foi bom pra sociedade, e eu fiz parte disso, e depois vocé
passa, vocé vé, né, uma certa decadéncia, né, e ai vocé comega, talvez, a refletir entdo: o qué
se pode fazer? Tem que comecar a refletir esse regate nesse ponto (...) E ai cortam a parte de
educacéo fisica, por qué? A sociedade ndo precisa de educacéo fisica? Joga no lixo? Entende?
Nao faz parte da formacgao integral humana? Entdo serve pra resgatar esses pensamentos

todos. Tem coisas que nao ta na nossa mao, mas tem coisas que, que estdo.”
Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Bloco IV: Camada estética e funcional

Indagados sobre como os elementos estéticos e funcionais utilizados no guia
tematico influenciaram a experiéncia de aprendizagem, a totalidade dos participantes
afirmou que esses elementos facilitaram a compreenséo da proposta educativa, conforme

algumas impressdes apresentadas no quadro a sequir:

Quadro 26: Impresses de servidores sobre a camada estética e funcional

Servidor 02 | “Eu achei clean, agradavel, organizado, bonito, direto.”

Servidor 05 | “Esteticamente tudo perfeito, bem legivel, né”.

Servidor 09 | “N&o fica cansativo também (...) tava vendo os tamanhos [fonte], ficou excelente.”

) “Eu acho que ficou muito legal, sabe por que? Como vocé botou um tamanho razoavel, da pra
Servidor 13

ler tanto no celular quanto no computador.”
Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Ainda na camada estética e funcional, convidados a avaliar sobre elementos do
guia temético que se destacaram de forma positiva e/ ou negativa, alguns servidores
apresentaram elementos que se destacaram de forma positiva, como mostrado no
Quadro 27. O elemento de maior destaque apresentado pelos servidores foi a utilizacéo

dos registros fotogréaficos.

Quadro 27: Destaques positivos do guia temético, na percepcao dos servidores

Servidor 01 | “Fotos, o link dos alunos pra gente achar eles la no Linkedin, foi também muito bacana.”

S “Eu gosto muito de ver as fotos, que a gente vai la e volta, revive aquele momento, lembra de
ervidor
como foi. Eu gostei muito das fotos.”
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Servidor 06

“Nao exagerou, na quantidade de textos explicativos, né. Achei bem legal.”

Servidor 07

“Com certeza, vou dizer pra vocg, interface homem-maquina, tive essa matéria na faculdade, a
gente trabalhava quais os tipos de fonte e cores que prendem mais a atengdo do seu usuério
quando vocé ta desenvolvendo um sistema, né, por exemplo, vocé botar vermelho é uma cor
gue a pessoa cansa mais, vocé botar o azul a tendéncia € que a pessoa figue mais presa a
leitura. Seguiu tudo direitinho, Tati. Botou 0 amarelo pra dar destaque (...) tudo certinho”.

Servidor 07

“Eu sempre digo, eu tenho meu canal de comunicagéo, se eu vejo uma imagem, me prende
mais, eu gravo pela imagem, eu sou visual. Entéo o fato de vocé ter colocado as imagens, numa
guantidade correta também, que se vocé coloca muita imagem a pessoa se perde. Agora quan-
do, a forma como vocé botou, tipo assim, vou dar um exemplo: o que é um fogao? Vocé botou a
foto de um fog&o. Vocé ndo botou a foto de um fogéo, uma geladeira, uma cozinha, setecentas
formas de utilizar seu fogao, ndo. Vocé botou imagem ilustrativa daquilo. E isso também ta bem
distribuido.”

Servidor 09

“Todos de forma positiva também, desde, do trabalho em si com a apresentacéo, com a nossa
conversa, com o grupo, com a questao de, de, do café, do biscoito, e 0 ambiente, porque vocé
prepara uma coisa que ndo é aquela de vocé chegar pra uma reunido e a gente chegar e falar
assim: putz eu tinha que ta indo embora, essa reunido, esse negdcio, que saco. Sabe, vocé ja
fez uma coisa que a gente ja chegou ja, ja quebrou, quando vocé veio com a caixa, (...) que
assim, foi uma coisa que a gente vem, vou falar da minha parte, ela falou que precisava, eu falei,
po, a Tatiana t& fazendo o negdcio dela é claro que eu vou ajudar, (...) mas de repente vai pegar
um pouguinho do seu horario de saida. Nao tem problema, Tatiana, eu fico, vou fazer contigo ali
a gente vai ver e tal, mas assim na hora que chega que vocé vé a estrutura que foi montada, ai
Vvocé Vé que nao é so6 aquela coisa de pd pedir pra ficar depois do horario (...) teve uma estrutu-

ra, um incentivo ali, um agrado. De todas as formas eu acho que foi, foi positivo.”

Fonte: Dados da Roda de Conversa (2025)

Além dos temas abordados no roteiro, as rodas de conversa foram espacos para

os servidores trocarem experiéncias sobre situacdes da vida, explicitarem algumas

demandas pessoais, familiares, evidenciando que o servidor € sempre um ser humano

integral, mesmo no ambiente de trabalho, revelando, também, a necessidade de

disponibilizacdo de espacos de interacéo e reflexado coletiva no ambiente profissional.

Outro tema que ndo esteve no roteiro, mas que estava no guia tematico e foi

abordado na roda de conversa, diz respeito aos alunos egressos do CPTI Petropolis. Os

participantes destacaram como relevante para a instituicdo a preservacao de bancos de

dados com informacdes sobre esses alunos, de forma até a convida-los periodicamente a

instituicdo para apresentacdes publicas a fim de que sirvam como incentivo aos alunos

gue estao estudando.
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As rodas de conversa realizadas nesta etapa de avaliagdo do PE permitiram
confirmar a importancia dos lugares de memoria como formas de reconhecimento e de
pertencimento a um grupo (Nora, 1993), tendo em vista que o ritmo acelerado das
transformacdes sociais nos faz frequentemente perder a visdo da totalidade.
Considerando que quanto melhor for a construgdo de conhecimento sobre o mundo,
maior serd a capacidade de atuacdo nele, a valorizacdo da memodria coletiva torna-se
fundamental para a autocompreensdo de um grupo social no presente e seu

posicionamento quanto ao futuro (Ciavatta, 2011).

4.4 CONTRIBUICOES DO PRODUTO EDUCACIONAL NA FORMACAO
OMNILATERAL CONTINUADA DOS PARTICIPANTES

Com o guia tematico “Memarias em evidéncia: o Centro de Educagéao Profissional
em Tecnologia da Informacéo (CPTI Petropolis), buscamos contribuir para a formacéo
omnilateral dos servidores participantes da pesquisa, propiciando um processo de
formacéo dialdgico a partir da democratizacdo do conhecimento publico sobre as
memorias da instituicdo, e da reflexdo critica sobre ele, de forma a possibilitar o
(re)conhecimento e a (re)criacdo de identidades. O produto educacional, construido com
base em uma proposta de formacdo continuada na perspectiva omnilateral, configurou-
se, assim, como um caminho para o resgate, a preservagao e a propagacédo da memoria
institucional do CPTI Petropolis, com vistas ao reconhecimento do passado, a
compreensédo do presente e ao planejamento do futuro da institui¢cao.

Entendemos que a formacdo continuada nos espacos escolares deve ser
compreendida como um processo educativo participativo e dindmico de aprendizagem
para todos, promovendo o autoconhecimento e o reconhecimento do papel sociocultural
dos sujeitos envolvidos. Por isso, propiciamos aos participantes da pesquisa a ampliacéo
das oportunidades de compreensado de sua realidade especifica, a partir da interacéo
coletiva e da reflexdo critica. Essa articulacéo entre trabalho e ensino foi necesséria para
promover o desenvolvimento de amplas capacidades humanas, intelectuais e praticas,
considerando o ser humano em sua omnilateralidade.

Reconhecemos que uma concepcdo omnilateral de educagdo busca o
desenvolvimento pleno do ser humano, integrando a educacao, o trabalho produtivo e a

vida em sociedade, concebendo homens e mulheres como sujeitos historicos que
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constroem sua realidade, superando a histérica divisdo do trabalho entre pratico e
intelectual. Essa dialética entre trabalho e educagéo colabora para a construcdo das
identidades dos seres sociais, visto que € a partir do pensamento critico e dialético que o
ser humano passa a ter consciéncia de si préprio e das relacdes estabelecidas no lugar
gue ocupa engquanto sujeito integrante de um contexto historico-social, assumindo, assim,
seu papel potencial de intervengéo na realidade e como agente de mudancas. E, para
gue essa dialética se concretize, a relacéo entre trabalho e de educacdo ndo deve estar
baseada na exploracédo de uns sobre os outros, mas na consideracéo do trabalho como
forma de realizagéo de si e do outro.

Foi essa visdo contextualizada do trabalho e da educacdo que buscamos ao
propor uma formacgéo continuada que valorizasse os servidores enquanto humanos e
profissionais, que valorizasse o trabalho como principio educativo, na compreensao de
que o desenvolvimento da consciéncia critica permite compreender o conjunto de
relac@es, favoraveis ou adversas, do processo no qual se esté inserido, a partir das quais
€ possivel construir outras relacdes nas quais o trabalho se torne efetivamente educativo.

Ao buscarmos preservar a memobria institucional, compreendemos que o
(re)conhecimento e a (re)criacdo de identidades possibilita que a escola se torne uma
experiéncia de democracia participativa (Ciavatta, 2008), contribuindo para acbes e
decisBes conjuntas. E, ao consideramos que as memodrias das instituicdes escolares
estao sujeitas a dialética da lembranca e do esquecimento, ressaltamos, ainda, que para
além da conquista identitaria, a memoria coletiva representa um instrumento de poder (Le
Goff, 1990), devendo ser alvo de luta pela manifestacdo da memoéria que melhor
represente determinado grupo.

Assim, 0 guia tematico nos permitiu reconhecer que a construcao e a preservacao
das memorias institucionais, com destague para a EPT, podem promover uma
contribuicdo significativa para a conscientizacéo e a emancipagéo da coletividade, com
vistas a transformacdo da realidade, e contribuir, também, na contextualizacdo da
instituicdo, propiciando uma melhor compreensdo do presente a fim de que seja
fomentado o planejamento de ac¢des transformadoras quanto ao futuro.

Compreendemos que a concepc¢éao de educacédo verdadeiramente integrada ainda
se configura como um desafio na FAETEC, com destaqgue para a formacgdo continuada
de servidores. Nesse sentido, buscamos, a partir do guia teméatico, propiciar uma
proposta de ensino que se materializasse a partir do comprometimento coletivo com a

busca pela manifestacdo humana em sua omnilateralidade. Ao planejarmos uma
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formacéo continuada na perspectiva da omnilateralidade, buscamos a formacéo integral
do sujeito e seu coletivo, a fim de propiciar o desenvolvimento de servidores publicos
criticos, reflexivos, conscientes de seus processos de trabalho e estimulados a
construcdo coletiva de solucdes para as demandas institucionais (Lunkes; Castaman,
2021).

O resgate, a preservacao e a propagacao das memorias institucionais na EPT
podem, assim, promover contribuicdo significativa na contextualizacdo da instituicdo a
partir da reflexdo critica, impulsionando o sentido coletivo e politico, com vistas a
transformacao de suas praticas, contribuindo para a conscientizagcdo e a emancipagao no

processo formativo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta da presente pesquisa de resgatar, preservar e propagar as memaorias
do CPTI Petrépolis se inseriu como possibilidade de ampliar capacidades humanas no
contexto da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) comprometida com a formacéo
humana integral/ omnilateral, visando a uma participacdo mais consciente nos processos
do mundo do trabalho.

Inserida no macroprojeto “Histéria e memodrias no contexto da EPT”, nossa
pesquisa buscou desvelar contribuicdes da memodria institucional em uma instituicdo de
EPT inserida na Rede FAETEC, com base na reflex&@o conjunta, critica e reflexiva. Nesse
sentido, a presente pesquisa contribuiu com as producdes cientificas sobre memérias em
instituicbes de educacao, inovando ao trazer um caso especifico que relacionou a
memodria institucional a formacao continuada de servidores do CPTI Petropolis, visto que,
embora haja pesquisas sobre memorias de outras instituicbes e com participantes
diversos, ndo foram encontradas pesquisas sobre a memodria institucional do CPTI
Petrépolis, nem sobre formacdo continuada para servidores da FAETEC relacionada a
memaria institucional.

Através da pesquisa realizada, buscamos, entdo, evidenciar a centralidade do
trabalho e o papel da educacdo emancipatoria, por meio de uma proposta de formagéo
continuada na concep¢do omnilateral a partir do guia tematico em formato de e-book
interativo “Memarias em evidéncia: o Centro de Educagéo Profissional em Tecnologia da

Informagdo (CPTI Petropolis), destinado inicialmente aos servidores participantes, mas
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podendo ser ampliado a participacdo dos demais servidores da instituicdo e da
comunidade escolar.

A pesquisa foi motivada pela observacédo do desencontro de discursos sobre as
memorias da instituicdo (verificado em conversas informais com os servidores no dia-a-
dia e confirmado no decorrer das entrevistas), que ndo permitia a compreenséo de fato
da constituicdo da instituicdo, afetando, assim, a construcdo de uma identidade
institucional. Nessa perspectiva, a proposta de resgatar, preservar e propagar as
memorias do CPTI Petropolis, considerando o ensejo da minha atuacdo como
pesquisadora no ProfEPT do IFRJ Campus Mesquita, assumiu a relevancia de possibilitar
a ampliacdo dessa compreenséao, de forma que o produto educacional pode se configurar
como um espaco de preservacao e de reflexdo, com potencial para desempenhar papel
importante na manutencdo da memodria coletiva.

Ao tratarmos a memdria como pratica social, a partir de uma perspectiva historico-
cultural, buscamos abordar a constituicdo da memaria nos niveis individual e coletivo,
salientar a relevancia dos lugares de memoria, considerar as relacdes entre memoéria e
histéria e compreender a importancia da memoria coletiva e institucional como fator
fundamental para a construcéo de identidades. Reconhecendo a polissemia conceitual de
memoria, partimos da concepg¢do de que a memoria € uma atividade mental moldada
pela cultura em que o individuo esté inserido, sendo a memoria coletiva entendida, entéo,
como a forma pela qual os grupos sociais recordam e reinterpretam o passado,
permeada pelos recortes culturais.

Considerando que a memoria coletiva passa por processos de selecdo, ordinarios
ou forjados, que irdo excluir ou silenciar alguns aspectos do passado, constituindo as
memorias subterraneas (Pollak, 1989), o resgate, a preservacdo e a propagacdo de
memorias de um grupo tornam-se de vital importancia para dar vez a vozes que foram
silenciadas com o passar do tempo, com vistas a (re)construcdo e ao (re)conhecimento
de identidades coerentes pelos grupos marginalizados. Nesse sentido, a memoria
coletiva constitui, entdo, um instrumento de poder, devendo ser alvo de luta pela
manifestacdo da memodria que melhor represente determinado grupo, contra uma
memoria imposta.

Reconhecemos, assim, que a memoria € um elemento primordial no
funcionamento das instituicbes, visto que é através dela que as instituicbes se
reproduzem em meio a sociedade (Thiesen, 1997). A memoria institucional se configura

em um jogo permanente de informagdes, construido sobre préaticas discursivas que se
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articulam na dindmica das rela¢des sociais. Sendo assim, a memaria institucional remete-
nos a experiéncias hibridas, que incluem e excluem no social, de forma que a selegao
das informacdes que serdo preservadas varia conforme os interesses da instituicao.
Considerando esse processo seletivo caracteristico também da memoaria institucional, a
educacéo adquire valor crucial na busca do conhecimento que liberte o ser humano e o
conduza ao exercicio da cidadania, em busca da superacdo do histérico modelo de
excluséo cultural que limita e aprisiona.

Compreendemos, entdo, que valorizar a memoria institucional nos permite dar voz
as relacbes diversas e aos diferentes sujeitos que se mesclam no interior de uma
instituicdo, permitindo, assim, (re)conhecer valores e principios dessa instituicao,
fortalecendo suas bases e contribuindo para manté-la viva na histéria. Consideramos aqui
a histéria como uma reconstrucdo mais cientifica e analitica do passado, enquanto a
memoria coletiva apresenta uma reconstrucdo mais subjetiva e simbdlica, que se
materializa em lugares, objetos e narrativas, estando, portanto, mais associada a
identidades do presente do que a busca por uma verdade objetiva do passado (Nora,
1993).

Uma abordagem dialética da memoria institucional reconhece a complexidade e a
diversidade das experiéncias humanas e, por isso, busca valorizar as diferentes
perspectivas, incluindo aquelas que foram desconsideradas ao longo dos tempos. E por
meio da preservacdo das memorias de todos o0s grupos representados em uma
instituicdo educativa que ela pode tornar-se uma experiéncia de democracia participativa,
contribuindo para acdes e decisbes conjuntas. Ao ressaltarmos a importancia da
valorizacdo das memorias em contextos educativos, especialmente na EPT,
consideramos que elas possibilitam registrar vozes que muitas vezes sdo silenciadas ou
negligenciadas.

No contexto da relacéo entre educacéo e memoria institucional, entendemos que a
articulacdo das memodrias institucionais com a formacéao integral ndo deve, entdo, assumir
o propésito apenas de apresentar o trabalho realizado pela instituicdo, mas deve afirmar-
se como oportunidade de interacdo e de dialogo que fomente reflexbes coletivas e
politicas, com vistas a transformacéo da realidade social. Visto que nossas instituicbes
sdo aquilo que agenciamos no coletivo, defendemos que as memoérias do CPTI
Petrépolis, em especial no que se refere a pesquisa realizada, devem ser (re)conhecidas

no tempo presente, a fim de que se estabelecam novas rela¢des entre o passado e o
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presente que permitam produzir novos acontecimentos para além dos mecanismos ja
existentes que estruturam as relagdes de poder no interior da instituicao (Thiesen, 1997).

Nesse sentido, entendemos que se faz necessario proliferar e aprofundar as
pesquisas que desenvolvam praticas de ensino e aprendizagem direcionadas a uma
formacdo ampla do ser humano, as quais busquem suplantar a ruptura entre trabalho e
educacdo, a fim de superar a dualidade histérica que coexiste na educacao profissional
do nosso pais entre a educacéo instrumental — aliada as demandas produtivas do capital
e descontextualizada das dinamicas sociais, politicas e econbmicas que permeiam o
mundo do trabalho — e a educacéo integral/ omnilateral, que visa a emancipagao
humana, como proposta na presente pesquisa.

As instituicbes apresentam, entdo, importante papel no sentido de promover o
desenvolvimento dos seus profissionais, valorizando o desenvolvimento humano, a
qualificacdo profissional e a competéncia técnica de seus servidores, oportunizando
conhecimentos ndo apenas tedricos, mas também a reflexdo sobre si mesmo, sobre sua
relacdo com o outro e sobre seu entorno. Assim, concebendo a escola como um espaco
educativo capaz de fomentar o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional,
buscamos propiciar uma formacao continuada na perspectiva omnilateral baseada no
(re)conhecimento das memoarias do CPTI Petrépolis. Para isso, realizamos uma pesquisa
qualitativa exploratéria com abordagem de estudo de caso cujo objetivo principal foi
compreender de que forma o (re)conhecimento da memodria institucional do CPTI
Petrépolis pode ser apropriado criticamente a fim de contribuir para a educacéo integral
de servidores.

Para alcancarmos esse objetivo, e dada a importancia de se conferir a devida
atencdo ao rigor metodoldgico na pesquisa a fim de se evitar que ela esteja desvinculada
do contexto politico e social, baseamos nossas reflexdes no materialismo historico e
dialético, no qual a categoria trabalho possui centralidade principal enquanto fundante do
ser social, e o particular relaciona-se com a totalidade social, deixando aflorar valores
humanos. Dessa forma, buscamos ndo apenas compreender uma dada realidade
contextualizada politica, social e economicamente, mas produzir uma reflexao teorica e
critica sobre ela, visto que quanto mais consciente for a construcdo de conhecimento
sobre 0 mundo, maior sera a capacidade de atuacéo nele.

A presente pesquisa buscou, assim, compreensdes e significados no contexto das
memorias do CPTI Petropolis e da formagdo omnilateral dos servidores participantes.

Utilizamos a abordagem metodoldgica qualitativa, compreendida como a mais apropriada
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para obter dados descritivos. O local da pesquisa (CPTI Petropolis) foi escolhido por estar
inserido na rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica estadual do Rio de Janeiro,
gerenciada pela FAETEC, Fundacédo na qual sou servidora desde 2003. No contexto do
estudo de caso que realizamos, as entrevistas com 0s servidores participantes tiveram
lugar de destaque na geracdo de dados e na compreensdo do objeto de estudo,
permitindo construir conhecimentos sobre o fenébmeno investigado a partir das multiplas
vozes ouvidas.

A partir do levantamento do perfil etario dos participantes, pelo qual percebemos
gue a maior parte dos servidores, a0 mesmo tempo que possui mais experiéncia de vida,
esta ainda em plena atividade profissional, pudemos ressaltar a necessidade da
multiplicacéo de espacos de reflexdo coletiva no interior da instituicdo, com vistas a que
esses servidores contribuam ativamente para as transformacdes que se fizerem
necessarias no seu ambiente profissional.

O dialogo entre as entrevistas, os documentos levantados e o referencial te6rico
permitiu a contextualizacéo do objeto de pesquisa e subsidiou a formulacdo do protétipo
do produto educacional. Os discursos dos participantes nos permitiram compreender que
ha no CPTI Petropolis um conflito entre as memorias coletivas que pode estar
relacionado a deficiéncia na construcdo de uma identidade institucional. Sem uma
memoria consolidada, o que se evidencia no CPTI Petropolis € um conjunto de
identidades pulverizadas que diminui a representatividade e enfraquece as relagbes de
poder no interior da instituicio. Os documentos nos propiciaram referenciais para
tracarmos o histérico de estabelecimento / funcionamento do CPTI Petrépolis e para
evocarmos memorias coletivas do conjunto de servidores participantes. O referencial
tedrico utilizado nos permitiu compreensdes sobre contribuices e desafios da memoria
institucional na formacédo continuada dos profissionais das instituicbes de EPT, na
perspectiva omnilateral.

As percepcbes e o0s significados obtidos através da pesquisa ndo foram
compreendidos como pretensas verdades absolutas, mas se configuraram como um
conhecimento contextualizado no tempo e espaco presente, sendo, portanto, dindmico e
aberto a mudancas. Nesse sentido, corroboramos a metodologia que utilizamos para
analise da pesquisa, inspirada na Bricolagem e na Analise de Livre Interpretacdo (ALI), as
qguais ndo buscam descobrir verdades, mas sim compreender a construgdo e
reconstrucdo social dos processos imbricados nos discursos atraves das diversas

interpretacdes sobre o objeto, de forma que o que se descobre € sempre provisorio e
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ponto de interlocug&o para surgimento de outras narrativas. Ressaltamos que essa forma
de andlise da pesquisa, apesar da maior liberdade metodoldgica, mostra-se sistematica a
medida gue conjuga diversos recursos de investigacdo com o objetivo de compreender o
objeto de estudo.

Para alcancar o propésito da formacgdo omnilateral a partir das memarias do CPTI,
planejamos o desenvolvimento, a aplicacéo e a avaliagdo do produto educacional, o guia
tematico “Memdrias em evidéncia: o Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da
Informacao (CPTI Petrépolis)’, em formato de e-book interativo. No guia tematico,
buscamos apresentar informacdes como: iniciativas e motivacdes para o estabelecimento
da instituicdo na cidade; contextualizacdo social e politica dessa implementacéo;
estabelecimento de fato do CPTI e transformacéo da instituicdo ao longo dos anos.

O produto educacional construido configurou-se, entdo, como um caminho para o
resgate, a preservacao e a propagacao da memdria institucional do CPTI Petropolis, com
vistas ao reconhecimento do passado, a compreensado do presente e ao planejamento do
futuro da instituicdo. Isso foi possivel, na pratica, a partir das reflexdes levantadas ao
longo da aplicacdo do guia tematico, principalmente nos temas que relacionaram
memoria, identidade e esquecimento. Dessa forma, o guia temético representa um lugar
de reconhecimento, descoberta, renovacéo e planejamento de novas acdes, por meio da
valorizagdo de cada servidor em sua omnilateralidade e como produtor de sua realidade.

A lembranca de alunos egressos permitiu aos participantes refletirem sobre a
importancia do papel da instituicdo perante a sociedade, e fez com que os servidores
rememorassem sua relevancia e participacdo nesse processo. Ja sobre os embates
presentes na relacdo entre educacdo e trabalho, as memdrias levantadas permitiram
momentos de reflexdo sobre o papel desses embates na luta pela transformacédo da
realidade, fazendo ressaltar a importancia do pensamento critico e dialético como ponto
de partida para que o ser humano assuma a consciéncia do lugar que ocupa enquanto
sujeito da histéria e integrante de um contexto social. Identificamos, ainda, a partir das
entrevistas, que os participantes demonstraram interesse na formacéo continuada, visto
que todos haviam concluido a pés graduacdo em nivel de especializacdo, enquanto
alguns conseguiram se dedicar ao mestrado e tantos outros demonstraram ter interesse
em prosseguir nos estudos académicos.

Compreendemos, assim, que a valorizagdo da memodria institucional na formacéo
omnilateral de servidores da EPT abre caminhos para aprofundar reflexdes coletivas,

propiciando, além do desenvolvimento humano, a consciéncia critica sobre as praticas da
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instituicdo e a pratica profissional. Nesse sentido, procuramos, através da proposta de
formacéo continuada, oportunizar ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também
reflexdes sobre si mesmo, sobre o coletivo e sobre seu entorno, promovendo o
autoconhecimento e o reconhecimento do papel sociocultural dos participantes da
pesquisa, de forma a possibilitar o (re)conhecimento de identidades pessoais e
profissionais.

A partir da pesquisa realizada e do retorno positivo conferido pelos servidores
participantes, percebemos a necessidade de multiplicacdo de espacos que sejam
instituidos para a interacéo coletiva e reflexdo critica, a fim de que seja possivel a
transformacdo da realidade. Nesse sentido, pudemos promover, através do produto
educacional, uma pratica inovadora no contexto da instituicdo, como oportunidade de
resgate, reconhecimento, descoberta, renovacdo e planejamento de novas acfes, por
meio da valorizagéo de cada servidor em sua omnilateralidade e como produtor de sua
realidade. Considerando que o CPTI Petropolis ndo possui atualmente espacos
manifestamente instituidos que propiciem a reflexdo critica conjunta no contexto
profissional, nem dispbe ainda de espacos de formacdo continuada que visem ao
desenvolvimento integral de seus servidores, neste sentido a formagéo continuada
proposta através do guia tematico permitiu preencher algumas dessas lacunas.

Destacamos, assim, a relevancia da presente pesquisa como possibilidade de
ampliar o dialogo sobre memorias da educacdo e do trabalho, ndo somente com a
academia, mas com a comunidade escolar, e especialmente, com os profissionais que
atuam na EPT. Nesse sentido, a pesquisa assumiu importancia, também, no contexto da
FAETEC, abrindo possibilidades para o debate na Fundacao, a qual j& conta com uma
rede de centros de memaria em diferentes escolas, mas que ainda necessita avancar no
sentido de valorizar suas memérias na formacao continuada integral de seus educadores.
Compreendemos que preservar memorias de uma instituicdo € forma de manter a
coesao interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em comum (Pollak,
1989), contrapondo-se ao efeito fragmentador da rapidez contemporanea, pelo qual o
passado se desintegra e perde seu lugar em funcdo de um excesso de presente que
ameaca a subsisténcia da identidade coletiva.

Outra contribuicdo que apresentamos com a presente pesquisa foi a sugestéo de
novos temas para estudo no contexto da memodria e da identidade do CPTI Petrépolis,
relacionados a questéo da mescla entre as siglas e nomenclaturas da instituicdo ao longo

do tempo (CPTI e CEPTI), e a questdo da variacdo na compreensao da abrangéncia do
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CPTI Petrépolis, ora entendido como um centro integrado com diversos cursos na area
de tecnologia da informacdo, ora como a unidade responsével por oferecer o curso
técnico. Consideramos que essas questdes, que permeiam o0 entendimento de
servidores, gestores, corpo discente e sociedade, refletem na cultura e na identidade
institucional, devendo ser alvo de futuras pesquisas.

E ainda, embora ndo menos importante, a relevancia da pesquisa realizada pode
ser vista, também, na possibilidade de aplicacdo da sua base teorica e de sua
configuragcdo de produto educacional a outras realidades similares, respeitadas as
devidas particularidades, contribuindo para a propagacéo de propostas significativas de
formacédo continuada que busquem ampliar a manifestacéo das capacidades humanas,
assim como propiciar a transformacéo social.

A pesquisa nos permitiu, assim, reconhecer que a proposta de formacao
continuada na perspectiva omnilateral a partir do resgate, da preservacdo e da
propagacdo de memorias coletivas e institucionais na EPT apresenta potencial de
promover significativas contribuicdes para a formacdo humana e profissional, visto que
propicia a conscientizacdo e a emancipacao no processo formativo, além de permitir e
valorizar a contextualizacéo da instituicdo e de seus profissionais em meio as aceleradas
transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho, sem perder de vista que os
conhecimentos construidos estdo sempre inseridos em um momento soécio-historico

determinado, sendo, portanto, inacabados e abertos a novas construcoes.
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APENDICES

APENDICE A - Entrevista Inicial
Entrevista para levantamento de memorias dos servidores

Esta entrevista tem como objetivo identificar memoérias dos servidores sobre a
implantacédo e o funcionamento do Centro de Educacao Profissional em Tecnologia
da Informacao — CPTI Petropolis, como uma unidade de ensino da Rede FAETEC —
Fundacao de Apoio a Escola Técnica.

| - MEMORIAS SOBRE O SERVIDOR

(AS QUESTOES A SEGUIR ESTAO RELACIONADAS A SUAS MEMORIAS
PESSOAIS ENQUANTO SERVIDOR DA REDE FAETEC E ATUANTE NO CENTRO
DE EDUCACAO PROFISSIONAL EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO — CPTI
PETROPOLIS)

1. Qual opcdo compreende sua faixa etaria:

( ) até 39 anos de idade ( )de40ab9 anos deidade ( ) a partir de 60
anos de idade

2. Qual seu ano de ingresso como servidor na Fundacgéo de Apoio a Escola Técnica
- FAETEC:

Resposta:

3. Qual seu ano de ingresso como servidor no CPTI Petrépolis:

Resposta:

4. Qual(quais) opcao(6es) compreende(m) sua(s) formacéo(bes) académica(s) con-
cluida(s) (marque quantas opcdes forem necessérias):

( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
( ) Pés-Doutorado

5 — Qual(quais) sua(s) unidade(s) de atuacao profissional atualmente na FAETEC
Petrépolis — Quitandinha?

( ) CPTI—Curso Técnico Médio ( ) FAETERJ — Curso Tecnologo Superior
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6 — Qual opc¢éo define melhor sua atuacao profissional no CPTI Petropolis?

( ) Administrativa () Docente ( ) Especialista em Educacéo
( ) Coordenacéao

- M'EMORIAS SOBRE A IMPLANTACAO E O FUNCIONAMENTO DO CPTI
PETROPOLIS

(AS QUESTOES A SEGUIR ESTAO RELACIONADAS A SUAS MEMORIAS SOBRE
O ESTABELECIMENTO DO CPTI EM PETROPOLIS)

1 — Quais lembrancas/ informacdes vocé tem sobre a inauguracdo do CPTI
Petropolis?

a. Dia, més e/ou ano (pode ser data completa ou em parte):
b. Esteve presente na inauguracao?
c. Alguma outra lembranca / informacao?

2 — Quais lembrancas e/ou informacfes possui sobre provaveis motivacdes
(socioculturais, politicas, tecnoldgicas, etc.) para que o CPTI fosse implantado na
cidade de Petropolis?

Resposta:

3 — Quais lembrancas e/ou informacfes possui sobre instituicdes que contribuiram
para a implantacdo do CPTI Petrépolis (responsaveis, parcerias, etc.)?

Resposta:

4 — Quais lembrancas e/ou informacdes vocé possui sobre a utilizagcdo da area
(terreno local) antes de abrigar o CPTI Petrépolis?

Resposta:

5 — Desde o inicio da sua atuacgéo profissional no CPTI Petrépolis, em qual(quais)
curso(s) ja atuou?

() Formacao Inicial e Continuada () Técnico Médio () Tecndlogo
Superior
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() Outros:

6 — Quais lembrancas e/ou informacgfes possui sobre as primeiras turmas do Curso
Técnico de Informatica?

a) Ano de inauguragao:
b) Turnos oferecidos e quantidade média de alunos por turma:
c) Alguma outra lembranga / informagéao?

7 — Qual relevancia vocé vé no funcionamento do CPTI Petrépolis no contexto
sociocultural e/ou politico e/ou tecnologico da regido em que esta inserido?

Resposta:

Il - MEMORIAS SOBRE O CPTI PETROPOLIS NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA OFERECIDA PELA REDE FAETEC

(AS QUESTOES A SEGUIR ESTAO RELACIONADAS A SUAS MEMORIAS SOBRE
O FUNCIONAMENTO DO CPTI PETROPOLIS, COMO UNIDADE DA REDE
FAETEC)

1 — De acordo com o Art. 5° do Decreto 42.327 de 03 de marcgo de 2010, que altera e
consolida o Estatuto da FAETEC, uma das finalidades da Fundacéo é disseminar o
saber cientifico, tecnolégico e cultural por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, integrando assim trabalho, ciéncia e cultura nos seus processos
educativos, ndo soO dentro da Fundacdo, mas também em possiveis parcerias com a
sociedade, o setor produtivo e outras instituicdes de educacao.

- Vocé tem lembranca de alguma experiéncia vivenciada no CPTI Petrépolis que
tenha integrado trabalho, ciéncia e cultura?

- Qual foi sua participagéo nessa experiéncia?

Resposta:

2 — De acordo com o Inciso Il do Art. 5° de mesmo Decreto, outra finalidade da
FAETEC ¢é “formar cidaddos capacitados para o exercicio da profissdo e da
investigacdo nos diversos setores da economia”. Essa formac&o considera o ser
humano como produtor e transformador de sua realidade.

- Vocé tem conhecimento sobre algum banco de dados com informacgdes sobre o
percurso profissional de alunos egressos do CPTI Petropolis?

- Vocé considera que seja importante para o CPTI Petrépolis manter esse banco de
dados de egressos? Por qué?
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- Tente lembrar de algum egresso do Curso Técnico de Informética do CPTI
Petropolis que demonstrou em sua pratica ser capacitado para o exercicio da
profissdo, da investigacéo e da transformacéo/ inovacao.

Resposta:

3 — A relacdo entre educacéo e trabalho ndo é um campo neutro, mas sim um palco
de embates, especialmente politicos, econébmicos e sociais.

Relembre alguma dificuldade, vivenciada ao longo da sua pratica profissional no
CPTI Petropolis, que esteja relacionada a esses embates.

Resposta:

4 — A preservacdo de memorias pode contribuir para reconhecer o passado e
compreender o presente, permitindo a ressignificacdo identidades.

Vocé tem lembranca de uma situagdo marcante ou expressiva vivenciada em algum
momento da sua pratica profissional no CPTI Petropolis?

Resposta:

5 — Considerando tudo o que conversamos ao longo da entrevista, vocé considera
importante preservar e difundir as memarias do CPTI Petropolis?

Qual importancia vocé vé (ou ndo vé) na preservacao / difusdo dessas memdrias
(seja para sua formacdo humana, ou para sua pratica pedagodgica, para a instituicao,
para os alunos, etc.)?

Resposta:

6 — Ao atuar profissionalmente no CPTI Petrépolis, as memdérias que vocé constroi
no exercicio dessa profissdo também fazem parte das memdarias desta instituicao.

Vocé considera verdadeira essa afirmacgéo? Por que?
Resposta:
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APENDICE B - Roteiro da roda de conversa

Este instrumento de coleta de dados substitui o roteiro da Roda de Conversa
formulado inicialmente. A alteracao foi necessaria a partir de recomendacéo da
Banca de Qualificacdo, com sugestbes para reorganizacdo dos blocos e
ampliacdo dos temas da Roda de Conversa, a fim de permitir uma avaliagao
mais apropriada do protétipo do Produto Educacional.

Roteiro da Roda de Conversa

Este roteiro, que tem como objetivo conhecer as impressdes dos participantes da
pesquisa sobre o prototipo do Produto Educacional (PE), o e-book interativo
“‘Memoarias em Evidéncia: o Centro de Educacédo Profissional em Tecnologia da
Informacéao (CPTI Petrépolis)”, foi elaborado a partir das camadas organizadas por
Mendonca et al. (2022).

BLOCO | - CAMADA CONCEITUAL

(Trata dos conceitos e temas que mobilizam o repertdrio do PE a fim de atingir
sua finalidade, qual seja, a de evidenciar contribuicbes da memoria
institucional na formacao integral/ omnilateral dos servidores.)

1. Antes de ter acesso ao guia tematico, ja havia participado de alguma outra pro-
posta educativa relacionada as memorias do CPTI Petrépolis?
( ) Nao.
() Sim,

2. Qual opcao melhor representa sua compreensdo sobre os conceitos a seguir
antes de participar da proposta educativa com o guia temético?

Educacdo Pro-| Formagado hu- | Mercado de | Memodriainsti-

fissional e Tec-| manaintegral/| trabalho X |tucional relaci-

nolégica (EPT)| omnilateral | Mundo do tra- |onada a identi-
balho dade

Compreendia e utiliza-
va na minha pratica
profissional

Compreendia, mas
né&o utilizava na minha
pratica profissional

Compreendia em par-

te, e buscava utilizar

na minha prética profis-
sional

Compreendia em par-
te, mas néo buscava
utilizar na minha pratical
profissional

N&o apresentava uma
compreensdo formada

sobre o conceito
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3. Qual opcao melhor representa seus conhecimentos sobre os seguintes temas

antes de participar da proposta educativa com o guia teméatico?

Parceria do Utilizacdo do | Financiamento | Proposta origi-

LNCC nacria- | terreno antes | do PROEP na | nal do CPTl de

¢do do CPTI | daconstrucéo | construcdo do |integrar cursos
do CPTI CPTI tecnolégicos

Compreendia prati-
camente tudo o que
foi apresentado sobre
0 tema
Compreendia alguns
aspectos apresenta-
dos sobre o tema

Compreendia pou-
cos aspectos apre-
sentados sobre o temal

N&o compreendia a

maior parte dos as-

pectos apresentados
sobre o tema

BLOCO Il - CAMADA DIDATICO-PEDAGOGICA

(Trata do caminho percorrido para apresentar

0S conceitos e temas,

articulando-os aos recursos pedagdgicos, possibilitando o aprendizado e
facilitando futuras replicacfes do PE.)

1. Na sua percepcdao, os recursos pedagdgicos utilizados no e-book facilitaram a

compreensao dos conceitos e temas apresentados na proposta educativa?

(Principais recursos pedagdgicos utilizados: prefacio, a fim de apresentar a obra
ao leitor; introducdo, para contextualizar o leitor sobre 0s principais topicos;
epigrafe, para inserir o leitor na tematica da obra; textos sucintos, para facilitar a
leitura; links, como oportunidade de aprofundamento temético; figuras que
retratam ou ilustram memarias de interesse coletivo, conferindo mais dindmica a
leitura; quizzes para reflexdo, visando ao maior envolvimento do leitor;
narrativas dos servidores entrevistados, como oportunidade de identificacdo do
leitor com a tematica abordada).

() Os recursos pedagdgicos utilizados facilitaram minha compreensao.

() Os recursos pedagdgicos utilizados facilitaram minha compreenséao de forma

moderada.

() Os recursos pedagogicos utilizados dificultaram minha compreenséo.

Sugestoes:
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2. Durante a atividade com o guia tematico, apresentou dificuldade na
compreenséo de algum conteudo disponibilizado?

( ) Néo.

() Sim,

3. Considerando os tempos e espacos disponiveis no seu contexto de atuacao
profissional no CPTI Petrépolis, na sua percepcdo o guia tematico foi uma a

proposta educativa oportuna? (Marque quantas op¢des forem necessarias.)

( ) Foi oportuna ao propiciar um espaco formativo adequado ao tempo reservado
a pratica profissional.

( ) Foi oportuna ao propiciar um espaco coletivo de interagdo e reflexdo no
ambiente profissional.

( ) Foi oportuna ao evidenciar o papel imprescindivel do servidor na memoria
institucional.

( ) Foi oportuna ao revelar a importancia do servidor na reflexao critica, na acéo
e na inovacgao sobre a cultura organizacional do CPTI.

() Nao foi oportuna, pois os conhecimentos apresentados n&o sao relevantes
para o funcionamento da instituicdo ou para a pratica profissional.

() Nao foi oportuna, pois o servidor possui pouca ou nenhuma influéncia sobre
a cultura organizacional da instituig&o.

( ) N&o foi oportuna, pois configurou-se como uma atividade excedente ao tempo

gue deve ser reservado a pratica profissional.

Sugestoes:
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BLOCO Il - CAMADA COMUNICACIONAL

(Se refere ao formato mais adequado do PE para se comunicar com o leitor,
que propicie um melhor percurso pela temética e facilite o alcance dos
objetivos de aprendizagem.)

1. Na sua percepcao, o formato e a linguagem do guia tematico propiciaram ao
leitor um percurso satisfatorio pela tematica?
(Formato digital interativo; linguagem formal e inteligivel, buscando facilitar a
compreensao do leitor.)
() Sim, o formato e a linguagem foram apropriados.

( ) Formato apropriado, mas a linguagem néo facilitou a comunicacéao visto que

( ) Linguagem apropriada, mas o formato néao facilitou a comunicacgéo visto que

() Nem o formato nem a linguagem foram apropriados, visto que

2. Sobre os recursos interativos utilizados, qual(quais) opcéao(op¢des) melhor se
enquadra(m) na sua percepc¢ao sobre o guia tematico?
() Os recursos interativos conferiram mais dindmica a leitura.
() Os recursos interativos permitiram maior envolvimento com o temética.
() Os recursos interativos possibilitaram acessar outros conhecimentos.
() Os recursos interativos dificultaram a sequéncia da leitura.
() Os recursos interativos foram utilizados de forma excessiva.
( ) A utilizacdo opcional dos recursos interativos permite que se adaptem a

disponibilidade de cada leitor.

3. ApGs participar da proposta educativa com o guia tematico, vocé considera que
h&a relevancia para a sua formacao humana e/ ou profissional no resgate, na
preservacao e na propagacao de memaorias do CPTI Petropolis?

() Sim, relevancia para minha formagédo humana e profissional.
() Sim, relevancia para minha formag&o humana, principalmente.
() Sim, relevancia para minha formacéo profissional, principalmente.

() N&o vejo relevancia para minha formacao humana ou profissional.

Justifique sua opcgéao:
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BLOCO IV — CAMADA ESTETICA E FUNCIONAL

(Trata dos elementos empregados no PE que propiciem maior identificacao,
melhor compreensdo e, consequentemente, melhor experiéncia dos
participantes, contribuindo, também, para o alcance dos objetivos de
aprendizagem.)

1. Como os elementos estéticos e funcionais utilizados no guia tematico
influenciaram sua experiéncia de aprendizagem, no sentido de sua maior ou
menor identificagdo com a obra e de sua melhor ou pior compreensao da
proposta educativa?

(Principais elementos estéticos e funcionais utilizados: cores da obra,
empregadas nos tons do logotipo do CPTI; acesso, feito prioritariamente de
forma on-line por meio de link; tipografia, representada pela organizacdo das
letras e textos; diagramacao, apresentada nos elementos visuais conforme as
funcBes desempenhadas, como titulos, subtitulos, links, temas em destaque,
textos explicativos, perguntas para reflexdo, disposicdo de imagens e
narrativas; icones representativos, apresentados junto aos titulos e subtitulos.

() Os elementos estéticos e funcionais facilitaram minha experiéncia de
aprendizagem.

() Os elementos estéticos e funcionais facilitaram moderadamente minha
experiéncia de aprendizagem.

() Os elementos estéticos e funcionais nao facilitaram minha experiéncia de
aprendizagem.

Sugestoes:

2. Na sua percepcéao, algum (alguns) desse(s) elemento(s) se destacou de forma
positiva?

() Nao.

() Sim,

3. Na sua percepc¢ao, algum (alguns) desse(s) elemento(s) se destacou de forma
negativa?

( ) Néo.

() Sim,




ANEXOS
ANEXO | - Convénio de Cooperacao Técnica entre o LNCC e a FAETEC

(Fonte: Acervo do Centro de Memérias do LNCC)

CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA A SER CELEBRADO
ENTRE O MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT, POR
INTERMEDIO DO LABORATORIO NACIONAL DE COMPUTAGAO
CIENTIFICA- LNCC, E O ESTADO DO RIO DE JANEIRO, ATRAVES
DE SUA SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA-
SECT, COM A INTERVENIENCIA DA FUNDAGAO DE APOIO A
ESCOLA TECNICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FAETEC, NA
FORMA ABAIXO:

A Unido, representada pelo MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 01.263.896/0003-26, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco “E”,
Brasilia — DF, por intermédio de sua Unidade de Pesquisa 0 LABORATORIO NACIONAL DE
COMPUTACAO CIENTIFICA, inscrito no CGC/MF n® 04.079.233/0001-82, com sede na Av.
Gefllio Vargas, 333, Quitandinha — Petrépolis — RJ — CEP 25.651-070, doravante
denominada simplesmente MCT/LNCC, neste ato representado por seu Diretor, MARCO
ANTONIO RAUPP, brasileiro, matematico, portador de identidade n. 32.098.812-0 SSP-SP e
CPF 076.608.801-44, residente e domiciliado nesta cidade de Petr6polis - RJ, e o ESTADO
DO RIO DE JANEIRO, através de sua SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA, com sede na Rua da Ajuda, n.° 5, 10° andar, neste ato representada pelo seu
Titular, Professor WANDERLEY DE SOUZA, doravante denominada SECT, com a
interveniéncia da FUNDAGCAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, entidade sem fins lucrativos instituida por intermédio da Lei Estadual n® 1.176, de
21.07.87, inscrita no CGC sob o n® 31.608.763/0001-43, com sede na Rua Clarimundo de
Melo, 847 — Quintino — Rio de Janeiro-RJ, doravante denominada simplesmente FAETEC,
neste ato representada por seu Presidente, CARLOS AUGUSTO DE AZEVEDO, brasileiro,
divorciado, portador do CPF n°® 243.461.877-49, nomeado por decreto s/n® de 07.01.99;
resolvem, peln presente instrumento e na melhor forma de direito, relebrar o presente
CCRVENIO DE COOPERATAC TESINCA, que sera-em-tudo Fegitio-pei. PSSR du e =t
Publico e, quando couber, por disposigdes de Direito Privado, e pelas condigdes constantes
das clausulas que, a seguir, mutuamente se outorgam e aceitam nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Assumem os participes, por intermédio do presente Convénio de Cooperagéo, o
compromisso de estabelecer condigdes para a instalagdo e desenvolvimento mituo de
atividades voltadas a realizagio de cursos e eventos de curta duragdo na érea de informatica,
conforme estabelecido no anexo | do planc de trabalho, como também a implantagdo de curso
de Tecnolégo em Informatica (nivel superior), e de mestrado profissional em técnico em
informatica (nivel médio), e de mestrado profissional em Informatica, conforme estabelecido
no anexo Il do plano de trabalho, que integram o presente instrumento.

SUBCLAUSULA UNICA: A Unido, através do MCT/LNCC, na condigdo de senhora e
legitima possuidora do imével situado na Av. Getulio Vargas, 333 — Quitandinha — Petrépolis -

RJ, ora em processo de desapropriagdo, promete ceder & FAETEC & titulo precério e
provisério, sem caracter de exclusividade, o uso de parte de suas dependéncias do prédio
principal e parque esportivo, com a finalidade de permitir, mediante celebracdo de TERMODE =~
PERMISSAO DE USO estabelecendo a drea a ser disponibilizada. obrigacbes e eficarags .. i~

125



126

2

decorrentes dessa permissdo, a realizacdo de cursos e eventos de curta duragdo visando a
qualificagdo de recursos humanos, conforme descrito no anexo Plano de Trabalho (anexo-1).

CLAUSULA SEGUNDA
DOS CURSOS E ATIVIDADES

Os cursos e atividades a serem desenvolvidos, o contetido programético especifico de
cada curso, os objetivos que deverdo ser alcangados e outros aspectos relevantes, assim
como as respectivas areas de concentragdo serdo posteriormente definidas pelos participes e
individualizadas em instrumentos especificos, como programadas preliminarmente no anexo- |
e anexo |l do plano de trabatho.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGOES

Sdo obrigagbes basicas e comuns dos participes:

a) definir e ajustar diretrizes e procedimentos necessarios a realizagdo do objeto
aqui fixado; i

b) alocar recursos materiais, humanos e financeiros, observadas as suas
disponibilidades e as disposigdes legais aplicdveis, que se fizerem
indispensaveis a execugdo das atividades de interesse do convénio.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA :O detalhamento das obrigagbes e encargos que incumbirdo a
cada um dos participes sera oportunamente realizado e integrardo TERMOS DE AJUSTES
que entre eles deverdo ser celebrados, a medida que forem sendo implantados os cursos e
eventos de curta duragdo, que devera conter inclusive relagdo das sala que serdo ocupadas e
os respectivos horarios, conforme especificado no anexo | do plano de trabalho.

SUBCLAUSULA SEGUNDA: Caberad especialmente 3 atuagio da SECRETARIA DE
ESTADO DE@EHGJA,E TECNOLOGIA com-a, fungéo de-intermediar as solicitagdes dos........ ..
participes junto ao Governo Estadual, supervisionar, acompanhar e avaliar a execugdo dos
ajustes ou projetos deles decomentes, mediante apreciagdo dos relatérios a serem
produzidos..

CLAUSULA QUARTA
DO PESSOAL

O pessoal envolvido na execucgao deste convénio guardara seu vinculo e subordinagdo
de origem com a institui¢do a cujo quadro pertencer. Na eventual hipétese de vir o MCT/LNCC
a ser demandado judicialmente, a FAETEC o ressarcira de todas e quaisquer despesas que,
em decorréncia, vier a ser condenado a pagar, incluindo-se n&o s6 os valores judicialmente
fixados, mas também outros alusivos a formulagdo da defesa, desde que fique demonstrada a
culpa da FAETEC.

CLAUSULA QUINTA
_—E-Q_DA VIGENCIA

O presente instrumento vigorara pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data é.NGG/AJR
assinatura.

‘
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SUBCLAUSULA UNICA: Este instrumento podera ser prorrogado, desde que devidamente
justificado, mediante firmatura de instrumento préprio.

CLAUSULA SEXTA _
DA DENUNCIA, DA RESCISAO

Esta avencga podera, a qualquer tempo, ser denunciada pelos PARTICIPES, devendo
o interessado externar formaimente a sua intengfo nesse sentido com a antecedéncia minima
de 60 (sessenta) dias da data em que se pretenda sejam encerradas as atividades do
presente Convénio, respeitadas as obrigagbes assumidas com terceiros.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA: A rescisdo decorrera do descumprimento de qualquer de suas
clausulas ou condicdes, onerando os seus efeitos de pleno direito, independentemente de
notificagdes ou interpelagdes, judiciais ou extrajudiciais, e particularmente quanto constatadas
as situagdes seguintes:

a) descumprimento de normas e disposigdes legais;
b) cometimento de irregularidades no exercicio das atividades sob a
responsabilidade da FAETEC.

SUBCLAUSULA SEGUNDA: Na hipétese de resciséo deste termo, deverda a FAETEC
encerrar as suas atividades, paralisando a utilizagéo das instalagdes.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICACAO

A publicagdo do extrato do presente convénio no Diario Oficial da Unido gue é

condicdo indispensével para sua eficdcia, sera providenciada pelo MCT/LNCC; outrossim,

. sera providenciada-a publicagao no Diario Oficial do Estado.pela SECT até.o quinto dia util do

Lnés s'eggir;te ao de sua assinatura, devendo esta ocorrer no prazo de vinte ‘dias a contar
aquela data.

SUBCLAUSULA UNICA - Dentro do prazo de 5 dias, contadas da publicagio deste
instrumento, a SECT remetera cépia do presente convénio ao Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro.

CLAUSULA OITAVA
DA LEGISLAGAO DE REGENCIA
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Este convénio é regido por normas e preceitos de Direito Publico, aplicando-se-lhe, no -

que couber, as disposigdes da Lei n.° 8.666/93.

CLAUSULA NONA
DO FORO

As partes elegem o foro da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro, com renincia a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as duvidas e questées oriupdas: do

presente convénio que ndo possam ser resolvidas administrativamente.

/
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E como prova de assim haverem liviemente pactuado, firmam os PARTICIPES o
presente instrumento em 5 (cinco) vias, de igual teor e forma, para que produza entre si 0s
efeitos legais.

Petrépolis, 1 de dezembro de 2000.

Pelo MCT/LNCC: /é ,<. %:

MARCO ANTONIO RAUPP
7 Diretor do MCT/LNCC
Pela SECT:
(...t.s o= 225
WANDERLEY DE SOUZA
Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia
Pela FAETEC:
Testemunhas:
7 d
A " 4, g [y f—
1 : 2 Mf—zw’m W\
Nogfre- St ELPTUS 1B 1S Nome: USLinkw [FARAS ALVES
CPF/MF: Lk L4 B9

CPFIMF: T35098&7 25+ _ IS



-.JI Tradaw

ANEXO Il - Ato de Permissao de Uso de Bem Publico

(Fonte: Acervo do Centro de Memoarias do LNCC)

ATO DE PERMISSAO DE USO DE BEM PUBLICO
QUE (0] LABORATORIO NACIONAL DE
COMPUTAGAO CIENTIFICA — LNCC OUTORGA A
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O LABORATORIO NACIONAL DE COMPUTAGAO
CIENTIFICA — LNCC, unidade de pesquisas subordinada ao MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA, na forma do disposto no Decreto n°® 3.567, de 17 de
agosto de 2000, com sede na cidade de Petropolis, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Getllio Vargas n°® 333, Bairro Quitandinha, inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 04.079.233/0001-82, neste ato representado por seu Diretor, Marco
Antonio Raupp, nomeado pela Portaria MCT n° 467, de 23/ago/2000, e no uso
da competéncia que lhe foi delegada pela Portaria MCT n° 791, de 27/set/2000,

CONSIDERANDO QUE:

o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por intermédio do
Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica — LNCC celebrou um Convénio
de Cooperagéo Técnica com a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia
do Estado do Rio de Janeiro para, através da Fundagdo de Apoio & Escola
Técnica do Estado do Rio de Janeiro - FAETEC, implantarem na cidade de
Petrépolis o Centro Profissionalizante em Tecnologia de informagéo;

a implantagdo do Centro Profissionalizante em Tecnologia da
informagdo na cidade de Petropolis, conforme idealizado e projetado, sera
edificado no “campus” do Laboratorio Nacional de Computagéo Cientifica —
LNCC, localizado na Avenida Getilio Vargas n° 333, Bairro Quintandina,
Petropoilis - RJ;

a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Rio de Janeiro assinou com o Ministério da Educagdo um Convénio de
Investimento do Programa de Expansdo da Educagéo Profissional — PROEP,
para implantag&o do Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informag&o na
cidade de Petropolis;

o Laboratério Nacional de Computagédo Cientifica — LNCC, por
forga do Termo de Cess&o de Uso n® 11/2000, lavrado as folhas 32/34, do Livro
n° F-10, da Prefeitura Municipal de Petropolis, aos 14 de novembro de 2000, e
publicado no Diario Oficial do Municipio de 18 de novembro de 2000, é senhor
e legitimo possuidor do imovel situado com frente para Avenida Getdlio Vargas,
altura do n° 333, Bairro Quitandinha, na cidade de Petroplis, Estado do Rio de
Janeiro, constituido de 03 (trés) glebas de terras descritas e caracterizadas no
mencionado Termo de Cessio de Uso, perfazendo uma area total de 67.950,
85 m2 (sessenta e sete mil, novecentos e cinqlienta metros e oitenta e cinco
centimetros quadrados), cujo titulo de propriedade est4d em fase de aquisigéo
através de processo de desapropriagdo, em andamento perante o Juizo da 12
Vara Federal de Petrépolis;
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RESOLVE:

outorgar 4 SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO a permissdo de uso
especial de parte dos terrenos descritos e caracterizados no Termo de Cesséo
de Uso n° 11/2000, com area de, aproximadamente, 2.500 m2 (dois mil e
quinhentos metros quadrados), destinada a edificagdo do prédio onde sera
instalado o Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informagdo, do
Programa de Expansdo da Educagéo Profissional, do Ministério da Educagéo,
mediante as seguintes condigdes:

| — VIGENCIA

A presente permissdo de uso é outorgada por prazo
indeterminado e até que o LNCC adquira a propriedade da area, ocasido em
que esta devera ser convertida em cessdo de uso por um prazo superior a 25
(vinte e cinco) anos.

Il - RESPONSABILIDADES

1 — A Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnoiogia do Estado
do Estado do Rio de Janeiro obriga-se a:

a) utilizar o imével exclusivamente para fins de edificagdo do
prédio que abrigara Centro Profissionalizante em
Tecnologia da Informagéo, respondendo por todos encargos
elou obrigacdes decorrentes das obras e instalagbes do
mencionado Centro;

b) alocar o pessoal necesséario a execucdo das atividades a
serem desenvolvidas;

c) responsabilizar pelos meios necessarios a execugédo de
suas atividades no imével, objeto desta permissao de uso;

d) exigir de seu pessoal, alocado no Centro, o cumprimento
das normas e regulamentos internos do LNCC, em especial
quanto a seguranga e circulagdo na area.

2 — O LNCC, nos limites de suas possibilidades, assegurara a
Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia e até que o Centro entre em
operagdo, a utilizagdo gratuita de uma infra-estrutura de apoio durante o
periodo de construgdo do prédio.

Il - PESSOAL

O pessoal necessario a execugdo da obra de edificagdo do
predio, sua operagdo e manutengao seréa totalmente suprido pela Secretaria de
Estado da Ciéncia e Tecnologia, sem qualquer vinculagdo com o LNCC, seja a
que tituio for, ficando todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais incidentes e/ou decorrentes destas atividades sob exclusiva
responsabilidade da SECT.

e a1k
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IV — ANUENCIA M

rman

A Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Rioc de Janeiro, neste ato representado pelo seu Titular, Professor
WANDERLEY DE SOUZA, anui ao presente Ato de Outorga de Permisséo de
uso, manifestando sua total concordincia com todas as condigbes aqui
estipuladas.

O presente Ato de Outorga de Permissdo de Uso de bem
publico do Laboratorio Nacional de Computagéo Cientifica — LNCC & Secretaria
de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, lavrado em 03
(trés) vias de igual teor e forma, para que produza seus regulares efeitos, vai
assinado pelo Diretor do LNCC.

Petropolis, 20 de novembro de 2000

JC-
Marco Antonido-Raupp

Diretor do LNCC

Anuéncia e de acordo da Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, em 22 de novembro de 2000.

Wanderley de Souza
Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia

WANDERLEY DE SOUZA
Sccretario de Estado de Ci2ncia e Tecnologin
Mat. 0836.597-5

LNCC!AJR
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ANEXO Il - Matriz Curricular do Curso Técnico de Informatica do CPTI
Petropolis — 1999 — Concomitante Diurno

(Fonte: Arquivo CPTI Petropolis)

MATRIZ CURRICULAR

Habilitacao: Técnico em Informatica — Concomitante Diurno

Etapas Componentes Curriculares C/H Total Se(r;l:lnal
Organizacéo de Sistemas Operacionais 80 2
Modelagem de Dados | 80 2
Aplicativos | 80 2
12 Etapa Estatistica 80 2
M_ontagem e Manutencéo de 80 2
Microcomputadores
Linguagem e Técnica de Programacéo | 240 6
C/H — Etapa 640 18
Aplicativos Il 120 3
Organizacao d(_e Empresas e 80 2
Empreendedorismo
22 Etapa Redes de Computadores 80 2
Internet 80 2
Modelagem de Dados Il 80 2
Linguagem e Técnica de Programacéo |l 160 4
C/H - Etapa 600 15
Linguagem e Técnica de Programac&o |l| 240 6
Modelagem de Dados llI 80 2
3 Etapa Web _ 120 3
Organizacdo e Seguranca do Trabalho 80 2
Psicologia das Relacdes Humanas 80 2
Contabilidade e Custos 80 2
C/H — Etapa 680 17
Estagio Curricular 400 h
C/H Total 1920 h
C/H — Final 2320 h




ANEXO IV - Matriz Curricular do Curso Técnico de Informéatica do CPTI

Petropolis — 1999 — Concomitante Noturno

(Fonte: Arquivo CPTI Petropolis)

MATRIZ CURRICULAR

Habilitacao: Técnico em Informatica - Concomitante Noturno

Etapas Componentes Curriculares C/H Total Se(r;l:lnal
Organizacéo de Sistemas Operacionais 80 2
12 Etapa Aplicativos | 80 2
Linguagem e Técnica de Programacéo | 120 3
C/H — Etapa 280 7
Montagem e Manutencéo de Micros 80 2
Modelagem de Dados | 80 2
a
2*Etapa Estatistica 80 2
Linguagem e Técnica de Programacéo | 120 3
C/H - Etapa 360 9
Aplicativos Il 120 3
Organizacdo de Empresas e
- 80 2
Empreendedorismo
32 Etapa Redes de Computadores 80 2
Internet 80 2
Modelagem de Dados || 80 2
Linguagem e Técnica de Programacéo I 160 4
C/H — Etapa 600 13
Linguagem e Técnica de Programacéo |l 240 6
Modelagem de Dados I 80 2
42 Etapa Web 120 3
P Organizagdo e Seguranca do Trabalho 80 2
Psicologia das Relacdes Humanas 80 2
Contabilidade e Custos 80 2
C/H — Etapa 420 e
Estagio Curricular 400 h
C/H Total 1920 h
C/H — Final 2320 h
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ANEXO V - Matriz Curricular do Curso Técnico de Informatica do CPTI
Petropolis — 2022
(Fonte: Arquivo CPTI Petropolis)

* GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA
s -~

CURSO TECNICO EM INFORMATICA SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

CARGA HORARIA
SEMANAL
ETAPA COMPONENTE CURRICULAR
Tempos p/ Hora
Hora Aula L
Semana Relégio
ARQUITETURA DE COMPUTADORES 4 80 53
LINGUAGEM DE PROGRAMAGAD | 8 160 107
ETAPA 1 LOGICA APLICADA A INFORMATICA 4 80 53
OPERADOR DE MODELAGEM DE DADCS | 4 80 53
COMPUTADOR  [SEGURANGA,MEIO AMBIENTE E SAUDE 2 40 28
SISTEMAS OPERACIONAIS 4 80 53
TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ 4 80 53
C/H-ETAPA 30 600 400
BANCO DE DADOS | 4 80 53
DESIGN GRAFICO 4 80 53
MOEJT‘:’AOZR : FERRAMENTAS PARA WEB | 2 40 28
D =
REPARADOR DE LINGUAGEM DE PROGRAMAGAQ II 8 160 107
COMPUTADORES  |MODELAGEM DE DADOS Il 4 80 53
MONTAGEM E MANUTENGAO 4 80 53
REDES DE COMPUTADORES 4 80 53
CiH - ETAPA 30 600 400
BANCO DE DADOS I 4 80 53
FERRAMENTAS PARA WEB II 4 80 53
GESTAO E EMPREENDEDORISMO 2 40 27
ETAPA3 LINGUAGEM DE PROGRAMACAO |lI 8 160 107
PROGRAMACAQ PARA DISPOSITIVOS MOVEIS 6 120 80
PROJETO FINAL 4 80 53
PSICOLOGIA DAS RELAGOES HUMANAS 2 40 27
C/H-ETAPA 30 600 400
TOTAL 90 1800 1200
ESTAGIO SUPERVISIONADO (NAQ OBRIGATORIO)| 400
ETAPA | - Perfil Profissional da Certificagio Intermediéria: OPERADOR DE COMPUTADOR - Profissional que utiliza sistemas
operacionais, aplicativos e periféricos na organizagao de dados e sistemas computacionais.
ETAPA Il - Perfil Profissional da Certificagdo Intermediaria. MONTADOR E REPARADCR DE COMPUTADORES - Profissional
que realiza manutengo em computadores. Documenta, monta, instala, repara e configura computadores e dispositivos de hardware
[periféricos). Identifica, Instala e configura sistemas operacionais e software aplicativos.
ETAPA Ill - Perfil Profissional de Conclusaoa: TECNICO EM INFORMATICA - Profissional que desenvalve sistemas para web. Aplica
critérios de ergonomia, usabilidade e acessibilidade. Utiliza ferramentas de auxilio no desenvolvimento das aplicagdes. Desenvalve e
realiza a manutengdo de sites e portais na intemet e na intranet.

T

(o5 / Tecnica

Digatora de Msenvolvimento da Educagio

nDoE

Couruenacio PedagbgicalTécnica
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ANEXO VI - Parecer Consubstanciado N © 7.491.919 do CEP / IFRJ

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIAE sz«i mo
TECNOLOGIA DO RIO DE asil
JANEIRO - IFRJ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: MEMORIAS EM EVIDENCIA: CONTRIBUIGOES PARA A FORMAGAO
OMNILATERAL DE SERVIDORES

Pesquisador: TATIANA RODRIGUES FRANCA

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 77055023.0.0000.5268

Instituigdao Proponente:INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC;\O, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.491.919

Apresentagao do Projeto:
Trata-se de segunda emenda ao projeto aprovado em 23 de Agosto de 2024, sob o parecer 7.026.655

Objetivo da Pesquisa:

Contribuir para a formagdo omnilateral dos servidores de cargos docente e pedagégico do CPTI
Petropolis,por meio do resgate, da preservagao e da propagagao de memérias dessa instituicdo, com vistas
a democratizagédo do acesso ao conhecimento publico e a apropriagdo critica desse conhecimento

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Invasdo de privacidade; Resposta a questdes sensiveis ou confidenciais; Interferéncia na vida e na rotina
dos sujeitos. Para evitar / minimizar esses riscos, serdo tomadas as seguintes providéncias: Minimizagéo de
desconfortos, garantindo local reservado e liberdade para ndo responder questdes constrangedoras;
Garantia de protegdo do nome, da voz e da imagem; Garantia da nado utilizagdo das informagdes em
prejuizo das pessoas e/ou da comunidade; Garantia de que as respostas serdo andénimas; Esclarecimento
de que, em caso de desisténcia do participante apds o preenchimento do questionario, ndo sera possivel a

Endereco: Rua Buenos Aires, 256, 6 andar sala 601

Bairro: Centro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3233-8034 Fax: (21)3293-6000 E-mail: cep@ifrj.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE %Wormo
TECNOLOGIA DO RIO DE asil
JANEIRO - IFRJ

Continuacéo do Parecer: 7.491.919
retirada de suasrespostas do banco de dados, uma vez que o questionario € anénimo.

Beneficios: Contribuir para a democratizagdo do acesso ao conhecimento sobre as memérias do CPTI
Petrépolis, assim como para a ressignificagdo de identidade

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de pesquisa que visa a obtencgédo do titulo de mestre

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

A pesquisadora enviou carta solicitando emenda dos dados para a coleta

Recomendacoes:

Aprovar

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Aprovar

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP/IFRJ), de acordo com as atribui¢des definidas na

Resolugdo CNS n.° 510, de 2016, na Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, e na Norma Operacional n.° 001, de
2013, do CNS, manifesta-se pela APROVACAO da emenda proposta para o projeto de pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_251646| 13/03/2025 Aceito
do Projeto 7 E2.pdf 11:22:12
Outros emenda_2_roteiro_atualizado_roda_de_| 13/03/2025 | TATIANA Aceito

conversa.pdf 11:19:30 |RODRIGUES
FRANCA
QOutros E1_cep_coleta_de_dados_novo.pdf 06/08/2024 | TATIANA Aceito
21:21:47 |RODRIGUES
FRANCA
Outros cep_reanalise_pendencia_23fev2024.do| 23/02/2024 | TATIANA Aceito
cX 13:53:21 |RODRIGUES
FRANCA
Outros termo_de_compromisso_de_orientacao.| 23/02/2024 | TATIANA Aceito
pdf 13:50:39 |RODRIGUES
FRANCA
Projeto Detalhado cep_a_projeto_novo_orientador.pdf 23/02/2024 | TATIANA Aceito

Endereco: Rua Buenos Aires, 256, 6 andar sala 601

Bairro: Centro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3233-8034 Fax: (21)3293-6000 E-mail: cep@ifrj.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO RIO DE

Qo

JANEIRO - IFRJ
Continuacéo do Parecer: 7.491.919
/ Brochura cep_a_projeto_novo_orientador.pdf 11:48:42 |RODRIGUES Aceito
Investigador FRANCA
Qutros cep_reanalise_pendencia_4.docx 27/12/2023 | TATIANA Aceito
12:04:53 |RODRIGUES
FRANCA
TCLE / Termos de |cep_d_humanas_registro_consentiment | 14/12/2023 | TATIANA Aceito
Assentimento / o_rcle.pdf 11:19:24 |RODRIGUES
Justificativa de FRANCA
Auséncia
TCLE / Termos de |cep_d_humanas_registro_consentiment | 12/12/2023 | TATIANA Aceito
Assentimento / o_rcle.pdf 12:12:01 RODRIGUES
Justificativa de FRANCA
Auséncia
Qutros cep_reanalise_pendencia_2.docx 11/12/2023 | TATIANA Aceito
10:30:40 |RODRIGUES
FRANCA
Qutros cep_reanalise_pendencia.docx 08/12/2023 | TATIANA Aceito
10:44:07 |RODRIGUES
FRANCA
Folha de Rosto cep_b_folha_de_rosto_datada.pdf 23/11/2023 | TATIANA Aceito
11:37:57 |RODRIGUES
FRANCA
Projeto Detalhado / | cep_a_projeto.pdf 17/11/2023 | TATIANA Aceito
Brochura 14:.00:15 |RODRIGUES
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Tipo de acao: Guia Tematico a servidores.
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Prefacio

Prezado Servidor, Prezada Servidora

O presente Guia Tematico, em formato de E-book interativo, foi
elaborado por Tatiana Rodrigues Franga e orientado pela Profa. Dra. Marta
Ferreira Abdala Mendes, como Produto Educacional no contexto de uma
pesquisa realizada no Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT) do Instituto Federal do Rio de Janeiro, Campus
Mesquita, intitulada Memodrias em evidéncia: contribuicoes para a
formagao omnilateral de servidores do Centro de Educacao Profissional
em Tecnologia da Informacao (CPTI Petropolis).

As memorias registradas na presente obra, no ambito do
estabelecimento do CPTI Petrépolis, partiram de pesquisa documental,
por meio de registros como fotos e publicacées, e de pesquisa de campo,
através de entrevistas com servidores[l]. A selecao dos participantes
baseou-se na relevancia desses profissionais, seja na articulagcao dos
processos de formacao, seja frente ao posicionamento ético-politico de
compreensao e transformacao da realidade na qual estdo inseridos, no
contexto da educacao profissional.

Valorizando a importancia da formacao continuada no percurso
profissional e humano de cada servidor, buscamos, por meio deste
produto educacional, propiciar um espaco coletivo de reflexao critica,
almejando, ainda, estimular a multiplicacao de espacos para debate e
reflexao conjunta que busquem promover o desenvolvimento integral dos
servidores no interior da instituicao.

[1] Servidores que atuam em fungdo docente (professores) e em funcdo pedagdgica ou de gestao
(coordenadores e técnicos pedagdgicos) no Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica, Unico
curso técnico da unidade, além de servidores atuais em outras fungées que atuavam no CPTI
Petrépolis a época de seu estabelecimento. Todos esses servidores consentiram em participar da
pesquisa.
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Infroducao

Para fins deste Guia Tematico, trabalhamos com a concepc¢ao original
do CPTI Petrépolis como um centro que agrega cursos em diversos niveis
de ensino (formacao inicial/ continuada, técnico e superior) na area de
tecnologia da informacgao, o qual integra a Fundagao de Apoio a Escola
Técnica (FAETEC), autarquia responsavel pelo gerenciamento da Rede de
Ensino Tecnolégico do Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia.

A partir da pesquisa desenvolvida, compreendemos que evidenciar as
memodrias de uma instituicdo é acao relevante nao apenas para a
democratizacdo do conhecimento publico ou para a preservacao de
informacodes uteis, mas como espaco de reflexdo critica conjunta que
impulsiona a ressignificacdo e a transformacao das praticas educativas e
profissionais.

Ao concebermos um processo formativo a partir da integracao dos
aspectos praticos, intelectuais, politicos, histéricos e sociais do mundo do
trabalho, entendemos que a formacao continuada deve configurar-se na
perspectiva da omnilateralidade humana. E, ainda, compreendendo a
memoria coletiva como um instrumento de poder, almejamos que o
presente Guia Tematico se torne um instrumento potencial para
incentivar reflexdbes e construcées coletivas pela manifestacao da
memoria que melhor caracterize cada grupo representado no CPTI
Petropolis..
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Epigrafe

Nossas instituicbes sdao e serdo sempre aquilo que agenciamos
coletivamente, no heterogéneo. Para melhor ou para pior, sdo
invencoes, artificios, tendéncias. Nesse sentido, se quisermos
avancgar para além do desenvolvimento técnico, seria prudente
entdo estabelecermos novos nexos entre o passado e o presente,
para que possamos também produzir acontecimentos, para além
dos dispositivos institucionais que marcaram a histéria da
humanidade (Thiesen, 1997, p.147).
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Antes de se introduzir as memorias do CPTI Petrépolis no contexto da
educacao profissional, € necessario compreendermos alguns conceitos que
permeiam a tematica, como Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT), formacgao
omnilateral, trabalho como principio educativo, memodria coletiva, meméoria
institucional, além de outras concepcdes correlatas.

A seguir, veremos um panorama dessa conceituacgao inicial, o qual sera
permeado por figuras ilustrativas dos temas abordados, com o intuito de
promover percepc¢oes e significados que, embora representem uma tematica
coletiva, sao singulares a medida que variam conforme a vivéncia social e cultural
de cada leitor
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A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) esta prevista na Lei n° 11.741 de
16 de julho de 2008, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Brasil, 1996). Essa modalidade educacional busca conjugar o direito a educacgao e
o direito a profissionalizagao.

A educacao profissional foi uma modalidade idealizada em sua criacao para
atender as necessidades do mercado de trabalho (Vale; Gomes, 2023). Porém, ao
longo do tempo, surgiram correntes contra hegemoénicas que passaram a lutar,
almejando que os individuos formados nesta modalidade fossem estimulados a
desenvolver nao somente habilidades e competéncias, mas que aprendessem a
lidar com situacoes-problemas que permeiam o dia a dia da sociedade na qual
estao inseridos.

No texto inicial da LDB de 1996, a educacao técnica de nivel médio, a
educacdo de jovens e adultos e a educacao profissional compunham segoes
diferentes, com abrangéncias difusas. A Lei n° 11.741 de 2008 redimensionou essas
trés modalidades educativas, institucionalizando, de forma integrada, os seguintes
niveis: qualificacéo profissional, habilitacao técnica de nivel médio, habilitacao
tecnolégica de graduacao e de poés graduacgao. A partir de entao, a Educacgao
Profissional foi substituida, na forma da lei, pela designacao Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT).

Acesse aqui o texto completo da Lei n°11.741 de 16 de julho de 2008.
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Atualmente, coexistem na educacgao profissional e tecnolégica do nosso pais
forcas que operam seja a favor da relacao intrinseca entre trabalho pratico e
trabalho intelectual, seja em prol de uma formacao voltada apenas ao exercicio
pratico das profissdes de forma descontextualizada das dinamicas sociais, politicas e
econdémicas que permeiam o mundo do trabalho.

Figura O1 - Foto de Premiagao Jovem Cientista, evidenciando a relagéo intrinseca entre trabalho
pratico e trabalho intelectual.

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Mundo do Trabalho

Segundo Ciavatta (2008), o mundo do trabalho
abrange ndo s6 as atividades materiais e
produtivas, mas também o complexo universo
dos processos culturais, politicos e sociais que se
geram em torno da reproducgao da vida. Por isso,
s6 é possivel compreender o mundo do trabalho
considerando sua dimensao historica.

Nesse sentido, Pacheco (2015) afirma que um dos
papéis da educagao deve ser o de promover a
reflexdo critica sobre os padrées culturais vigentes
e sobre as formas de desenvolvimento das forcas
produtivas, possibilitando a consciéncia
necessaria para lutar pelo estabelecimento de
relagdes sociais mais justas e igualitarias.
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No contexto das correntes contra hegemonicas da educacao profissional, as
praticas educativas buscam integrar todos os aspectos (praticos, intelectuais,
politicos, histéricos e sociais) da formacao humana, compreendendo o ser humano
como uma totalidade. E o que chamamos de omnilateralidade.

Omnilateralidade

A integragao, no primeiro sentido, possibilita a
formagao omnilateral dos sujeitos, pois implica a
integragao das dimensdes fundamentais da vida
que estruturam a pratica social. Essas dimensoes
sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho
compreendido como realizagdo humana inerente
ao ser (sentido ontolégico) e como pratica
econémica (sentido histérico associado ao
respectivo modo de producdo) a ciéncia
compreendida como os conhecimentos
produzidos pela humanidade que possibilita o
contraditério avanco produtivo; e a cultura, que
corresponde aos valores éticos e estéticos que
orientam as normas de conduta de uma sociedade
(Ramos, 2008, p. 3-4).

Uma concepg¢ao omnilateral de educagao busca, assim, o desenvolvimento
pleno do ser humano, superando a histérica divisdo do trabalho entre a acao de
executar e a acao de pensar, concebendo homens e mulheres como sujeitos
histéricos produtores de sua realidade.

n
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Nesse contexto, a profissionalizagdo nao corresponde a uma simples formacgao
para o mercado de trabalho, mas incorpora valores éticos, politicos, histéricos e
cientificos que caracterizam a praxis humana e configuram o mundo do trabalho.

Figura 02 - Fotografia que mostra estudantes e servidores do CPTI Petrépolis construindo
coletivamente um grande quebra-cabeca, fomentando aprendizados como coletividade e parceria
que superam a simples formacao para o mercado de trabalho.

Fonte: Arquivo CPTI Petrépolis
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Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer, sesgundo Ramos
(2008), que, por ser produtor de sua realidade, o ser humano se apropria dela e tem o
poder de transforma-la. Nesse processo de humanizagao a partir da transformacao
da natureza, o ser humano aprende e ensina, educa e é educado.

Figura 03 - Fotografia do projeto de arte com “lixo tecnolégico” no CPTI Petrépolis, ilustrando a
apropriacao e transformacao da realidade.

Fonte: Portal O Globo (oglobo.globo.com)

A autora (Ramos, 2008) adverte que o conceito ndao deve se confundir com o
“aprender fazendo”, nem deve ser sinbnimo de formar para o exercicio do trabalho.
Em vez disso, a concep¢ao do trabalho como principio educativo permite o
entendimento da formacao profissional a partir da relacdo indissociavel entre
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.
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Trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia

Sobre a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e
cultura, acrescentando, ainda, a tecnologia, Pacheco
(2015) explica a afinidade entre eles. Segundo o autor, a
dimensao ontoldgica do trabalho é o ponto de partida
para a producao de conhecimentos e de cultura pelos
grupos sociais, de forma que a capacidade que o ser
humano tem de projetar meios para satisfazer suas
necessidades faz com que ele reproduza toda a natureza
de modo transformador. A partir da dimensao ontoldégica
do trabalho, o ser humano produz conhecimentos, os
quais, apos sistematizacdo contextualizada social e
historicamente, constituem a ciéncia. E, a medida que a
ciéncia intervém na realidade de forma a promover o
avanco das forcas produtivas, ela produz a técnica e a
tecnologia.

Lunkes e Castaman (2021) argumentam que essa dialética entre trabalho e
educacao colabora para a construcao das identidades dos sujeitos trabalhadores, visto
que é a partir do pensamento critico e dialético que o ser humano passa a ter
consciéncia do lugar que ocupa enquanto sujeito da histéria e integrante de um
contexto social, protagonizando, assim, seu papel como agente de mudancas.

14

153



Memoéria é um conceito com multiplas definicées. O préprio dicionario nos
fornece algumas. Segundo o Michaelis[2], memdria pode ser: faculdade de lembrar e
conservar ideias, imagens, impressoes; funcao do sistema nervoso com a capacidade
de reconhecer, evocar, reter e fixar as experiéncias passadas; relato oral ou escrito de
algum acontecimento; e ainda, na informatica, conjunto de chips em um
computador para armazenar dados e programas.

Na pesquisa que deu origem ao presente produto educacional, usamos o
conceito de memodria segundo Halbwachs (1990). O autor reconhece a memodria
como a capacidade que cada individuo possui de recordar/ (re)criar eventos
pessoais. Contudo, compreende que essas memodrias individuais estdo em grande
parte contextualizadas nos valores do grupo social ao qual o individuo pertence.
Assim, para Halbwachs, a memodria ndao é algo puramente individual, mas sim
moldada pelas interagdes sociais e pela cultura em que o individuo esta inserido.
Sobre a memédria coletiva, o autor define como a forma pela qual os grupos sociais
recordam e reinterpretam o passado.

Figura 04 - Pintura de um cranio humano em formato de quebra-cabeca com possibilidade de
encaixar diferentes pecas, ilustrando a singularidade da capacidade individual de recordacéao e
(re)criacdo de memodrias.

Fonte: Portal Estado de Minas (www.em.com.br)

[2] Dicionario Michaelis On-line. Fonte: <https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-
brasileiro/memoria> Acesso em 02 fev. 2025.
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Uma vez que os individuos tendem a recordar e fortalecer os aspectos do
passado que sao mais significativos para o grupo com o qual se identificam, a
memoria coletiva torna-se um fator fundamental para a construcao da identidade
social (Halbwachs, 1990). Assim, o reconhecimento da memodria nos permite analisar
o passado, compreender o presente e planejar o futuro.

Figura O5 - Foto de organizacdao de uma das edi¢cées da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) no CPTI Petropolis, evento rect()irrente na memoria coletiva dos servidores
entrevistados.

Fonte: Arquivo CPTI Petrépolis

Le Goff (1990) ressalta que, para além de uma simples conquista identitaria, a
memoria coletiva representa um instrumento de poder, devendo ser alvo de luta
contra a manifestagdo de uma memodria imposta e pela manifestagcdo da memoaria
que melhor represente determinado grupo.

Ciavatta (2008) afirma que por meio da compreensao da memoaria coletiva
enquanto construcao social e por meio da preservacao de memoarias materializadas
em documentos, a identidade da escola pode tornar-se uma experiéncia de
democracia participativa, contribuindo para acoes e decisdes conjuntas.
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Partindo do pressuposto de que a memdria é uma construcao cultural, coletiva e
simbdlica mais associada a identidade do presente do que a uma busca por uma
verdade objetiva do passado, Nora (1993) afirma que o esquecimento se apresenta
como uma forma ativa de selecionar aquilo que nao é considerado importante ou
relevante para a identidade social, gerando um impacto direto na formagdo da
memoaria coletiva.

Essas memodrias, aparentemente silenciadas pelo esquecimento, configuram o
que Pollak (1989) chama de “memdrias subterraneas”, as quais continuam se
manifestando de forma velada, influenciando a sociedade e os individuos. Assim,
para o autor as memorias subterraneas nao se configuram como uma simples lacuna
na memoaria, mas como um campo dindmico cuja recuperacao envolve um processo
de redescobrimento e ressignificacdo, a fim de constituir uma justica histérica que
dé lugar as vozes silenciadas.

Dai surge a importancia de se instituir “lugares de memdaria”, definidos por Nora
(1993) como manifestagdes materiais ou simbdlicas representativas da memoaria de
um grupo social, constituindo lugares que se reafirmem como guardides do passado,
contra a ameaca de esquecimento.

Figura 06 - Fotografia de uma edicdo da antiga Semana do Iluminismo no CPTI Petrépolis, evento que,

embora descontinuado, percorre de forma positiva a meméria coletiva de diversos servidores
entrevistados.

Fonte: Arquivo CPTI Petrépolis

Ciavatta (2008) afirma que a educagao possui a missao fundamental de contribuir,
através do reconhecimento e da compreensao critica dos fatos histéricos, para que
as memorias do passado nao sejam apagadas, conferindo assim posicao de
importancia a educacao na preservacao e propagacao dos “lugares de memoria”.
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A memodria institucional é definida por Thiesen (2013) como aquela que
caracteriza e delimita valores e cédigos de conduta de uma instituicao, de forma que
preservar essa memoria adquire significado semelhante a preservar essa instituicao.
A autora destaca que a partir da década de 1980, com as bruscas mudangas na
sociedade pés ditadura militar, a preservacao da memédria institucional passou a
adquirir carater de urgéncia, se apresentando como possibilidade de propiciar o
resgate da identidade dos individuos.

Segundo Vale e Gomes (2023), o resgate das memodrias institucionais nao deve
assumir meramente o propdsito de apresentar o trabalho realizado pela instituicao,
mas deve consolidar-se em espacos de formagdo que impulsionem o sentido
coletivo e politico a reinterpretacao e ressignificacao das politicas educativas, com
vistas a transformacgao da realidade social.

A seguir, traremos as memorias do CPTI Petrépolis, valorizando sua concepgao
inicial: uma instituicado de ensino da rede FAETEC que oferece cursos em diversos
niveis na area de Tecnologia da Informacao.
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Apods o panorama tedrico relacionado a educacao profissional e a memoaria
coletiva/ institucional, a seguir traremos a evidéncia, por meio de blocos tematicos, as
memodrias que emergiram da pesquisa documental realizada, relacionadas ao
percurso histérico de estabelecimento do CPTI Petrépolis no contexto da Fundagao
de Apoio a Escola Técnica do Rio de Janeiro (FAETEC).
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BLOGO |- AREDE FAETEC =

O marco inicial da FAETEC foi a Lei Estadual n° 2.735 de 10/6/1997, através da
qual o entdao Governador Marcello Alencar alterou a estrutura administrativa da
antiga Fundacao de Apoio a Escola Publica (FAEP), instituindo em seu lugar a
Fundacao de Apoio a Escola Técnica (FAETEC), vinculada a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, com a incumbéncia de gerenciar a Rede de Ensino
Tecnolégico do Estado do Rio de Janeiro. A sede da FAETEC esta localizada no bairro
de Quintino Bocaiuva, Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro.

Figura O7: Fotografia da Escola Técnica Estadual (ETE) Republica, localizada na entrada principal do
campus sede da FAETEC, na cidade do Rio de Janeiro.

Fonte: Portal FAETEC (www.faetec.rj.gov.br)

Segundo Farias (2018), desde que foi criada, a FAETEC mostrou uma concepgao
politico-filoséfica hibrida, agregando ideais hegemonicos e contra hegemoénicos da
educacao profissional. Dessa forma, o projeto de estabelecimento da rede FAETEC
esteve alinhado a politicas neoliberais implantadas no pais, vinculado a um processo
de desenvolvimento econémico regional centrado na formagao profissional para o
mercado. Em contrapartida, apesar de norteado por objetivos econémicos, a autora
afirma que o projeto, por ser idealizado pela Professora Nilda Teves (educadora que
se tornou a primeira Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Governo Marcello Alencar,
e posteriormente a primeira presidente da FAETEC), guardava em seus principios
filosoficos “fundamentos de uma perspectiva de formacao integral do ser humano,
com base no tripé escolarizagao-ludicidade-trabalho” (Farias, 2018, p.279 - 280).

Acesse aqui o texto completo da Lei Estadual n° 2.735 de 10/6/1997.
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Figura 08: Postagem realizada no site da FAETEC em homenagem a Professora Nilda Teves no Dia
Internacional da Mulher.

Fonte: Portal FAETEC (www.faetec.rj.gov.br)

No entanto, segundo a autora (Farias, 2018) o projeto de educacao profissional da
FAETEC nao procurou construir uma identidade institucional com finalidades e
objetivos definidos; em vez disso, foi baseada nas politicas diversas dos governos que
se sucederam, os quais implementaram iniciativas pulverizadas de oferta de
educacdo profissional em todos os niveis pelo estado sem a preocupagao de uma
devida articulacao entre a formacao basica e a profissional. Assim, a concepc¢ao de
formacao verdadeiramente integrada ainda se configura como um desafio na Rede.
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BLOCO I1- A FAETEC, 0 LNGC E 0 CPTI PETROPOLIS (PARTET) ©

A partir de uma parceria entre o Ministério da Educacao (MEC) e o Estado do Rio
de Janeiro, foi formalizado no ano 2002 um Convénio de Cooperagao Técnica entre
o Laboratério Nacional de Computacao Cientifica (LNCC) e a FAETEC, que seria
renovado em 2008 e possibilitaria, no mesmo ano, o estabelecimento do CPTI
Petrépolis. Segundo o texto do Convénio, o intuito era criar uma instituicdo que
ofereceria cursos em diversos niveis (formacao inicial e continuada, curso técnico,
curso superior) com énfase em tecnologia da informacao.

Figura 09 - Fotografia aérea do LNCC em Petrépolis, instituicdo Parceira do CPTI.

Fonte: Acervo do Centro de Meméria do LNCC

Acesse aqui o texto completo do Convénio de Cooperacgao Técnica.
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BLOCO Ill- 0LNGG E A GESSAO DO TERRENO PARA A o
CONSTRUGAO DO GPTI PETROPOLIS

Criado em 1980 com sede na cidade do Rio de Janeiro, o LNCC, é um instituto de
referéncia nacional em Computacéao Cientifica e Modelagem Computacional, ligado
ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). No ano de 1998, o instituto foi
transferido para nova sede na cidade de Petrépolis / RJ, no bairro Quitandinha,
ocupando uma area de mais de 60 mil m?, que incluia as dependéncias onde
funcionou a Associacao Atlética do Banco do Brasil (AABB), antes de ser desativada.

A época da construcdo do LNCC em Petrépolis, a Promotoria Federal proibiu a
instituicdo de custear a manutencgao da area recreativa da antiga AABB (Elias, 2023).
Assim, no ano 2000 foi aprovado o Ato de Permissao de Uso de Bem Publico pelo
qual o LNCC cedeu a permissao do uso de aproximadamente 2.500 m?dessa area
recreativa a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de
Janeiro, para fins de implantacdo do Centro Profissionalizante em Tecnologia da
Informacao, que viria a ser erguido alguns anos depois com o nome Centro de
Educacao Profissional em Techologia da Informacao.

Figura 10 - Cépia digitalizada da primeira pagina do Ato de Permissao de Uso de Bem Publico, na qual
figura a previsao de implementacao do Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informacao.

ATO DE PERMISSAO DE USO DE 8ol & Puauco
O LABORATORIO  NACIO!
coMPuTA(;Ao C\ENTlF(CA ~ LNCC OuTORGA 3
SECRETARIA DE DA CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O LABORATORIO NACIONAL DE COMPUTAGAO
CIENTIFICA — LNCC, unidade de pesquisas subordinada ao MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA, na forma do disposto no Decreto n° 3.567, de 17 de
agosto de 2000, com sede na cidade de Petrdpolis, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Getdlio Vargas n° 333, Bairo Quitandinha, inscrito no CNPJ/MF
s0b 0 n° 04.079.233/0001-82, neste ato representado por seu Diretor, Marco
Antonio Raupp, nomeado pela Portaria MCT n° 467, de 23/ago/2000, @ no uso
da competéncia que Ihe foi delegada pela Portaria MCT n® 791, de 27/se/2000,

CCONSIDERANDO QUE:

o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por intermédio do
Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica — LNCC celebrou um Convénio
de Cooperaéo Técnica com a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia
do Estado do Rio de Janeiro para, através da Fundagdo de Apoio a Escola
Técnica do Estado do Rio de Janeiro - FAETEC, implantarem na cidade de
Petropolis o Centro em Tecnologia de i

2 implantacgo do Centro Profissionaizanie em Tecnologi da
informacko na cidade do Petrépols, conforme idealizado e projetado, ser:
-ado no “campus” do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica —
ENCC, logalizado na Avenida Getdio Vargas n® 333, Bairro Quintandina,
Petropolis - RJ;

a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Rio de Janeiro assinou com o Ministério da Educago um Convénio de
Investimento do Programa de Expanséo da Educagdo Profissional - PROEP,
para implantagdo do Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informag#io na
cidade de Petropolis;

o Laboratorio Nacional de Computagsio Cientifica — LNCC, por
forga do Termo de Cesséo de Uso n° 11/2000, lavrado s folhas 32/34, do Livio
n° F-10, da Prefeitura Municipal de Petrpolis, a0s 14 de novembro de 2000, &
publicado no Diario Oficial do Municipio de 18 de novembro de 2000, é senhor
¢ legitimo possuidor do imével situado com frente para Avenida Getdlio Vargas,
altura do n 333, Bairro Quitandinha, na cidade de Petroplis, Estado do Rio de
Janeiro, consfituido de 03 (trés) glebas de terras descritas e caracterizadas no
mencionado Termo de Cessdo de Uso, perfazendo uma 4rea total de 67.950,
85 m2 (sessenta o sete mil, novecentos e cinglenta metros e oitenta e cinco

dos), cujo titulo de esté em fase de aquisiio
atraves de processo do desapropriagZo, om andamento perante o Juizo da 1*
Vara Federal de Potr6polis

Fonte: Acervo do Centro de Memoéria do LNCC

Acesse aqui o texto completo do Ato.
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BLOCO IV - A FAETEC, 0 LNCC E 0 CPTI PETROPOLIS (PARTEZ)

A FAETEC ja mantinha atividades em parceria com o LNCC desde antes do
Convénio, com a inaugurag¢dao do Centro de Ensino Técnico e Profissionalizante
(CETEP) em 1999, oferecendo a populacdo de Petrépolis cursos gratuitos de
informatica nas dependéncias do LNCC, além de aulas esportivas no antigo terreno
da AABB, que possuia estrutura com quadras e piscina.

Figura 11 - Cépia digitalizada de um Boletim Informativo de 1999, informando sobre a oferta de cursos
pela FAETEC em parceria com o LNCC.
Figura 12 - Fotografia aérea comemorativa do aniversario de Petrépolis, mostrando os prédios do
LNCC e do CPTI lado a lado.

Batin nformativo 03 Noanei 6 et to Régianal ADR Riégido Serrana NI R AT Epe 1 o 69

Governo do Estado e LNCC inauguram cursos
tuitos no CETEP - Petrépolis

Digitalizado com CamScanner

Fonte: Acervo do Centro de Memdria Fonte: www.gov.br/Incc
do LNCC
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O LNCC foi o principal agente da criagdo, no mesmo ano de 1999, do Projeto
Petropolis-Tecnépolis, um movimento de parceria entre as trés esferas
governamentais e o empresariado, o qual visava a atracao e expansao de empresas e
instituicoes da area tecnolégica na cidade[3]. Esse movimento idealizou a criagdo do
atualmente consolidado Parque Tecnolégico da Regidao Serrana, o SERRATEC (Elias,
2023).

Figura 13 - Fotografia mostrando a entrada principal do Serratec.

el

Fonte: Portal Sou Petrépolis (soupetropolis.com)

No contexto dessa vertente tecnoldgica que se instalava na cidade, no ano de
2002 foi autorizada a criacdao da unidade de Ensino Superior da FAETEC. Chamada
inicialmente de Instituto Superior de Tecnologia em Ciéncia da Computacdo de
Petropolis (IST Petropolis ou ISTCCP), a unidade funcionava, também, nas
dependéncias do LNCC, oferecendo a formac¢ao de Tecnélogo no Curso Superior de
Formacao em Tecnologia da Informagao e da Comunicagao (FORTIC).

[3] Noticias LNCC. Fonte:
<https://antigo.Incc.br/noticia/Construcao_de_um_Polo_Tecnologico_em_Petropolis/882> Acesso em 30/01/2025.
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BLOCOV - 0 GPTI PETROPOLIS E A INAUGURAGAD DO 5
CURSO TEGNIGO

Em 2007, o entdo governador do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral, autorizou a
edificacao do prédio no qual seriam instalados os cursos listados no Convénio de
Cooperacao Técnica. A construcao foi autorizada por meio do Decreto N° 40.959 de
27/09/2007, e a inauguracao se deu em 03 de julho de 2008. O Decreto denominou o
novo prédio de Centro de Educacgao Profissional em Tecnologia da Informagao, em
lugar da denominagcao Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informacgao,
formalizada no Ato de Permissao de Uso de Bem Publico.

Figura 14 - Copia digitalizada do Decreto que instituiu o CPTI Petrépolis, evidenciando a nova
denominagao Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da Informacéo.

DECRETO N¢ 40.959, DE 27 DE SETEMBRO DE 2007

INSTITUI, SEM AUMENTO DE DESPESA, O CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL EM
TECNOLOGIA DE INFORMAGAO - PETROPOLIS NA REDE FAETEC E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuigdes constitucionais e
legais, com fulcro no art. 227 da Constituigio Federal, no art. 45 da Constituicio do Estado do
Rio de Janeiro e nos arts. 4 e 53 da Lei n? 8.069, de 13 de julho de 1990, o que consta no
processo E-26/35.315/2007;

CONSIDERANDO a finalidade social da FAETEC, como determina a Lei Estadual n? 1.176, de 21
de julho de 1987, com as alterages introduzidas pela Lei n2 2735, de 10 de junho de 1997; e

CONSIDERANDO o Convénio de Cooperagdo Técnica n2 55/07, celebrado entre o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia - MCT, por intermédio do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica
LNCC, e o Estado do Rio de Janeiro, através da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia -
SECT, com interveniéncia da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica - FAETEC (Processo n? E-
26/31.258/2007),

DECRETA:

Art. 12 Fica instituido, sem aumento de despesa, o Centro de Educagdo Profissional em
Tecnologia de Informagio - Petrépolis, sendo autorizado, para composigio de espaco préprio, o
uso do imével situado 3 Avenida Getdlio Vargas, 333, Quitandinha, Petrdpolis, no Estado do Rio
de Janeiro.

Art. 22 O Centro de Educagdo Profissional em Tecnologia de Informagdo - Petrépolis funcionara
com a estrutura da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica - FAETEC, conforme ordenamento

juridico vigente.

Art. 3¢ A Fundago de Apoio a Escola Técnica - FAETEC adotara as providéncias necessarias
para o fiel cumprimento deste Decreto.

Art. 42 Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagio, revogadas as disposicdes
encontradas.

Rio de Janeiro, 27 de Setembro de 2007

SERGIO CABRAL

Fonte: Portal Leis Estaduais (leisestaduais.com.br)

A partir de 2009, o prédio do CPTI Petrépolis passou a abrigar, além dos cursos
de Formacao Inicial e Continuada na area de Informatica e do Instituto Superior de
Tecnologia em Ciéncia da Computacado de Petrépolis (ISTCCP), atual Faculdade de
Educacao Techolégica do Estado do Rio de Janeiro (FAETERIJ Petropolis), o recém-
criado Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica.
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Figura 15 - Foto de estudante do Curso Técnico do CPTI Petrépolis com projeto robético

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica

Unico curso técnico ofertado no CPTI Petrépolis, o Curso
Técnico de Nivel Médio em Informatica foi inicialmente
oferecido nos turnos da manha, tarde e noite, na
modalidade Concomitante Externa (destinada a
interessados que ainda cursam o Ensino Médio -
Formacao Geral), apresentando duragao de 3 anos e o
total de 2320 horas de aulas, incluidas 400 horas de
Estagio Curricular Obrigatério. O curriculo original foi
reformulado ao longo dos tempos. Atualmente o Curso
funciona nos turnos diurnos (manha e tarde), nado ha
mais a obrigatoriedade do estagio curricular, e as antigas
etapas de 3 anos passaram para 3 semestres, com total
de 1200 horas de aulas, alterando o perfil geral dos
estudantes ao unir curriculo e turmas comuns na oferta
de duas modalidades: Concomitante Externa e
Subsequente (esta ultima, destinada a interessados que
ja concluiram o Ensino Médio - Formacao Geral).
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BLOCO VI - FINANCIAMENTO DO GPTI PETROPOLIS =

O projeto do CPTI Petrépolis utilizou verba do Programa de Expansao da
Educacao Profissional (PROEP), uma iniciativa do MEC em parceria com o Ministério
do Trabalho (MTb), que teve inicio no ano de 1997, no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso (Brasil, 1997). Atendendo aos principios de atuacao do
governo federal e da legislagcao da época, o PROEP pretendia ser o principal agente
de implantagao do Sistema de Educacao Profissional no Pais, com a utilizacao de
recursos do MEC, do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e de empréstimos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), este ultimo correspondendo a
cerca de metade do financiamento total.

Segundo Neves e Pronko (2008), os organismos internacionais de finan-
ciamento, como o BID, desempenham papel de organizadores das relacdes
internacionais capitalistas contemporaneas. Nesse contexto, as politicas de Ciéncia e
Tecnologia confluem para a insercao subordinada dos paises periféricos no
capitalismo internacional, caracterizada principalmente pela importacao e
adaptacao de tecnologia desenvolvida nos paises centrais, com pouca margem para
inovacao, enquanto a educacao profissional é planejada para fornecer as bases tanto
da adaptacao tecnoldégica quanto da manutencdao de um ordenamento social
convencionado.

O conhecimento desse panorama politico, econémico e social no qual esta in-
serido o CPTI Petrépolis, no contexto da educacao profissional e tecnoldgica, a partir
de espacos de formacao e reflexao como se propde o presente Guia Tematico, torna-
se de vital importancia para a construcao de uma consciéncia critica coletiva que
mobilize profissionais e estudantes a acao, no sentido de compreendermos a que
forcas estamos contribuindo na conjuntura das disputas ideolégicas em torno da
educacao profissional no pais, e de transformarmos a realidade em prol de uma
educacao que verdadeiramente promova a omnilateralidade humana, integrando o
trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

Acesse aqui o texto completo de apresentacao do PROEP.

28

167



168

BLOGO V1 - GPTI OU GEPTI? GENTRO INTEGRADO OU ~
ESCOLA TECNICA?

A partir do Decreto N° 40.959 de 27/09/2007, que autorizou a construcdo do
Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da Informacao, as siglas CPTI e CEPTI
passaram a confundir-se no entendimento coletivo, como podemos ver nas figuras a
seguir.

Figura 16 - Cépia digitalizada de uma Nota Faperj na qual consta a siéyla CPTI para designar o
chamado Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da Informacao.

Notas FAPER) - Semanade 3a 9 de julho de 2008

Governo do estado inaugura 'Fabrica de Software' em Petrépolis

O governador Sérgio Cabral, o secretério de Ciéncia e Tecnologia, Alexandre Cardoso, ¢ o diretor do
Laboratério Naciona de Computagio Cientifica (LNCC), Pedro Leite da Silva Dias, inauguraram nesta
quintafeira, 3 de julho, no bairro Quitandinha, em Petrpdlis, na regido semana do estado, o Centro de
Educagio Profissional em Tecnologia da Informagao (CPTI) — Fundagdo de Apoio a Escola Técnica
(Faetec), vinculada da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecndlogia O projeto serd implantado pelo
LNCC. parceiro no convénio firmado, que também ceden o espago onde foi construido o prédio.
utilizando verba do Programa de Expansio da Educagio Profissional (Proep MEC). No local ja funciona
um Instituto Superior de Tecnologia (IST), especializado em redes. Serdo oferecidos cursos de nivel
médio i e subx (pos-médio) com duracdo de 18 meses. As 60 vagas para o IST ja
foram i so da Faetec i i0 do ano. Ja as 60 ibertas para o CPTI
(30 para o turno damanhi e 30 para o danoite) serio disponibilizadas num concurso a ser realizado em
agosto, focadas no curso de programacéo pos-médio. O novo centro serd uma Fébrica de software’, nas
palavras do diretor do CPTL Fabiano Sal danha, autor daini ciativa de transformar maquinas caga-niqueis
em computadores, projeto que também serd desenvolvido no espago: O trabalho feito pelos alunos
consistird em transformar conhecimento e tecnologia em produtos, sistemas de tecnologia da
informagao. A grande novidade do centro sera juntar o quefunciona de melhor noLNCC, que representa
olado académico do projeto, com a éncia da Faetec, q lad jonal. No ensino
piblico, isso nunca foi feito no Brasil”, explica Saldanha No fim do curso, o aluno com formagio
supericr sera diplomado como tecndlogo. Ja o de nivel médio sera técnico em programagdo. O prédio
oipa uma drea de2.500 m? sendo composto por 40 salas (15 delas laboratérios) com 374
computadores, uma biblioteca espedializada em informatica (¢ também abertaa consultas da
comunidade), uma sda de estudos ¢ uma unidade do programa Faetec Digital (com cinco computadores
originais e um derivado de maquinas caca-niqueis). Mais informagdes: wwiw faetec rj gov br

Fonte: site antigo FAPERJ (siteantigo.faperj.br)

Figura 17 - Copia digitalizada do Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, evidenciando a utilizagao
a sigla CEPTI para o Centro de Educacgéao Profissional em Tecnologia da Informacao, no edital do
Concurso da FAETEC.

4.9.1.1. Postos de Inscrigdo Presencial para todos os candidatos
RIO DE JANEIRO: Sede da CEPERJ, & Avenida Carlos Peixoto, n®

54, Témeo - Botafogo - Rio de Janeiro RJ (de segunda-feira a sexta-
feira, de 10h as 16h, exceto feriados e pontos facultativos).

RIO DE JANEIRO: Sede da FAETEC, & Rua Clarimundo de Melo, n®
847 - Quintino Bocailva - Rio de Janeiro RJ (de segunda-feira a sex-
ta-feira, de 10h &s 16h, exceto feri e pontos ivOs)

CAMPOS DOS GOYTACAZES: Insfituto Superior de Educagao Profes-
sor Aldo Muilaert - ISEPAM, & Rua Deputado Alair Femeira, n° 37 -

Turf Club - Campos dos G RJ (de seg feira a sexta-
feira, de 10h &s 16h, exceto feriados e pontos facultativos).

RESENDE: Centro de a dgica e F ionali -
CETEP R: a Estrada R ! Ri sin® - Morada da
Colina - R de RJ (de da-feira a sexta-feira, de 10h as 16h,

exceto feriados e pontos facultativos).

ARARUAMA: Hotel Escola Parque Araruama, 8 Av Republica da Ar-
gentina, 502 - Parque Hotel - RJ (de feira a sexta-

feira, de 10h as 16h, exceto feriados e pontos facultativos).

4.9.2. O candidato devera dirigi-se a um dos Postos, munido de do-
cumento oficial de identidade original.

Fonte: Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (Disponivel em www.faetec.rj.gov.br)
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Acreditamos que a questao da aparente confusdo entre as siglas possa ter
relagdo com o nome inicial da instituicao figurado em documento de parceria entre
o LNCC e FAETEC: Centro Profissionalizante em Tecnologia da Informagao. O
desvelar dessa questdao nao foi o alvo da nossa pesquisa; no entanto, podera ficar a
cargo de estudos futuros. Para fins da pesquisa que gerou o presente Guia Tematico,
utilizamos a sigla CPTlI e a nomenclatura divulgada a partir do Decreto de 2007:
Centro de Educacao Profissional em Tecnologia da Informacgao.

Outro questionamento observado praticamente desde a constituicao do CPTI
Petropolis, a ser desvelado também em futuras pesquisas, diz respeito a variagao na
compreensao da abrangéncia da instituicdo, que é entendida ora conjuntamente,
como um centro integrado especializado na oferta de cursos em niveis diversos
(formacéo inicial/ qualificagdo, técnico, superior) na area de tecnologia, ora como
apenas a unidade que oferece o Curso Técnico, enquanto a FAETERJ Petrépolis seria
a unidade responsavel pela oferta da Educacao Superior.

Figura 18 - Fotografia de banner que descreve o CPTI como centro integrado (a esquerda).
Figura 19 - Fotografia do muro da instituicdo que mostra lado a lado os nomes CPTI e FAETERJ (a

direita).
~ (e &
s@ = M. ‘I--.\
O DE EXCELENCIA EM - i = e ___T E
CENTR! . g e - !
EDUCAGAOQ PROFISSIONAL NA AREA DE . oY il ._‘“:l; =
TECNOLOGIA DE INEQRMAGAO .
DO ENSINO TECNICO AO SUPERIOR
Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis Fonte: Portal Acontece em Petrépolis

(aconteceempetropolis.com.br)

Para fins da pesquisa realizada, utilizamos a concepc¢ao inicial figurada no
Convénio de Cooperagao Técnica, que previa a constru¢ao de um centro integrado
com cursos em diversos hiveis na area de tecnologia da informacao.
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Ainda que desvelar a variacdao na compreensao da abrangéncia do CPTI Petrépolis
ao longo dos tempos também nao tenha sido alvo da pesquisa que gerou este Guia
Tematico, percebemos que a duplicidade que permeia o entendimento de
servidores, gestores, corpo discente e sociedade, reflete diretamente na cultura e na
identidade da instituicao.

Figura 20 - Fotografia atual do acesso principal de entrada do CPTI Petrépolis, ilustrando
desproporcionalidade visual entre o logotipo/ a logomarca da FAETERJ e o logotipo do CPTI.

L
T

PETROPOLIS

Fonte: Portal G1 (gl.globo.com)

Figura 21 - Pintura atual que ocupa o chao do hall de entrada principal do CPTI Petrépolis, constando
a logomarca/ o logotipo apenas da FAETERJ.

Fonte: Portal FAETERJ-Petrépolis (www.faeterj-petropolis.edu.br)

QUIZ 1: PARA REFLETIR

Que acdo (agdes) pode(m) contribuir
para maior integracdo entre os cursos
do CPTI Petrépolis?
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MEMORIAS EM EVIDENGIA: 0 GPTI PETROPOLIS
EM IMAGENS E NARRATIVAS

Dando sequéncia ao histérico de estabelecimento do CPTI Petrépolis, a seguir
traremos a evidéncia, através de imagens e narrativas organizadas em segoes
tematicas, as principais memédrias da instituicdo que emergiram da pesquisa no
contexto da entrevista realizada com os servidores participantes.
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SEGAD - TRABALHO, GIENCIA, CULTURA E TECNOLOGIA =

Nesta secdo apresentamos, no formato de fotografias, as principais memoarias
dos entrevistados sobre iniciativas do CPTI Petrépolis de integracao entre trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia.

Figura 22 - Fotografia de estudante do CPTI Petrégo)lis realizando arte com “lixo tecnolégico” (a
esquerda).
Figura 23 - Fotografia de luminarias do espaco de convivéncia da instituicdo chamado “Espaco 14 Bits”,
decorado com arte realizada por estudante do CPTI (a direita).

1t
[T

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Figura 24 - Fotografia de Planetario Mével instalado no hall do CPTI em parceria com o LNCC
durante edicdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnolo?ia (SNCT).
Figura 25 - Fotografia de servidores organizando o hall do CPTI Petrépolis para edi¢cao da SNCT.

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis
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Figura 26 - Fotografia de banner de divulgacao da Ill Semana do lluminismo (2013), ocorrida no CPTI
Petrépolis (a esquerda).
Figura 27 - Fotografia de quadros com pinturas de personagens diversos, feitas por participantes do
evento Anime Hero (2017), ocorrido no CPTI Petrépolis (a direita).

Hi sgmana do
i
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Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Figura 28 - Fotografia de participantes do CPTI Petropolis em evento de Robética na cidade do Rio
de Janeiro (2013).

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis
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Figura 29 - Fotografia de 2014 do artista Cocco Barcante com uma das obras de arte em andamento
do Projeto de Metarreciclagem Tecnoldégica na fachada do CPTI Petrépolis.

Fonte: Portal Acontece em Petrépolis (aconteceempetropolls com.br)

Figura 30 - Fotografia de servidores e estudantes em visita ao Supercomputador do LNCC (2018).
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SEGAO I1- ESPAOS CPTI PETRAPOLIS S

Nesta secdo apresentamos registros fotograficos de alguns espacgos caracteristicos
do CPTI Petrépolis, em épocas diversas.

Figura 31 - Fotografia de 2013 do hall de entrada do CPTI Petrépolis, com seus espacos de interagao.

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Figura 32 - Fotografia atual do hall de entrada do CPTI Petrépolis, com seus espagos de interagao.

o5 S 3

Fonte: Portal FAETERJ-Petrépolis (www.faeterj-petropolis.edu.br)
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Figura 33 - Fotografia atual do Hub de Inovagao do CPTI Petrépolis, destinado a inovacao aberta, que
disponibiliza espago e equipamentos para a utilizacdo, sem custos, de toda a comunidade[4].

_ = |
Fonte: Portal FAETERIJ-Petrépolis (www.faeterj-petropolis.edu.br)

Figura 34 - Fotografia de 2014 do muro externo do CPTI Petrépolis, confeccionado com arte de “lixo
tecnolégico” (a esquerda).
Figura 35 - Fotografia de vista aérea do CPTI Petrépolis, mostrando a oeste parte do prédio do LNCC e
ao fundo a piscina desativada que pertencia a antiga AABB (a direita).

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis Fonte: Canal YouTube Giese’s Moments
(www.youtube.com)

[4] Fonte: Conforme informado na pagina da instituicdo, disponivel em <https://www.faeterj-
petropolis.edu.br/instala%C3%A7%C3%B5es> Acesso em 07 fev. 2025.
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SECAD I1I A - IDENTIDADES NO CPTI PETROPOLIS: IMAGENS =

Nesta secao apresentamos registros fotograficos de eventos da cultura
organizacional do CPTI Petropolis, que estdo relacionados ao reconhecimento e a
(re)criacao de identidades.

Figura 36 - Fotografia de parte do publico presente a inauguragao do CPTI Petrépolis, em 2008.

&

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

Figura 37 - Fotografia na entrada de uma trilha de Petrépolis, no evento “Caminhada Ecoldgica”
realizado em 2013 entre estudantes e servidores do CPTI (a esquerda).
Figura 38 - Fotografia do hall do CPTI Petrépolis, com servidores, alunos e seus familiares durante
Festa Junina (a direita).
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Figura 39 - Fotografia da fachada do prédio com duas siglas discriminando o CPTl e a FAETERJ
Petrépolis (a esquerda).
Figura 40 - Fotografia da Sala de Jogos do CPTI Petrépolis, com servidores e estudantes durante uma
visita da ETE Oscar Tenério, em 2023 (a direita).

Fonte: Portal World Orgs
(br.worldorgs.com)

Figura 41 - Fotografia de servidores em um evento de formatura de alunos no CPTI Petrépolis.

Fonte: Arquivo interno CPTI Petrépolis

QUIZ 2: PARA COMPARTILHAR

Vocé possui algum registro
fotografico do CPTI com o qual se
identifique?
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SECAD 11 B - IDENTIDADES NO CPTI PETROPOLIS: NARRATIVAS s

Nesta secao apresentamos registros de narrativas dos entrevistados sobre a

cultura organizacional do CPTI Petropolis, que estdo relacionados ao
reconhecimento e a (re)criacao de identidades.
Quadro 1 - Registros narrativos da cultura organizacional.
TEMA TRECHO DA ENTREVISTA ENTREVISTADO

Compartilhamen
to de espagos no
CPTI Petrépolis

Quando eu comecei aqui, né, eu me encantei com a escola.
Algumas coisas que me chamou a atengao, né: a gente ndo tem
inspetor de aluno, e a gente ndo vé problemas de indisciplina,
coisas muito pontuais que sdo controladas facilmente. Vocé
entra no banheiro, o banheiro ta sempre limpo. Apesar de, de
vez em quando, ter um pequeno acidente, mas o banheiro ta
sempre limpo. (...) Entdo é um diferencial, né. Aqui ndo tem
banheiro de aluno e banheiro de professor, né. A maioria das
escolas tem banheiro s6 pra professor, aqui ndo tem.
Praticamente ndo tem Sala de Professor, né, a Sala do Professor
€ aquela Sala de Convivéncia, né, onde a gente se retine com
todos os niveis, desde dos auxiliares de servigos gerais até a
Direcdo frequenta aquilo 13, entdo ndo tem essa separacdo de
professor, de administrativo, de Dire¢do, né, tem um nome é
propicio né, Espaco de Convivéncia, né, que ali que a gente, que
sempre tem um intervalozinho, a gente vai pra 1, toma um
café, conversa com um, conversa com outro.

Servidor em
funcao docente

Organizagao dos
espagos
escolares no
CPTI Petrépolis

Eu acho que, tipo assim, essa reforma atual acho que foi uma
coisa bem, bem legal, né, tipo assim, apesar de ter muita, é
muito complicado, porque igual assim, tem gente que critica (...)
E assim, e é uma coisa que, de certa forma, é, chama a atencgdo.
Tl [Tecnologia da Informagdo] tem muito disso. Por exemplo,
vocé vai, vocé chega numa empresa privada pede bilhdes pra
comprar uma maquina (...) e aquilo nao € visto, entendeu? Por
que? Porque aquilo é isolado. (..) A pessoa ndo consegue
perceber que aquilo ali foi um investimento. (...) Entdo as vezes,
assim, eu acho que essa reforma foi um ponto bem legal
porque, assim, mudou muito a cara da escola, mudou muito,
ficou muito bonita, ficou tudo. (...) Foi uma estratégia, eu sei
que muitas pessoas ndo seguiriam essa, mas eu acho que essa
reforma foi um ponto muito positivo (...).

Posso falar negativos também? Negativos, que eu acho que sdo
pontos negativos assim, né, de lembrancas negativas: misturar
instituicdo de ensino com outras areas. Por exemplo, ter policia
ali dentro, eu ndo acho que é legal, entendeu? E, ah fazer grupo
de apoio de judo, (...), fazer campanha de vacinagao. Eu entendo
a estratégia, que tipo assim, td trazendo pessoas pra conhecer
o ambiente, entendeu? E eu falo, tudo é uma estratégia. Mas eu
particularmente néo gosto, porque eu acho que mistura. (...) Ali
€ um colégio, o foco principal é um colégio, e é o que a gente
tem que, é, né, ver assim como ponto principal, e ndo fomentar
esses tipos de coisa que as vezes acabam ganhando espaco, né.

Servidor em
funcgao docente
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Integragdo e
parceria em prol
dos objetivos
institucionais do
CPTI Petrépolis

Eu acho que foi muito bacana esse periodo que a gente tinha,
né, essa unido de ter um envolvimento maior com todo mundo,
né, esse incentivo de vocég, é, participar, ndo sé como professor,
mas também como aluno, né, de ter propostas que trouxessem
alunos, que gerassem bons profissionais pro mercado, isso foi
uma questdo muto boa, né.

E eu tenho, eu acho que a pior visdo que eu tenho daqui é
quando surge uma proposta de, é (...) de exclusdo do Curso
Técnico da unidade, né (...). Entdo, é justamente, eu acho que
isso acontece no periodo da, dessa crise toda do estado, né, e, €,
o que eu vi foi o seguinte, né: ja que ndo tem como sobreviver
todo mundo junto eu vou resolver o meu lado e quem sobrar se
vira, né.

-
Servidor em
funcgao docente

Lembranca de
praticas
pedagégicas
integrativas

No inicio nés faziamos, como é que vou, como é que era o
nome? Intervengdes. Por exemplo, eu tinha 30 alunos, ai um
aluno ndo se achava capacitado para o curso, ai a gente fazia
uma intervencdo, qué que era uma intervencdo? O professor
para a aula, faziamos uma roda com professores, a
coordenagdo, a orientacdo e os alunos pra gente poder ajudar
aquele aluno a passar por aquela dificuldade. (...) Isso com o
tempo foi (...) foi se diluindo, né. Todo mundo adorava, a gente
fazia com que nao existisse problema de bullying, a gente fazia
com que nao existissem problemas de diferenca social, tudo
isso, isso acabava porque virava uma grande familia, entendeu,
sobre isso. Entdo era muito legal (...)

Quando a gente fazia o intercambio entre médio e superior,
superior e médio, também era uma coisa muito legal, porque a
gente via que muitas disciplinas que eles davam aqui em cima
[curso superior] nés ja faziamos |4 em baixo [curso técnico], e ai
muita gente que no superior ndo entendia as matérias, se
matriculava no médio pra poder fazer uma facilidade de
entendimento da disciplina pra bombar 1a em cima, entendeu?
Entdo isso também era bem legal de se ver.

Servidor em
fungao
pedagégica/ de
gestdo

Fonte: Pesquisadora (2025)
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SECAD IV - DIRETORES DO CPTI PETROPOLIS =

Nesta secdo, apresentamos os Diretores Gerais que ja passaram pelo CPTI
Petrépolis, desde seu estabelecimento.

Figura 42 - Quadro com ex-diretores Augusto Raupp e Fabiano Saldanha.
Figura 43 - Quadro com ex-diretores Luciano Fonseca e Marcio Campos.
Figura 44 - Quadro com ex-diretora Lucimar Cunha e o atual Diretor Bruno Guingo.

AUGUSTO DA CUNHA FABIANO SALDANHA
RAUPP GOMES DE OLIVEIRA
(implantacao até 2009) (2009 a 2010)

Fonte: Curriculo Lattes (lattes.cnpg.br) / www.ims.uerj.br

LUCIANO JOSE DA MARCIO FRANCISCO
FONSECA PEREIRA CAMPOS

(in memorian)

(zo‘o a 20“) (20“ a 2014)

| LUCIMAR SOUZA

BRUNO CLEMENTE
CUNHA

GUINGO

» (2014 a 2025) (2025 - atual)

Fonte: Curriculo Lattes (lattes.cnpq.br) / Curriculo Lattes (lattes.cnpg.br)
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SECAOV - MEMORIAS DE EMBATES =

Nesta secdo apresentamos, por meio de noticias/ registros em veiculos de
comunicacao diversificados, os principais embates relembrados pelos servidores
participantes da pesquisa, enfrentados no contexto de sua atuagdao no CPTI
Petrépolis.

Figura 45 - Noticia de 2016, apresentando impactos pedagdgicos da greve dos servidores da FAETEC
(a esquerda).

Figura 46 - Servidores em manifesto pela regularizacdo dos salarios atrasados (a direita).

Se fossemos a5 autas, 0 ano de 2016 ser refeito”, da professora da F

"Se fossemos realmente contar
as aulas, o ano de 2016 precisaria
ser refeito", diz professora da
Faetec

Instituig8o registra alto indice de evasdo dos estudantes; servidores
estdo em greve

210 D€ 0o

UALZADO M 222524 - 308

X fino@e

Fonte: Portal R7 (noticias.r7.com) Fonte: Portal Carta Capital
(www.cartacapital.com.br)

Figura 47 - Noticia de 2018 sobre o fim da greve dos servidores da FAETEC.

= ODIA

Termina greve de servidores da Faetec

Por O Dia
Publicado 23/01/2018 08:39

Rio - Apés quatro meses, os servidores da Faetec decidiram suspender a greve, em assembleia
realizada na tarde desta segunda-feira. A greve cobrava a regularizacao dos salarios e do décimo
terceiro — a época da paralisacio, em agosto, referente a 2016, As aulas devem ser retomadas em

fevereiro.

Fonte: Portal O Dia (odia.ig.com.br)
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Figura 48 - Noticia de 2022 sobre a tragédia ocasionada por forte chuva em Petrépolis.

Tragédia em!
Petropolis:

Fonte: BBC News (www.bbc.com)

Figura 49 - Fotografia digital do blog da FAETEC EAD do ano de 2021, relembrando o desafio do ensino
remoto na pandemia do Coronavirus.

/ Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica Concomita Externo e Subseq \
Ultima atualizagdo: 06/05/21

Ano 2021- Trilhas de aprendizagem - Disponivel a partir de 02/03/21
Periodo letivo 2021/1, clique no link referente a sua etapa —
1* ETAPA...

27 ETAPA...
3°ETAPA...

s

FAETEC = {G) o ianiis | BIERO0D 8100

Fonte: Blog FAETEC EAD (faetecead.blogspot.com)
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SECAD VI - MEMORIAS DE EGRESSOS DO CPTI PETROPOLIS ~ ~ ©

Nesta secao, apresentamos informagoes sobre os alunos mais citados dentre os
egressos do CPTI Petrépolis, os quais, segundo os servidores participantes da
pesquisa, demonstraram ser capacitados para o exercicio da profissdao, da
investigacgao e da transformacao/ inovacgao.

Figura 50 - Imagem do ex-aluno Alexandre Magno de S. Thiago - Engenheiro de Robética - Local:
Petrépolis, RJ (@ esquerdac);.
Figura 51 - Imagem do ex-aluno Arthur Caetano - Doutorando na Universidade da Califérnia em
Santa Barbara (USCB) - Local: Santa Barbara - Califérnia - EUA (a direita).

Y ey ‘

Fonte: Linkedin Fonte: Linkedin
(www.linkedin.com) (www.linkedin.com)

Figura 52 - Imagem do ex-aluno Denis Presciliano - Desenvolvedor mével e web - Local: Sao
Petersburgo, Flérida, EUA (a esquerda).
Figura 53 - Imagem da ex-aluna Maria Luiza Mondelli - Analista de Dados / Cientista de Dados -
Local: Petrépolis, RJ (a direita).

'

Fonte: Linkedin Fonte: Fonte: ESPM
(www.linkedin.com) (www.espm.br)

QUIZ 3: PARA COMPARTILHAR

Vocé conhece outros egressos do
CPTI Petropolis com informagoes
publicas?
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SE%I\U VIl - RELEVANCIA DO CPTI PETROPOLIS NA PERCEPGAD .
DOS ENTREVISTADOS

Nesta ultima secao de memorias, apresentamos um resumo das percepcoes
de cada servidor participante da pesquisa, organizados conforme a funcao que
atuam, sobre a relevancia que veem no CPTI Petréopolis no contexto regional
(politico, econémico, social) em que a instituicao esta inserida.

Quadro 2 - Relevancia do CPTI Petrépolis ha percep¢ao dos servidores participantes da pesquisa.

FUNGCAO DOCENTE

Entrevistado Relevancia

Considera que a relevancia do CPTI para a regido se perdeu, especialmente no
curso técnico, por motivos diversos. Considera que quando entrou na
instituicdo, o diploma do CPTI tinha um peso grande. Atualmente vé essa

SERMcRE relevancia esvaziada. Considera como um fator de esvaziamento dessa
relevancia o Serratec, o qual considera como um concorrente que diminui as
oportunidades dos alunos do curso técnico do CPTI.

Considera que o CPTI contribui muito para o crescimento profissional dos

Servidor Il jovens, que podem também acessar a graduacdo da FAETER) e a p6s graduacao

do LNCC.

Considera que a contribuicdo do CPTI poderia ser maior pelo tamanho da
cidade, pela necessidade que ha de mao de obra e pela estrutura da institui¢ao,
Servidor 111 que apesar de boa, abriga poucos alunos. Acredita que essa pouca procura seja
por deficiéncia na divulgacdo. Acredita que ha campo de trabalho para os
formados, pois praticamente todas as areas precisam de informatica.

Considera que a importancia do CPTI estda em propiciar formagdo profissional
para alunos que ndo teriam condi¢des de custea-la. Outra importancia citada
estd na conscientizacdo da populacdo de que a educacdo profissional nao
Servidor IV consiste s6 no ensino superior. Argumenta que em muitos paises de primeiro
mundo a formacgao técnica é muito valorizada para o mercado de trabalho, e a
area académica geralmente fica reservada a quem realmente vai trabalhar com
pesquisa.

Considera que o CPTI é relevante na regido porque Petrépolis € um polo de
tecnologia que precisa de profissional capacitado para esse ‘mercado de
trabalho’, e a instituicdo é importante formadora desse profissional. Considera,

Servidor V = : ; 2
ainda, que as oportunidades de trabalho nessa drea sdo tantas que conseguem
absorver até quem néo é tdo bom profissional. Acredita que até 2030 vai haver
um grande déficit dessa ‘mao de obra’ especializada.

Servidor VI ConSIdgr_a que a mrelevant:la do CPTI estd em suprir a demanda do polo
tecnolégico da regido.

Servidor VI Considera que a relevancia do CPTI esta principalmente em oferecer ‘méo de

obra super especializada’ para o complexo Petrépolis-Tecnépolis.
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Entrevistado

FUNCAO PEDAGOGICA/ GESTAO

Relevancia

Servidor |

Considera que o CPTI faz diferenca na histéria de vida dos alunos, que em sua
maioria provém de escolas publicas, sendo a instituicdo relevante para o
crescimento profissional deles.

Servidor Il

Afirma que a cidade tem empresas na area de tecnologia da informacgao, tendo
necessidade dessa formacdo profissional. Considera que a distancia de
Petrépolis para a capital do Rio é pequena, podendo fornecer méo de obra para
la também. Acredita que a formagdo propiciada no CPTI Petrépolis produz
oportunidade aos moradores da regido no sentido de abrirem novos horizontes
profissionais para além do que a cidade costumava oferecer, que era
principalmente na area téxtil.

Servidor 111

Considera que falta a cidade conhecer o CPTI, para que ele tenha mais
relevancia na regido.

Entrevistado

OUTRA(S) FUNCOES

Relevancia

Servidor |

Vé o CPTI como grande gerador de ‘mao de obra’ para empresas de tecnologia da
cidade, e acredita que a instituicdo fornece essa ‘forca de trabalho’ ndo apenas
para o interior, pois os formados acabam indo para os grandes centros.

Servidor Il

Acredita que a relevancia do CPTI estd em formar ‘méo de obra especializada’
para o arranjo local. Acredita que a instituicdo tem participa¢do relevante no
complexo tecnolégico da regido. V& no CPTI uma projecdo de melhora
significativa na vida dos jovens (melhor vida profissional e financeira). Acredita
que a instituicdo tem também relevancia politica, a medida que insere o aluno
no engajamento do contexto publico, a partir das interag¢des culturais e sociais.
Considera que a concessdo de bolsas de estudo ajuda alunos de cidades
periféricas a se manterem no curso.

i

(i

Fonte: Pesquisadora (2025)
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Com o presente Guia Tematico, buscamos oportunizar uma formacao continua-
da na perspectiva omnilateral a servidores do CPTI Petrépolis, integrando aspectos
praticos, intelectuais, politicos, histéricos e sociais do mundo do trabalho, partindo
da compreensao do potencial das memadrias de uma instituicao na ressignificacao e
transformacao das praticas educativas e profissionais.

Nesse sentido, exploramos conceitos como Educacgao Profissional e Tecnolégica
(EPT), mundo do trabalho, trabalho como principio educativo, memoéria coletiva,
memoria institucional, dentre outros, para em seguida trazermos a evidéncia
memorias do CPTI Petréopolis que se conectam a esses conceitos. O objetivo foi
propiciar a reflexdo critica através da lembranca/ do conhecimento de fatos que
constituem a trajetdria profissional dos servidores participantes, de modo a despertar
percepcoes, significados, identidades, numa dinamica de apreender o passado para
compreender o presente e planejar o futuro da instituicao.
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