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RESUMO

O tema dessa pesquisa € a formacdo e o resgate da memoria institucional como
ferramentas de reflexdo para a atuacdo do Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE)
do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ). Como o TAE atuante no Campus Niter0i
pode compreender sua relevancia como protagonista no contexto em que se insere e
contribuir de maneira mais concreta para o fortalecimento da EPT, levando em conta o
seu papel historico e institucional? O objetivo é analisar a importancia do papel
desempenhado pelos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAES) na
consolidagdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Campus Niter6i do
Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ). A pesquisa busca evidenciar como esses
profissionais contribuem para a constru¢do de um modelo de ensino que integra
abordagens omnilateral, integral, interdisciplinares e alinhadas as demandas
contemporaneas de formacdo da populacdo da regido. Por meio de pesquisas
documentais, sdo abordadas tanto a trajetoria historica da Rede Federal de Educacéo,
desde sua criacdo até a fundacdo dos Institutos Federais, incluindo o IFRJ, quanto a
origem da categoria dos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAES) e a estruturacéo
de seus respectivos cargos. Com base em um levantamento bibliogréfico abrangente,
busca-se fomentar reflexGes e destacar os Técnicos-Administrativos em Educacao
(TAEs) como agentes indispensaveis para o fortalecimento institucional e da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT), participando ativamente na formacéo de discentes com
pensamento critico, responsabilidade social e qualificados para 0 mundo do trabalho. Para
atingir esse objetivo, a pesquisa investiga a percepcdo dos TAEs do Campus Niter6i do
IFRJ sobre a EPT, resgata a memoria institucional do campus dentro do contexto de
vulnerabilidade socioecondmica em que se encontra e analisa como esses profissionais
compreendem a relagdo de sua atuagdo com a proposta de omnilateralidade da EPT. O
produto educacional desenvolvido é estruturado em uma série de topicos apresentados na
forma de um video animado, com o intuito de proporcionar aos TAEs do Campus Niteroi
do IFRJ para a formagdo com o foco estratégico de seu trabalho. Esta formacéo visa
alinhar as atividades diarias do trabalho aos objetivos, finalidades e caracteristicas da
instituicdo, promovendo o fortalecimento da Rede Federal de Educacéo e da EPT.

Palavras-chave: Técnico-Administrativo em Educacdo, Instituto Federal do Rio de
Janeiro, Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Formagdo Integral.



ABSTRACT

This study explores the development and recovery of institutional memory as tools for
reflection on the role of Technical-Administrative Education Staff (TAES) at the Federal
Institute of Rio de Janeiro (IFRJ). It investigates how TAEs at the Niterdi Campus can
understand their relevance as key actors within their institutional context and contribute
more effectively to strengthening Professional and Technological Education (PTE),
considering their historical and institutional roles. The study aims to analyze the
significance of TAEs in consolidating EPT at the IFRJ’s Niterdi Campus, highlighting
their contributions to building an educational model that integrates holistic, integral, and
interdisciplinary approaches aligned with the contemporary educational needs of the
region's population. The research employs documentary analysis to examine the historical
trajectory of the Federal Education Network—from its inception to the creation of the
Federal Institutes, including the IFRJ—as well as the origin and structuring of the TAE
career category. Through a comprehensive literature review, the study fosters reflection
and underscores the TAEs as essential agents in institutional strengthening and in
advancing PTE. It emphasizes their active role in the formation of students equipped with
critical thinking, social responsibility, and the skills needed for the labor market. To
achieve this, the study investigates TAES' perceptions of PTE, recovers the institutional
memory of the Niter6i Campus—considering the local context of socioeconomic
vulnerability—and analyzes how these professionals relate their work to the omnilateral
educational proposal of PTE. As an educational product, the research presents a series of
animated videos designed to guide TAEs at the Niter6i Campus in aligning their daily
activities with the strategic objectives of the institution, ultimately reinforcing the mission

of the Federal Education Network and the development of PTE.

Keywords: Educational administrative technician, Federal Institute of Rio de Janeiro,
Professional and Technological Education e Comprehensive Education.
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APRESENTACAO

Ao longo da minha trajet6ria académica e profissional, aprendi que o verdadeiro
crescimento vem ndo apenas das conquistas, mas, especialmente, dos desafios
enfrentados. Sempre busquei adotar uma postura reflexiva diante dos obstaculos,
reconhecendo que cada experiéncia, positiva ou negativa, possui um valor pedagogico
imensuravel. Essa perspectiva tem me guiado, especialmente no contexto da Educacéo
Profissional e Tecnolodgica (EPT), tema central da minha dissertagdo. Minha jornada
académica, marcada por superacdes e aprendizados continuos, me ensinou a importancia
da educacao como ferramenta de transformacéo social. Acredito que a educacgéo nédo deve
ser limitada ao ensino de habilidades técnicas, mas deve ser um processo que fomente o
desenvolvimento integral do ser humano, estimulando a reflexdo critica sobre 0 mundo
ao nosso redor. Esse entendimento reflete diretamente na forma como percebo a EPT e 0
papel essencial dos servidores técnico-administrativos na construcdo de um ambiente
educacional mais inclusivo e transformador. Profissionalmente, sempre procurei alinhar
minhas praticas aos principios de comprometimento e ética. Acredito que as
organizagOes, especialmente as educacionais, devem ser espagos de constante
aprendizado, onde a colaboracéo e o0 engajamento de todos, independentemente do cargo,
sdo fundamentais para o fortalecimento institucional e para o sucesso de seus projetos.
Essa visdo tem me motivado a contribuir com minha experiéncia na gestdo e na
capacitacdo de colegas de trabalho, com o intuito de criar um ambiente propicio a
inovacdo e ao crescimento coletivo. Acredito que, na educacdo, como na vida, 0S erros
sdo tdo valiosos quanto os acertos, pois nos ensinam a melhorar e a tomar decisdes mais
conscientes no futuro. A experiéncia, tanto académica quanto profissional, tem sido, para
mim, um processo de constante aprimoramento e descoberta, onde o objetivo € ndo apenas
adquirir conhecimento, mas também contribuir ativamente para a evolucdo das

instituices e das pessoas com as quais interajo.
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1 INTRODUCAO

A evolucgdo do sistema educacional brasileiro € marcada pela sistematizacéo da
dualidade do ensino, que se caracteriza por um modelo de formacédo dividido em duas
esferas (Freitas et al., 2018). De um lado, ha a educacédo geral, mais abrangente, voltada
principalmente para os filhos das classes economicamente favorecidas, preparando-os
para o prosseguimento de estudos universitarios e ocupacdo de cargos de lideranga. De
outro, existe a formac&o técnica especifica, direcionada para atender imediatamente as
demandas do mercado de trabalho, sendo esta desprovida de conhecimentos basicos e
cientificos necessarios para a formacgdo integral do homem, o que leva a classe
trabalhadora a estagnar seu desenvolvimento e seu potencial criativo, em prol de sua
sobrevivéncia no modo de producdo capitalista.

Esta dualidade historicamente construida compromete um dos atributos mais
essenciais do ser humano, que é sua capacidade Unica de interagir com o mundo e com
outros seres, usando seus recursos para transformar a realidade ao seu redor. Uma das
habilidades mais notaveis dessa capacidade é a construcdo e transmissdao de
conhecimento, algo que tem sido um processo fundamental desde os primordios da
humanidade (Aradjo e Rodrigues, 2007). Inicialmente, os saberes acumulados pela
experiéncia e pela pratica ndo eram sistematizados de forma estruturada, mas, com o
avanco das civilizagdes e das tecnologias, a necessidade de organizar, registrar e ensinar
esses conhecimentos de maneira mais formal se tornou imprescindivel. Essa transmissédo
de saberes ndo sO preserva a experiéncia coletiva, mas também permite a evolugédo
constante das sociedades, preparando as futuras geragdes para lidar com os desafios de
seu tempo. Portanto, restringir a quais grupos sociais é concedida a liberdade de expressar
sua cultura, seus saberes e seu pensamento critico equivale a negar a propria esséncia e
origem do ser social da qual se constitui a humanidade.

Com isso, essa transmissdo de saberes ndo pode se restringir a um processo
fragmentado e unilateral. A verdadeira formacéo do ser humano, no contexto da Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, deve seguir os principios da Formacdo Humana Integral ou
Omnilateral, que considera a totalidade do ser humano. O trabalho, como elemento
essencial e simbiotico da humanidade, deve ser visto ndo apenas como uma atividade
pratica, mas como um processo que integra e transforma a pessoa em sua totalidade,
englobando ndo apenas a geracéo de ciéncia e tecnologia, mas também o desenvolvimento

cultural, artistico e social. Assim, a formagdo omnilateral busca integrar os saberes
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historicos, cientificos, técnicos e culturais, permitindo que o individuo se desenvolva de
maneira plena, sem cercear seu conhecimento e sua identidade.

Considerando o contexto da luta pela expansdo do conceito integral de educacao
e as diretrizes da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), € fundamental destacar a
origem e o papel transformador dos Institutos Federais, instituicfes que representam um
modelo de exceléncia no Brasil. A atuacdo dos Institutos Federais como agentes de
mudanca educacional vai além da mera oferta de formacédo técnica, incorporando uma
visdo holistica que valoriza a integracdo dos saberes académicos e profissionais. Dentro
deste contexto, a coletividade de servidores Técnico-Administrativos em Educacgéo
(TAE) desempenha uma fungdo relevante na EPT, pois sé&o esses profissionais, com seu
trabalho diario e compromisso institucional, que sustentam e promovem a visdo de uma
educacdo ampla, que abarca ndo s6 o ensino técnico, mas também o desenvolvimento
social, cultural e humano dos individuos. Ao lutar pela valorizacdo e implementacdo de
préticas educacionais integradas e de qualidade, os servidores técnico-administrativos
contribuem ativamente para a construcdo de um Brasil mais justo e igualitario, onde a
educacdo holistica se torna uma poderosa ferramenta de combate a dependéncia do capital
estrangeiro, por meio do desenvolvimento nacional.

No contexto histérico da educagdo profissional no pais, os Institutos Federais
surgiram como instituicdes relativamente recentes, estabelecidas em 2008 por meio da
Lei n.° 11.892/2008. Desde entdo, essas instituicdes nesse novo modelo desempenham
um papel de destaque na promoc¢do da EPT, oferecendo formacdo técnica de qualidade e
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

A expansdo da Rede Federal de Educagdo tecnolédgica foi acompanhada da
ampliacdo das suas funcdes para ensino superior, integrado com a pesquisa e ampliacédo
do desenvolvimento cientifico-tecnolégico. Assim, varios CEFETs e Escolas Técnicas
foram transformados, nos termos da Lei n°11.892/2008, em Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Definidos como instituicdes de educagdo superior,
bésica e profissional, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sdo
"especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas” (RAMOS, 2014, p.79).

Vale ressaltar que a Lei n°11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, criou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia

e Tecnologia; a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR; os Centros
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Federais de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas
Gerais - CEFET-MG e Colégio Pedro II. (BRASIL, 2008). Esse nimero expressivo de
instituices requer a pratica mediadora dos TAEs de forma ampliada e atuante para
atender as demandas dessa ampla modalidade de ensino oferecida.

Para acompanhar essa expansdo pela qual os Institutos Federais passam, 0s
servidores Teécnico-Administrativos em Educacdo (TAEs) dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) desempenham um papel essencial no suporte das
demandas pedagogicas e administrativas para garantir o funcionamento e o andamento
das atividades académicas e institucionais ligadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
administracdo. A atuacdo desses profissionais visa garantir 0s meios necessarios para:
suporte administrativo (organizacdo e gestdo das atividades, gestdo de documentos),
suporte pedagdgico (elaboracdo e implementacdo de projetos, auxilio aos professores e
alunos), alem de interagirem com setores internos (Direcdo Geral, Direcdo de Ensino,
Coordenacgdo Pedagdgica) e externos (Reitoria, Setor de Cadastro, Setor de pagamento)
da instituicdo e também atuam na comunicacdo com outras instituicdes. S&o diversas as
areas de atuacdo desses profissionais: Administrador, Engenheiro, Bibliotecario,
Pedagogo, Técnico em Laboratdrio, Assistente em Administracdo, Assistente de Alunos,
entre outros. De acordo, com a Lei 11.091/05, artigo 3°, a gestdo dos cargos do Plano de
Carreira observara aspectos como: a natureza do processo educativo, funcdo social e 0s
objetivos do Sistema Federal de Ensino, a dindmica dos processos de pesquisa, de ensino,
de extensdo e de administracdo, e as competéncias especificas decorrentes, a vinculacédo
ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das instituicdes, a
qualidade do processo de trabalho e ainda, a oportunidade de acesso as atividades de
direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas
especificas (BRASIL, 2005).

Mais especificamente, os TAEs lotados no Campus Niterdi do IFRJ participam
das estruturas administrativa e pedagogica na instituicdo. Dessa maneira, configuram-se
como trabalhadores na &rea da educacdo e desempenham um papel fundamental no
cumprimento da missao principal do campus, que é a formagdo integral dos estudantes
em educacdo profissional e tecnoldgica, assim como aqueles que colaboram e contribuem
para a instituicdo. No ambito administrativo, realizam tarefas relacionadas a gestao de
recursos humanos, patrimoniais e financeiros. Por outro lado, no &mbito pedagogico,
participam ativamente das questdes de ensino, aprendizagem e desenvolvimento do

curriculo escolar na area da EPT. Esta classe de servidores também esta presente na
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cultura corporativa, entendida como os elementos sociais, culturais e psicologicos que
impactam no comportamento da organizagdo. Presentes também na atuagdo da instituicdo
e sdo necessarios ao planejar as iniciativas de desenvolvimento continuo, além da esséncia
da instituicdo, seu propdsito e meta. Nesse sentido, hd uma vinculacdo dos TAEs
diretamente no desenvolvimento dos alunos do técnico integrado, concomitante e
subsequente,ao ensino médio, interagindo com eles desde o0 seu inicio na instituicao,
passando pelo processo de amadurecimento até sua integragdo ao mundo do trabalho; do
apoio ao corpo docente; de seus pares, atuando de forma a integrar o seu setor com todos
o0s setores do campus e dessa forma colaborando continuamente com a EPT. Assim, 0s
servidores técnicos-administrativos em educacdo (TAES) estdo intrinsecamente ligados
aos objetivos, propositos e caracteristicas dos Institutos Federais (IFs).

Para o desenvolvimento dos capitulos para compor essa pesquisa, serd dado
destaque aos cargos efetivos de Técnicos-Administrativos em Educacdo no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino e o plano de carreira. Também seré enfatizada a relevancia
da Rede Federal no territorio nacional quanto as suas politicas de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica, assim como tracar um panorama sobre a origem do IFRJ e a origem do
Campus Niterdi, sua relagdo com o entorno e o seu compromisso a EPT.

Com base nos termos discutidos, optou-se pela linha de pesquisa Organizacao e
Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), por
investigar e compreender as estruturas organizacionais, praticas pedagdgicas e memarias
institucionais dos espacos educacionais no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Além disso, este trabalho se insere no tépico Macroprojeto 6: Organizacao
de espagos pedagogicos da EPT, por se tratar de pesquisa voltada para os servidores
técnico-administrativos em educacdo e seus espacgos institucionais relacionados com a
EPT.

No ambito desta investigagdo, o ponto central consiste na identificacdo e
disseminacgdo dos papéis desempenhados pelos Técnico-Administrativo em Educagéo
(TAE) que fortalecem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Campus Niteroi
do IFRJ. A pesquisa visa analisar e propor estratégias de sensibilizacdo dos TAESs, com o0
objetivo de estimular sua autopercepgdo como agentes ativos e impactantes nesse cenério,
fortalecendo sua participacdo. Nesse sentido, a pesquisa aborda um desafio especifico,
focando no aprimoramento de praticas cotidianas que, muitas vezes, ndo sdo revisadas
qguanto a sua efetividade e procedimentos. Além disso, promove reflex6es sobre a

seguinte questdo: de que maneira o TAE atuante no Campus Niterdi pode compreender
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sua relevancia como protagonista no contexto em que se insere e contribuir de maneira
mais concreta para o fortalecimento da EPT, levando em conta o seu papel histérico e
institucional? Essa questdo busca n&o apenas identificar oportunidades de
aprimoramento, mas também valorizar a funcdo essencial dos TAEs no ambiente
educacional e incentivar seu engajamento ativo na construcdo de uma EPT mais eficiente,

inclusiva e transformadora.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a importancia do papel desempenhado pelos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAEs) na consolidacdo da Educacdo Profissional e

Tecnologica (EPT) no Campus Niterdi do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ).

2.2 Objetivos Especificos

As seguintes etapas sdo realizadas para cumprimento do objetivo deste trabalho:

e Investigar a percep¢do do papel dos TAEs do Campus Niteréi no exercicio e
consolidacdo dos principios e diretrizes que regem a modalidade de educacéo
profissional e tecnoldgica (EPT);

e Resgatar a memdria institucional do Campus Niter6i, num contexto de
vulnerabilidade socioeconémica, dentro do papel da Rede Federal,

e Desenvolver um produto educacional em video, através da ferramenta digital
VideoScribe, que permita aos TAEs compreender a relacéo entre suas funcoes e a

proposta de uma educacdo omnilateral na EPT.
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A discussdo sobre a educacéo profissional no Brasil revela que ela foi inicialmente
concebida prezando pela formagdo de carater imediato, voltada principalmente para a
preparacdo para o mercado de trabalho, conforme salientado por Ramos (2008). A
sistematizacdo da Educacéo Profissional no Brasil teve inicio apenas no comeco do seculo
XX, como aponta Moura (2007). Contudo, as leis educacionais que emergiram nesse
contexto estavam comprometidas com uma formacao unilateral, em detrimento de uma
formacdo omnilateral, desconsiderando a luta dos educadores brasileiros por uma
educacdo igualitaria. Esse modelo contribuiu para a fragmentacdo da educacgédo
profissional brasileira, limitando sua abordagem integral e multidisciplinar. Nesse
contexto, individuos em situacdo de vulnerabilidade social frequentemente ndo dispdem
de outras alternativas, sendo a aquisicdo de uma profissdo a principal estratégia para
suprir suas necessidades basicas e imediatas, fazendo-o abrir mdo do exercicio de
atributos intelectuais que poderiam o tornar cidadaos criticos.

Visando combater esta tendéncia, a temética da educacdo omnilateral tem sido
revisitada por diversos autores que questionam a permanéncia e a eficacia dos modelos
educacionais que priorizam uma visdo fragmentada do saber. Autores como Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2006) tém apontado a necessidade de uma reinterpretacao das préaticas
educacionais, que antes se baseavam na dicotomia entre formacdo técnica e formacgéo
académica. Eles enfatizam que, para alcancar uma verdadeira transformacéo social, a
educacdo profissional precisa ser pautada por uma perspectiva que compreenda a
totalidade do ser humano, integrando ndo apenas habilidades técnicas, mas também
aspectos culturais, sociais e éticos. Nesse sentido, um foco mais amplo tem se dado na
revisao das préaticas educacionais dentro da rede federal, que, ao longo do tempo, tem
promovido uma educacdo mais inclusiva e equitativa, com destaque para o papel dos
Institutos Federais como promotores de uma formacdo mais abrangente e integrada.

Neste capitulo, serdo abordados a visdo do trabalho como principio educativo e a
evolucdo da rede federal de educacéo no Brasil, com énfase no papel transformador dos
Institutos Federais, destacando a origem e o desenvolvimento do IFRJ. Além disso,
também serdo abordados os aspectos legais relacionados aos Técnicos-Administrativos
em Educacdo (TAEs), destacando como sua atuacdo tem sido essencial para o
fortalecimento das politicas educacionais institucionais. Sera apresentada uma analise

temporal da evolugdo do Campus Niteroi, destacando seu desenvolvimento no contexto
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historico e institucional. Também serdo destacados os papéis dos TAESs na implementacao
de uma educacdo integral que visa a formacdo omnilateral, capaz de atender as demandas
complexas da sociedade contemporanea.

3.1 O trabalho como principio educativo

O trabalho, enquanto atividade humana fundamental, sempre esteve no centro das
discuss@es sociais, principalmente no que tange as suas implicacdes para a formacéo do
ser humano. Segundo Offe (1989), a partir dos anos 80, a sociologia revisitou a
centralidade do trabalho nas andlises sociais, questionando sua funcgéo tradicional dentro
das relagdes de producdo capitalistas. O autor argumenta que a estrutura de trabalho na
sociedade ocidental foi progressivamente transformada, sendo cada vez mais subordinada
ao mercado e ao capital. Isso levou a precarizacdo de varios setores produtivos,
estimulando a exploracao da forca de trabalho, que ndo s6 esvazia o potencial criativo do
trabalhador, mas também limita a sua capacidade de autodesenvolvimento. A alienacao
gerada pelas relagbes de trabalho, conforme afirmado por Lukacs (1978), é um fator
critico para o processo de desconstrucdo da identidade e da humanidade do trabalhador,
tornando-o apenas um componente da engrenagem produtiva.

O trabalho como principio educativo é conceito central na atual politica de
Educacdo Profissional e Tecnol6gica. Em sua esséncia ontoldgica, o conceito de trabalho
é amplamente enfatizado e considerado significativo nos estudos de Antunes (2009). Ele
é reconhecido como uma atividade intrinsecamente humana e desempenha um papel
central no processo de humanizacdo do individuo, permitindo que ele transforme a
natureza e, a0 mesmo tempo, “autotransforma o proprio ser que trabalha” (Antunes, 2009,
p.142). Também tem destaque e relevancia as palavras de Frigotto e Ciavatta (2006, p.68),
de que a organizacdo do mercado produtivo “funciona como principio organizador do
conjunto da vida coletiva, distancia-se dos projetos do ser humano emancipado para o
exercicio de uma humanidade solidéria e a construgao de projetos sociais alternativos.”

Frigotto (2009) argumenta que, devido as transformagdes econémicas, historicas
e sociais nos modos de producdo, o trabalho passou por uma mudanca significativa em
sua natureza. Anteriormente, o trabalho estava profundamente ligado a esséncia do ser
humano, sendo uma atividade que o constituia. No entanto, atualmente, o trabalho se
manifesta em sua forma histérica, principalmente na forma de emprego.
Consequentemente, cada vez mais, o trabalho, que costumava ser um processo de

construcdo do ser humano, foi reduzido a fungbes fragmentadas e mecanizadas, que
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servem aos propasitos do sistema de producéo capitalista. Nesta direcdo, Kuenzer (2002),
afirma que “quanto mais se desenvolve a mecanizacdo, mais ele (o trabalho) se fragmenta
e automatiza, menos dominio do saber sobre o trabalho total ele exige, menos energias
intelectuais e criativas ele mobiliza [...]” (KUENZER, 2002, p.77).

Mais recente, o trabalho como principio educativo tem sido amplamente abordado
e defendido por tedricos como Ramos (2008) e Moura (2013), reconhecidos educadores
e estudiosos da area da educacdo no Brasil. Essa perspectiva busca uma formacéo
omnilateral, que se contrap@e e supera a formacéo unilateral, caracteristica predominante
da sociedade capitalista, refletida tanto no sistema educacional quanto em outros
segmentos formativos da sociedade. Considerar o trabalho como principio educativo é
buscar a esséncia da criacdo do homem através do trabalho. Segundo Ramos (2010) o

trabalho como principio educativo:

[...] esta na base de uma concepc¢do epistemoldgica e pedagdgica, que visa a
proporcionar aos sujeitos a compreensdo do processo histérico de produgdo
cientifica, tecnoldgica e cultural dos grupos sociais, considerada como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente, para a transformacéo
das condigBes naturais da vida e para a ampliagdo das capacidades, das
potencialidades e dos sentidos humanos. Ao mesmo tempo, é pela apreensdo
dos conteudos histéricos do trabalho, determinados pelo modo de produgéo no
qual este se realiza, que se pode compreender as relac@es sociais e, no interior
dessas, as condigdes de exploragdo do trabalho humano, assim como de sua
relacdo com o modo de ser da educacdo (RAMOS, 2010, p.69).

Ainda que o trabalho tenha sido tradicionalmente visto como um principio
educativo, a critica a alienacdo do trabalho permanece atual. A viséo de trabalho proposta
por Lukécs, que trata a atividade como essencial para o autodesenvolvimento humano,
ganha um carater essencial quando consideramos a necessidade de repensar as condi¢des
do trabalho nas Gltimas décadas. Em sua analise, ele se distancia da viséo idealizada do
trabalho como algo que “dignifica” o homem. Ao contrario, Lukécs alerta para os perigos
do trabalho alienado e fragmentado que, ao ser subordinado as ldgicas de producédo e ao
mercado, impede que o individuo se realize plenamente. A busca por uma visdo mais
holistica e integradora do trabalho, como descrita pelos pensadores como Frigotto (1980)
e Gramsci (1981), desafia 0 modelo capitalista de producdo e nos convida a pensar a
educacéo profissional ndo apenas como uma preparacao para o mercado de trabalho, mas
como um processo formativo que visa a construgdo de um ser humano integral. Esse
movimento de transformac&o, onde o trabalho se torna um meio para a construcéo social
e pessoal, € uma contribuicdo fundamental dos Institutos Federais, como o IFRJ, que se

posicionam como espacos de resisténcia ao modelo fragmentado de educagéo e trabalho.
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3.2 Referencial normativo

A reflexdo sobre o trabalho como principio educativo ganha uma relevancia ainda
maior quando aplicada ao contexto da Rede Federal de Educacédo, especialmente nos
Institutos Federais, como o IFRJ. A proposta pedagogica desses institutos, ancorada nos
principios da educacéo profissional e tecnologica, busca ndo apenas formar trabalhadores
para o mercado, mas promover uma formacao integral que possibilite a emancipagéo e a
reflexdo critica sobre as condicBes de trabalho e suas implicacbes sociais. Assim, 0
trabalho deixa de ser visto como uma mera atividade produtiva, passando a ser
compreendido como um processo de construcdo de sujeitos autbnomos, criticos e capazes
de atuar na sociedade de maneira transformadora, alinhando-se as necessidades de um
mundo em constante mudanca.

Assegurar a consolidacdo desses principios nos Institutos Federais requer
esclarecer as atribuicbes de cada individuo, incluindo aqueles que ocupam cargos
administrativos, os quais sdo sujeitos de andlise neste trabalho. Neste sentido, adiante,
serdo apresentados os dispositivos legais, normativos e regulamentares que regem os
direitos, deveres e regimes dos Técnicos-Administrativos em Educacédo (TAES), com base
na legislacdo brasileira vigente.

Regido pelo regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundacges publicas federais da lei n°8.112/1990, o servidor Técnico-Administrativo
em Educacdo (TAE) é uma categoria presente dentro dos Institutos Federais de Educacéo
(IFE's) e é composta por cargos divididos em cinco niveis (A, B, C, D e E), baseados no
nivel de educacdo ou qualificacao.

Os niveis A e B correspondem ao ensino fundamental incompleto; o nivel C exige
o0 ensino fundamental completo e o ensino médio completo; o nivel D contempla o ensino
médio ou técnico completo; e o nivel E, ensino superior completo. Dentre 0s cargos,
destaca-se funcGes como: Assistente em Administracdo, Técnicos em Assuntos
Educacionais, Assistente de Alunos, Bibliotecario-Documentalista, Auxiliar de
Biblioteca, Psicélogo, Assistente Social, Contador e Técnico de Tecnologia da
Informacéo, entre outros.

O TAE tem seu cargo estruturado pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), que é um conjunto de principios, diretrizes e
normas que regulam o desenvolvimento profissional dos servidores Técnicos-

Administrativos em Educacgdo. Além das particularidades de cada funcgdo e das exigéncias
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de qualificacéo especificas, todo Tecnico-Administrativo em Educacdo possui atribuicdes
gerais conforme disposto na Lei n.° 11.091/2005. Essas atribuicbes abrangem uma
variedade de atividades que sustentam o funcionamento das instituicdes de ensino, desde
questdes administrativas até aquelas relacionadas diretamente ao apoio ao corpo discente
e docente. Ao analisar o artigo, observa-se, portanto, que estes servidores possuem papel
indispensavel para o funcionamento das instituicdes de ensino, uma vez que os docentes
apenas conseguem exercer suas atividades com exceléncia se integrado a um eficiente e
organizado quadro de servidores técnico-administrativos.

Para se evitar davidas ao longo do texto, € importante destacar que se tem servidor
Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE) que faz parte de uma categoria nas
Instituigdes Federais de Ensino (IFE’s). Dentro desta categoria, também ha os cargos
efetivos de Técnico em Assuntos Educacionais (TAE). Ao longo do nosso texto, a sigla
TAE sera utilizada em referéncia ao servidor Técnico-Administrativo em Educacéo.

Para além das atividades fins, os servidores TAEs se conectam e interagem em
todos os setores do campus, incluindo as atividades permanentes de ensino, pesquisa,
extensdo e de gestdo. Além das estruturas de cargos, os TAEs dispdem de estruturacdo de
Plano de Carreira dos Cargos mencionados. A lei n® 11.091/2005 estabelece regras para
a ascensao dos servidores e destaca alguns conceitos essenciais, como plano de carreira,
nivel de classificacdo e padrdo de vencimento, além de normas como nivel de capacitacéo

e cargo, fundamentais para o desenvolvimento na carreira.

3.3 Cargos efetivos de técnico-administrativos em educacdo no ambito das

instituicdes federais de ensino

Considerando que a pesquisa tem como proposito evidenciar a relevancia dos
TAEs no fortalecimento do IFRJ e na materializagdo dos principios da EPT, torna-se
necessario um aprofundamento acerca da estruturacdo dos cargos no contexto das
InstituicOes Federais de Ensino (IFES). Neste sentido, o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacdo, criado no &mbito do Ministério da Educacao, esta

disposto pela lei n°® 12.677/2012, conforme apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Cargos efetivos de Técnicos-administrativos em Educacdo no ambito das Instituigdes Federais

de Ensino
DESCRIGCAO DOS CARGOS CLASSE | DESCRICAO DOS CARGOS CLASSE
ASSISTENTE DE ALUNOS C BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C COMANDANTE DE LANCHA E
AUXILIAR EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS C COMANDANTE DE NAVIO E
MARINHEIRO DE MAQUINAS C CONTADOR E
OPERADOR DE MAQUINAS AGRICOLAS C DIRETOR DE ARTES CENICAS E
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO D ECONOMISTA E
DIAGRAMADOR D ENFERMEIRO/AREA E
MECANICO (APOIO MARITIMO) D ENFERMEIRO DO TRABALHO E
REVISOR DE TEXTO BRAILLE D ENGENHEIRO AGRONOMO E
TECNICO DE LABORATORIO/AREA D ENGENHEIRO DE SEGURANGA DO TRABALHO E
TECNICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO D ENGENHEIRO/AREA E
TECNICO EM AGROPECUARIA D ESTATISTICO E
TECNICO EM ALIMENTOS E LATICINIOS D FARMACEUTICO E
TECNICO EM ARQUIVO D FISIOTERAPEUTA E
TECNICO EM AUDIOVISUAL D FONOAUDIOLOGO E
TECNICO EM CONTABILIDADE D JORNALISTA E
TECNICO EM EDIFICAGOES D MATEMATICO E
TECNICO EM ELETROTECNICA D MEDICO VETERINARIO E
TECNICO EM ENFERMAGEM D MEDICO/AREA E
TECNICO EM MECANICA D MUSEOLOGO E
TECNICO EM QUIMICA D NUTRICIONISTA/HABILITAGAO E
TECNICO EM RADIOLOGIA D ODONTOLOGO E
TECNICO EM SECRETARIADO D PEDAGOGO/AREA E
TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO D PROGRAMADOR VISUAL E
g:m\c:gTOR E INTERPRETE DE LINGUAGEM DE b PSICOLOGOIAREA £
ADMINISTRADOR E PUBLICITARIO E
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E RELAGOES PUBLICAS E
ARQUITETO E URBANISTA E REVISOR DE TEXTO E
ARQUIVISTA E SECRETARIO-EXECUTIVO E
ASSISTENTE SOCIAL E TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E
ASSISTENTE TECNICO EM EMBARCAGOES E TECNOLOGO EM COOPERATIVISMO E
AUDITOR E TECNOLOGO/FORMAGAO E
BIOLOGO E TERAPEUTA OCUPACIONAL E

Fonte: Brasil, 2012, Lei 12.677

Ainda, é importante ressaltar quais os cargos que foram extintos para fins de

redistribuicdes, mas que existem ainda em atividade em alguns campi, conforme Quadro

2.
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Quadro 2 — Cargos efetivos de Técnico-administrativos em Educacdo extintos no ambito das InstituicGes

Federais de Ensino.

DESCRICAO DE CARGOS CLASSE DESCRICAO DE CARGOS CLASSE
VESTIARISTA A IMPOSITOR C
AUXILIAR RURAL A CONTRAMESTRE-OFICIO C
ASSISTENTE DE ESTUDOS A ?EEE@ODSENIC ACOES DE RADIO C
ASSISTENTE DE MONTAGEM B $EE';258§N AGERIE MAQUINAS — DE c
CONSERVADOR DE PESCADO B OPERADOR DE CALDEIRA C
DESENHISTA COPISTA B SONOPLASTA C
PINTOR DE CONSTRUGAO CENICA E PAINEIS B DATILOGRAFO DE TEXTOS GRAFICOS c
AUXILIAR DE METEOROLOGIA B CONFECCIONADOR DE  INSTRUMENTOS b

MUSICAIS

ASSISTENTE DE CAMERA B DIAGRAMADOR D
OPERADOR DE TELE-IMPRESSORA B EDITOR DE IMAGENS D
ﬁtll)'i/llléll\lATRosDE INDUSTRIA E CONSERVAGAO DE B DESENHISTA-PROJETISTA b
ASSISTENTE DE SOM B DESENHISTA TECNICO ESPECIALIZADO D
AUXILIAR DE ANATOMIA E NECROPSIA B TECNICO EM HIGIENE DENTAL D
AUXILIAR DE MICROFILMAGEM B LED%'\:\:%LOE%O EQUIPAMENTO  MEDICO D
MONTADOR-SOLDADOR B TECNICO EM MOVEIS E ESQUADRIAS D
AUXILIAR DE FARMACIA B TECNICO EM MUSICA D
ARMADOR B TECNICO EM TELEFONIA D
ATENDENTE DE CONSULTORIO-AREA B TECNICO EM ARTES GRAFICAS D
ATENDENTE DE ENFERMAGEM B DESENHISTA DE ARTES GRAFICAS D
AUXILIAR DE NUTRICAO E DIETETICA B VISITADOR SANITARIO D
AUXILIAR DE LABORATORIO B :\’,\'IEF;;REESTRUTBE A EDIFICACOES E D
AUXILIAR DE AGROPECUAR1A B COREOGRAFO E
BARQUEIRO B DECORADOR E
AUXILIAR DE ARTES GRAFICAS B HISTORIADOR E
AUXILIAR DE SAUDE C SOCIOLOGO E
ADMINISTRADOR DE EDIFICIOS C ODONTOLOGO - DL 1445-76 E
FOTOGRAVADOR C

Fonte: Brasil, 2012, Lei 12.677

Verifica-se que no Decreto n® 10.185/2019, que extingue cargos efetivos vagos e
que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administracdo publica federal e veda a
abertura de concurso publico e o provimento de vagas adicionais para 0S cargos
especificos, foram extintos alguns cargos efetivos vagos e que vieram a vagar dos quadros
de pessoal da administracdo publica federal, além da vedacdo de abertura de concurso
publico e o provimento de vagas adicionais para tais cargos. Dentre eles, destacam-se
alguns cargos do plano de carreiras dos cargos técnico-administrativos em educacao -

PCCTAE que vagaram e que foi vetada a abertura de concurso: montador


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.185-2019?OpenDocument
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cinematografico, técnico em aerofotogrametria, técnico em economia domestica, técnico
em educacdo fisica, técnico em eletroeletronica, técnico em enfermagem do trabalho,
auxiliar de creche, camareiro de espetaculo, revisor de provas tipogréficas, entre outros.
Adicionalmente, no mesmo Decreto n° 10.185/2019 ha cargos para os quais foram
vedadas a abertura de concurso publico: assistente de direcdo e producéo, instrumentador
cirrgico, revisor de textos braile, técnico em artes gréficas, técnico em audiovisual,
técnico em cinematografia, técnico em geologia, técnico em higiene dental, entre outros.
Esse decreto ndo foi bem aceito pelos 6rgédos afetados com a extingdo dos cargos. Toma-
se como exemplo cargo de tradutor/intérprete de Libras de carater efetivo: como foi
vedada a abertura de concurso publico para o exercicio profissional de Tradutor-
Intérprete de Lingua de Sinais e Lingua Portuguesa (TILSP) fica evidente que muitos
cidaddos foram atingidos por essa medida. A extincdo de cargos do plano de carreiras
dos cargos técnico-administrativos em educacdo pode ter como consequéncia a

terceirizagdo dos servigos.

No decorrer do desenvolvimento desse trabalho, o Governo Federal do Brasil,
publicou a Medida Provisoria n°® 1286, publicada em 31 de dezembro de 2024,que
introduziu mudancas significativas no desenvolvimento da carreira dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAEs). Uma das principais alteracdes é a introducdo de
uma nova forma de progressdo na carreira e, outro ponto relevante, trazido é a criacdo de
dois novos cargos amplos dentro do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), o Técnico em Educacado (nivel D) e o Analista
em Educacéo (nivel E). Esses cargos, ainda pendentes de regulamentacdo, ndo afetaram
0 contexto da pesquisa, mas torna-se importante destacar esta alteracao na legislagéo, pois
afetara diretamente nos cargos do PCCTAE.

3.4 O plano de carreira dos técnico-administrativos em educagao

Ainda na dire¢do de oferecer um levantamento normativo acerca da descri¢cao dos
servidores, apresenta-se o Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE). Este documento é um conjunto de principios, diretrizes e normas que regula
0 desenvolvimento profissional dos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo,

esta disposto pela lei n.° 13.324/2016. No Quadro 3, é citado um exemplo de cada cargo


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.185-2019?OpenDocument
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efetivo dos niveis C, D e E com seus respectivos requisitos e descri¢des relativo ao
PCCTAE.

Quadro 3 — Cargo efetivo dos niveis C, D e E.

i DESCRICAO DO
NIVEL CARGO REQUISITOS CARGO

Assistir e orientar 0s
alunos no aspecto de
disciplina, lazer,
seguranga, salde,
pontualidade e
higiene, dentro das
dependéncias
escolares. Assistir o
corpo docente nas
unidades didatico-

ENSINO MEDIO pedagogicas com 0s
COMPLETO; materiais necessarios e
execucdo de suas
C ASSISTENTE DE EXPERIENCIA DE 6 atividades. Auxiliar
ALUNO MESES.

nas atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo. Utilizar
recursos de
informatica. Executar
outras tarefas de
mesma natureza e
nivel de complexidade
associadas ao
ambiente
organizacional.

Executar servicos de
apoio nas areas de
recursos humanos,

administracéo,
financas e logistica;
atender usuarios,
fornecendo e

ENSINO MEDIO infornzgzgzz'n?rc;tar de

PROFISSIONALIZANTE documentos,variados

OU MEDIO COMPLETO . ’

5 ASSISTENTEEM | +EXPERIENCIADE 12 | Sumprindotodoo

ADMINISTRACAO MESES. procedimento
necessario referente
aos mesmos; preparar
relatorios e planilhas;
executar servigos
gerais de escritdrios.

Assessorar nas

atividades de ensino,

pesquisa e extensdo.
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Planejar, organizar,
controlar e assessorar
as organizacgdes nas
areas de recursos
humanos, patriménio,

CURSO SUPERIOR EM in’%ﬁﬁgagés
ADMINISTRACAO; formagoes,
financeira,

HABILITACAO
PROFISSIONAL:
Decreto n° 61.934 - de 22
de dezembro de 1967
dispde sobre a
regulamentagéo de
exercicio da profissao de
Administrador, de acordo

tecnoldgica, entre
outras; implementar
programas e projetos;
elaborar planejamento
organizacional,
promover estudos de
racionalizagdo e

E ADMINISTRADOR

com a Lei ne 4.769, de 09 d‘;"s';m:;rfo
de s_etembro de 1965. organizacional. Prestar
Registro no Conselho .
consultoria

competente. administrativa a

organizacdes e
pessoas. Assessorar
nas atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo.

Fonte: Portal do IFRJ. Disponivel em: <https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/servidor-tecnico-
administrativo>. Acessado em: 2024

3.5 A atuacdo dos técnico-administrativos em educagdo na EPT

A questdo central desse capitulo é tratar sobre a importancia da atuacdo dos
técnico-administrativos em educacgdo no &mbito das Instituicdes Federais de Ensino como
agentes atuantes e revolucionarios capazes de intervir positivamente nos arranjos
produtivos locais, e ndo como meros espectadores de uma promessa educacional
revolucionéaria para a classe trabalhadora.

Os ocupantes dos cargos técnico-administrativo em educacgdo (TAES) da EPT sdo
importantissimos para que a estrutura administrativa dos Campi funcione eficazmente,
entregando para o publico alvo uma educacdo de qualidade, acompanhada de acGes
arrojadas que reflitam e fortalecam a institucionalidade inovadora desta modalidade
educacional. Eles estdo diretamente imbricados nessa engrenagem gque movimenta o
trabalho nos Institutos Federais. Por isso, € importante que esses trabalhadores da
educacéo, conhecam a legislacdo: Lei n.° 11.091/2005, que institui o plano de carreira dos
técnico-administrativos em educacdo. Observa-se que o artigo 3° desse dispositivo legal
destaca que a gestdo desses cargos precisa entender como um dos principios e diretrizes
a “natureza do processo educativo, fun¢@o social e os objetivos do Sistema Federal de

Ensino” (BRASIL, 2005). Dessa forma, eles ndo estdo apartados dos processos


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/servidor-tecnico-administrativo
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educacionais que ocorrem nas instituicbes, ndo sendo meramente mdo de obra
administrativa. Eles precisam participar da fungdo social e dos objetivos em relacéo a
EPT conscientes do seu papel no acesso democratico a educacéo.

Desta constatacdo, destaca-se nessa pesquisa a importancia de construir uma
identidade sélida desses profissionais e de sua historia através do processo dinamico que
é a rotina de transformacGes impostas pelas demandas da EPT. Essa construgdo precisa
considerar reformulagfes constantes advindas de fatores externos, como por exemplo, a
economia do pais e as proprias transformacdes na carreira do servidor. Além disso,
também € preciso pensar na atuacdo do TAE na realidade local onde estdo inseridos
visando a melhoria da qualidade da educacdo e da formacao dos agentes. Essa formulacéo
identitaria do servidor é igualmente importante para a consolidagdo dos fundamentos
politicos-pedagdgicos da Rede Federal Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)
para uma educacdo profissional e tecnoldgica transformadora depois de tantas perdas
causadas pelas politicas neoliberais vivenciadas no Brasil e no mundo.

E preciso que os servidores entendam o compromisso dos Institutos com as
politicas publicas na educacdo brasileira e trabalhem com consciéncia para o
estabelecimento da qualidade e da democracia do ensino. Os TAEs devem abragar o
compromisso social de trabalhar com afinco para que a classe trabalhadora seja acolhida
nos Institutos Federais para superar as condi¢cdes precarias nas quais a maior parte da
populacdo brasileira vive. Através da participacdo nas praticas educacionais junto aos
arranjos produtivos locais para a formacao integral dos trabalhadores, os TAES podem
produzir suas narrativas em direcdo ao dialogo entre as instituicGes e a sociedade. Eles
tém como fortes aliados trés alicerces do EPT, ensino, pesquisa e extenséo, que integram
os elementos também basilares ciéncias, tecnologia e cultura para a formacdo integral dos
trabalhadores. Portanto, cada qual dentro da sua area de atuacdo pode aproveitar esses
elementos para a elaboragdo e promocdo de projetos, saberes, cursos de extensdo para
além dos muros da escola. Alcancar a populacdo do entorno é uma meta inegociavel, pois
a relacdo dialdgica com o entorno ndo se faz s6 com leis, mas sim com a acao das pessoas
que estdo envolvidas nesse processo de transformacgédo. Pode ser visto como exemplo a
inciativa dos servidores para estreitar lacos com a comunidade interna e externa com o
Projeto de extensdo: “Livros, arte, (em)canto: Circulo de Leitura da Biblioteca do
IFRJ/Campus Niter6i”, elaborado em meados do ano de 2018 por trés servidoras da

biblioteca do Campus:
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O projeto foi orientado para o publico externo, bem como para o publico
interno  do IFRJ/Campus Niter6i: discentes, docentes e técnico-
administrativos. Assim foram elaboradas atividades direcionadas ao publico
das escolas no entorno do campus: docentes, discentes, estagiarios, gestores,
promotores culturais, agentes da educagdo. Também foram promovidas
atividades “pegue e leve” literario, durante as quais a equipe da biblioteca e
demais envolvidos com o projeto fortaleceram os contatos com o publico
externo, por meio das visitas/divulgacdo nas unidades de ensino municipal e
estadual, previstas no cronograma.

[-]

Ao longo do projeto a equipe realizou encontros e reunides de planejamento e
avaliacdo das acOes e atividades, bem como reunides com docentes, gestores,
promotores culturais, agentes da educacdo nas instituicdes do entorno do
IFRJ/Campus Niteréi, a fim de divulgar o projeto, propor e agendar a
realizagdo das atividades nas escolas. (NASCIMENTO; CARIELLO;
PEREIRA, 2019, p. 1-2)

O exemplo da iniciativa das TAEs relatado anteriormente ilustra exatamente como
é a formacdo politica que se espera dos servidores, envolvidos no Projeto Politico-
Pedagogico e comprometidos com a proposta dos Institutos Federais, essa é a formacéo
profissional da qual ndo se pode renunciar. E preciso enfatizar, portanto, que a formagcao
desses servidores é elaborada a todo instante no cotidiano escolar e é, a0 mesmo tempo,
uma formacéo continuada para a consolidacao identitaria, tanto dos profissionais quanto
dos Institutos, visto que fazem parte da construcdo de um projeto educacional vinculado
a um projeto transformacéo social e ao fortalecimento politica da EPT. Ainda sobre esse
projeto de extensdo, as articuladoras o apresentaram em outras instituicbes (como escolas
e espacos publicos) para a divulgacdo das acBes desenvolvidas no campus. Além da
divulgacdo cultural, essas iniciativas alcancam outros publicos que ainda ndo conhecem
o0 instituto nas imediaces. Ao levar esses projetos para além dos muros da escola, 0s
agentes também criam centros de referéncia cultural e de politicas publicas desafiadoras
para a consolidacdo das unidades educacionais federais.

Observa-se a importancia da aproximacgdo dos servidores com a comunidade
externa e 0 contato com outros setores para fazer um intercambio de saberes a fazeres
para ampliar e inovar o processo de ensino-aprendizagem. Os TAES, como sujeitos
sociais, a partir do entendimento da dimensdo temporal e histdrica do local onde estéo
inseridos, devem buscar construir sua identidade profissional considerando as
interpretacdes sociais locais e 0s movimentos de transformacgdes essenciais para um
futuro que comeca no agora. E na observagio do presente que eles podem agir de forma
a deixar registrada a mudanca na qual eles sdo agentes importantes para reescrever a
historia da EPT. A reflexdo sobre essas questdes da atuacdo dos TAES na propria

historiografia da Rede Federal Profissional, Cientifica e Tecnologica conduz a uma visao



39

critica sobre esses trabalhadores: suas lutas, suas conquistas, as transformacdes na
profissdo, as consequéncias das inovagdes tecnoldgicas e tantos outros fatores internos e
externos que fazem parte das transformagdes que acompanham os Institutos Federais e
especificidade do campo educacional proposto pela EPT.

Além disso, observa-se que as categorias trabalho e educacdo ocupam a trajetoria
dos TAEs, seja como producéo social de existéncia, ou em outros aspectos que entrelagcam
suas vivéncias no espago-tempo onde estdo inseridos. Nesse caso, cabe ressaltar que eles
estdo inseridos em espacos de formacdo humana integral, fazem parte do processo
educativo e suas acdes devem refletir e impactar o desenvolvimento académico do aluno
no aspecto individual e coletivo. Assim, seu trabalho, posturas profissionais devem ser
intencionais no sentido de fazer valer a proposicdo da juncao de trabalho e educacdo,

tanto para suas vivéncias quanto para a classe trabalhadora, publico-alvo da EPT.

3.6 A relevancia da rede federal no territério nacional quanto as suas politicas de

educacdo profissional e tecnologica

A Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi criada
em 2008 pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, possui 41 instituicdes regionais que
investem em atividades de pesquisa. Dessas, 38 sdo Institutos Federais, dois sdo Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), 25 escolas vinculadas as universidades, o
Colégio Pedro Il e encerra este conjunto a Universidade Tecnoldgica do Parana (UTFPR)
(BRASIL, 2008).

Vale ressaltar a importancia que a Rede Federal tem ndo s6 como ofertante da
educacdo, mas também por contribuir através da interacdo com as politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento regional e local e para a incluséo social, levando a todos
0s cantos do territério nacional o empreendedorismo, o cooperativismo, a producdo
cultural, a producdo, a geracdo e transferéncia de tecnologias sociais, a geracdo de
solugdes tecnoldgicas para demandas regionais e da oferta de pds-graduacao stricto sensu
para fortalecer as bases em educacéo, ciéncia, tecnologia, para gerar inovacao tecnoldgica
(BRASIL, 2008).
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Figura 1 — Distribuicdo da Rede Federal de Educac¢&o no Brasil

° INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
9 CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Portal do MEC. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes. Acessado
em: 2024.

A expansdo da Educacdo Profissional a partir dos anos 2000 tem proporcionado
mais equidade e maiores oportunidades para a classe trabalhadora brasileira para ampliar

sua formacdo qualificada para o mundo do trabalho:

Na educacdo profissional e tecnoldgica (EPT), a instalagdo, entre 2003 e 2010,
de 214 novas escolas vem ampliar a Rede Federal na perspectiva de
colaboracdo com os demais sistemas de ensino para fortalecimento da oferta
de EPT e, a0 mesmo tempo, encaminha-se a criagdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. (PACHECO, 2015, p. 7).

A criag8o dessas ofertas de cursos profissionais variados representa, para além do
fortalecimento da EPT, a possibilidade de trabalhadores terem acesso a educagdo de
qualidade, equidade no acesso ao mundo do trabalho e protagonismo social. Essa
formacdo possibilita que pessoas, jovens e adultos, mesmo nas areas mais distantes
tenham acesso a formagao plena como sujeitos que, muitas vezes, ndo tiveram acesso aos
sistemas de ensino. Assim, é essencial o apoio as politicas de financiamento para
ampliacdo a EPT.

O histérico da EPT sofreu com a dualidade entre a educacdo profissional e a
educacdo propedéutica, assim:

A relacdo entre educacdo basica e profissional no Brasil estd marcada
historicamente pela dualidade. Nesse sentido, até o0 século X1X ndo ha registros
de iniciativas sistematicas que hoje possam ser caracterizadas como
pertencentes ao campo da educagdo profissional. O que existia até entdo era a

educacdo propedéutica para as elites, voltada para a formacdo de futuros
dirigentes. (RAMOS, 2014, p. 24).
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A superacdo dessa dualidade, para ofertar um ensino de qualidade para todos,
perpassa também pela qualificacdo dos TAEs; é preciso fortalecer os tecidos sociais da
educacdo da EPT através da acdo de agentes comprometidos com um novo universo
educacional. Para a construcdo de um projeto de nagédo, que tem como um dos propositos
a superacdo da logica do capital, se faz necessario um projeto democréatico construido
coletivamente.

A EPT, nesse caso, vincula objetivos estratégicos para a formacgdo de
trabalhadores para o mundo do trabalho na perspectiva omnilateral. Os TAEs tém,
portanto, um papel primordial na estrutura organizacional dos Institutos para que 0s
projetos pedagogicos desse seguimento estejam articulados com a sociedade civil para
estabelecer uma relacdo dialética entre as instituicdes e a sociedade. Tento em vista essa
relacdo dialética, de acordo com Pacheco (2015) “todos aqueles que interagem com
educandos sdo educadores, cada um dentro da especificidade de sua tarefa”, sejam
professores, técnicos e demais trabalhadores da institui¢do, porque ‘“suas atuagdes na
escola devem ser integradas pedagogicamente, tendo o reconhecimento da escola
enquanto acdo educativa”. A conscientizagdo dos trabalhadores da EPT em relacao a
importancia da sua participagdo no processo educacional permite “a construgdo da
autonomia de cada unidade, sustentada na participacdo de todos os atores envolvidos no
processo educacional” (PACHECO, 2015, p. 9-10). Entendida dessa forma, de acordo

com a perspectiva da EPT:

O que se propde, entdo, ndo é uma acdo educadora qualquer, mas uma
educacdo vinculada a um Projeto Democratico, comprometido com a
emancipacdo dos setores excluidos de nossa sociedade; uma educacdo que
assimila e supera os principios e conceitos da escola e incorpora aqueles
gestados pela sociedade organizada. Mais do que isso, a comunidade educa a
prépria escola e é educada por ela, que passa a assumir um papel mais amplo
na superagdo da excluséo social.

[...] assim, diante dessas novas perspectivas para a Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnolégica, torna-se absolutamente importante definir
claramente o protagonismo daqueles que fazem educagdo em cada instituicdo
de ensino e na sociedade como um todo.

[-]

Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para o0 mercado, mas sim
um cidaddo para o mundo do trabalho — um cidaddo que tanto poderia ser um
técnico quanto um filésofo, um escritor. Significa superar o preconceito de
classe de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual, um artista. A misica
deve ser incentivada e fazer parte da formacdo de nossos alunos, assim como
as artes plasticas, o teatro e a literatura. Novas formas de inser¢do no mundo
do trabalho e novas formas de organizagdo produtiva como a economia
solidaria e o cooperativismo devem ser objeto de estudo na Rede Federal.
(PACHECO, 2015, p. 10-11).
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Nessa proposta de formacéo para 0 mundo do trabalho podem ser incluidos, além
dos estudantes, todos os atores do processo educativo visto que todos fazem parte da
construcdo coletiva que se busca para a superagdo dos imperativos do capitalismo. De
acordo com Pacheco (2015), a Rede Federal busca criar condi¢des de fortalecer vinculos
com a sociedade produtiva objetivando protagonizar um projeto politico-pedagogico
inovador, progressista para a construcdo de novos sujeitos historicos, capazes de
transformar o mundo do trabalho na superacdo da barbarie neoliberal porque
simplesmente, “os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia sdao a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e das politicas
de educacao profissional e tecnologica do governo federal.” (PACHECO, 2015, p. 12).

O autor ainda destaca elementos inovadores que fazem com que os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia estejam na vanguarda das politicas de
educacdo profissional: verticalidade (pois atuam em todos os niveis do ensino);
certificacdo de saberes ndo formais (rompendo com a hierarquia de saberes e o
academicismo); formacdo de professores em uma instituicdo técnica/ tecnoldgica;
capilaridade e a adequacdo aos arranjos produtivos; e compromisso com as politicas
publicas para a educacdo de qualidade. (PACHECO, 2015).

Além dessas peculiaridades dos Institutos Federais, salienta-se que se trata de
modelo institucional inovador a partir do conceito de educacdo profissional e tecnoldgica.
A estrutura multicampi (cursos técnicos, ensino médio, licenciaturas, graduacdes,
especializacGes, mestrados profissionais e doutorados) fortalece a pesquisa e a inovagéo
tecnologica e evidencia a missao e “o compromisso de intervencao em suas respectivas
regides, identificando problemas e criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel com inclusdo social”. Essa concepgdo estd intimamente
ligada a “proposta dos Institutos Federais, agregar a formagdo académica a preparacdo
para o trabalho (compreendendo-o em seu sentido histérico, mas sem deixar de afirmar
seu sentido ontoldgico)”. Percebe-se que essa matriz estrutural vai de encontro as
concepcoes dualistas anteriores que investiam em Universidades para a elite e a formagéo
técnica para os trabalhadores (id. Ibid, p. 13-14).

Pautou-se nas pesquisas de Pacheco (2015), para afirmar a relevancia da Rede
Federal no territorio nacional quanto as suas politicas de educacgdo profissional e
tecnoldgica que tem a proposta de uma formacgao contextualizada, em que os principios e
os valores buscam potencializar a acdo humana, visando articular ensino técnico,

cientifico, trabalho, cultura, ciéncia para a emancipacéao social dos sujeitos. A orientacdo
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pedagdgica dos Institutos perpassa questdes como a provocacdo do pensamento analitico
que contribui para uma formacdo ampla, flexivel para a compreensdo critica sobre o
mundo do trabalho. As politicas direcionadas a educacéo profissional e tecnoldgica estdo
intrinsecamente ligadas a expansao da Rede Federal: para a ampliacéo da oferta de cursos
na modalidade EPT; para o aumento da base de formacdo de profissionais (mestres e
doutores); para atendimento ao publico do Proeja (Educacdo de Jovens e Adultos). Essas
iniciativas estdo alicercadas na promocao da formacdo omnilateral, na qualificacdo para
0 mundo do trabalho, para assegurar 0 acesso e a democratizacao de ensino de qualidade
no pais.

Essas iniciativas ttm como base acOes de ensino, pesquisa e extensao que
integram, indissociavelmente, ciéncia, tecnologia e cultura para a formacdo desses
trabalhadores potencializando a investigacdo cientifica direcionada a constru¢do da
autonomia intelectual dos individuos reforcando o compromisso com o desenvolvimento
social. O papel da educacéo profissional e tecnoldgica no contexto social atual pode ser
percebido como exemplo inovador e emblematico das politicas publicas para a elevagao
da qualidade da educacdo brasileira e da formagdo emancipatéria cidadd, para além de
contribuir com o desenvolvimento econémico e tecnoldgico do pais. Os Institutos federais
despontam como inovadores da area educacional por estarem alinhados com um projeto
de sociedade que vem sendo idealizado h& tempos pelas conviccbes marxistas.
Certamente, Gramsci diria que é um projeto que utilizada a cultura como sua maior arma
para provocar as transformacdes sociais que realmente alcancem a todos. E realmente o
inicio de uma revolucdo que o trabalhador busca, através da sua elevacgao cultural, efetivar
mudangas na sociedade e no mundo do trabalho. Assim comparando, Antonio
Gramsci,grande expoente da defesa do processo da revolucédo cultural, defendia a ideia
de que, em uma perspectiva dialética, a totalidade social indicada na formulacéo de Karl
Marx poderia fazer a transformacdo social no modo de producéo capitalista. A mudanga
de mentalidade do trabalhador formado como um sujeito critico nos estimula a reacender

a luta pela elevacgéo cultural tdo apregoada pelos grandes defensores da liberdade:

[...] trabalhar de modo incessante para elevar intelectualmente camadas
populares cada vez mais vastas, isto é, para dar personalidade ao amorfo
elemento de massa, o que significa trabalhar na criacdo de elites de intelectuais
de novo tipo, que surjam diretamente da massa e que permanegam em contato
com ela para se tomarem seus ‘espartilhos. (GRAMSCI, 2001, p. 110).

Considerando a cultura como composta por muitas experiéncias, muitas vivéncias,

como familia, religido, classe social, a escola, o trabalho... entende-se que uma nova
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hegemonia cultural pode surgir a partir das acdes formativas da EPT tanto no aspecto
econdmico quanto no ideoldgico na transformacéo das relagdes sociais que combatam as
desigualdades estruturais. Visto dessa forma, os Institutos Federais podem ser
considerados agentes estratégicos na implantacao de politicas publicas essenciais para a
qualificacdo e emancipacao dos sujeitos, contribuindo para a elevacao politica e cultural
das massas.

Através de um trabalho coletivo, os agentes trabalhadores da EPT precisam estar
preparados para essa atuacdo da educacédo para valorizacdo da diversidade e dos valores
universais. O desenho institucional que se espera no atual contexto sécio-politico-
econdmico todos os envolvidos no processo educacional dos Institutos Federais estejam
dispostos a participar da intervencao na realidade para o desenvolvimento e modernizagéo
do pais, estando a educacdo profissional e tecnolégica como ferramenta para a valorizacdo
da cidadania e da transformacéo social.

O chamamento para que os Institutos Federais construam uma rede de
compartilhamento de valores e ideias, com o proposito de estimular os seus agentes e
estudantes como protagonistas dessa transformacdo social, além de fortalecer uma
formacdo omnilateral, cria um espacgo para exercer liderancas e coopera¢do mutua. Os
servidores, junto com a sociedade devem fortalecer os lagos humanos para expandir a
ideia de que conhecimento é um dos elementos constituintes da cidadania plena. O
fortalecimento desses lacos para a transformacdo social também ajuda a organizar o
trabalho didatico, inerente a educacdo tecnoldgica, caracterizado pela transversalidade
(didlogo entre educacgdo e tecnologia) e pela verticalizacdo (educacdo profissional e
tecnoldgica: qualificacdo profissional, técnica, graduacdo e pds-graduacdo) requisitos
importantes para a integracdo dos conhecimentos da EPT tanto para a concepcao desses
guanto para sua execugao no atendimento das demandas sociais, econdmicas e culturais.

Devido a essas peculiaridades da EPT (integracdo e verticaliza¢do), os servidores,
especialmente os TAEs, precisam entender sua missdo como agentes de superacao de
modelos hegemonicos antes impostos e repensar suas carreiras como profissionais
comprometidos com o trabalho reflexivo no sentido de proporcionar um contexto
educativo que direcione para a construgdo da autonomia dos educandos. A urgéncia da
adocdo desse tipo de postura como profissional na EPT visa estabelecer o didlogo entre
0s conhecimentos disseminados pelos Institutos Federais (relacionados a ciéncia, a
cultura, a tecnologia, ao mundo do trabalho) para fortalecer cada vez mais 0 compromisso

emancipatorio e a identidade dessas instituicdes. E uma oportunidade de construir
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vinculos com os pares e com a comunidade externa para a valorizagdo da cultura local e
de construgdo da identidade profissional nesses espacos singulares.

A articulagdo entre educagéo, trabalho, ciéncia e tecnologia nessas institui¢cdes
estdo intrinsecamente relacionadas a superagdo das dualidades anteriores
(ciéncia/tecnologia e teoria/pratica). Essa caracteristica da EPT visa ao dialogo
permanente com as demandas da sociedade do entorno onde estéo inseridos os Institutos
Federais, assinalando sua relevancia no territorio nacional a partir de suas politicas
publicas diferenciadas partindo-se do micro para 0 macrossegmento. Aliada a essa
caracteristica, a EPT tem como referencial primordial o protagonismo dos sujeitos a partir
da categoria trabalho como uma estratégia que compde o tecido social em que a formacéo
ocorre no decorrer da vida humana ao longo das relagdes sociais. A unido educacéo e
trabalho, além de desafiadora, traz uma concepcdo de ser humano com o potencial de
desenvolver conhecimentos capazes de movimentar as engrenagens sociais no qual esta
inserido, seja em uma proporc¢éo local ou global, o que conduz a uma educacéo para a
construcdo de um mundo mais democratico, inclusivo.

A partir das mentalidades construidas na EPT, alicercadas nas bases do trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura (conjugadas a triade pesquisa-ensino-extensdo), pode-se
esperar a formacdo de individuos com potencial para serem agentes transformadores da
politica, da economia, na sociedade como um todo, atuantes no dinamismo historico do
pais. E por esse angulo que se percebe como conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
socio historicos podem produzir relagdes sociais e de producdo compromissados com o
cidadao, pois estdo presentes na formacao do trabalhador, protagonista da sua revolugéo
pessoal e social. Assim, de acordo com Pacheco (2015), destaca-se a importancia de
alguns elementos fundamentais que estdo na base da criacdo dos Institutos Federais:
formacdo humana integral; cidadania, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura; o trabalho
como principio educativo; o educando enquanto produtor de conhecimentos.

A formacdo humana integral busca a superacéo da divisao social do trabalho, antes
voltada unicamente para tarefas especificas demandadas pelo mercado de trabalho. O
foco da caracteristica da formagdo humana integral é formar um individuo capaz de
assimilar o processo produtivo, a importancia da sua participacdo nele e as relacoes
sociais construidas a partir dele, em paralelo com relacdo as necessidades materiais e
subjetivas. Visto assim, ndo seria forgoso dizer que: “a histéria da humanidade ¢ a historia
da producdo da existéncia humana e a historia do conhecimento é a histéria do processo

de apropriagdo social dos potenciais da natureza para o proprio homem, mediada pelo
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trabalho”. (RAMOS, 2005, p. 115). Uma formagdo humana integral partindo de uma
realidade subjetiva concreta em direcdo a totalidade social requer, da Rede Federal
Profissional, Cientifica e Tecnologia (RFEPCT) um processo dialético das dimensGes
ontoldgicas e sociais nessa construcdo epistemoldgica.

Em relacdo a cidadania, ressalta-se que ela precisa estar diretamente associada aos
direitos fundamentais preconizados na Constituicdo Federal na luta pela transformacéo
social. A partir da emancipacdo do individuo através da aquisicdo dos conhecimentos
necessarios oriundos da formacdo humana integral, busca-se a superacdo do aspecto
negador da cidadania plena imposto pelo imperialismo capitalista. A tarefa herculea da
RFEPCT no contexto educacional atual € materializar uma educacgdo capaz de despertar
individual e coletivamente o sentimento de liberdade que conduza a compreensdo dos
ditames sociais, politicos, econdmicos, no qual 0s sujeitos estdo inseridos. A
compreensdo desses ditames e uma formacéo integral séo essenciais para que a cidadania
plena seja exercida por todos os individuos sabedores da importancia de sua participagdo
nesse processo de transformagéo social.

O trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura sdo elementos basilares para a
construcdo epistemologica da EPT que ajudam na compreensdo, na intervencdo e na
reflex&@o da realidade social a partir processo de protagonismo dos sujeitos. Entende-se de
acordo com Mészaros (1981) que o trabalho é a mediacdo de primeira ordem no processo
de producdo da existéncia humana. A ciéncia, através da aquisicdo de conceitos e
métodos, permite a construcdo de novos conhecimentos que sdo importantes para a
intervencdo na realidade. A tecnologia € impulsionada pela producdo do conhecimento
da ciéncia. A cultura é tudo que é produzido pelo homem (simbolos, representacées) e
expressa determinada estrutura social e politica de uma sociedade em um momento
historico. Considerando como ponto de partida essa visdo de trabalho, ciéncia, tecnologia
e cultura como elementos estruturantes da RFEPCT, busca-se a estruturagéo de um bloco
social que tenha em seu bojo a dimensé@o ontologica e a dimensdo do trabalho como
pratica social. A formacdo profissional € muito relevante atualmente, esta ligada a
dindmica econdmica e social, e passa por transformacbes aceleradas, devido ao
dinamismo do capital, ao uso e descobertas da tecnologia e as forgas produtivas. O
trabalhador deve estar preparado para lidar com essa dinamica e intervir ativamente neste
processo historico, no seu processo histérico. O papel da educagéo proposto pela EPT,

portanto, deve possibilitar aos sujeitos que, além de fazer a reflexdo critica da realidade
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que os cerca, desenvolvam habilidades capazes de interferir a estabelecer relagdes sociais
gue sejam justas, democraticas, cidadas.

Destaca-se que, o trabalho como principio educativo, é essencial para o
afloramento de uma nova mentalidade nos individuos e na estrutura curricular, nas

metodologias e na organizacdo dos conteudos da EPT:

Considerar o trabalho principio educativo equivale a dizer que o ser humano é
produtor de sua realidade e, por isso, apropria-se dela e pode transforma-la.
Equivale a dizer, ainda, que somos sujeitos de nossa histéria e de nossa
realidade. Em sintese, o trabalho é a primeira mediacéo entre o0 homem e a
realidade material e social. (BRASIL. MEC/SETEC, 2007, p. 45).

Ao se apropriar da realidade e transforma-la, o ser humano pode compreender o
momento historico no qual esta inserido e, essa dimensdo ontolégica, nos conduz a
dimensao ideoldgica critica e compromissada com a sociedade que se quer construir; a
formacédo integral do sujeito €, portanto, parte importante desse processo.

Assim como a formacao integral é relevante para a EPT, para que os alunos sejam
protagonistas de suas vidas, escolhas, caminhos percorridos, é preciso considera-los como
produtores de conhecimento, ndo meros reprodutores. Desse modo, a formacéo integral
deve capacita-los para produzirem conhecimento. Os alunos da EPT precisam ser
incentivados a ter autonomia e a produzirem conhecimento através da pesquisa,
lembrando-se do tripé: pesquisa-ensino-extensdo. Nessa interpretacdo, o professor, junto
com os TAEs, deve orientar, coordenar e incentivar os alunos a buscar o conhecimento,
ndo somente reproduzi-los, eles devem ser provocados a sairem da zona de conforto e
irem além do que ja esté pronto e dado. Corrobora-se com o fato de que “ensino, pesquisa
e extensdo tém de estar umbilicalmente ligados, superando a caracteristica de atividades
separadas e independentes”, e mais assertivo ainda “no caso especifico dos Institutos
Federais, a producéo de tecnologias sociais deve ser uma das prioridades.” (PACHECO,

2015, 34).

3.7 Memodria e histdria: a construcdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica

Também é oportuno considerar a memoria e a historia da RFEPCT. Para tanto,
destaca-se que, Ciavatta (2016) entende que a relagdo entre memoria e historia utilizadas
na pesquisa das ciéncias humanas e sociais € significativa porque “a historia é uma forma
elaborada de memoria que vai além dos limites da vida individual. O passado é
rememorado em uma unidade de tempo que se abre para o futuro e permite aos sujeitos
sociais uma interpretagdo das mudangas”. A constru¢do da pesquisa alicercada na

memoria e na historia ajuda a refletir “sobre como se escreve a historia, entramos no
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ambito da historiografia, ndo apenas como sindnimo de histdria, como parecer significar
em alguns trabalhos, mas como trabalho de reflex&o sobre a prépria forma de escrever a
historia”. Além disso, quando se analisa a EPT no eixo Educagio e Trabalho e sua relagéo
com a contradicado do capital “deve se ocupar da histéria como producdo social da
existéncia, das diversas manifestacdes da vida humana: o trabalho, as diversas formas de
sociabilidade, os multiplos aspectos que concorrem para manifestar a historicidade da
vida humana” (CIAVATTA, 2016, p. 3-4)

Em relacdo a educacdo omnilateral, formacao integrada e a historicidade pode-se

destacar que:
Todo processo educativo é parte comprometida com a sociedade onde se
realiza. A historicidade da educacéo politécnica e da formag&o integrada deve
ser buscada no contexto das sociedades que Ihes deram forma. Também as
transformagdes sociais ndo ocorrem em abstrato, mas enraizam-se na vida da
sociedade, no tempo-espaco dos acontecimentos gerados sob a acdo dos
sujeitos sociais. (CIAVATTA, 2016, p. 13)

Entender as nuances do processo educativo, mapear e registrar esses movimentos
para a construcdo identitaria da EPT € um exercicio constante dos pesquisadores para a
superacdo das formas de distribuicao desigual do conhecimento.

Para além de mapear a trajetoria da EPT, também ¢é necessario “na historiografia
em trabalho-educacdo, perguntamos em que consiste o pensamento critico em um mundo
que cresce em conhecimento e em novos poderes cientifico-tecnologicos”. No entanto,
apesar dos avancos tecnologicos, ainda se encontra no mundo, um numero consideravel
de pessoas em extrema condicdo de vulnerabilidade social e econdémica. Perceber esse
paradoxo traz um alerta para uma pesquisa sobre educacdo e trabalho na perspectiva
critica. E preciso entender os fendmenos sociais, as realidades dos contextos
educacionais, os sujeitos que compdem essas realidades “no espaco-tempo em que
trabalham, vivem e se educam para a vida social em toda a sua complexidade”.
(CIAVATTA, 2016, p. 6-8).

Os TAE’s, como sujeitos no espago-tempo da realidade em que trabalham,
precisam entender a complexidade da formagéo integral, omnilateral para desenvolver

suas atividades baseados em critérios como:

A perspectiva de superagdo do trabalho alienado, aquele que se realiza no
ambito do modo de producéo capitalista, seja sob a forma de trabalho manual
ou trabalho intelectual, tendo como resultado a produgéo de objetos materiais
ou de ideias, concepcdes, teorias e projetos, somente podera ser vislumbrada
se se conceber esse processo, como parte da totalidade do amplo e radical
movimento de transformacdo da sociedade, e do modo como se organizam os
homens e mulheres nos espacos de socializacdo de atividades préticas e



49

tedricas, que visam a satisfazer suas necessidades qualitativas ou de ordem
social e espiritual.
[...]

Fundamentado na perspectiva historico-dialética, Marx destaca o fato de que
o capitalismo produz necessidades multiplas e ricas, enquanto provoca o
empobrecimento dos homens e converte o trabalhador em um ser isento de
necessidades, dada a sua incapacidade de consumo no mercado capitalista.
(ROSAR, 2020, p. 70-71)

Refletir sobre o local onde estéo inseridos e sobre a construcao da indentidade da
EPT requer que os TAE’s entendam a importancia da efetivagdo do ensino médio

integrado como uma politica sélida de ensino no pais e perceber:

[...] necessidade de as politicas publicas de formacédo profissional superarem
0 viés assistencialista/compensatério e promover a inclusdo social. Assim,
elas devem estar necessariamente articuladas as politicas de
desenvolvimento econémico locais, regionais e nacional, ao sistema publico
de emprego, trabalho e renda [...]. (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2012, p. 39).

E de extrema relevancia que o TAE tenha informagcdes sobre a sua area de atuagéo
e tdo importante quanto, é ele saber qual cenério a EPT esta inserida. Em relagdo ao
trabalho como principio educativo defendido por alguns autores Ramos (2007) e Moura
(2013), busca-se assimilar a importancia dessa relacdo e a realidade do trabalho e do

trabalhador diante da mundializagéo do capital:

No meio do furacdo da crise que agora atinge o coragéo do sistema capitalista,
vemos a erosdo do trabalho relativamente contratado e regulamentado herdeiro
da era taylorista e fordista, ... que esta sendo substituido pelas diversas formas
de ‘empreendedorismo’, ‘cooperativismo’, ‘trabalho voluntario’, ‘trabalho
atipico’, formas que oscilam entre a superexplora¢do e¢ a propria auto-
exploracdo do trabalho, sempre caminhando em direcdo a uma precarizacdo
estrutural da forga de trabalho em escala global (2009, p.13).

Frigotto e Ciavatta (2006) assinalam que em relacdo a producdo do conhecimento
é preciso adotar uma atitude de vigilancia critica e desvendar o sentido das palavras,
conceitos e os interesses envolvidos nas aces politico-praticas. Observa-se que no
contexto da globalizacéo, alguns termos ganham novas formas: “trabalho e trabalhador
produtivo, cidadania e cidaddo produtivo e emancipacao, buscando resgata-los em sua
historicidade e nos limites da concepgao liberal burguesa”. Esses desdobramentos estao
intimamente ligados ao campo educativo, em especial ao campo da educacao profissional:
“configurando perspectivas de projetos alternativos, particularmente na realidade
brasileira”. No contexto em destaque tem-Se, nas reformas educativas a partir de 1990:
“as expressoes educacdo integral, omnilateral, laica, unitaria, politécnica ou tecnoldgica

e emancipadora” dao lugar ao realce do “ideario da polivaléncia, da qualidade total, das
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competéncias, do cidaddo produtivo e da empregabilidade.” (FRIGOTTO e CIAVATTA,
2006, pgs 55-56).

As atividades de producdo e reproducdo da vida material e simbdlica, intelectual
ou espiritual importam para debate sobre o trabalho e o trabalhador. A teoria do capital
humano como explicacdo reducionista da ndo-universalizacdo das politicas regulatorias
no ambito educacional esta alicergada na “idéia de que a desigualdade entre nagdes e
individuos ndo se deve aos processos historicos de dominacdo e de relagdes de poder
assimétricas e de relacGes de classe, mas ao diferencial de escolaridade e saude da classe
trabalhadora”. (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2006, p.61). Nesse contexto, a educacao,
mesmo sendo considerada um direito, € direcionada para a busca do pleno emprego. No
processo educacional, os trabalhadores no contexto da EPT precisam estar atentos, serem

vigilantes criticos porque:

Vivemos tempos dificeis, em que a nova sociabilidade do capital, ao mesmo
tempo em que aprofunda as desigualdades reais de trabalho e de condic¢Bes de
vida, dissemina uma nova seméntica da qual estdo notavelmente ausentes
termos como capitalismo, classe, exploracdo, dominacdo, desigualdade. E o
faz com o apoio muitos intelectuais, de tecnologias mercadoldgicas e de
poderosos meios de comunicagéo.

[...]O conceito de educagdo do homem integrado as forgas sociais difere da
mera submisséo as forgas produtivas. [...]. Distancia-se, também, das reformas
educativas em curso no ensino medio técnico, com seus cursos breves
modulares, com a reducdo do saber e da técnica as questBes operacionais, com
valores pautados pelo individualismo e a pela competitividade exigidos pelo
mundo empresarial. A educagdo do cidaddo produtivo onde o mercado
funciona como principio organizador do conjunto da vida coletiva, distancia-
se dos projetos do ser humano emancipado para o exercicio de uma
humanidade solidaria e a construcdo de projetos sociais alternativos.
(FRIGOTTO e CIAVATTA, 2006, pgs 67)

E importante destacar que os TAE’s precisam entender o contexto historico onde
estdo inseridos. Por isso, destaca-se que o cenario do surgimento da EPT nos Institutos
Federais € marcado por disputas histéricas como 0 contexto das politicas educacionais
das décadas de 1980 e 1990. O entendimento da histdria ajuda a compreender o local de
atuagdo dos TAE’s para que eles percebam a importancia, por exemplo, transformacdes
ocorridas na década de 1990 a partir das reformas e das politicas educacionais que foram
caracterizadas privatiza¢ao da educagdo bem como por “outras roupagens, do pensamento
educacional orientado pelo pragmatismo, tecnicismo e economicismo. O projeto
educacional do capital, orientado interna e externamente pelos organismos internacionais,
torna-se a politica oficial do governo”, o que pode ser visto como regressdo do ponto de
vista de projeto societario. (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2006, p.74). Tem-se inicio a

modernizacdo tecnologica e a expansdo do capital. O projeto neoliberal no contexto
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politico, econdmico e educacional nos anos 1990 séo elementos que compdem a historia

do ensino técnico e da formagao profissional no pais:

Outros aspectos da modernizacdo tecnoldgica e da expansdo do capital sob a
ideologia do Estado minimo sdo a terceirizacdo e privatizacdo dos servigos, a
apropriacdo privada da esfera publica, o congelamento dos salarios do
funcionalismo publico e a reducdo de seus quadros. Ha uma tentativa de
atenuar os efeitos das mudancas no mundo da producdo mediante politicas de
formacéo profissional. Incentiva-se a privatizagdo progressiva de instituicdes
publicas (como os Centros Federais de Educacdo Tecnolégica e as Escolas
Técnicas) (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2006, p.89)

A percepcdo do vinculo da educacdo com as mudancas provocadas pelo avanco
da producéo capitalista que retomam debates sobre a teoria do capital humano é ponto
critico para alocar a importancia da EPT na atualidade. A mundializagdo do capital
acarretou em uma reestruturacdo da producdo e isso afetou as subjetividades e as
identidades dos trabalhadores. A precarizacao das relacdes de trabalho atinge diretamente
a escola, a forma de oferta educacional voltada para atender as demandas do capital.

As acOes educacionais dos agentes da EPT com vistas a formacéo integral dos
educandos precisam considerar e entender que “as politicas de desmonte do Estado,
iniciadas nos anos 80 do século passado, fizeram com que, hoje, as politicas
governamentais sejam de incentivo a sociedade civil para que ela se some as acdes de
politicas publicas sociais” que contribua “para minimizar os danos concretos impostos a
classe trabalhadora pelo ideadrio do Estado minimo. O que observamos em nossa
sociedade ndo é um fato isolado; insere-se num quadro de mundializa¢@o do capital”. Os
desdobramentos desse cenério v@o além, pois acarretam “aumento da concentragdo de
renda, disparidade crescente nos niveis de escolaridade da populagéo, acesso precério a
informacdo, mercantilizacdo da cultura e da ciéncia, subordinacao aos padrées produtivos
poupadores de forca de trabalho”. Como se ndo fosse suficiente todas essas
consequéncias, “esse quadro é acompanhado da ampliacdo dos requisitos de formacéo
geral e técnica para trabalhos simples, pelo aumento da oferta de forca de trabalho
qualificada, sem incremento nos salarios”. Os agentes da EPT devem entender a
importancia da “discussdo sobre as possibilidades da retomada de um desenvolvimento
econdmico e social, nos marcos do modo de produgdo capitalista com um viés
reformador, traz desafios ao governo e exige um olhar critico e propositivo da classe
trabalhadora.” (TREIN; CIAVATTA, 2006, p. 99-100). Para além dessas consequéncias
trazidas pela mundializacdo da hegemonia capitalista, os atores da EPT séo parte de uma

construcdo identitéaria e precisam ratificar e consolidar suas préaticas da:
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[...] concepgdo de trabalho enquanto praxis humana e no entendimento de que
o mundo do trabalho, nas rela¢fes sociais e produtivas que o compdem, se
constitui como processo educativo. Sob visdo dialética da relagéo trabalho e
educacdo, compreendemos que a formacgdo do sujeito trabalhador néo se faz
desvinculada das condicdes materiais e histéricas que conformam o modo de
producdo capitalista, seu estagio de desenvolvimento, as relagfes sociais de
producdo que o caracterizam e a formacdo humana necessaria as mudancas na
base técnica da producdo. (TREIN; CIAVATTA, 2006, p.113)

E as autoras deixam explicita a declaracdo de que:

No momento atual, em que a sociedade brasileira ¢ exortada a uma “retomada
do desenvolvimento” como politica de geracdo de emprego e renda e de
inclusdo social, as reflexbes sobre a formacdo da classe trabalhadora
permanecem atuais, mas é preciso que avancemos para além da discussdo
sobre as formas que essa educagdo deve assumir: formagdo profissional,
formacdo geral, escola unitaria? E preciso tematizar o préprio conceito de
desenvolvimento e retomar o embate politico e ideoldgico sobre os projetos
societarios sempre, e ainda, em disputa no Brasil. (id. ibid.:p. 114).

Para entender de forma sucinta o cenario histérico da formacao profissional no

Brasil, Ciavatta cita o seguinte:

[...] um retrospecto historico-legal da formacdo profissional desde os anos
1940, detendo-se, principalmente, nas reformas a partir de 1995 que, mediante
leis e decretos, determinaram mudancgas quanto ao financiamento, a gestéo, ao
acesso, a avaliagdo, ao curriculo e a carreira docente e, sobretudo, a separagdo
compulsoria entre o ensino médio e o ensino técnico (impedindo a educagao
integrada com formacdo geral e profissional, por meio de um mesmo
curriculo). Instituem-se trés niveis de ensino profissional: o basico (incluindo
a aprendizagem e cursos breves para adultos, sem requisitos de escolaridade),
o técnico (de nivel médio, organizado por modulos) e o tecnoldgico (de nivel
superior). Previram-se, também, o0s cursos concomitantes (com duas
matriculas na mesma escola ou em escolas diferentes), 0s cursos sequenciais
(visando ao retorno a escola para a formagdo técnica) e um sistema nacional
de certificacdo profissional baseado em competéncias (CIAVATTA, 2006,
p.123)

O entendimento da histéria, da trajetéria da EPT ajuda a perceber as dificuldades
de se fazer algo sélido e significativo no campo educacional, em especial na perspectiva
da formacdo integral. A formacdo do trabalhador passou por vérias fases ao longo do
tempo com vistas a atender demandas do contexto econémico. Por exemplo, no
capitalismo contemporaneo, conforme Fonseca (2006), qualificacdo média do trabalhador
pode oscilar entre “desqualificagdo do trabalhador, requalificacdo, polarizacdo das
qualificagdes, qualificagdo absoluta/desqualificacdo relativa.” Essa variedade de
qualificagdo culminou com um desafio para as institui¢des educacionais que a “formagao
consistiu em responder ao estrangulamento causado pela falta de méao-de-obra qualificada
e semiqualificada para a incipiente indtstria nacional”. Esse cendario reforcou ainda mais
o estigma e relacdo a profissionalizagdo da populacdo carente “trazendo a tona

preconceitos sociais como a subvalorizaréo do trabalho manual em relagéo ao intelectual,
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que constitui um dos componentes cronicos do problema até hoje: a separagédo entre a
educacéo formal e a formacé&o profissional.” (FONSECA, 2006, p.216),

Sobre a questdo da formac&o integrada nos Institutos Federais é importante que 0s
TAE’s resgatem essa parte da historia como parte constituinte do entendimento da area
onde exercem suas atividades. Amorim; Rocha (2024, p.2) destacam a discusséo sobre o
ensino médio no Brasil, que, por um lado, tem a “tentativa de manuten¢do do projeto
hegeménico da classe burguesa, fundamentado por uma ideologia capitalista neoliberal,
e, por outro lado pela construcédo de um novo projeto hegemonico de sociedade assentado
em uma concepgdo socialista”. De acordo com o0s autores a intencdo do projeto
hegemonico ¢ a “defesa do capitalismo neoliberal e da livre concorréncia” com vistas a
“transformar a escola em um produto a ser comercializado, que s6 possui valor de troca”
e assim, “entrega a sociedade um trabalhador-capital humano, sintonizado com as
exigéncias do mercado do século XXI”. no entanto, outra concepg¢ao sobre o ensino médio
¢ defendida por grupos de intelectuais progressistas que “defendem um modelo de ensino
médio que seja capaz de proporcionar uma formacdo ampla na perspectiva da
emancipacao politica e social dos jovens” (AMORIM;ROCHA , 2024, p.2).

E preciso trazer informac&o para o servidor administrativo educacional sobre a
insercdo da Rede Federal de Educacdo no cenario de disputas historicas na area da
educacdo. A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi criada
no ano de 2008 pela Leil1.892 inaugurando uma concepgdo de educagdo: “organizada
em estruturas multicampi e arquitetada sobre o principio da verticalizacdo — ofertando
cursos da educacdo basica (com foco no ensino médio integrado com o técnico) a pos-
graduacéo — e do tripé do ensino, da pesquisa e da extensdo”, além disso, “a Rede Federal
chegou ao ano de 2021 com 656 campi distribuidos por todos os Estados ” (POZZER;
NEUHOLD, 2023, p. 2).

Desde o historico que envolve a luta para a superacdo da dualidade na Educacédo
Basica e Profissional no Brasil (Ramos, 2014), varios debates tém sido travados em
relacdo a essa tematica. Surgem termos, palavras, conceitos para ajudar na elaboracgdo dos
contextos que véo sendo construidos ao longo da histéria. Dessa constatacdo, em relacéo
ao ensino médio integrado, por exemplo, na concepcéo trazida pela criacdo dos Institutos
Federais, surge a indagacao:

O que é integrar? E tornar integro, tornar integro, tornar inteiro, o que? No caso
da formacdo integrada ou ensino médio integrado ao ensino técnico, queremos
que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educacdo profissional em
todos os campos onde se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos como formacéo inicial, como o
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ensino técnico e tecnoldgico ou superior. Significa que buscamos enfocar o
trabalho como principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho
manual/trabalho intelectual, de incorporar a dimensdo intelectual o trabalho
produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como dirigentes (Gramsci,
1981, p. 144 e ss) (CIAVATTA, 2005, p.2)

Além disso, Ciavatta destaca que

O tema da formacdo integrada coloca em pauta uma concepg¢do de educacdo
que estad em disputa permanente na historia da educacdo brasileira: educar a
todos e uma minoria, supostamente, mais apta ao conhecimento? A uns e a
outros que tipo de educacdo deve ser dada de modo a atender as necessidades
da sociedade? [...] Trata-se de superar a reducdo da preparacdo para o trabalho
s6 seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que
estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo histérico-
social. Como formagdo humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito e uma formagdo completa para a leitura
do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica. Formagdo que, neste sentido, supde a
compreensdo das relagbes sociais subjacentes a todos os fendmenos. (id. ibid.
p.2-3)

A compreensdo da formacao integrada é importante para que o TAE contextualize
suas acdes com os objetivos da EPT. A partir das consideragdes supracitadas, entende-se
que os Institutos Federais ttm um compromisso com as politicas publicas em um local
onde estdo inseridos. Assim, partem dos “pequenos” pontos para alcangar a totalidade do
pais. A partir da sua estrutura pedagdgica inovadora, de seus preceitos basilares para
trazer uma EPT de qualidade para o cidaddo, tém se consolidado no territério nacional
como um modelo de educacdo que coloca o sujeito no centro do aprendizado,

convocando-o0 para assumir o papel de protagonista da sua historia, do seu tempo.

3.8 Aorigemdo IFRJ

Nesta sec¢do, serd feito um breve historico sobre o IFRJ, destacando sua origem,
desenvolvimento da memoria institucional e seu compromisso com a EPT.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)
teve como origem o Curso Técnico de Quimica Industrial (CTQI), criada na década de
1940, em um momento no qual a area de quimica industrial era de interesse estratégico
nacional. O curso era integrante da Rede Federal de Ensino Industrial e iniciou suas
atividades com uma Unica turma de 24 alunos, nas dependéncias da antiga Escola
Nacional de Quimica da Universidade do Brasil (atual UFRJ). Em 1946 foi transferido
para as instalagdes da Escola Técnica Nacional (ETN), hoje CEFET/RJ, onde permaneceu

por 39 anos.
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Em 1959 o entdo Curso Técnico de Quimica Industrial (CTQI) foi transformado
em Escola Técnica de Quimica (ETQ), passando a ser uma autarquia educacional.

Entre os anos 1965 e 2008, a instituicdo teve varias denominacbes e
institucionalidades (Escola Téecnica Federal de Quimica da Guanabara — ETFQ-GB,
Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro — ETFQ-RJ, Unidade de Ensino
Descentralizada de Nilopolis- UnED e Centro Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica de Quimica de Nilopolis — CEFETQ).

Em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n°® 11.892, o entdo CEFET Quimica
de Nildpolis foi transformado em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro (IFRJ) e no mesmo ato foi integrado a instituicdo o entdo Colégio Agricola
Nilo Pecanha (a época vinculado & Universidade Federal Fluminense), criado em 1910.

Atualmente o IFRJ é constituido pela Reitoria (Rio de Janeiro) e por 15 campi:
nos municipios de Arraial do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo
de Frontin, Mesquita, Nildpolis, Niterdi, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio
de Janeiro, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti e Volta Redonda. Além disso, foram
anunciados a expansdo de novas trés unidades: Teresopolis, Complexo do Alemao e
Parque Olimpico.

O IFRJ atua nos diferentes niveis e modalidades de ensino, desde a Formacéo
Inicial e Continuada, passando pelo ensino Técnico de Nivel Médio e Graduagdo até a
Pds-Graduacdo lato e stricto sensu, com cursos presenciais e a distancia.

A instituicdo desenvolve pesquisa em varios campos do saber, visando a inovagao
tecnoldgica e a divulgacdo e popularizacdo da Ciéncia; bem como, extensdo, com
significativas ac¢des de inclusdo social de jovens e adultos, de populacdo em situacdo de
vulnerabilidade social e de pessoas com deficiéncia.

Com o Decreto-Lei n°. 4.127/1942 foi criada a Escola Técnica de Quimica, cujo
funcionamento sé se efetivou em seis de dezembro de 1945, com a institui¢cdo do Curso
Técnico de Quimica Industrial (CTQI) pelo Decreto-Lei n°. 8.300. De 1945 a 1946, o
CTQI funcionou nas dependéncias da Escola Nacional de Quimica da Universidade do
Brasil, que hoje é denominada de Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Em 1946, houve a transferéncia dessa Escola para as dependéncias da Escola
Técnica Nacional (ETN), onde atualmente funciona o Centro Federal de Educacgéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ). Cabe ressaltar que, durante quatro
décadas, a Instituicdo permaneceu funcionando nas dependéncias da ETN/ETF/CEFET-

RJ, utilizando-se trés salas de aula e um laboratorio. Apesar de a Instituicdo possuir
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instalacBes acanhadas, 0 seu quadro de servidores de alta qualidade e comprometido com
os desafios de um ensino de exceléncia conseguiu formar, em seu Curso Técnico de
Quimica, profissionais que conquistaram cada vez mais espaco no mercado de trabalho.

Em 16 de fevereiro de 1956, foi promulgada a Lei n°. 3.552, segunda Lei Organica
do Ensino Industrial. O CTQI adquiriu, entdo, condi¢do de autarquia e passou a se chamar
Escola Técnica de Quimica (ETQ) e, posteriormente, Escola Técnica Federal de Quimica
(ETFQ).

Em 1959, tornou-se Escola Técnica de Quimica (ETQ). Ainda em 1959, Escola
Técnica Federal de Quimica da Guanabara (ETFQ-GB) e, posteriormente, Escola Técnica
Federal de Quimica do Rio de Janeiro (ETFQ-RJ)

Em 1981, a ETFQ, confirmando sua vocacao de vanguarda e de acompanhamento
permanente do processo de desenvolvimento industrial e tecnologico da nacao, langou-se
na atualizacdo e expansao de seus cursos, criando o Curso Técnico de Alimentos. O ano
de 1985 foi marcado pela conquista da sede propria, na Rua Senador Furtado 121/125, no
bairro do Maracana, Municipio do Rio de Janeiro.

Em 1988, o espirito vanguardista da Instituicdo novamente se revelou na criac¢éo
do Curso Técnico em Biotecnologia, visando ao oferecimento de técnicos qualificados
para 0 novo e crescente mercado nessa area.

Na década de 1990, a ETFQ-RJ foi novamente ampliada com a criacdo da Unidade
de Ensino Descentralizada de Nildpolis (UNED), passando a oferecer os Cursos Técnicos
de Quimica e o de Saneamento. Quando da criacdo do Sistema Nacional de Educacéo
Tecnoldgica pela lei 8.948/1994, previa-se que todas as escolas técnicas federais seriam
alcadas a categoria de CEFET. A referida lei dispds a transformacdo em CEFET das 19
escolas técnicas federais existentes e, ainda, apds a avaliacdo de desempenho
desenvolvido e coordenado pelo MEC, das demais 37 escolas agrotécnicas federais
distribuidas por todo o Pais.

O nome Colégio Agricola Nilo Pecanha surgiu em 1964, mesmo ano em que 0
Posto Zootécnico foi transformado em Fazenda Regional de Criagdo, com a oferta dos
cursos ginasial e colegial agricola. Em 1965 e 1966 foi oferecido o curso técnico de
Economia Doméstica Rural.

Em 1967 os 6rgéos de ensino do Ministério da Agricultura foram transferidos para
0 Ministério da Educacdo. Em 1968, o Colegio Agricola Nilo Pecanha foi transferido para
a Universidade Federal Fluminense, contribuindo para a politica de interiorizacdo dessa

instituicdo. Em 1971 foi criado o curso Técnico em Agropecuéria, que com o tempo
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passou a utilizar a maior parte da area ocupada pelo Posto Zootécnico de Pinheiro,
desativado em 1975.

Originalmente com a missdo de oferecer capacitacdo técnica na area de
Agropecudria, em 2002 foi criado o primeiro curso em outra area profissional — o Curso
Técnico em Meio Ambiente e, em 2007, foi criado o Curso Técnico em Agroindustria, na
modalidade do PROEJA.

Como comentado anteriormente, em fins de 2008 o Colégio Agricola Nilo
Pecanha desvinculou-se da Universidade Federal Fluminense e passou a compor o
Instituto Federal do Rio de Janeiro, ja como campus.

Em 1999, ja transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Quimica, nos termos da lei n° 8948/1994 (BRASIL, 1994), a ETFQ-RJ mudou sua sede
administrativa para o municipio de Nilépolis-RJ. Com a aprovacao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Lei n° 9394/1996 (BRASIL, 1996), e as edi¢Ges do Decreto
n°® 2208/1997 e da Portaria MEC 646/97, as Instituicdes Federais de Educacdo
Tecnologica, ficaram autorizadas a manter ensino médio desde que suas matriculas
fossem independentes da Educacéo Profissional. Era o fim do Ensino Integrado. A partir
de 2001, foram criados os Cursos Técnicos de Meio Ambiente e de Laboratorio de
Farmécia na Unidade Maracana (UMar), e o Curso Técnico de Metrologia na Unidade
Nilépolis (UNil). Além disso, houve a criacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia e 0s
cursos de Licenciatura.

Em 2002, foi criado, na Unidade de Nilopolis, o Centro de Ciéncia e Cultura do
CEFET Quimica/RJ, um espaco destinado a formacdo e treinamento de professores,
divulgacdo e popularizagdo da ciéncia e suas interagdes com as mais diversas atividades
humanas.

O CEFET Quimica/RJ, em 2003, passou a oferecer a sua comunidade mais dois
cursos de nivel superior: Curso Superior de Tecnologia (CST) em Producdo Cultural
(UNil) e CST em Processos Quimicos Industriais (UMar). Foram criados em 2004, o
Curso Superior de Tecnologia (CST) em Quimica de Produtos Naturais, o Curso de
Licenciatura em Quimica e o Curso de Licenciatura em Fisica, todos na Unidade
Nilopolis. Esse ano (2014), a Graduagdo em Quimica no atual campus Nilopolis faz dez
anos de criagdo e terd um evento educativo, cientifico, artistico e cultural nas suas
comemoracdes.

Logo depois, em outubro de 2004, a publicagéo dos Decretos n® 5.225 e n° 5.224,

que organizaram os CEFET definindo-os como Instituicdes Federais de Ensino Superior,
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passou a autorizar a oferta de cursos de formagcéo inicial e continuada de trabalhadores,
educacao de jovens e adultos, ensino médio, educacao profissional técnica de nivel médio,
ensino superior de graduacdo e de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, educacao
continuada e licenciatura, além de estimular uma participacdo mais ativa no cenario da
pesquisa e da po6s-graduacdo do pais. Varios projetos de pesquisa, que antes aconteciam
na informalidade, passaram a ser consagrados pela Instituicdo, 0 que propiciou a
formagéo de alguns grupos de pesquisa, o cadastramento no CNPq e a busca de

financiamentos em 6rgdos de fomento. Além disso, é importante destacar que:

A organizacao pedagogica verticalizada, da educacdo basica a superior, & um
dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem
em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem espagos de
aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de
trajetdrias de formacéo que podem ir do curso técnico ao doutorado.

A estrutura multicampi e a clara defini¢do do territério de abrangéncia das
acles dos Institutos Federais afirmam, na missdo dessas instituicdes, o
compromisso de intervencdo em suas respectivas regides, identificando
problemas e criando soluces técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
sustentavel com inclusdo social. Na busca de sintonia com as potencialidades
de desenvolvimento regional, 0s cursos nas novas unidades deverdo ser
definidos por meio de audiéncias publicas e da escuta as representacdes da
sociedade. (PACHECO, 2011, p.14)

Figura 2 — Evolugéo cronolégica do IFRJ.
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Fonte: Portal do IFRJ. Disponivel em: <https://portal.ifrj.edu.br/institucional/historia-ifrj>. Acesso em:
2024.

Para entender melhor esse cenario que vem sendo construido e compreender como
é o funcionamento dessa estrutura projetada pelo IFRJ, buscou-se no Plano Estratégico
Institucional (PEI) - 2024-2028, que é elaborado concomitante ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024- 2028 do IFRJ, informagdes relevantes para
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compor o cenario de atuacdo dos servidores na instituicdo para compor a memoria
institucional. Também tem sua importancia como instrumento que norteia as acoes de
todos os que trabalham e conduzem as atividades no Instituto. Nesse documento, constam
informacdes esséncias como: o historico da criacdo do IFRJ, valores da instituicdo,
objetivos, identidade, missdo, mapa estratégico, metas, projetos estratégicos, questdes
valiosas para que os atores da EPT tenham acesso e informagcéo.

De acordo com o PEI (2024-2028), é preciso a cria¢do de valor publico associado
aresponsabilidade coletiva que seja alinhado com os interesses de toda sociedade. Assim,
esse documento foi elaborado a partir de consultas e discussdes sobre questdes/aspectos
internos e externos do IFRJ para refletir sobre o que o Instituto é e o que deseja se tornar
nos locais onde esta inserido. A proposta para o PEI é que, a partir do acompanhamento
dos resultados, ele seja revisado ao menos uma vez no ano e que seja atualizado, caso seja
necessario, além de estar alinhado com demais legislacGes correlatas.

O IFRJ tem se comprometido com vérias metas apresentadas no Plano Estratégico
Institucional (2024-2028) entre elas destaca-se o projeto de interiorizacdo para a
ampliacdo do Instituto no Estado do Rio de Janeiro através do Plano de Expansdo
(iniciado em 2011) da Rede Federal: “No escopo desta fase constam a implanta¢ao dos
campi Belford Roxo, Cidade de Deus/Curicica, Complexo do Alemao, Mesquita, Niterdi,
Resende e Sao Jodo de Meriti”. Esse Plano de Expansdo ainda estd em acao: “Com o
avango do processo de implantacdo da maioria dos campi, em 2023, o IFRJ retoma o
projeto da fase Il para a criacdo dos campi Complexo do Alemé&o e Cidade de Deus.” (p.
13). Essa expansdo da EPT através da criagdo dos Institutos Federais é fundamental
porque:

A transformacdo das unidades educacionais em IFRJ, a partir de 2008,
possibilitou o oferecimento de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, com especializacdo de ordem profissional e
tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo de
conhecimentos técnicos com as suas respectivas praticas pedagégicas. (Plano
Estratégico Institucional | IFRJ | 2024-2028 p. 13)

Ainda compulsando o referido documento (PElI 2024-2028), “Com tal
transformacéo, foi possivel atuar em diferentes niveis e modalidades de ensino, com
cursos em todos os eixos tecnoldgicos” somados a isso, “no que tange a Pesquisa, foram
registrados, em 2023, um total de 1393 grupos especializados em todas as areas de
conhecimento do CNPq, no campo de inovagdo e produtividade industrial”, bem como
assinalar que “a Extensdo atua na diversidade, na inclusdo e na integracdo com a

sociedade, estabelecendo parcerias com segmentos e organizagdes nas areas de arte,
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cultura e esporte” (p. 13-14). Todas essas conquistas foram possiveis devido a acdo de
varios atores envolvidos nesse processo, entre eles os TAEs que sdo essenciais para
materializar tanto das ac¢Oes, quanto para os documentos dessas transformacdes que
ocorrem na EPT. Estdo diretamente envolvidos na viabilizacdo do tripé pesquisa, ensino
e extensdo, e nos esforgcos para a da presenca institucional nas microrregies do Estado
do Rio de Janeiro. Esse movimento/processo de expansdo e interiorizacdo “da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) tem a finalidade
de democratizar a sua oferta no Brasil, ampliando as oportunidades de insercédo
socioprodutiva de jovens e adultos trabalhadores™. Dessa meta de expansdo, também sdo
importantes “os objetivos dos Institutos Federais e, ademais, o objetivo de proporcionar,
dentro da comunidade, uma formacéo critica e qualificada em educacdo profissional,
cientifica, tecnologica e cultural para todos os estudantes” (p.14). Assinala-se que para a
construcdo identitaria dos Institutos Federais com base nos objetivos citados, estratégias

precisam ser adotas:

No ambito do IFRJ, a construgdo da estratégia ja& vem sendo realizada de
maneira interativa nos Gltimos anos. O diferencial da proposta atual é o maior
incentivo & comunidade académica visando a sua participacdo da forma mais
colaborativa e engajada possivel, incluindo as acbes coordenadas pelos
proprios servidores do IFRJ. (id. ibid. p.16)

Essa metodologia de participacdo coletiva para a construcdo de relacGes dialéticas
conduz a promocgao de “respostas internas eficientes na construgdo de rotinas comuns a
todos os envolvidos”. Assim, destacam-se alguns pontos fortes de analise ambiental do
IRFJ, de acordo com o PEI (2024-2028): impactos dos campi na economia local,
desenvolvimento de novas tecnologias, capilaridade dos campi, capacidade de formacéo
de cidadédos criticos e profissionais especializados, promo¢do no desenvolvimento
regional. Além disso, sdo apontadas também as oportunidades: integracdo do IFRJ com
toda a rede federal, integrar os campi com o0s setores diversos da comunidade,
participacdo em programas e projetos publicos ou privados, a aproximacdo politica —
articulacdo institucional na captacdo de recursos (p. 17). Esse cenario € acompanhado de
processos participativos para o fortalecimento dos papeis e da responsabilidade dos atores
envolvidos nas a¢fes implementadas, incluindo os TAEs. Essa forma de gestdo é de

extrema importancia para a construcdo historica e identitaria da EPT, assinala-se que:

O processo de elaboracdo do PDI do IFRJ, previsto para a vigéncia no ciclo de
2024-2028, incluiu acdes voltadas ao planejamento estratégico e culmina
também no desenvolvimento deste documento, o PEI. O processo foi
concebido por meio de uma matriz participativa que contou com didlogos
democraticos e reciprocos entre representantes dos docentes, dos técnicos-
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administrativos e dos estudantes, com base na transparéncia institucional, na
cooperagdo e na ética publica. (id. ibid. p.18).
Percebe-se que essa estratégia de interacdo, da construcdo participativa caminha
ao encontro da construcdo de uma formacéo omnilateral tanto para os alunos quanto para
os servidores. Também é importante a construcdo da identidade do Instituto através da

cadeia de valores:

Formagdo de cidaddos criticos e qualificados em educacdo profissional,
cientifica, tecnoldgica e cultural; Oferta de educacdo de forma humana,
inclusiva, diversa e plural; Integracdo de ac6es inovadoras de ensino, pesquisa
e extensdo; e Desenvolvimento socioecondmico e promocao cultural regional
com foco na transformacéo de vidas. (id. ibid. p.26)

A partir de reunides com os servidores, o Instituto busca através de
questionamentos, debates e sugestdes melhorar e aprimorar 0s conceitos de misséo, viséo
e valores vigentes. Dessa forma, foi feita uma atualizacdo da missdo do IFRJ que é:
“Promover a educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade no Estado do Rio de
Janeiro, por meio da educacdo humana, profissional, cientifica, cultural e tecnoldgica,
contribuindo para a transformacéo de vidas e o desenvolvimento do pais. ”” Além disso a
visdo do IFRJ ¢é “Ser referéncia em educagdo profissional, cientifica, tecnologica e
cultural, de forma humana, inclusiva, diversa e plural, integrando as a¢6es inovadoras de
ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com as demandas da sociedade e a
transformacéo de vidas” (id. ibid. p. 30-31). O foco nessas questdes trazidas tanto na
missdo quanto na visdo da Instituicdo reforca os valores defendidos: “Etica; Equidade e
Justica Social; Valorizacdo de Pessoas; Diversidade e Inclusdo; Exceléncia e Qualidade;
Integracéo; e Responsabilidade Social, Ambiental e Econémica” (id. ibid. p. 32). Todos

esses tdpicos sdo importantes, dentre eles destaca-se:

Valorizagdo de Pessoas: pautada nas acGes de gestdo do desenvolvimento e
formacdo profissional de servidores e agentes publicos, visando a capacitacao,
fornecimento de boas condi¢des de trabalho e motivagcdo com vistas a geragdo
de valor para a instituicdo, comunidade e sociedade; (id. ibid. p. 33).

Esse processo de valorizagéo de pessoas esta intimamente ligado a forma como 0s
TAEs desempenham suas atividades, pois a formacdo profissional é algo de suma
importancia para o alcance das metas pretendidas. Os projetos estratégicos do IFRJ séo
executados por servidores que precisam estar aptos para lidar com a rotina institucional e
refletir sobre sua atuacdo nos setores da instituicdo para entregar as metas a alcancar 0s
objetivos. Os IFs estdo construindo uma trajetoria histérica com base nas mudangas que

se espera para a educacéo profissional e tecnolégica na perspectiva da formacao integral.
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Nesse contexto, os servidores tém papel importante na construcdo dos valores e no
alcance dos objetivos propostos pela instituicéo.

Apo6s um breve histérico do IFRJ, e sobre as diretrizes contidas no PEI (2024-
2028), no proximo subitem, sera exposta a origem do Campus Nitero0i, sua relacdo com a

comunidade do entorno e o seu compromisso com a EPT nas acGes desenvolvidas.

3.9 Origem do Campus Niterdi do IFRJ, a sua relagdo com o entorno e o seu
compromisso a EPT

De acordo com o historico atualizado até a data de publicacao deste trabalho sobre
0 Campus Niterdi, disponivel em (https://portal.ifrj.edu.br/niteroi/apresentacao), as obras
foram anunciadas no ano de 2011. Destaca-se que o Campus Niterdi integra a Fase 111 do
Plano de Expansdo da Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e as
atividades foram iniciadas no dia 27 de julho de 2016 com uma aula inaugural no Teatro
Popular Oscar Niemeyer, em Niter6i. Como o campus ainda nao havia ficado pronto, pois
seu endereco original é na Estrada Washington Luis, 1411, no bairro Sapé, Niteroi, foi
preciso assinar um acordo de parceria entre a Reitoria do IFRJ e a Prefeitura de Niteroi:
foi assinado o Protocolo de Intencdo de Cessao de Espaco, concedendo o uso de uma das
construcdes situadas no Caminho Niemeyer para o funcionamento provisério do campus.
A partir de 2017, foram ofertadas as primeiras turmas do Ensino Médio Técnico, na forma

articulada concomitante/subsequente.

Figura 3 — Campus provisorio do Campus Niteréi do IFRJ.
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Fonte: Portal do IFRJ. Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/niteroi/infraestrutura. Acesso em: 2024.
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O bairro Sapé esta localizado no municipio de Niter6i, na regido de Pendotiba. E
um local predominantemente residencial, a maioria da populacgdo local esta concentrada
em areas com populacdo de baixo poder econémico. No ano de 2019, o campus foi
sediado, em definitivo, no bairro do Sapé, em terreno com area aproximada de 25.000 m?,

pela Prefeitura Municipal de Niteroi.

Figura 4 — Criacdo, estrutura e organizagéo do Campus Niter6i do IFRJ no bairro do Sapé.
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Fonte: Portal do IFRJ. Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/niteroi/infraestrutura. Acesso em: 2024.

Os cursos profissionais técnicos de Nivel Médio, na forma articulada integrada e
po6s-graduacdes Lato Sensu foram os primeiros a serem ofertados. No ano 2023, foi
implantado o curso de Formagéo Inicial em Assistente Administrativo Integrado ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). De acordo com o
histérico disponibilizado na pagina da Instituicdo
(https://portal.ifrj.edu.br/niteroi/apresentacao) no Plano de Implantacdo do Campus, a
escolha dos cursos foi feita embasada em:

[...] em uma série de pesquisas realizadas, norteando a definicdo dos eixos
tecnoldgicos e as futuras escolhas dos cursos a serem ofertados, bem como na
histérica demanda dessa modalidade de ensino (PIC — PLANO DE
IMPLANTACAO DO CAMPUS). Consoante com a vis&o do IFRJ, o Campus
Niteroi atua no sentido de consolidagdo como instituicdo de referéncia em
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, integrando as agdes de ensino,
pesquisa e extensdo, com énfase na disseminacdo da cultura inovadora e em
consonancia com as demandas da sociedade. No que respeita a educacdo na
perspectiva de inclusdo, o Campus Niter6i conta com a atuacdo do Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), e do Ndcleo de Género e
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Diversidade Sexual (NUGEDS), promovendo educacdo plural e respeitando a
diversidade.

Além disso, o trabalho em prol da comunidade em seu entorno conta com uma
estrutura organizacional fortalecida através das acdes em conjunto dos setores: Direcédo
Geral (DG), Direcdo Administrativa (DA), Direcdo de Ensino (DE), Prefeitura do
Campus, Secretaria Académica (SA), Coordenagdo Técnico Pedagdgica (CoTP),
Coordenagdo do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio,
Coordenagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio e
Coordenacdo de Suporte de Tecnologia da Informacéo (CSTI).

Com relacdo a oferta dos cursos, conforme supracitado foi através de uma serie
de pesquisas realizadas, norteando a definigdo dos eixos tecnoldgicos e as futuras escolhas
dos cursos a serem ofertados, bem como na historica demanda dessa modalidade de
ensino.

A partir desse mapeamento, 0 campus pode oportunizar que a populacdo em seu
entorno tenha acesso a educacao de qualidade e qualificacdo para a inser¢do no mundo
do trabalho. E importante refletir sobre essa inser¢io no mundo do trabalho porque de
acordo com Antunes (1999) a competicdo intercapitalista avanca e, cada vez mais,
desenvolvendo a tecnologia em dadas regides “ou conjunto de paises; quanto mais se
expandem os capitais financeiros dos paises imperialistas, maior é a desmontagem e a
desestruturacdo daqueles que estdo subordinados ou mesmo excluidos desse processo”.
Corrobora-se com o fato de que € necessaria uma base interna solida para acompanhar o
avanco capitalista, com foco em uma educacdo que proporcione o protagonismo dos
alunos. E uma reflexdo necesséria, pois muitos paises sio excluidos da participaco
efetiva do movimento produtivo e financeiro do capital “e do padrdo tecnoldgico
necessario, o0 que acarreta repercussdes profundas no interior desses paises,
particularmente no que diz respeito ao desemprego e a precarizacdo da forca humana de
trabalho”. (ANTUNES, 1999, p.35).

Os cursos ofertados no campus sdo: Técnico Integrado, Técnico
Concomitante/Subsequente, Cursos de Formagédo Inicial e Continuada (FIC) ou
Qualificagéo Profissional (sdo organizados para preparar para a vida produtiva e social,
promovendo a insercéo e reinsercdo de jovens e trabalhadores no mundo do trabalho) e
Pds-graduacdo. De acordo com informacdes no site institucional levantadas (em

setembro de 2023), os cursos ofertados atualmente sdo: Especializacdo em Educacéo e



65

Tecnologias, Especializacdo em Ensino de Linguas, Especializacdo em Gestdo de
Projetos Ambientais, Especializacdo em Gestdo de Servicos, Técnico em Administracdo
- Concomitante/Subsequente, Técnico Integrado em Administracdo, Técnico Integrado
em Informética, FIC - Assistente Administrativo Integrado ao Ensino Médio -
Modalidade EJA. Além disso, encontram-se 12 FIC’s aprovados e diversos cursos de
Extensdo: Desenvolvimento Web, Desenvolvimento de Aplicativos, Gestdo de Projetos
Ambientais, Marketing Digital, Prototipacdo Eletrdnica com Arduino, Inglés Bésico para
Negdcios, Espanhol Béasico para Negocios, Operador de Computador, Assistente
Administrativo, Rede de Computadores e Jogos Digitais.

Somado a isso, iniciardo em 2025, 0s novos cursos: Engenharia da Producéo e
Engenharia de Computacdo. Também est4d em fase de implementacdo de Nucleos de
Educacao Popular no IFRJ: Lugar de jovem é no Ensino Superior. Esse projeto visa, em
parceria com o Campus, fortalecer, expandir nucleos de pré-vestibular comunitario, e
promover auldes, cine-debates, rodas de conversa nas cidades, engajados na metodologia
da Educacéao Popular. Para execucao deste projeto o Campus Niter0i ird ceder quatro salas
de aula e sua infraestrutura para funcionamento aos sabados no horario das 8 as 16 horas.
A implantacdo desse curso visa ao atendimento de demandas das juventudes do entorno
dos campi; fortalece e fomenta 0 acesso a educacao de exceléncia, de qualidade e gratuita.

De acordo com Projeto de Implantagdo do Campus Niter6i (2017), foram
coletadas informacGes de pesquisa: FGV, IBASE, IBGE e INEP no cenario regional e
local e nos estudos de demanda. Na parte da aplicacdo de pesquisas foram resumidas as
trés ja realizadas (2015, 2016 e 2017), aprofundando a ultima pesquisa proposta pela
Comisséo do Perfil do campus, assim, a partir dessas informacdes levantadas, o Campus
Niterdi elaborou orientacdes sobre cursos, com seus respectivos projetos pedagdgicos.
Foi um esforco conjunto na articulacdo de dados qualitativos e quantitativos em torno do
processo. Esse levantamento foi necessario, ainda nesse Projeto de Implantacdo, para
conhecer as caracteristicas histéricas da cidade de Niter6i em tracar possiveis vocagoes
econdmicas, que auxiliam também no planejamento e possivel atuagdo do Campus
Niterdi. Essa pesquisa prévia é essencial:

Na necessaria articulacdo com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constituicdo de observatorios de politicas publicas, torando-as
objeto de sua intervengdo por meio das acdes de ensino, pesquisa e extensdo
articuladas com as forcas sociais da regifo. E nesse sentido que os Institutos
Federais constituem espacos fundamentais na constru¢cdo dos caminhos
visando o desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir além da
compreensdo da educacdo profissional e tecnoldgica como mera
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instrumentalizadora de pessoas para ocupagdes determinadas por um mercado.
(PACHECO, 2015, p. 13 - 14).

E percebido que a criagio desse projeto social de pré-vestibular (Lugar de jovem
é no Ensino Superior) pode ser citado como uma articulagdo com outras politicas sociais
existentes no campus. E ainda, é uma ferramenta de intervengdo no ensino para
impulsionar a emancipacdo dos cidaddos, pois permite a construcdo de possibilidades
para aumentar participacdo social. Nessa perspectiva, “na proposta dos Institutos
Federais, agregar a formacao académica a preparacdo para o trabalho (compreendendo-o
em seu sentido historico, mas sem deixar de afirmar seu sentido ontoldgico)” tem sido
fortalecida com as acgdes desenvolvidas no Campus Niteroi. Além disso, “discutir os
principios das tecnologias a ele concernentes dao luz a elementos essenciais para a
definicdo de um proposito especifico para a estrutura curricular da educacgéo profissional
e tecnologica” para a superagdo da dicotomia Universidade/Escola Técnica, 0 que
contribui com a superacao da estratificacéo das classes sociais. (PACHECO, 2015, p.14).

Nesse cendrio, entende-se que o campus vem desempenhando seu papel de
construir um dialogo entre o Instituto e a sociedade, bem como na materializacdo de
gestdo e organizacdo de espagos democraticos vitais para a EPT. Assim, 0 campus vem
alcancando uma dimensdo simbdlica, implementando politicas publicas relevantes em
prol do desenvolvimento local e regional motivando Educacdo, Trabalho, Ciéncia e
Tecnologia como ferramentas de transformacéo social para a formacdo humana integral.
As atividades do Instituto visam um dialogo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura,
0 que impulsiona a cidadania e ttm como meta o trabalho como principio educativo,
reconhecendo o educando enquanto produtor de conhecimentos. Essas prerrogativas
corroboram com a ponderagdo de que “os Institutos, definitivamente, significam uma
nova matriz institucional cujo potencial ndo encontra precedentes na histéria da educacao
brasileira” (PACHECO, 2015, p.48). A ideia ¢ que o Instituto abra espago para o didlogo
da participacdo social para o gerenciamento das caracteristicas necessarias no

atendimento as demandas do publico ao qual se destina. Destaca-se que:

A anélise da Lei e de documentos oficiais do MEC mostra que os IF tém como
finalidade, em conjunto com outras politicas publicas, contribuir para o
desenvolvimento das regides nas quais estdo localizados. A vocagdo para o
desenvolvimento local com inclusdo social parece ser a condi¢do primeira de
existéncia dos IF. (OLIVEIRA; RAMOS; FARTES, 2017, p.184)

A partir da criacdo de politicas publicas especificas para atendimento das
demandas locais, o Instituto abre espago para o protagonismo social, além da preocupacéo

em ter como base uma educacgdo omnilateral. Assim, o desenvolvimento local, através da



67

parceria com a populacdo, favorece a emancipacéo, a participacdo e a incluséo social dos

individuos. Além disso, salienta-se que:

O modelo diferenciado e Gnico dos Institutos Federais com relagdo as outras
instituigdes educacionais do pais, em virtude da atuagdo nos diversos niveis da
educacdo nacional e da articulacdo do ensino com a pesquisa e extensdo, além
da organizacdo estrutural multicampi e pluricurricular, conduz a uma nova
institucionalidade e, consequentemente, exige novos procedimentos de gestéo.
(FERNANDES, 2009, p. 6).

O IFRJ atua nos diferentes niveis e modalidades de ensino: desde a Formacéo
Inicial e Continuada, Técnico de Nivel Médio e Graduacdo até a P6s-Graduacéo lato e
stricto sensu, com cursos presenciais e a distancia. Além disso, sdo desenvolvidas
pesquisas visando a inovacdo tecnoldgica e a divulgacdo e popularizacdo da Ciéncia.
Também tem acles de extensdo voltadas para a inclusdo social de jovens e adultos, de
populacdo em situacdo de vulnerabilidade social e de pessoas com deficiéncia. Assim, a
medida que surgem as demandas locais, 0 Campus Niter6i tem buscado implementar o
atendimento necessario para a garantia da oferta da educacao de qualidade e omnilateral.

Além disso, sdo buscados alguns pressupostos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), como, por exemplo, Saviani (2007) o trabalho como principio
educativo e da integracdo da formacdo geral com a formacao para o trabalho. Destacar o
trabalho como principio educativo ¢ essencial porque “trabalho e educagao sao atividades
especificamente humanas. Isso significa que, rigorosamente falando, apenas o ser
humano trabalha e educa”. O atual cenario educacional requer refletirmos sobre como
tem sido feito o “processo de institucionalizagdo da educacéo, correlato do processo de
surgimento da sociedade de classes que, por sua vez, tem a ver com 0 processo de
aprofundamento da divisdo do trabalho” (SAVIANI, 2007, pégs. 152-155). Dessa
maneira, a Educacéo Profissional e Tecnoldgica ocupa um lugar central na distribuicdo
de oportunidades para que os cidaddos possam ter acesso a uma educacdo de qualidade.

Em relacdo a integracdo da formacdo geral com a formacéo para o trabalho, deve
ser interpretada como a busca por uma formacdo omnilateral que seja orientada para a
resisténcia e para a luta da superacdo das desigualdades da sociedade capitalista. Uma
educacédo que o aluno seja protagonista para agir sobre sua realidade, transformando-a.
Essa perspectiva é respaldada por Frigotto e Ciavatta em relacdo aos conceitos de

educacao omnilateral e trabalho como principio educativo:

Omnilateral é um termo que vem do latim e cuja traducéo literal significa
‘todos os lados ou dimensdes’. Educagdo omnilateral significa, assim, a
concepcao de educacdo ou formacdo humana que busca levar em conta todas
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as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condi¢des
objetivas e subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento histérico. Essas
dimensdes envolvem sua vida corporea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em
sintese, educacdo omnilateral abrange a educagéao e a emancipacéo de todos o0s
sentidos humanos, pois 0s mesmos nao sao simplesmente dados pela natureza.
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012, p; 265).

[...]Sendo o trabalho a atividade vital e criadora mediante a qual o ser humano
produz e reproduz a si mesmo, a educacdo omnilateral o tem como parte
constituinte. Por isso, Marx, ao se referir aos processos formativos na
perspectiva de superacdo da sociedade capitalista, enfatiza o trabalho, na sua
dimensdo de valor de uso, como principio educativo, e a importancia da
educagdo politécnica ou tecnologica. (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012, p.
266).

A formacdo geral com a formacdo para o trabalho na perspectiva omnilateral vai
ao encontro das atuais demandas no cenario educacional brasileiro no sentido de
proporcionar o protagonismo dos alunos. Eles precisam estar preparados para desafiar as
contradi¢des da realidade que os cerca. Isso “pressupde a integragdo de dimensdes
fundamentais da vida — trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura”. Para tanto, SA0 necessarios
processos formativos que possibilitem “aos trabalhadores o acesso aos conhecimentos
(cientificos, éticos e estéticos) produzidos historica e coletivamente pela humanidade,
bem como aos meios necessarios a producdo de sua existéncia e a sua emancipagao como
classe”. (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS ¢ GOMES 2014, p.11). Nesse cenario, 0
surgimento do Campus Niterdi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
através de estudos e pesquisas prévias, € criado para contribuir para o0 avanco na luta para
a emancipacéo e protagonismo da populagio a que serve. E significante deixar bem claras

essas questdes porque:

A Educacdo Profissional e Tecnol6gica (EPT) no Brasil é historicamente
marcada por um dualismo, caracterizado pela oferta de uma educagdo
propedéutica e humanistica direcionada as classes sociais mais abastadas; e
uma educacéo técnico-instrumental voltada as parcelas menos favorecidas da
populagdo. Essa duplicidade contribui para acentuar as desigualdades
socioecondmicas que marcam o pais e impossibilita a realizagdo de um ensino
democratico e justo para aqueles que tém no trabalho uma Unica oportunidade
de ascensdo e transformacéo social. Trata-se, entdo, de um fendmeno que
impacta diretamente na distribuicdo do poder. (PRADO; OLIVEIRA, 2023, p.
2)

Feitas essas consideracdes, € importante destacar que os Institutos Federais
buscam ofertar uma educacao integral, que supere a dualidade do trabalho manual e do
trabalho intelectual. As interagdes com o mundo do trabalho e a sociedade atual precisam
privilegiar uma educacdo pautada em principios pedagdgicos direcionados & formacao
integral, em formas de ensino que possibilitem uma formacdo pautada na

omnilateralidade: para formar o homem em sua totalidade “fisica, espiritual, cultural,
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politica, cientifica e tecnologica” (CIAVATTA, 2014, p. 190). Dessa forma, os
educandos sdo convidados “a participar do mundo humano, pois a experiéncia
propriamente humana ndo se inscreve no arcabougo genético da espécie”, ela se
“materializa no mundo da cultura” que esses alunos sao inseridos”. (DELLA FONTE,
2018, p.11).

A trajetéria da educacdo na EPT exige que sejam pensadas propostas que
caminhem nesse tipo de formacdo integral. A partir disso, podera ser possivel articular a
formacéo dos alunos para a superacdo da "crescente subsuncao aos imperativos técnicos
e ético-politicos da mercantilizacdo da vida, privilegiando na sua estruturacao curricular
a omnilateralidade e a politecnia”. (NEVES; PRONKO, 2008, p.29). Nesse sentido, 0
Campus Niteroi tem desenvolvido uma cultura de parceria com a comunidade local na
superacdo dos imperativos mercadoldgicos e em dire¢do a emancipacgdo e protagonismo
dos alunos.

E preciso que os servidores tenham em mente o cenario profissional onde esto
inseridos, a importancia da sua atuacdo e os fatores historicos que acarretam a atual
realidade institucional. Reforca-se que, conforme Moraes e Albuquerque (2019) que a
EPT no Brasil “reproduzindo a estrutura de uma sociedade equilibrada sobre grandes
antagonismos (Freyre, 2014) e marcada pelo aviltamento do trabalho manual (Cunha,
2005), ¢ tema pouco frequente nos estudos educacionais”. A educagdo brasileira tem
como heranga “a educagdo que forma para o trabalho, para a producgéo da vida material,
ainda ¢ culturalmente associada a pobreza, a perspectiva da servidao”. Nesse contexto,
“ndo por acaso, frente a essa realidade internacional, o Brasil ocupa um dos ultimos
lugares do mundo na oferta de educacéo profissional” (MORAES e ALBUQUERQUE.
2019, p.7).

Em meio a esse cenario desafiador, ainda segundo Moraes e Albuquerque (2019),
mesmo com indices baixos de estudantes matriculados em cursos técnicos, e “desafiando
essa realidade histdrica, o Ministério da Educagdo (MEC) vem promovendo, nos ultimos
anos, um conjunto de politicas publicas que tem algado a EPT a um lugar mais
proeminente na agenda educacional” (MORAES e ALBUQUERQUE. 2019, p.7). Muito
importante trazer esse resumo historico, pois € essencial a criacdo de politicas publicas
de investimento na EPT. Nesse sentido, muitas a¢Ges tém sido feitas como “a cria¢ao dos
Institutos federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o inicio do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) e a recente reforma do ensino médio,

que estabeleceu a formacdo técnica e profissional como um possivel itinerario” para a
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formacao dos discentes. Nao por acaso, “esse conjunto de politicas responde a existéncia
de uma expressiva demanda social por EPT, ancorada nos resultados econdmicos obtidos
durante a “década inclusiva” (IPEA, 2012) e no contexto da transi¢do demografica da
sociedade brasileira”. Esse contexto abriu caminho em direcao a transformag¢des buscadas
ha tempos, pois “a EPT passou a ser considerada uma possibilidade viavel e favoravel
para a transi¢do do sistema educacional ao mundo do trabalho”; (id. ibid. p.. 9-10). Além
das dificuldades apontadas acima, os autores trazem outro fator que os servidores que

atuam na EPT precisam entender que:

Em um pais marcado pela desvalorizacdo do trabalho e pela mitificacdo do
bacharel e do doutor, a EPT recebe pouco destaque. A pouca atencdo do Estado
a formacdo de trabalhadores pode ser percebida desde a estrutura formal da
educacao brasileira, na qual a EPT recebe pouco destaque. A pouca atencéo do
Estado a formag&o de trabalhadores pode ser percebida desde aestrutura formal
da educacdo brasileira, na qual a EPT aparece de forma apartada, até a caréncia
de suas estatisticas oficiais, necessarias para 0 acompanhamento e avaliacdo
das politicas educacionais. (id. ibid. p. 43).

Os estudos acima ajudam a compor o contexto da EPT na educacdo do pais. As
pesquisas e a producdo académica sdo de extrema importancia para a composi¢cdo da
memoria e da historia, bem como para construir e fortalecer a identidade da Educacao
Profissional. E uma historia que vem sendo construida a partir de desafios para levar uma
educacéo de qualidade e emancipadora ao cidad&o, e que tem momentos de articulagdo
de politicas publicas importantes para de investimento nessa area, segundo Almeida,
Mariani, (2024): “a visdo progressista para a educagao profissional no periodo de 2003 a
2011. Em um cenario de escassez de mdo de obra qualificada, aliada a intencdo de
reinvestir na producao nacional, impulsionou a ideia de investimento na EPT”. Iniciativa
que abre caminho para alavancar o projeto de educagdo emancipadora: “assim os IFs
nascem para ampliar 0 acesso a educacdo para as pessoas com menor escolaridade,
levando tanto o ensino superior quanto o técnico para o interior dos Estados e para a
periferia das grandes cidades” e que também acarretou na “expansao da rede federal,
orientada para interiorizar e levar tecnologias para as areas com maior vulnerabilidade
social, oferecendo cursos alinhados aos arranjos produtivos locais”. O crescimento desse
projeto de educacao é uma ferramenta para a sociedade, pois “essa abordagem visava ndo
apenas melhorar a vida das pessoas ao proporcionar conhecimentos tecnolégicos, mas
tambem formar trabalhadores qualificados e impulsionar o desenvolvimento das cidades
onde os IFs estdo presentes”. Tao importante quanto a presenca dos institutos nas

localidades ¢ também a caracteristica de “por meio de pesquisa cientifica e atividades de
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extensdo, essas instituicdes tém desempenhado um papel importante na socializacdo do
conhecimento, evidenciando efetivamente sua funcdo social”. Para materializar essa
realidade, “foram sendo aprimoradas e debatidas novas politicas publicas para a EPT,
tendo como foco a cultura, a ciéncia, tecnologia e o trabalho, emergindo a educacgéo
integrada, omnilateral e politécnica” (ALMEIDA, MARIANI, 2024, p.4).

Essas questdes que caracterizam a EPT devem estar presentes nas atividades e nas
acOes dos profissionais dos IFs, pois sdo a base para um trabalho que atenda os objetivos
pelos quais ainda se luta em relacdo a educacdo profissional. Ainda segundo Almeida,
Mariani, (2024) é tdo importante resgatar essas memdarias e registra-las: para proporcionar
a escrita de “uma nova histéria no campo educacional, criada para atender a todos,
rompendo com a dualidade da “escola para os ricos e para os pobres” ¢ possibilitando a
construcdo de novos percursos, pautados na emancipacdo dos sujeitos e na transformacéo
social”. Recorre-se a memoria também para a eternizagao da histoéria porque ela “pode
ser entendida como a forma como os individuos e grupos percebem e constroem
narrativas sobre o passado, frequentemente influenciada por fatores subjetivos e
emocionais”. Nesse trabalho, por exemplo, a memoria “desempenha um papel crucial da
construcdo da identidade e na compreensdo da heranca cultural, sendo moldada por
percepcdes pessoais e coletivas”, além disso, “a memoria ndo segue estritamente critérios
objetivos ou académicos, sendo muitas vezes seletiva e influenciada por emogdes,
identidade cultural, valores e crengas”. (id. ibid. p. 5).

Segundo Nora (2012) memoria e historia ndo podem ser confundidas: “a memoria
é vida, sempre carregada por grupos Vvivos e, nesse sentido, ela estd em permanente
evolucdo, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento”, por outro lado, “a historia
é a reconstrucdo sempre problematica e incompleta do que nao existe mais”. Assim, “a
memoria é um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente; a historia, uma
representagdo do passado”. E a combinagio perfeita: “a memoria se enraiza no concreto,
no espago, no gesto, na imagem, no objeto. A historia sO se liga as continuidades
temporais, as evolugdes e as relagdes das coisas”. (NORA, 2012, p. 9)

O resgate da histéria da EPT é importante para que os atores que compdem a Rede
Federal possam construir com bases solidas a educacgdo profissional no pais. Pacheco
(2011, p.8) entende que “todos aqueles que interagem com educandos sdo educadores,
cada um dentro da especificidade de sua tarefa. Professores, técnicos, funcionarios e

tantos outros sdo todos trabalhadores em educacgao”.
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Assim, diante dessas novas perspectivas para a Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, torna-se absolutamente importante definir
claramente o protagonismo daqueles que fazem educagdo em cada instituicdo
de ensino e na sociedade como um todo. Os indices de sucesso escolar ou
académico, a valorizacdo dos seus educadores, o conceito de educacdo que nao
se limita a acdo escolar, mas envolve a comunidade, demonstram o vigor da
Rede. (PACHECO, 2011, p.10)

[-]

Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para 0 mercado, mas sim
um cidadéo para o mundo do trabalho — um cidaddo que tanto poderia ser um
técnico quanto um filésofo, um escritor ou tudo isso. Significa superar o
preconceito de classe de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual, um
artista. A musica, tdo cultivada em muitas de nossas escolas, deve ser
incentivada e fazer parte da formag&o de nossos alunos, assim como as artes
plasticas, o teatro e a literatura. Novas formas de inser¢do no mundo do
trabalho e novas formas de organizacgao produtiva como a economia solidaria
e 0 cooperativismo devem ser objeto de estudo na Rede Federal. (PACHECO,
2011, p.10)

Pacheco (2011, p.12) assinala que a Rede Federal além do objetivo da formacéo
profissional “tem condi¢des de protagonizar um projeto politico-pedagdgico inovador,
progressista e que busque a construcdo de novos sujeitos histdricos, aptos a se inserir no
mundo do trabalho”. Ele também destaca que “os Institutos Federais de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao
longo de sua historia e das politicas de educacdo profissional e tecnoldgica do governo
federal”, por isso ¢ importante que os servidores tém uma tarefa desafiadora para
fortalecer as bases dessas institui¢des que sdo caracterizadas “pela ousadia e inovagao
necessarias a uma politica e a um conceito que pretendem antecipar aqui e agora as bases
de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade
radicalmente democratica e socialmente justa.” (PACHECO, 2011, p.12)

Sdo muitos os desafios e as expectativas em relacdo a atuacdo do Campus Niterdi
na cidade. Pacheco (2011) ratifica que “a concep¢do de educacdo profissional e
tecnoldgica que deve orientar as acfes de ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos
Federais baseia-se na integra¢do entre ciéncia, tecnologia e cultura”. Outras questdes
devem ser consideradas: “nesse projeto educacional, a contribuicdo com o progresso
socioeconémico local e regional € fundamental, sendo, para isso, necessario o efetivo
didlogo com outras politicas setoriais”, o entendimento dessas bases que a EPt busca
consolidar “a educagdo profissional e tecnoldgica como politica publica, ndo somente
pela fonte de financiamento de sua manutencdo, mas, principalmente, por seu
compromisso com o todo social.” (PACHECO, 2011, p.16-17).

Para além de uma mera instituicdo educacional, o IFRJ “traz como principal

funcdo a intervencgdo na realidade, da perspectiva de um pais soberano e inclusivo, tendo
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como nucleo para irradiacdo das agdes o desenvolvimento local e regional” e ainda: “atuar

em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania

constitui uma das finalidades dos Institutos Federais.” id. ibid. p. 20).

Os técnicos administrativos trabalham em setores estratégicos para fazerem esse

tripé funcionar: eles estdo alocados nas secretarias, no setor de extensdo, no setor de

finangas, nas coordenacBes. A estrutura do Campus Niter6i, por exemplo, contempla

alguns setores como:

Coordenacdo Técnico-Pedagdgica (COTP): subordinada a Direcdo de Ensino
(DE), tem por objetivo, através do seu trabalho em equipe multiprofissional e
de forma interdisciplinar, realizar acdes de carater individual ou coletivo,
pontual ou continuo, de acordo com o contexto, estimular a permanéncia e o
éxito do estudante, buscando evitar a evasdo escolar com acles de
acolhimento psicolégico e pedagdgico aos estudantes, acompanhamento
pedagdgico e psicopedagogico dos estudantes, trabalho integrado com o0s
professores e coordenadores, acompanhamento dos cancelamentos,
trancamentos, licencas domiciliares, anélise socioecondmica dos documentos
dos estudantes que entram por Agdo Afirmativa, participagdo com trabalho
psicopedagdgico no NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas).

Direcdo Administrativa (DA): subordinada a DG € a unidade responsavel pela
coordenacdo, orientacdo e execucdo das atividades relacionadas ao
planejamento, compras, contratos, transportes, patrimonio, almoxarifado,
prefeitura do campus, gestdo de pessoas, protocolo, manutencdo e obras,
seguranca, contabilidade e orcamento do campus, de acordo com as diretrizes
do IFRJ.

Secretaria Académica: subordinada a DE, dentre as finalidades, destacam-se
0 acompanhamento da vida escolar dos alunos do ensino médio técnico e de
pos-graduacdo matriculados no campus, desde o ingresso até a conclusdo do
curso. E sua funcdo emitir atestados de matricula, historicos escolares e
solicitar ao Setor de Certificacdo da Reitoria os certificados e os diplomas de
conclusédo do curso, assim como receber requerimentos para trancamento de
matricula, transferéncia de turno ou curso, cancelamento e matricula de

disciplina entre outros.
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Biblioteca: subordinada a DE, tem por objetivo atender por meio do seu
acervo e de seus servicos os diferentes interesses de leitura e informacéo aos
discentes do campus, como também, a comunidade em que esta localizada,
colaborando para ampliar o acesso a informacao, a leitura e ao livro, de forma
gratuita

Coordenacdo de Turno (COTUR): subordinada a DE, zela pela manutencéo
da disciplina dos estudantes, realiza o registro de ocorréncias e conduz 0s
procedimentos necessarios junto a Comissdao Disciplinar, conforme
Regulamento do IFRJ e as Normas Disciplinares Discentes do Campus
Niteroi, informa aos estudantes avisos de professores e de aulas, mudangas de
horéarios, reunides e eventos, divulga os horarios escolares, a cada periodo
letivo, em acdo integrada com a Direcdo de Ensino, organiza o achados e
perdidos do campus, verifica, periodicamente, as instalagdes das salas de aula,
dispde as turmas nas salas de aula, em conjunto com a Direcéo de Ensino, as
coordenacdes de cursos e a Prefeitura do campus, organiza e entrega 0S
armarios das salas de aula aos estudantes no inicio do periodo letivo.
Coordenacdo de Extensdo: subordinada a DE, é o setor responsavel por
planejar, desenvolver, acompanhar e avaliar as politicas de extensdo, de
integracdo e de intercdmbio do IFRJ com o mundo do trabalho e a sociedade.
Tem como objetivo criar e implementar Politicas Extensionistas
Institucionais, estimular a triangulacdo (tripé) entre extensdo, ensino e
pesquisa e, no ambito dos interesses e necessidades da sociedade, incentivar a
pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
cultural, ambiental e social, auxiliando na formacéo de profissionais-cidadaos,
estabelecer mecanismos que inter-relacionem o saber académico e o saber
popular por meio de programas e projetos de extensdo, fomentar o
desenvolvimento de agdes integradas do IFRJ com a sociedade, promover
programas e projetos que possibilitem a experiéncia pratica e efetiva dos
alunos na sua area formativa, contribuindo com o desenvolvimento local
articulados as demandas sociais, promover programas € projetos que
possibilitem que a comunidade do entorno, seja publico alvo e beneficiario do
trabalho desenvolvido pelo campus, articular politicas publicas que
oportunizem o acesso a educacao profissional, estabelecendo mecanismos de

inclusdo social, elaborar e supervisionar projetos institucionais de extensao
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demandados pelos érgédos de fomento publicos e privados, incentivar e apoiar
a realizacdo de eventos de divulgacdo cultural, cientifica e tecnolégica, bem
como a aproximacdo da comunidade, no ambito sistémico e do campus,
estimular e oportunizar a toda comunidade do IFRJ, a producéo e fruicdo aos
bens culturais, sejam locais ou regionais, implantar e viabilizar politicas
inclusivas em consonancia com as politicas publicas, implantar e apoiar
projetos de acolhimento estudantil que visem o desenvolvimento social,
cultural e esportivo, auxiliando a consequente manutencao e permanéncia dos
discentes no Campus Niterdi, estimular e supervisionar o desenvolvimento de
programas e politicas voltadas & assisténcia e ao apoio estudantil, aprovadas
pelo Conselho Superior, estabelecer convénios que visem a colocagdo e ao
acompanhamento dos estudantes do Campus Niterdi em estagios curriculares,
apoiar e supervisionar politicas de integracdo Escola-Empresa, ampliando as
oportunidades profissionais dos alunos, promover e conduzir a politica
institucional de acompanhamento de egressos sob a perspectiva da geracéao de
indicadores, aproximacdo e de formacéo e desenvolvimento continuados para
0S egressos e/ou promovido por egressos e promover a integracao entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, em consonancia com as diretrizes emanadas
pelo Ministério da Educacdo e as orientacdes recebidas do respectivo
Conselho Académico de Atividades de Extensdo e homologadas pelo
Conselho Superior.

Todos esses setores tém funcgdes e tarefas especificas e estratégicas para que o
campus entregue a sociedade um atendimento de qualidade e uma formag&o académica
direcionada a omnilateralidade.

Nas atividades desenvolvidas no campus, desde a sua criacdo, até sua instalacao
definitiva no bairro do Sapé (2019) foram promovidas acOes para levar ao entrono
atividades significativas para a populacéo.

No ano de 2018 foi elaborado um projeto de ensino em uma comunidade de
pescadores artesanais (SILVA, 2022). De acordo com a autora, esse projeto é fruto de
uma avaliacéo feita no final do curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) de Gestéo
de Projetos Ambientais. O objetivo desse curso é capacitar as pessoas para que sejam
identificados problemas ambientais. A ideia da elaboracdo do projeto foi porque, na
época, a sede do Campus Niterdi ainda era no caminho Niemeyer, no centro da cidade.

“Ao lado do Caminho Niemeyer ha uma pequena vila de pescadores e um dos estudantes
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levantou a possibilidade de realizar o projeto de conclusdo de curso junto a essa
comunidade” (SILVA, 2022, p. 167). A proposta foi aceita pela turma, assim foram
debatidas e metas em relagéo ao trabalho na vila dos pescadores. Na visita ao local foram
identificados alguns problemas: “perda da identidade cultural, abandono da pratica de
pesca e da vila”. Além disso, foi constatado que “a atividade pesqueira na Baia de
Guanabara vem sendo afetada pela falta de politicas publicas e de saneamento e gestdo
adequada dos residuos solidos” e isso ocasiona muita polui¢ao na localidade e uma série
de problemas relacionados a manutencéo da pesca (id. ibid. p.168). E valido ressaltar que
0 projeto foi bem recebido pela comunidade local. Nesse relato de experiéncia 0s
envolvidos tiveram oportunidade de fazer um trabalho coletivo junto com os moradores
da vila objetivando a conscientizagdo ambiental e compartilhando informacdes sobre
aproveitamento de residuos.

Ao longo da criacdo do Campus Niteroi, muitos projetos foram pensados, como
“IFRJ- Niterdi; transformando crise no pds-pandemia em oportunidade”. Esse projeto foi
parte de uma chamada de um edital (no inicio do ano de 2023) de adesdo ao Programa IF
mais Empreendedor Nacional com o0 objetivo de executar projetos de extensao
tecnoldgica para atender a apoiar micro e pequenos empreendedores. Os alunos do curso
técnico em Administracdo, envolvidos no programa, tinham como meta transformar
crises econdmicas em oportunidades de negdcios no ambito local da Instituicdo. Para a
efetivacdo do projeto, depois de estudos e analises foi selecionada uma amostra com seis
empreendedores locais: alguns deles ja tinham empreendimentos antes da pandemia,
outros iniciaram as atividades justamente no periodo da pandemia. Da analise constatou-
se que “os principais problemas enfrentados pelos empreendedores sdo variados,
incluindo falta de didlogo com a matriz, venda abaixo do ponto de equilibrio, [...]
qualidade discutivel dos produtos, falta de marketing digital [...] (ALMEIDA, 2024, p.
12-13)”. A andlise do cendrio foi importante para entender que “a crise sanitaria nao
apenas impactou o numero de empreendedores, mas também provocou uma reflexédo
profunda sobre as estratégias e planejamento empresarial”. Foi constatado “que a
pandemia serviu como um catalisador para a adaptagédo e inovacdo nas empresas.” (id.
ibid. p.17-18). O projeto buscou ajudar os selecionados com orientagdes para melhorar
0S processos e o0s resultados financeiros. Visto dessa forma, & uma contribuicdo relevante
para os envolvidos na pesquisa, além de, levar os conhecimentos construidos no interior

da instituicdo para a populacao.
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Outra acéo promovida pelo campus que tem relevancia é a participacdo em editais,
como por exemplo, o Edital DG/IFRJ CNIT N°07/2024 para selegédo de estudantes do
IFRJ/Campus Niterdi para o Programa Jovens Talentos. O programa concede bolsas a
estudantes de Ensino Médio que se destaquem por seu desempenho escolar, para que
participem de um projeto de pesquisa ou de extensao sob a supervisao de um orientador.
Alguns projetos de pesquisa desenvolvidos no campus para esse edital sdo: Trajetorias
educacionais e profissionais de docentes do IFRJ-Campus Niterdi: historia e memoria (o
foco principal das entrevistas incidira sobre as trajetdrias educacional e profissional dos
(as) docentes, com vistas a criacdo de um acervo fisico e virtual para a consulta dos
interessados); Construindo um projeto de Educacdo Ambiental no Campus Niterdi do
IFRJ (o objetivo desse projeto é produzir contetido na area de educagdo ambiental para a
pagina do Projeto de Educacdo Ambiental nas Redes — Pear, para fazer divulgacao desses
conteudos, além de pensar, construir e promover a Educacdo Ambiental dentro do espaco
do IFRJ Campus Niterdi, atraves de oficinas, palestras e outras atividades praticas);
Niter6i Olimpico (esse projeto tem como objetivo estudar a importancia das olimpiadas
técnicas e cientificas locais, regionais, nacionais e internacionais no fomento da
exceléncia académica dos estudantes e servidores envolvidos no processo dentro do IFRJ
Campus Nitero6i); Mapeamento e caracterizacdo da execucdo do servi¢o: um estudo de
empresas de Niteroi (ao participar das oficinas, o aluno bolsista e trabalhadores da
economia solidaria ndo apenas aprimoram seus conhecimentos, mas também fortalecem
os lacos comunitarios e colaboram para o desenvolvimento econémico local. Além disso,
a troca de experiéncias e conhecimentos entre os participantes das oficinas contribui para
a inovacdo e a adaptacdo constante das praticas econémicas solidarias as necessidades e
realidades locais).

Seguindo alguns apontamentos feitos por Pacheco (2011, p. 20) em relacdo ao
IFRJ “atuar em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da constru¢dao
da cidadania constitui uma das finalidades dos Institutos Federais”. Dito isso, o Campus
Niteroi, por exemplo, no ano de 2017 langou o Projeto Educacdo Inter geracional. O
objetivo desse projeto foi melhorar a saude e a qualidade de vida através da atividade
fisica tendo pessoas da terceira idade como publico alvo. Eram ofertadas atividades como:
exercicios fisicos, ginastica, alongamento, musculacdo, palestras, cine debates, passeios.
Outra iniciativa foi o Projeto Inclusdo Digital com o objetivo de auxiliar pessoas com
dificuldade de utilizar as diferentes funcionalidades oferecidas pelo aparelho celular. Esse

projeto era as quartas-feiras, na parte da manh&, na Associagdo dos Moradores do bairro
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do Sapé. Esses projetos ajudam a consolidar propostas que visam a expansdo das
atividades do campus, pois “o desenvolvimento local, regional ou nacional ndao pode
prescindir do dominio, da produ¢do e da democratizagdo do conhecimento”. Importante
ressaltar que “esses institutos revelam-se espacos privilegiados de aprendizagem,
inovacéo e transferéncia de tecnologias capazes de gerar mudanca na qualidade de vida
de milhares de brasileiros”. (PACHECO, 2011, p.21)

Sobre a atuacdo dos servidores no campus, a Coordenacdo Técnico-Pedagdgica
(COTP) conta com uma equipe multiprofissional e trabalha de forma interdisciplinar para
realizar acOes de carater individual ou coletivo: como na chamada do Informativo
Semanal do IFRJ Campus Niter6i | Direcdo de Ensino Coordenagdo Técnico Pedagogica
- CoTP | Edicdo 03: julho de 2020 que tratou o Eixo: Saude e Salde Mental. Nesse
informe, a CoTP enfatiza que, segundo a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS), a satde
envolve o bem-estar bioldgico, psicolégico e social, e que sendo essas areas Sdo
interligadas. Informa que € preciso construir uma rotina com alimentacdo saudavel,
exercicios fisicos e atividades pessoais, académicas e/ou profissionais. Esse trabalho foi
feito para informar dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19, que mudou a
rotina das pessoas, ressaltando a importancia da reducdo da circulacdo em espacos
externos do campus. Também foi oportuno o acompanhamento feito aos alunos durante
0 periodo de isolamento social. Algumas orienta¢cbes como manter o distanciamento
fisico, praticar alguma atividade artistica para ocupar a mente, outras atividades como:
croché, tricd, leituras, andlise de filmes e musicas. Ndo sé durante a pandemia, mas
durante o ano todo, o setor exerce papel estratégico na mediacéo de situagdes internas e
externas, na elaboracao de atividades para os alunos e a comunidade.

Ainda sobre a CoTP no informativo Semanal do Campus Niter6i em um trabalho
conjunto da Direcdo de Ensino e da Coordenacéo Técnico Pedagogica— CoTP, na Edicéo
07: setembro de 2020, sobre o eixo Saude. O destaque foi para falar sobre satde sexual e
sobre a promocdo a saude, prevencdo das ISTs - InfeccGes Sexualmente Transmissiveis -
, @ ainda, sobre o aspecto emocional, intelectual e social do ser sexual, de forma positiva
com o intuito de contribuir para a informac&o, a comunicagédo e abordar a temética sob a
Otica dos direitos humanos fundamentais. O setor estd envolvido em ac¢des para ajudar os
alunos em questdes que muitas vezes € preciso um olhar profissional, um
acompanhamento ou encaminhamento externo. As atividades exercidas pelos
profissionais da CoTP acontecem desde o momento da matricula, durante o periodo

letivo, além das a¢Oes extramuros para a promocao da educagdo integral, pois o trabalho
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¢ feito “a partir das relagdes sociais existentes que dao oportunidade, por um lado, ao
compartilhamento de ideias, visando a formacgdo de uma cultura de participacao e, por
outro, a absor¢ao de novos elementos, objetivando sua renovacao permanente”. E que Va0
além da sala de aula, dos espacos internos do campus: “Trata-se, portanto, de um espaco
aberto e em movimento, de atuacdo regional, com bases em referenciais que expressam
também uma missdo nacional e universal” (PACHECO, 2011, p. 22).

As acdes em prol da comunidade do campus precisam ser permanentes para
atendimento das demandas. Como no exemplo da publicacdo do Edital de habilitacdo
n°01/2023 para Coleta Seletiva Solidaria: Habilitacdo para Associacfes e Cooperativas
de Catadores de Materiais Reciclaveis. Por meio da Comissdo Permanente de Coleta
Seletiva Solidaria o objetivo é de efetuar a coleta dos residuos reciclaveis descartados no
Campus Niterdi. O procedimento tem por objeto habilitar as associacbes e/ou
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis para fins de coleta dos residuos
reciclaveis descartados (vidros, papeis, papeldo, metal, sucata eletrdnica, plastico) no
Instituto. Para a habilitacdo a associacdo ou cooperativa de catadores de materiais
reciclaveis atender alguns requisitos: esteja formalmente constituida por catadores de
materiais reciclaveis; possua infraestrutura para realizar a triagem e a classificacdo dos
residuos reciclaveis descartados, compativel com o tipo de residuo ou quantitativo que
pleiteia coletar; apresente sistema de rateio entre os associados e cooperados; estar
regularmente cadastrada e habilitada no Sistema Nacional de Informacg6es sobre a Gestao
de Residuos Solidos — SINIR; apresentar mensalmente a Comissao a planilha do rateio
realizado no més precedente, com a discriminacdo dos nomes dos catadores beneficiarios
e dos respectivos valores distribuidos a cada um deles, assim como a indicagdo do valor
total rateado, entre outros critérios que devem ser seguidos. Existe um estudo antes dessas
acOes e cuidados na formalizacdo do contrato, bem como a preocupacao de proteger 0s
direitos dos trabalhadores envolvidos no processo da coleta de residuos. Esses cuidados
precisam contemplar problemas reais e solucdes locais; “€ a formagao de cidaddos como
agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor de
transformacoes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a construgdo de outro
mundo possivel” e articular “o trabalho, como categoria estruturante do ser social, ¢ seu
elemento constituinte. Trata-se, pois, de uma formacdo que se da no decorrer da vida
humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das rela¢Ges sociais e

produtivas”, bem como “na busca de solugdes para os problemas de seu tempo, aspectos
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que, necessariamente, devem estar em movimento e articulados ao dinamismo historico
das sociedades”. (id. ibid. p.29 -30).

Os editais tém sido ferramentas utilizadas para uma série de a¢Ges de integracao
no Instituto e para a implementacdo de solucdes que atendam dialogicamente aos
interessados. Analogo ao processo de selecdo de bolsistas para o Programa de
Treinamento Profissional com vagas definidas por planos de trabalho orientados pela
Diregdo Administrativa, Diregdo de Ensino, Coordenacdo de Extenséo e Assessoria de
Comunicacdo e Coordenacdo de suporte e Tecnologia da Informacdo (Edital
DG/IFRJCNIT N°02/2022). O objetivo é a selecdo de estudantes do campus matriculados
nos cursos das modalidades: Técnico Integrado ao Ensino Meédio ou
Concomitante/Subsequente ou Pdés-Graduacdo que tenham interesse em atuar no
Programa de Treinamento Profissional. Os alunos poderdo ter a chance de producéo de
material para o site institucional, colaborar na comunicacdo interna, elaborar textos,
apresentagdes, apoiar atividades de planejamento e execugdo de eventos, conferencias
(internos, externos), assuntos sobre midia regional nacional, etc. As atividades a serem
desenvolvidas dependem de onde o aluno ficara alocado. Para a Direcdo Administrativa
(DA) é preciso auxiliar os setores que compdem a DA (Gestdo de Pessoas, Patrimonio,
Almoxarifado, Protocolo, Prefeitura, Compras e Orcamentos): confeccdo, atualizacéo,
separacdo, arquivamento de documentos; atualizagdo do banco de dados do sistema,
atendimento ao puablico, atividades relacionadas a infraestrutura do campus, etc. Assim,
reforca-se a base dos IFs de que o curriculo precisar ser adequado as propostas da EPT:
“mesmo diante de aspectos que justifiquem especificidades de qualquer natureza, esteja
estruturado com base na garantia de conteidos que configurem e integrem a dimensédo
cientifica e tecnologica, a dimens&o cultural e a dimens&o do trabalho.” (id. ibid. p.36).

Igualmente, as acbes extensionistas (elaboradas a partir das necessidades e
interesses da comunidade interna e externa do IFRJ, mapeadas através de consultas
publicas.), sdo importantes porque que oportunizam que os alunos possam ter contato
com outras atividades para enriquecer o aprendizado. O Projeto “Atividades Esportivas e
Culturais em Tempos de Pandemia: relato de experiéncia do Projeto “IFRJ em acdo” com
0 objetivo oferecer a comunidade interna e externa do Campus Niterdi do IFRJ atividades
de lazer, culturais ou esportivas, a partir das suas demandas”. Dessas demandas, “apds
uma consulta, realizada no ano de 2018, para elaboracao de projeto de extensao realizado
no Campus Niterdi, ficou evidenciado que a maioria dos participantes desejava realizar,

principalmente, atividades como caminhada/corrida, alongamento e trilhas.” Além disso,
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“em outra consulta realizada também no ano de 2018, com alguns servidores da Secretaria
de Obras e Infraestrutura do municipio de Niteroi, observou-se que eles também tinham
interesse em participar de tais atividades” Considerando que o Campus Niterdi, no
referido ano, ocupava um espaco provisorio no Caminho Niemeyer, proximo a essa
Secretaria. O que também “foi de suma importancia para promover uma melhor relacao
do campus com o poder ptblico municipal”. Ao longo do ano de 2018 até 2019, “visando
atender tais demandas, foram realizadas oficinas regulares de alongamento, yoga e de
atividades esportivas. Como atividades esporadicas, foram realizadas oficinas de
escalada, slackline e a realizagdo de trilhas no municipio de Niter6i”. (COUFAL et al,
2021, pags. 12-13). Com a instalacéo definitiva do Campus Niterdi no bairro de Pendotiba
“contando com trés turmas e um total de 108 alunos, varios desses estudantes moravam
no bairro do Sapé. Foi realizada uma pesquisa acerca de quais praticas corporais estes
alunos desejavam aprender.” A partir desse novo contexto “foram ofertadas oficinas de
futsal feminino e masculino, voleibol misto, danga de saldo, e alongamento”. No ano de
2020, por meio de uma consulta publica, “foi divulgada nas instituicbes parceiras bem
como através de membros da comunidade e em locais considerados centrais na
comunidade, como associacdo de moradores e posto de salde.” Dessa consulta foram
propostas: “as oficinas mais demandadas foram volei, futsal e yoga, seguidas por basquete
e depois ginastica, atletismo e handebol.” (id. ibid. p.13). O registro desses relatos vem
somando ao mapeamento das atividades do campus, construindo suas memdrias e
fortalecendo a identidade da EPT.

Também é importante deixar registrado um artigo publicado no ano de 2019, sobre
o relato de experiéncia das servidoras da Biblioteca do IFRJ do Campus Niterdi. As
servidoras em questdo elaboraram o projeto de extensao "Livros, arte, em(canto): Circulo
de leitura da Biblioteca do IFRJ? Campus Nitero6i"”. A ideia desse curso surgiu justamente
da necessidade de trabalhar dentro e fora dos muros do Instituto a cultura afro-brasileira.
Tendo como ponto de partida a Lei n® 10.639/2003 (que altera a LDB - Lei 9394/96) e
inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica Historia e
cultura afro-brasileira. Esse projeto teve como objetivo a promogéo de leitura e produgéo
cultural - poesia, sarau, musica, teatro - para disseminar a utilizacdo de livros que foram
adquiridos pela Biblioteca sobre historia e cultura africana e afro-brasileira. Assim, foram
promovidos circulos de leituras de textos selecionados em encontros extensionistas em
espacos externos do IFRJ/Campus Niterdi. Foram feitas atividades lGdicas (musica e

performances artisticas, leitura dramatizada, encenacéo de textos com a colaboracéo de
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artistas amadores e voluntarios da plateia. Um dos locais onde ocorreu a apresentacao foi
no Campo de S&o Bento, que é uma das areas de fazer mais populares da cidade de Niteroi
(¢ um local que tem um namero grande de visitantes, tem quadra de esportes, parque
infantil). Assim, as atividades elaboradas nos Institutos podem alcangar um ndmero
grande de pessoas através de iniciativas como essa que promoveu cultura e conhecimento
para além dos muros institucionais. O suporte tedrico foi a valorizacdo e ressignificacdo
da cultura de matrizes africanas com o objetivo especifico de fortalecer a luta contra o
preconceito e a discriminacdo racial no Brasil. A metodologia utilizada foi a promocéo
de leitura, producdo artistico-cultural, disseminacédo de informacdes acerca dos conteddos
e contextos das obras e dos autores que tratam a temética. A atividade educativa interativa
e concreta, aliada a intencionalidade sdo ferramentas utilizadas para o fortalecimento das
praticas de letramento informacional junto ao pablico envolvido. Além disso, os contos e
as lendas africanas também séo instrumentos que ajudam a despertar a discussdo sobre
questdes raciais/ a influéncia da cultura africana na formagdo do povo brasileiro. As
atividades foram realizadas na “V Feira Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”,
evento, organizado pela Prefeitura Municipal de Niter6i/RJ e foram elaboradas para o
publico em geral, com a colaboracdo de alunos monitores voluntarios, foram feitas
leituras compartilhadas, exposicdo e acesso a obras sobre a temaética, sorteio de livros.
Alunos de outras escolas (que também participavam do evento) foram convidados a
participar das atividades de leitura, dramatizacdo e interacdo para assinalar a importancia
da cultura africana na formacao do povo brasileiro.

Registrar essas experiéncias que comecaram ainda na época em que 0 campus
ainda era na sede provisoria, no Centro da cidade de Niter6i, é componente relevante para
que identidade da proposta da EPT se fortaleca historicamente de forma positiva. Em
relacdo ao Campus Niterdi, é valido ressaltar que este esta localizado em uma regiao
“caracterizada por baixos indices socioecondmicos do municipio, com concentracdo de
moradias e baixas taxas de emprego, meio de locomocéo e escolaridade, havendo a
expectativa de que o campus altere a realidade local”. (BENSADON , 2020, p. 311).

A expectativa da chegada do campus é também um desafio a mais para 0s
servidores, pois deles é a tarefa de fazer com que os editais sejam publicados, os processos
sejam abertos, a licitacdes tragam os meios para a realizacdo dos empreendimentos. Eles
precisam ter em mente como a tarefa de fazer com que todos esses resultados alcancados
dependem do trabalho voltado para a emancipacdo dos sujeitos, para a integragcdo do

Instituto com a sociedade a qual serve. Reconhecer o seu papel e a sua importancia nos



83

processos educacionais € valido para entender quais as implicacfes estdo envolvidas no
trabalho dos técnicos administrativos, principalmente porque, segundo Bensadon (2020)
“na construgdo do novo Campus Niterdi a questdo que se colocou inicialmente para sua
implantacdo foram decisdes a respeito de quais atividades educacionais seriam oferecidas
e quais seriam as suas justificativas”. Reitera-se a questdo de que “frente a essas e outras
questBes, um dos temas que permeia o0 processo de construcao do IFRJ é justamente a sua
identidade”, além disso, “pensar em identidade educacional requer considerar seus
condicionantes historicos e estruturais, mas também perceber as mudancas ao longo dessa
construcdo identitaria, suas variacdes no tempo e no espaco em cada contexto social. ”
Ressaltando-se que as mudangas sao fruto dos avancos para as propostas da construcao
da EPT no territorio nacional, assim nota-se: “a instituicdo que se limitava principalmente
a area industrial, passou a ampliar seu corpo de servidores e suas areas de atuagdo
tematicas e territoriais no estado do Rio de Janeiro”. As instituigdes escolares tém
atualmente, muitos desafios, ndo é facil promover educagdo atrativa e de qualidade para
um t3o exigente como se tem hoje: “o desafio de manter a significacdo social das
experiéncias de aprendizagem promovidas pela escola permanece, frente a tantos
atrativos de informacdes faceis e velozes, mas nem sempre confiaveis e educativas.” (id.
ibid. pags. 311-313)

Reforcar as questdes acima ajuda a compor um cenério desafiador da atuacdo dos
servidores e da EPT devido as lutas histdricas para materializacdo de politicas publicas

no Brasil:

O reforgo ao valor do que seja publico e do protagonismo dos individuos torna-
se mais imperativo nesse contexto, dado também o enfraquecimento das
instituigdes primérias de socializa¢do dos individuos, como a familia. Isso
pode gerar ou acentuar a personificacdo das institui¢des, fazendo politica
meramente com a subjetividade e o pessoal como referéncias, numa sociedade
historicamente j& marcada pela privatizacdo e o clientelismo do que seja visto
como publico.

Essa falta de sentido e enfraquecimento de pertencimentos sociais pode gerar
algumas consequéncias, como um retorno a pressao por seguir o critério
econdmico estritamente, o qual, por outro lado, ndo fornece nenhuma
seguranca as pessoas e acentua praticas competitivas e individualistas. Essa
lacuna também pode ser preenchida por alternativas tortuosas, como um
resgate as rigidas identidades do passado como forma de protecédo, a exemplo
do retorno de pautas conservadoras, misoginas e autoritarias, como os pedidos
de intervencdo militar no periodo atual, ou entdo, a sensacdo de imobilismo e
desconfianca frente a qualquer ideia de transformagéo e justica social. (id. ibid.
pags. 313-314)

A atencdo esta voltada ndo so para a construcdo de uma identidade solida para a
EPT, mas para todo um contexto social, nacional, de muitas lutas para que a escola

pUblica assuma seu papel de representatividade na sociedade. Uma escola que tenha como



84

base as concepc¢oes trazidas pela EPT e que tenha o cidaddo como protagonista através
da sua emancipacgdo. A historia dos Institutos tem uma importancia muito grande para a
luta pela educacdo no pais, de acordo com Bensadon (2020, p.314) “a Lei 11.892/2008
estipula que os IFs devem atender as demandas locais, 0 que, consequentemente, passa
pela compreensao e o didlogo sobre as demandas da e com a sociedade”. As estipulagdes
legais pertinentes a essa modalidade da EPT trazem para os servidores responsabilidades
que precisam de um apoio operacional dindmico: “as atribui¢des dos Institutos incluem
organizar o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma a atender as necessidades da
sociedade, com o exercicio democratico nas relacdes com a comunidade escolar”. Os
exemplos trazidos acima em relagdo a atuacdo do Campus Niterdi na escolha de projetos,
atividades, na condugdo das escolhas é a materializacdo do que € estipulado pela lei. Para
tanto € preciso uma gestdo com propdsito alinhado a missdao da EPT: “essa gestdo escolar
democratica envolve o efetivo didlogo com a sociedade e suas organizagdes sociais,
inclusive para atingir um amplo pablico que ainda estd excluido da educacao ofertada
pela esfera federal”. A tarefa dos TAEs para garantir essa efetiva participag¢do social, o
protagonismo dos alunos e da comunidade na qual o campus esta inserido é assegurar
que, através da eficacia do seu trabalho, o cidaddo possa ter acesso as ferramentas que
possibilitem esse protagonismo.

Os servidores tém, portanto, papel de mediadores na construgdo da EPT, pois “a
identidade organizacional de uma instituicdo escolar define-se em consonancia com as
expectativas sociais, ndo sendo, portanto, algo externo ao conjunto da sociedade ou
mesmo rigido e imutavel, mas resultado dessa mutua interagdo” (id. ibid. p.315). a
manutencdo dessa interacdo através do didlogo constante com a comunidade é uma das
bases da EPT que precisam ser seguidas pelos servidores. Trazer essas observacdes é
importante por se tratar de uma inovagdo na area da educacdo e por ser de extrema
importancia que ndo se perca o que foi conquistado até aqui, pois a trajetoria dos IFs
também traz consigo disputas historicas “do pais em estruturar e manter como
permanentes processos democraticos e participativos, haja vista a historia nacional desde
o0 periodo colonial com regimes autoritarios, como o Estado Novo e a ditadura militar, e
nos processos recentes” (id. ibid. p.326) que compdem o cendrio da educacgdo
profissional.

E preciso trazer para o cenario de atuacdo do TAE na EPT, as mudancas que tém
acontecido com a sua careira e as especificidades da area onde atua, considerando que

Dantas (2015): “em diversos paises a administracao publica sofreu reformas significativas
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principalmente a partir de meados da década de 1970, tendo em vista a globalizacdo dos
mercados ¢ a faléncia do modelo de Estado burocratico”. E que essas mudangas vao sendo
incorporadas na administracdo de recursos humanos (focado em procedimentos
administrativos e controle de pessoal) e sdo substituidos por “Gestdo Estratégica de
Pessoas, onde se busca conciliar os interesses e expectativas pessoais com as estratégias
e objetivos da instituicao” que passou a ser incorporada ao contexto do setor publico com
algumas caracteristicas: “a flexibilizagdo na gestdo; o estabelecimento de metas e
objetivos; o foco nos resultados e ndo apenas nos processos; as recompensas atreladas ao
desempenho; a descentralizacao da administracao de recursos humanos”, entre outras. As
mudangas acompanham o movimento social, assim, “neste ambiente de constante
mudanga, surgiu entdo no mundo o movimento da Gestdo Estratégica de Pessoas
(Strategic Human Resource Management), como uma tentativa de superar o formalismo
extremo da perspectiva adotada anteriormente” que era a “Administragdo de Recursos
Humanos (Personnel Management).” DANTAS, 2015, p. 13). Em relagdo ao contexto
brasileiro € assinalado por Dantas (2015) que:

Quanto a profissionalizacdo de servidores e adequacdo do setor publico ao
enfrentamento dos desafios introduzidos na atualidade, destaca-se nas
InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES, além da PNDP, a estruturacéo
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo —
PCCTAE e seus decretos auxiliares, que constituem dispositivos inovadores a
gestdo de pessoas por abordarem temas como a gestdo por competéncias,
capacitacdo continua, avaliacdo de desempenho e o dimensionamento da forca
de trabalho (BRASIL, 2005; 2006a; 2006b). Estas politicas visaram a
consecugdo das mudangas necessarias ao aperfeicoamento da Administracéo
Publica Federal a médio e a longo prazo (OCDE, 2010). O desenvolvimento
das pessoas nas organizacdes passa a ser a principal vertente dos modelos
estratégicos mais amplos de gestdo de pessoas. Sob esse prisma, a PNDP
possibilita 0 alinhamento as perspectivas teéricas da gestdo estratégica de
pessoas, as quais preveem a adequacdo dos processos e das competéncias dos
individuos aos objetivos organizacionais (FISCHER, 2002). (DANTAS, 2015,
p. 14)

A questdo que instala, de acordo com Dantas (2015) em relacdo as formas de
gestao apresentadas € que “o setor publico possui caracteristicas que podem inviabilizar,
ou pelo menos dificultar, o processo de aplicagédo deste modelo, inicialmente concebido
para a iniciativa privada”, e aponta questdes que dificultam como: “ambiguidade das
prioridades, carater mutavel, brevidade dos ciclos politicos, dificuldade para medir e
avaliar, as numerosas limitacOes legais e, principalmente, as restricdes intangiveis de
natureza cultural.” (id. ibid. p.14). Trazer o TAE para o contexto da EPT sendo esse
cenario um setor publico educacional, é um grande desafio para a gestao publica, pois sua

atuacdo impacta diretamente o desenvolvimento da educacéo, que esta ligado a outros
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fatores — econémicos, sociais, politicos. E, portanto, uma grande responsabilidade para
esses agentes da EPT desenvolver sua profissdo dentro das especificidades que
acompanham o contexto da educacdo profissional no pais.
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4 METODOLOGIA

A metodologia cientifica utilizada neste trabalho se deve a necessidade de
construir um arcabouco bibliogréafico sélido que serviu de base para a construcgdo do texto
e para a elaboracdo do produto educacional, permitindo ndo apenas a sistematizacdo do
conhecimento tedrico, mas também a criacdo de um material que engaja os participantes
de maneira ativa, possibilitando que absorvam o conteudo de forma dindmica e que
reflitam criticamente sobre ele e sobre o contexto em que estdo inseridos, de maneira
colaborativa e préatica. Através de pesquisa bibliografica em diversas fontes (artigos, teses
e livros), pretendeu-se buscar trabalhos voltados a Educacéo Profissional e Tecnologica,
sobre a trajetoria da educacdo brasileira.

Ao analisar a importancia do papel desempenhado pelos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAES) na consolidacdo da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) no Campus Niterdi do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), foi
realizada pesquisa documental por meio dos registros institucionais para ajudar a compor,
de maneira sistematica, a historia do IFRJ e do Campus Niteroi, tragando um panorama
que demonstra as transformacdes dessa instituicdo ao longo do tempo, incluindo os
impactos sociais ocasionados pela atuacdo do instituto na localidade onde esta inserido.
Também, a selecdo da modalidade bibliografica como metodologia cientifica é
estratégica para caracterizar o contexto em que o técnico-administrativo em educacéo do
Campus Niteroi do IFRJ se insere, uma vez que o0 “fato, inquestionavel, do cientista social
ndo poder dissociar-se do contexto sociocultural em que esta inserido” (COUTINHO,
2014, p. 6).

Para investigar a percepcdo do papel dos TAEs do Campus Niter6i no exercicio e
consolidacdo dos principios e diretrizes que regem a modalidade de educacao profissional
e tecnoldgica (EPT), foi preciso tracar um panorama sobre a EPT no contexto histérico
do surgimento do campus para trazer o foco para a importancia da atuacéo desse servidor.
Ao assinalar a relevancia do trabalho como principio educativo, através dos textos de
artigos, publicacOes digitais e autores que tratam o tema, teve como expectativa que 0s
servidores percebessem as nuances do local onde estdo inseridos.

A busca para resgatar a memoria institucional do Campus Niterdi, num contexto
de vulnerabilidade socioeconémica, dentro do papel da Rede Federal feita atraves das
publicacdes no portal institucional e em documentos produzidos pelo IFRJ para esse fim,

foram de extrema importancia para contextualizar o surgimento do campus, sua
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localizagdo estratégica e as parcerias que culminaram com o seu surgimento. O Plano de
Carreira dos Cargos Tecnico-administrativos em Educacdo, criado no &mbito do
Ministério da Educagdo, disposto pela lei n® 12.677/2012, também serviu de base para
construir o viés identitario a luz da legislacdo. A pesquisa em fontes variadas possibilitou
ainclusdo de imagens, a leis, informacg6es de documentos produzidos pela institui¢do para
regatar a memdria institucional do Campus Niteroi.

Todos esses aportes tedricos foram fontes valiosas para desenvolver um produto
educacional em video, através da ferramenta digital VideoScribe, para que os TAEs
pudessem compreender a relacdo entre suas funcdes e a proposta de uma educacao
omnilateral na EPT. A pesquisa nessas fontes possibilitou assinalar o compromisso dos
Institutos com as politicas publicas na educacgéo brasileira: os documentos institucionais,
a histdria da EPT, a lei de criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnologica (Lei n° 11.892/2008), as informac@es colhidas no local da pesquisa sobre
a estrutura hierérquica e a importancia das acGes intersetoriais foram utilizadas para a
reflexdo da importancia da educacdo frente as mudancgas provocadas pelo avanco da
producdo capitalista

Quanto a natureza da abordagem adotada, optou-se pela modalidade de pesquisa
qualitativa, pois “busca aprofundar a compreensdo de diversos aspectos relacionados a
uma organizacdo” (SILVEIRA; CORDOVA, 2009). Esta categoria é caracterizada por
uma abordagem descritiva e interpretativa por meio da analise dos documentos legais
existentes sobre o tema e trabalhos ja publicados, voltados para a compreensdo
aprofundada de fendmenos sociais, culturais e subjetivos. Diferentemente da pesquisa
quantitativa, que busca mensurar variaveis e estabelecer relacdes estatisticas, essa
modalidade prioriza a analise das percepcdes, significados e experiéncias dos sujeitos
envolvidos, o que a torna uma via promissora para processos que almejam a
transformacdo social. Seu carater indutivo permite que os dados coletados guiem o
desenvolvimento das interpretacbes sem a necessidade de hipoteses rigidas pré-
estabelecidas. Neste trabalho, utiliza-se como instrumentos de coleta entrevistas abertas,
observacdo participante e analise documental, que séo flexiveis e adaptaveis, promovendo
escuta ativa dos participantes e possibilitando ao pesquisador captar a complexidade das
interacdes humanas e dos contextos estudados, ao mesmo tempo em que atua de maneira
interativa e imparcial na construgdo do conhecimento.

Quanto a natureza dos objetivos da pesquisa, adota-se a modalidade de pesquisa

exploratéria, que tem como principal finalidade proporcionar uma compreensdo
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aprofundada de um tema, permitindo ao pesquisador delimitar melhor seu objeto de
estudo e formular hipoteses mais precisas para investigacdes futuras. Essa abordagem é
frequentemente utilizada em contextos onde ha pouca informacdo disponivel sobre o
fendmeno em questdo, recorrendo a levantamentos bibliograficos, entrevistas com
especialistas e analise de casos concretos. Assim, esta modalidade tem como objetivo
principal “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito” (GIL, 2002, p. 41), expondo as particularidades dos servidores que séo o foco
deste estudo. Dada sua flexibilidade, a pesquisa exploratéria possibilita a identificacdo de
padroes, relacbes e variaveis relevantes, orientando as etapas subsequentes da
investigagdo cientifica. No presente trabalho, essa escolha metodoldgica revela-se
particularmente adequada, pois abrange tanto o levantamento bibliogréfico da historia do
IFRJ e da Rede Federal de Educacdo, que até entdo carecia de uma sistematizacdo formal
como a proposta no produto educacional deste trabalho, quanto a captacao das percepcdes
dos TAEs do Campus Niter6i, enriquecendo, assim, a discussdo sobre o tema e
preenchendo lacunas existentes na literatura.

Tendo em vista as demandas a serem atendidas por este trabalho, a integragéo
entre as abordagens qualitativa e exploratoria estabelece uma convergéncia metodoldgica
que promove harmonia entre os objetivos especificos da pesquisa, estando alinhado com
a concepcéo de Vieira (2009):

A pesquisa qualitativa ndo é generalizavel, mas exploratoria, no sentido de
buscar conhecimento para uma questdo sobre a qual as informagdes
disponiveis sdo, ainda, insuficientes. A pesquisa qualitativa mostra as opinides,
as atitudes e os habitos de pequenos grupos, selecionados de acordo com perfis
determinados. (VIEIRA, 2009, p. 6).

Quanto a natureza, a abordagem adotada é caracterizada como pesquisa aplicada,
a qual “objetiva gerar conhecimentos para a aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de
problemas especificos” (SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 35), 0 que, no contexto deste
trabalho, significa investigar uma situacdo real, aplicada ao cotidiano da atividade no
campus em analise que tem como questdo central a orientacdo ao TAE quanto ao seu
importante papel na EPT.

Com base na escolha das modalidades de pesquisa, foram adotadas abordagens
gue combinam métodos qualitativos e exploratorios, utilizando questionarios e o grupo
focal como técnicas principais para coleta e analise de dados. A combinacdo dessas

abordagens oferece uma visdo abrangente, capaz de captar as nuances subjetivas e
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contextuais que nao seriam facilmente acessiveis por métodos quantitativos, assegurando

assim uma anélise mais holistica e precisa do objeto de pesquisa.

4.1 Procedimento de coleta e analise dos dados

A pesquisa foi desenvolvida no Campus Niterdi do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), situado no bairro do Sapé, na regido de
Pendotiba, pertencente ao municipio de Niteroi, estado do Rio de Janeiro.

Para compreender a realidade no local da pesquisa, dos vinte e oito técnico-
administrativos em educacdo do Campus Niter6i do IFRJ, quatorze aceitaram participar
da pesquisa. Estes servidores foram entrevistados por meio de um questionario com
perguntas abertas antes da elaboracdo do produto educacional (Apéndice 1). Na fase
inicial desta analise, os critérios de avaliacdo, que buscaram avaliar o nivel de
conhecimento em relacdo a EPT, abrangeram os técnico-administrativos em educacéo de
todos os niveis de cargos (C, D e E) que fazem parte do corpo de servidores efetivos do
campus.

Adiante, com os dados apurados, foi elaborado um produto educacional com
propdsito de desenvolver um senso critico acerca do contexto do mundo do trabalho do
Técnico-Administrativo em Educacdo do Campus Niteréi do IFRJ. Este produto
educacional visou permitir que o TAE compreenda o trabalho como um principio
educativo e possa contribuir para que ele entenda seu compromisso e sua importancia
para a EPT. Posteriormente, apds a apresentacdo do produto educacional, foi realizado
um grupo focal para discutir suas visdes sobre 0s temas apresentados no video: Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) e o mundo do trabalho em seus contextos. As perguntas
realizadas nesta Gltima etapa se encontram formalizadas no Apéndice 2.

Descricdes técnicas detalhadas sobre os instrumentos de coletas de dados adotados

séo apresentadas nos itens a seguir.

4.2 Questionario

O questionario é um instrumento de pesquisa composto por uma série de perguntas
estruturadas sobre um determinado tema. Sua aplicacdo permite a coleta sistematica de
dados, sendo amplamente utilizado em pesquisas cientificas para investigar opinides,
percepcdes e fatos. Dentre as categorias, destaca-se o questionario de autoaplicacdo, no
qual os proprios respondentes preenchem as respostas sem a presenca do pesquisador.
Esse tipo de questionario pode ser distribuido por correio, e-mail ou plataformas online,

0 que agiliza o processo de coleta e anélise dos dados. Para o respondente, a principal



91

vantagem ¢ a flexibilidade de responder no momento e ritmo desejados, sem pressoes
externas. J& para o pesquisador, a padronizacao das respostas facilita a analise dos dados
e elimina a influéncia do entrevistador sobre as respostas.

As perguntas podem ser abertas ou fechadas, cada uma com suas vantagens e
limitacGes. As perguntas abertas permitem que o0s participantes expressem suas opinides
livremente, utilizando suas préprias palavras, 0 que proporciona uma visdo mais profunda
e espontdnea sobre o tema investigado. Em pesquisas com abordagem qualitativa,
prefere-se a utilizacdo de questionarios com perguntas abertas, pois consideram que o
significado das palavras pode variar conforme o contexto e a cultura do respondente,
evitando o risco de induzir o respondente a escolher uma alternativa que talvez néo
representasse sua opinido caso tivesse total liberdade de expressédo. Essas perguntas sao
especialmente Uteis nas fases iniciais de um estudo, auxiliando na formulacao de opcdes
para futuras questbes fechadas. Além disso, desempenham um papel essencial no
processo de descoberta de novas ideias e perspectivas, permitindo a exploracdo mais
aprofundada do tema pesquisado e contribuindo para a elaboracgao de novas investigagoes.
Esse aspecto é reforcado por Minayo (2012), ao afirmar que a analise qualitativa de um
objeto de investigacdo viabiliza a construcdo do conhecimento e reine 0s requisitos e
instrumentos necessarios para ser reconhecida e valorizada como um construto cientifico.

Considerando os beneficios deste recurso de pesquisa na fase de investigacdo, um
questionario com perguntas abertas, de carater exploratorio, em que a resposta demanda
uma opinido ou explicacdo, foi elaborado e aplicado. Para fundamentar essa etapa, foi
realizada uma revisao bibliogréfica sobre a EPT e 0 mundo do trabalho, visando obter
subsidios que qualificassem a formulacdo das perguntas direcionadas aos TAES e
contribuissem para a constru¢do do produto educacional. O questionario aplicado aos
TAEs do Campus Niterdi foi disponibilizado por meio da plataforma on-line Google
Forms, garantindo a continuidade da pesquisa e facilitando tanto o acesso quanto o
preenchimento das respostas.

Posteriormente, a interpretacdo das informacdes obtidas foi realizada por meio da
andlise qualitativa com foco nas varidveis envolvidas, permitindo a identificacdo de
aspectos subjacentes que ndo sdo imediatamente explicitos. Essa abordagem buscou
compreender 0s motivos e comportamentos dos técnico-administrativos do Campus
Niterdi em relacdo a sua participagao no contexto e na realidade da educacéo profissional

e tecnologica.
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4.3 Grupo focal

O grupo focal é uma técnica de pesquisa qualitativa que se destaca pela sua
abordagem interativa, permitindo explorar profundamente as percepcdes, atitudes e
sentimentos dos participantes sobre um determinado fenémeno social, por meio da
intersubjetividade, ja que

Os grupos focais utilizam a interagdo grupal para produzir dados e insights que
seriam dificilmente conseguidos fora do grupo. Os dados obtidos, entdo, levam
em conta o processo do grupo, tomados como maior do que a soma das
opinides, sentimentos e pontos de vista individuais em jogo. A despeito disso,
o grupo focal conserva o carater de técnica de coleta de dados, adequado, a
priori, para investigagdes qualitativas. (KIND, 2004, p.125)

Ao contrario das entrevistas individuais, o grupo focal promove uma dinamica de
troca e reflexdo coletiva, permitindo que os participantes formulem suas proprias questdes
e busquem respostas de maneira colaborativa. Essa interacdo propicia um nivel de analise
mais profundo e reflexivo, revelando aspectos do fenbmeno investigado que, muitas
vezes, escapam as metodologias tradicionais. A capacidade de gerar discussdes e debates
em torno dos temas abordados torna o grupo focal um método particularmente eficaz para
explorar atitudes, crencas e sentimentos que ndo seriam plenamente compreendidos de
outra forma.

Além disso, o grupo focal se caracteriza por sua natureza dialética, na qual os
participantes ndo sdo apenas receptores de informacgdes, mas ativos no processo analitico
e interpretativo. Nesse contexto, o grupo focal se torna uma ferramenta potente para
promover uma Visdo critica e criativa da realidade, desafiando os participantes a
questionar e reconfigurar suas proprias concepcdes. Essa técnica, ao facilitar a construgédo
coletiva do conhecimento, valoriza a interagdo social como um motor essencial na
formagé&o de atitudes e opinides, 0 que torna sua aplicacdo fundamental em pesquisas nas
areas de ciéncias sociais, salde e outras que envolvem fendmenos complexos e
multifacetados.

Para garantir que o processo de coleta de dados ocorra de maneira eficaz e
produtiva, é fundamental que o mediador se responsabilize por esclarecer a dindmica das
discussoes, explicando os objetivos do encontro e estabelecendo as normas que orientam
a interagdo entre os participantes. A todo instante, o pesquisador deve manter consciéncia
acerca de sua propria posicdo e influéncia dentro do grupo, evitando distorgoes
indesejaveis dos dados coletados e garantindo a integridade da pesquisa. Ele também

assegura que 0s aspectos éticos sejam respeitados, mantendo o compromisso da
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confidencialidade e o respeito entre os envolvidos. Além disso, 0 mediador estimula o
debate de maneira equilibrada, criando um ambiente onde todos os participantes se sintam
a vontade para expressar suas opinides e pontos de vista.

No contexto desta pesquisa, na etapa subsequente a veiculacdo do produto
educacional, optou-se por utilizar o grupo focal como método de coleta de dados para
analisar a nova percepcao dos TAEs do Campus Niteroi sobre seu trabalho na EPT. A
proposta de coleta de dados de forma interativa visou, justamente, promover um espaco
de debate entre os servidores administrativos, permitindo que seus discursos fossem
refletidos coletivamente. Dessa forma, buscou-se estimular uma analise conjunta sobre a
importancia historica desses sujeitos como agentes transformadores no cenario da
educacdo brasileira, a0 mesmo tempo em que foi possivel oferecer uma oportunidade
Unica para explorar e compreender a prépria historia da Educacdo Profissional e
Tecnologica no pais. A percepcdo gque se buscou para essa pesquisa foi entender que o
grupo focal € importante porque “¢ ferramenta de bom potencial para gerar dados que
contribuam para acdes voltadas ao bem-estar e a qualidade de vida. E valorizado
principalmente em estudos de abordagem predominantemente qualitativa” (SOUZA,
2020, p. 2).

Durante o grupo focal, a discussdo foi conduzida com base em questfes
previamente estabelecidas, com o objetivo de obter insights sobre a percepcdo dos
participantes apds a visualizacdo do produto educacional. Buscou-se promover uma
interacdo entre os participantes, promovendo o didlogo aberto e democratico e criando
um espaco de troca de experiéncias, construcéo coletiva do conhecimento e reflexé@o sobre
as perguntas propostas. Valorizou-se a horizontalidade, ou seja, todos tiveram voz e
puderam contribuir igualmente para a discussdo. Procurou-se ouvir 0s servidores para
compreender seus discursos enquanto sujeitos, considerando o contexto historico e local
de seu trabalho na EPT, a fim de entender como a colaboracéo com seus pares no Campus
Niterdi tem contribuido para a transformacdo, formacéo e fortalecimento da identidade
do Instituto Federal naquela regido. Os seguintes principios estabelecidos por Moreira

(2002, p.52) foram pautados pelo pesquisador nesta etapa:

1) a interpretacdo como foco. Nesse sentido, hd um interesse em interpretar a
situagdo em estudo sob o olhar dos prdprios participantes; 2) A subjetividade
é enfatizada. Assim, o foco de interesse é a perspectiva dos informantes; 3) A
flexibilidade na conduta do estudo. Ndo h& uma definicdo a priori das
situagdes; 4) O interesse é no processo e ndo no resultado. Segue-se uma
orientacdo que objetiva entender a situagdo em analise; 5) O contexto como
intimamente ligado ao comportamento das pessoas na formacdo da
experiéncia; e 6) O reconhecimento de que ha uma influéncia da pesquisa sobre
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a situacdo, admitindo-se que o pesquisador também sofre influéncia da
situacdo de pesquisa. (MOREIRA, 2002, p. 52).

Os percursos analiticos adotados na metodologia visaram tornar possivel a
sistematizacdo de um tipo de conhecimento que, em sua esséncia, é formado por opinides,
crencas, valores, representacdes, relagdes e acbes humanas e sociais. Esse conhecimento
foi analisado sob a perspectiva dos préprios atores envolvidos, destacando-se a
intersubjetividade como um aspecto fundamental para entender as dindmicas sociais e
individuais em questdo. Através desse processo, buscou-se compreender de maneira mais
profunda os significados que emergem dessas interagdes e como elas se configuram no
contexto estudado.

Por fim, vale salientar que todo o processo investigativo obteve aprovacdo pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), sob o parecer
n® 7.336.386, CAAE: 79429124.0.0000.5268, em 17 de janeiro de 2025. Todos os
procedimentos realizados na pesquisa com seres humanos foram minuciosamente
seguidos, conforme especificado no Anexo A, garantindo a integridade e o respeito aos

participantes envolvidos.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional desenvolvido neste trabalho é um video animado com
duracdo total de 22 minutos, dividido em quatro tépicos formativos, que s&o abordados
de maneira clara e objetiva na seguinte sequéncia:

e Aorigem do Instituto Federal do Rio de Janeiro e seu proposito para a EPT;
e A Origem do Campus Niterdi do IFRJ e seu propoésito para a EPT;
e A importancia dos cursos da EPT no contexto da cidade de Niterdi;

e Os setores e suas funcionalidades integradas a EPT no Campus Niterdi;

Assim, a finalidade do produto educacional foi despertar a reflexdo dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAESs) quanto ao seu papel na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT), através de informacgbes sobre a origem e o propdsito do Instituto
Federal e do Campus Niter6i, a funcionalidade dos setores e a importancia dos cursos
ofertados estruturadas no video. Além disso, buscou-se orientar o Técnico-
Administrativo em Educacdo quanto ao mundo do trabalho através do resgate do principio
educativo, ressaltou a importancia de atender as demandas sociais, culturais, ambientais
e tecnoldgicas, conduzindo-o0 a compreensdo da ciéncia, da técnica, da sua importancia
para a sociedade e para o seu meio de trabalho.

Para cumprir essa tarefa, o pacote computacional VideoScribe foi escolhido como
plataforma para a criacdo do produto educacional, devido as suas ferramentas que
possibilitam a producédo de contetdo de forma didatica. O video emprega a tecnologia de
animacao digital em quadro branco, conferindo uma apresentagdo dindmica e interativa,
com variacBes de imagens, cores, textos e elementos sonoros, a fim de ilustrar os
contetdos abordados e, assim, estimular o engajamento dos servidores administrativos
do Campus Niter6i do IFRJ. O contetdo produzido cria oportunidades para o
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico dos participantes, aspectos
essenciais para um aprendizado mais independente e reflexivo.

O video, enquanto recurso educacional, foi disponibilizado em formatos tanto
online quanto offline, proporcionando aos usuarios flexibilidade para escolherem a forma
mais conveniente de acesso, de acordo com suas condi¢Ges e preferéncias. Essa
disponibilidade em ambas as modalidades garante que o video se torne acessivel a um
publico mais amplo, superando barreiras tecnoldgicas e assegurando que todos possam

utilizar o contetdo de maneira inclusiva. Dessa forma, o video ndo s6 amplia o alcance
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do aprendizado, mas também contribui para a democratizagdo do conhecimento. Além
disso, ao adotar a modalidade digital para o produto educacional, promove-se um acesso
mais equitativo ao saber, permitindo que um maior nimero de pessoas se beneficie das
informacdes de maneira ampla e acessivel, fortalecendo o processo de democratizacéo do
conhecimento.
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6 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Este capitulo apresenta a descricdo do produto educacional, concebido com o
propdsito de transmitir informagdes de forma dindmica, estimulando a anélise critica e
fomentando reflexdes sobre novas possibilidades e a valorizacdo do conhecimento. A
iniciativa buscou estimular a autonomia dos participantes ao aprofundar a compreensao
sobre o papel dos técnicos administrativos em educagdo (TAEs), visando o fortalecimento
institucional e da EPT no Campus Niterdi, além da consolidacdo de uma identidade
profissional alinhada as exigéncias sociais, culturais e tecnologicas, promovendo, assim,
uma reflex@o sobre a origem e a missdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro. Para
atender a intencionalidade da pesquisa, considerou-se esse profissional um sujeito de
direitos, com capacidade de intervir no mundo do trabalho e na sociedade, em
consonancia com a perspectiva de Saviani, que enfatiza a relacao entre trabalho, educacgéo
e transformacéo social: “supoe-se que, dominando esses fundamentos, esses principios, o
trabalhador est4d em condi¢des de desenvolver diferentes modalidades de trabalho, com a
compreensdo de seu carater, de sua esséncia” (SAVIANI, 2003, p.140).

Considerando que “[...] a polissemia da categoria trabalho nao ¢ apenas e,
sobretudo, semantica, tedrica e epistemoldgica, ainda que mediada por essas dimensoes,
mas de natureza historico-social, ontoldgica e ético-politica” (Frigotto, 2009, p.172), a
categoria "trabalho™ deve ser compreendida em suas diversas dimensdes, ndo apenas de
forma conceitual ou tedrica, mas também considerando sua natureza histérico-social,
ontoldgica e ético-politica. Neste sentido, o produto educacional atua como uma
ferramenta para esclarecer que o trabalho esta intrinsecamente relacionado a construcéo
da sociedade, a formacao da identidade do trabalhador e as dinamicas de poder e justica
social, enfatizando que a formacdo do Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE) deve
transcender a simples execucdo de tarefas, incentivando uma reflexdo mais profunda
sobre seu papel tanto na instituicdo quanto na sociedade. De forma pratica, tal
compreensdo critica se estende sobre a interacdo do TAE com os demais servidores, com
os discentes, a comunidade académica e a cidade de Niterdi, destacando sua importancia
no fortalecimento da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e no alinhamento com
0s objetivos e valores da instituicdo, especialmente no ambito da Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Neste capitulo, serdo apresentados e discutidos os resultados do questionario, que

orientaram a selecé@o dos temas abordados no produto educacional, bem como as etapas
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seguidas para a elaboracdo do video. Além disso, sera incluido um topico que analisa as

contribuigdes deste trabalho para a formacdo dos participantes da pesquisa.

6.1 Resultado do questionério para direcionamento do produto educacional

O ponto de partida para confeccdo do produto educacional baseou-se em
“questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses que interessam a pesquisa, €
que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipoteses que
vao surgindo a medida que se recebem as respostas dos informantes” (TRIVINOS, 1987
apud IBIAPINA, 2011, p. 52). Neste sentido, para subsidiar a elaboragéo do roteiro do
video mais alinhado as necessidades dos TAEs, foi realizado um levantamento preliminar
por meio de um questionario, cujas questdes tinham o objetivo explorar suas percepcoes
iniciais sobre o tema da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), além de
compreender quais perspectivas sobre seu papel na instituicdo e interacdo com outros
setores.

Para assegurar sigilo de identidade aos participantes da pesquisa, as respostas
foram rotuladas de P1 a P14 e seus principais aspectos sdo ponderados a seguir. Vale
ressaltar que a integra das respostas do questionario se encontra no Apéndice 1. Além
disso, como esta pesquisa lida com questionario de questdes abertas, “(...) as respostas
devem ser lidas separadamente e ndo ha como tabular os resultados. Nao se pode fazer
analise estatistica.” (VIEIRA, 2009, p. 51). Com base nisso, a interpretacdo das

informacdes coletadas dispensa o uso de graficos para categorizacao das respostas.

6.1.1 Pergunta 1 do questionario: "O que vocé entende por Educacgdo Profissional
Tecnoldgica (EPT)?”

Na primeira pergunta, buscou-se captar as concepcdes dos participantes sobre o
conceito de EPT. A analise das respostas revela diferentes interpretacdes, mas também
algumas convergéncias que permitem uma compreensdo mais abrangente da visao dos
técnicos administrativos em educagéo (TAESs) sobre a EPT.

A maioria das respostas (P3, P8, P9, P12, P13) destaca a funcdo da EPT como
voltada a preparacdo para o mercado de trabalho, com énfase no desenvolvimento de
habilidades técnicas. Essa énfase sugere que os participantes percebem a EPT como uma

formacdo que busca alinhar os conhecimentos adquiridos as exigéncias do mercado,
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preparando o aluno para o exercicio profissional. Mais além, os participantes P2, P5, P7,
P10 e P14 abordam a importancia da integracdo entre teoria e préatica, destacando que a
EPT envolve tanto o aprendizado tedrico quanto a aplicagdo pratica dos conhecimentos.

O participante P11 vai além ao apontar que a EPT ndo se destina apenas ao
mercado de trabalho, mas também as universidades, destacando o carater duplo da
formacgéo: preparacgdo para o trabalho e continuidade dos estudos. Esse ponto ressalta a
flexibilidade da EPT, que deve permitir ao aluno tanto ingressar no mundo do trabalho
quanto ter possibilidade de aprofundar seus estudos académicos.

Indo mais longe, a resposta de P1 destacaa EPT como uma ferramenta de incluséo
social, 0 que sugere uma visdao mais ampla do papel da educacdo além da simples
capacitacdo técnica, destacando seu impacto social positivo na reducdo das
desigualdades. Essa resposta ressalta que a EPT pode alcangcar grupos sociais
historicamente marginalizados, ampliando as oportunidades educacionais e profissionais.
Isso reflete uma concepcdo de que a EPT ndo se restringe a mera formacéo técnica, mas
deve promover uma formacdo mais abrangente que inclua aspectos sociais, culturais e
éticos. Esta visdo é corroborada por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012, p. 39), que
defendem a “necessidade de as politicas publicas de formagdo profissional superarem o
viés assistencialista/compensatério e promover a inclusdo social”.

Algumas respostas, como P4 ("E muito bom") e P6 ("Bom"), so sintéticas e nio
oferecem um entendimento detalhado sobre o conceito de EPT, mas podem refletir uma
visdo geral positiva sobre o0 modelo, indicando que os participantes tém uma apreciacdo
subjetiva pela EPT, mas ndo se aprofundam em definicbes ou concepcbes mais
estruturadas.

Embora a combinacdo das dimensbes apontadas nesta fase preliminar seja
considerada fundamental para a formacdo de um profissional completo e adaptavel ao
ambiente de trabalho, ndo foi observada uma compreenséo totalmente alinhada com as

diversas dimensdes teoricas e sociais que a EPT envolve, ja que

N&o se trata de um trabalhador adestrado para executar com perfeicdo
determinada tarefa e que se encaixe nomercado de trabalho para desenvolver
aquele tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de propiciar um
desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que abarca todos o0s
angulos da préatica produtiva na medida em que ele domina aqueles principios
que estdo na base da organizacdo da producdo moderna. (SAVIANI, 2003,
p.140).

Foi perceptivel a auséncia de respostas que abrangessem simultaneamente topicos

relacionados ao desenvolvimento de competéncias sociais e a formagéo integral do
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individuo. Diante dessa constatacdo, justifica-se a inclusdo da temaética da EPT na

elaboracdo do produto educacional.

6.1.2 Pergunta 2 do questiondrio: “Como vocé se vé no seu cargo/fun¢do?”

As respostas a segunda pergunta do questionario revelam uma diversidade de
percepcOes dos participantes sobre seu papel dentro da instituicdo. Alguns participantes,
como o P1, expressam uma visdo bastante ampla e reflexiva sobre sua funcéao, destacando
a importancia de seu trabalho no contexto educacional, social e institucional. Esse
participante vé sua atuacdo como integral ao processo de ensino-aprendizagem, incluindo
aspectos psicoldgicos, sociais e até mesmo institucionais, com énfase na inclusdo e no
enfrentamento de desafios como a evaséo escolar.

Por outro lado, a maioria dos participantes parece ter uma visdo mais pragmatica
e funcional de seus papéis, como observado nas respostas de P2, P8 e P9, que enfatizam
a realizacdo de tarefas especificas e a colaboracdo com os diversos setores da instituicao.
A resposta de P2, por exemplo, destaca a integracdo ao setor e a equipe, enquanto P8
menciona as tarefas tecnoldgicas e operacionais relacionadas a infraestrutura da
instituicdo. Esses depoimentos sugerem uma conexdo mais direta com o trabalho
cotidiano, sem necessariamente fazer uma reflexdo mais ampla sobre o impacto de suas
funcBes no contexto educacional ou social.

Ainda, alguns participantes, como P3, P10 e P12, expressam sentimentos de
desvalorizacdo ou de limitagdes no cargo. P3 fala sobre sentir grande responsabilidade,
mas com pouca valorizacdo, o que pode indicar uma percepcdo de que o trabalho
realizado nem sempre é reconhecido. P10, por sua vez, traz a tona o sentimento de ser
subestimado devido a sua idade, refletindo uma possivel desconexdo entre as
competéncias pessoais e a percepcdo externa de seu trabalho. P12 aponta para as
limitagcOes impostas pela dire¢cdo da instituicdo, indicando desafios institucionais que
podem afetar sua visao sobre seu papel e suas funcgdes. Essa lacuna de compreenséo pode
afetar negativamente o desempenho dos TAEs, comprometendo sua participagéo efetiva
no tripé ensino, pesquisa e extensao, bem como prejudicando a qualidade dos servigos
oferecidos pela instituigéo.

As respostas de P7 e P11 indicam um sentimento de satisfacdo ou de utilidade,
com um certo reconhecimento da importancia de suas fungdes. A énfase nessas respostas

parece estar mais centrada na contribui¢do para o bom funcionamento da instituicéo e na
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valorizagcdo do papel desempenhado, mesmo que de forma mais voltada para aspectos
praticos e operacionais do trabalho.

Por fim, as respostas de P4, P5, P6, P13 e P14, caracterizadas por sua concisao,
podem refletir diferentes atitudes em relacdo ao questionamento e ao entendimento do
papel do técnico-administrativo na instituicdo. A brevidade dessas respostas pode ser
interpretada de vérias formas: uma possivel falta de engajamento com a reflex&o proposta,
uma percepcdo de clareza sobre suas fungdes, ou até uma abordagem pragmatica voltada
para o aspecto funcional e imediato do trabalho, sem a necessidade de maiores
elaboracdes. A resposta de P5, que se limita a uma expressdo de satisfacéo, e a de P6, que
se descreve como "importante”, indicam uma postura mais voltada para a execucao direta
de suas tarefas, sem necessariamente questionar o impacto mais amplo de sua atuacéo. Ja
as respostas de P13 e P14, que se limitam a expressdes como "me sinto Gtil" e "atuante™,
podem denotar um reconhecimento préatico de sua funcdo, mas sem aprofundar a anélise
sobre o papel estratégico ou transformador que o TAE pode desempenhar na instituicao.

As respostas demonstram que, enquanto alguns participantes compreendem e
valorizam o impacto mais amplo de suas fungdes, muitos se concentram no trabalho diario
e nas tarefas especificas, o que pode refletir uma falta de compreensdo ou de
reconhecimento das dimensdes teoricas e sociais envolvidas na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT). A percepcdo de desvalorizacdo, como expressa em algumas
respostas, também sugere a necessidade de uma maior conscientizacdo sobre o papel dos
técnicos-administrativos, ndo apenas em termos de execucdo de tarefas, mas como

agentes de transformacéo no contexto educacional.

6.1.3 Pergunta 3 do questionario: “Além do seu setor, vocé também interage com

outro(s) setor(es)?”

A andlise das respostas a pergunta sobre a interagdo dos participantes com outros
setores revela uma percep¢do ampla e colaborativa do trabalho dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAEs) dentro da instituicdo. A maioria dos participantes
(P1 a P14) afirmou interagir com outros setores, evidenciando a natureza multifacetada e
interdependente de suas fungdes. A resposta de P1, por exemplo, destaca a importancia
de uma articulacéo intersetorial para o sucesso do trabalho da Coordenagdo Técnico-
Pedagdgica (CoTP), envolvendo colaboracdo com diversos setores, como salde,
assisténcia social e educacgéo, além de uma interacdo entre campi. Ja as respostas de P2 a

P14, de forma geral, enfatizam a troca constante com diferentes areas da instituicdo, como
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a biblioteca, coordenacdo pedagogica, secretaria, direcdo administrativa e outros,
ressaltando o carater transversal de suas funcdes. Esse padréo de respostas aponta para a
necessidade de articulagdo entre diferentes areas para que as atividades administrativas,
pedagdgicas e de apoio a gestdo sejam realizadas de maneira eficiente. Além disso, a
interacdo entre setores também sugere que os TAES desempenham papéis que vao além
de tarefas administrativas especificas, tornando-se pecas chave para o bom
funcionamento da instituicdo como um todo. A colaboracdo intersetorial, inclusive com
outras instituicdes e empresas, € vista como um aspecto positivo e necessario para garantir
a qualidade dos servicos prestados aos alunos e a comunidade académica.

Porém, apesar de uma percepc¢do generalizada de interagdo com outros setores, é
importante observar que o grau de especificidade nas respostas varia. Enquanto alguns
participantes (P1 e P3) fornecem respostas detalhadas e contextualizadas, outros (P2, P4,
P5, P6, P7, P13, P14) deram respostas mais curtas, o que pode indicar uma menor reflexao
ou uma percepcdo menos articulada sobre a complexidade das interacdes intersetoriais
em seu dia a dia. I1sso pode apontar para uma oportunidade de desenvolvimento de uma
abordagem mais integrada e reflexiva sobre o trabalho colaborativo, o que pode ser

abordado no produto educacional a ser desenvolvido.

6.1.4 Pergunta 4 do questiondrio: “VOCé se conecta com discentes do campus em que
atua?”

A anélise das respostas a quarta pergunta do questionario sugere um panorama
diversificado quanto ao grau de interacdo dos participantes com o0s estudantes,
evidenciando tanto conexdes mais formais quanto informais. A maioria dos participantes
relatou algum nivel de interagdo com os discentes, com destaque para 0s casos em que as
interacdes se ddo de maneira direta continua (P1, P2, P7, P12). Isso demonstra uma
preocupacdo comum com o apoio integral aos alunos, tanto no &mbito académico quanto
no desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais.

As respostas de P1, que descreve um trabalho voltado para o acolhimento e
intervencdes de apoio, e de P8, que menciona um envolvimento mais profundo por
afinidade, revelam uma abordagem mais holistica e personalizada no trato com os
discentes. Esses participantes apontam que suas interacdes ndo se limitam apenas ao
cumprimento de tarefas administrativas, mas também envolvem aspectos de suporte
emocional e pessoal. Ja P4 traz um relato de boa relagdo com a maioria dos alunos,
sugerindo uma interacdo pautada pelo respeito muatuo, ainda que de forma mais

superficial.
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No entanto, algumas respostas destacam a relacdo mais distante ou de menor
frequéncia com os alunos, como no caso de P11, que menciona interagir pouco com o0s
discentes, o que pode indicar uma menor conexao com o corpo estudantil. As respostas
breves (P3, P5, P6, P10, P12, P13, P14) indicam uma abordagem mais concisa e objetiva,
sem maiores detalhnamentos sobre o tipo ou intensidade da interagdo com os discentes.
Esse tipo de resposta pode sugerir uma percepcdo mais pratica e direta do papel do
participante, talvez refletindo uma rotina de trabalho mais focada em tarefas especificas
e menos na reflexdo sobre a qualidade ou profundidade das relacdes com os estudantes.
Contudo, a falta de profundidade nas respostas pode indicar uma possivel limitacdo no
entendimento sobre o impacto e a importancia dessa interacdo no acompanhamento dos
estudantes, desde o ingresso no instituto até sua permanéncia, bem como monitoramento
continuo de seu desenvolvimento.

Esses diferentes relatos evidenciam que, embora a maioria dos TAEs se envolva
com os estudantes de alguma forma, o tipo e a profundidade dessa conexao podem variar,
o que reflete as especificidades das funcGes desempenhadas e as caracteristicas
individuais dos participantes. Para o desenvolvimento do produto educacional, isso
destaca a importancia de considerar as multiplas formas de interacdo com os discentes,
com o objetivo de promover uma maior aproximagao entre os TAES e os estudantes,
ampliando o impacto do trabalho dos técnicos administrativos na formagdo académica e

pessoal dos alunos.

6.2 Elaboracéo do produto educacional

Com base nas demandas identificadas nos itens 6.1.1 a 6.1.4 e na revisdo
bibliogréfica no capitulo 3 deste trabalho, o processo de concepcao do video animado em
quadro branco foi estabelecido através das seguintes etapas:

1) Concepcdo do roteiro, definindo os eixos teméticos, levantando informagdes
bibliogréficas relevantes e identificando pontos-chave a serem abordados;

2) Desenvolvimento da narrativa, elaborando um texto claro, sequencial e
envolvente, com linguagem acessivel e exemplos praticos;

3) Gravacdo em audio da narracao;

4) Planejamento visual, estabelecendo um banco de dados com as ilustragdes a

serem aplicadas e os estilos de transicao;



104

5) Producéo do video no VideoScribe com base no roteiro, aplicando a locucéo
gravada e assegurando a correta sincronia entre video e audio;
6) Concepcdo do arquivo de video e distribuicdo aos participantes da pesquisa;

7) Avaliacdo do impacto do video através de discussées em grupo focal.

Os proximos itens oferecem uma discussdo detalhada dos eixos tematicos

estrategicamente escolhidos e elaborados durante a primeira etapa supracitada.

6.2.1 A origem do Instituto Federal do Rio de Janeiro e seu proposito para EPT

O primeiro tema do video contempla a evolucéo historica do Instituto Federal do
Rio de Janeiro e sua ligacdo com a EPT, destacando sua origem e contribuicdo para a
educacao em nosso pais "na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas” (RAMOS, 2014, p.79).

Este topico é apresentado em trés minutos e trinta segundos.

6.2.2 A origem do Campus Niteroi do IFRJ e seu propdsito para a EPT

No segundo eixo tematico, o histérico sobre 0 Campus Niter6i e seu compromisso
com a EPT sdo apresentados, ressaltando que o campus oportuniza a populacdo em seu
entorno acesso a educacdo de qualidade e qualificacdo para a insercdo no mundo do
trabalho. E importante refletir sobre essa insercdo porque, segundo Antunes (1999), a
competicdo intercapitalista avanga e, cada vez mais, desenvolvendo a tecnologia em
dadas regides “ou conjunto de paises; quanto mais se expandem os capitais financeiros
dos paises imperialistas, maior é a desmontagem e a desestruturacao daqueles que estédo
subordinados ou mesmo excluidos desse processo”. O Campus Niter6i concorda com o
fato de que € necessaria uma base interna sdlida para acompanhar o avanco capitalista,
com foco em uma educag&o que proporcione o protagonismo dos alunos. E uma reflexéo
necessaria, pois muitos paises sdo excluidos da participacdo efetiva do movimento
produtivo e financeiro do capital “e do padrao tecnologico necessario, o que acarreta
repercussdes profundas no interior desses paises, particularmente no que diz respeito ao

desemprego e a precarizacao da forca humana de trabalho. ” (ANTUNES, 1999, p.35).
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Este topico sera apresentado com tempo de trés minutos e 57 segundos.

6.2.3 A importancia dos cursos da EPT no contexto da cidade de Niteroi

No terceiro tema do video, serdo discorridas a relacdo entre 0s cursos Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Medio e Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio com a Educacéo Profissional e Tecnologica. Neste sentido, a EPT ocupa um lugar
central na distribuicdo de oportunidades para que os cidaddos locais possam ter acesso a
uma educacao de qualidade.

Este tdpico reforca a importancia da integracdo que deve ser estabelecida entre a
formacéo geral e a formacéo para o trabalho, atendendo aos anseios por uma formacao
omnilateral que seja orientada para a resisténcia e para a luta da superacdo das
desigualdades da sociedade capitalista. Neste contexto, salienta-se no video a defesa por
uma educacdo em que o aluno seja protagonista para agir sobre sua realidade,
transformando-a. Essa perspectiva é respaldada por Frigotto e Ciavatta em relacdo aos
conceitos de educacdo omnilateral e trabalho como principio educativo:

Omnilateral é um termo que vem do latim e cuja traducéo literal significa
‘todos 0s lados ou dimensdes’. Educacdo omnilateral significa, assim, a
concepcdo de educacdo ou formacdo humana que busca levar em conta todas
as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condi¢des
objetivas e subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento histérico. Essas
dimensdes envolvem sua vida corpérea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em
sintese, educacdo omnilateral abrange a educacéo e a emancipacédo de todos

0s sentidos humanos, pois 0s mesmos ndo sdo simplesmente dados pela
natureza. (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012, p. 265).

Este tdpico sera apresentado em quatro minutos e treze segundos.

6.2.4 Os setores e suas funcionalidades integradas a EPT no Campus Niterdi

O quarto tema trata do funcionamento dos setores e suas funcionalidades
integradas a EPT no Campus Niter6i. Além disso, é destacado o trabalho em prol da
comunidade em seu entorno, que conta com uma estrutura organizacional fortalecida
através das acdes em conjunto dos setores: Dire¢do Geral (DG), Direcdo Administrativa
(DA), Direcdo De Ensino (DE), Prefeitura do Campus, Secretaria Académica (SA),

Coordenagdo Técnico Pedagogica (CoTP), Coordenagdo do Curso Técnico em
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Administracdo Integrado ao Ensino Médio, Coordenacdo do Curso Técnico em
Informética Integrado ao Ensino Médio, Coordenacdo Suporte de Tecnologia da
Informagéo (CSTI), Coordenacdo de Extensdo (COEX), Coordenagdo Geral de Pessoas
(COGP) e Coordenacéo da Biblioteca.

Os TAEs precisam estar preparados para desafiar as contradi¢des da realidade que
0s cerca e isso pressupde a integracdo de dimensdes fundamentais da vida — trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura. Para isso, precisa-se de processos formativos que
possibilitem “aos trabalhadores o acesso aos conhecimentos (cientificos, éticos e
estéticos) produzidos historica e coletivamente pela humanidade, bem como aos meios
necessarios a producdo de sua existéncia e a sua emancipagdo como classe”.
(FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS e GOMES 2014).

Este topico é apresentado em onze minutos e cinco segundos.

6.3 Aplicacdo do produto educacional

A etapa final da implementacdo do produto educacional consistiu na distribuicdo
do video aos quatorze participantes da pesquisa por meio de seus e-mails institucionais.
Esse procedimento permitiu que os TAEs tivessem tempo suficiente para assistir ao
material e refletir sobre o contetido antes da realizacdo do grupo focal. Esse encontro foi
conduzido em uma sala de aula nas dependéncias do Campus Niteroi do IFRJ, em uma
data previamente acordada entre 0 pesquisador e os participantes. O grupo focal teve
duracdo aproximada de 50 minutos e foi estruturado com base em perguntas abertas,
elaboradas previamente pelo facilitador, com o intuito de estimular reflex6es sobre o
conteddo do video. Durante a dinamica, os participantes da pesquisa, sentados em
cadeiras dispostas espacialmente no formato “U”, foram incentivados a compartilhar suas
percepcOes e questionamentos, promovendo um ambiente de troca e aprofundamento
sobre o papel dos TAEs na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Vale destacar
que estes servidores sdo 0s mesmos que participaram da etapa preliminar, com o
questionario. Além de moderar a discussao, o facilitador teve um papel ativo ao esclarecer
duvidas e estimular andlises criticas sobre os temas abordados no video.

As interacdes e reflexdes geradas durante o grupo focal foram registradas e
documentadas, sendo as impressfes mais relevantes compiladas no Apéndice 2. Esse
registro permite ndo apenas avaliar o impacto do video como ferramenta educativa, mas

também identificar possiveis lacunas na compreensédo dos participantes sobre sua atuacéo
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no contexto institucional. Além disso, a discussdo ndo se limitou ao ambiente da pesquisa,
mas teve o objetivo de provocar um debate continuo entre os pares, ampliando a
conscientizacdo sobre suas atribui¢des e contribui¢des na dindmica institucional. Dessa
forma, o produto educacional ndo apenas transmitiu conhecimento, mas também

fomentou um processo de engajamento e valorizacdo profissional a longo prazo..

6.4 Contribuicdes do produto educacional na formacdo dos participantes da

pesquisa

A abordagem adotada busca ir além da simples transmissdo de informacoes,
promovendo uma capacitacdo que fortalece a identidade profissional dos servidores
técnico-administrativos do Campus Niter6i do IFRJ e os incentiva a refletir criticamente
sobre seu papel na EPT. Ao integrar conhecimento e préatica, o estudo visa ndo apenas
complementar a educacdo formal, mas também estimular a autonomia do pensamento,
formar individuos questionadores e reflexivos, reforcando a participacdo ativa desses
servidores na transformacao social e no fortalecimento institucional.

A primeira contribuicéo é a de resgatar as memorias da Instituicdo, buscando um
marco referencial. Esse resgate possibilita que os TAEs do Campus Niteroi se conectem
mais profundamente com a trajetéria do IFRJ, levando-os reconhecer que suas acdes
impactam diretamente a implementacdo dos fundamentos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) no campus. Esta linha de contribuicdo é coesa com Worcman (2006),
que defende que memdria institucional é o uso que uma organizacdo faz de sua prépria
historia:

“[...] um marco referencial a partir do qual as pessoas redescobrem valores e
experiéncias, reforcam vinculos presentes, criam empatia com a trajetdria da

organiza¢do ¢ podem refletir sobre as expectativas dos planos futuros”
(WORCMAN, 2006, p.23)

A segunda contribuicdo esta relacionada a identificacdo do TAE com o seu setor,
e também a compreensdo da importancia de conhecer outras coordenacgdes dentro da
instituicdo, promovendo a integracdo de todo o campus. Ao ampliar essa visdo, o0 TAE
passa a perceber a necessidade de interagir de forma mais coesa e colaborativa com outras
areas. Nesse contexto, a ideia de "integrar", segundo Houaiss (2015, p.550), € a de unir e

formar um todo coerente e harmonioso, o que favorece a construcdo de um ambiente mais
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colaborativo e eficaz, essencial para o bom funcionamento da institui¢éo, favorecendo o
sucesso da EPT.

A terceira contribuigdo refere-se ao resgate do principio educativo, que valoriza o
trabalho como um meio de formacao e construcao de competéncias, conforme abordado
por Ramos (2003) e Saviani (2003). Esse principio destaca que o trabalho ndo se limita a
uma simples funcgdo técnica, mas € um processo educativo que contribui para a formagéo
humana e social dos individuos. No contexto do Campus Niter6i do IFRJ, essa
contribuicdo permite que os TAEs compreendam que suas acdes vao alem das tarefas
administrativas, englobando também atividades que promovem a transformacéo social e
educacional. Essas préticas, alinhadas aos principios da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), sdo fundamentais para a formacdo humana e coletiva dentro do
Instituto. Ao perceberem o trabalho como uma pratica que forma e emancipa, os TAES
sdo incentivados a se verem como agentes de transformacdo dentro da instituicdo,
contribuindo para o fortalecimento da identidade coletiva e a constru¢do de um ambiente
mais integrado e reflexivo.

A quarta contribuicdo refere-se ao fortalecimento institucional, entendido como a
formacdo de uma cultura organizacional baseada em crencas, valores e percepcdes
compartilhadas, conforme Luck (2011). Esse fortalecimento resulta da integragéo das
contribuicbes anteriores, como o resgate da memoria institucional, a identificacdo do
TAE com seu setor e a valorizacdo do trabalho educativo, promovendo uma identidade

mais coesa e integrada no Campus Niteroi do IFRJ.
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta uma analise interpretativa para examinar de que forma o
produto educacional desenvolvido neste trabalho contribuiu para que os técnico-
administrativos em educacdo do Campus Niterdi do IFRJ compreendessem seu papel no
processo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), bem como seu impacto na
comunidade local e no desenvolvimento regional. Para isso, perguntas e debates foram
estabelecidos abordando diferentes aspectos da EPT, incluindo a qualificagdo
profissional, o desenvolvimento social e econdmico, e a integracdo com o mundo do
trabalho. Cabe destacar que o participante P6 optou por ndo participar da segunda etapa

da pesquisa, 0 que resultou na auséncia de suas contribuices nas analises subsequentes.

7.1 Pergunta 1 do grupo focal: “O que vocé entende por Educacio Profissional

Tecnolégica (EPT)?”

Essa questdo teve como objetivo analisar a evolucao da percepcao dos TAES sobre
o conceito de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Isto é realizado comparando-se suas
respostas iniciais, obtidas na fase preliminar com questionario, com 0S novos
entendimentos adquiridos apos a exibicao do video educacional e as discussdes no grupo
focal. Neste sentido, 0 Quadro 4 apresenta trechos das respostas dadas pelos participantes
da pesquisa, evidenciando a mudanca de percepcdo por meio da incorporacdo de novos

termos mais alinhados aos fundamentos da EPT.

Quadro 4 — Comparacéo entre termos empregados pelos participantes quanto a primeira questdo

no questionério e grupo focal.

P1 “inclusdo social” “formagao integral”, “analise critica
P2 “(...) utilizar conhecimentos em (...) “preparar (...) para o mundo do
situacdes reais” trabalho e vida em sociedade”
p3 “(...) preparar (...) para mercado de “desenvolver o pensamento critico e
trabalho” a capacidade de adaptagdo”
“formagdo para (...) mundo do
P4 “E muito bom” trabalho”, “desenvolvimento pessoal

e cidadania”

“(...) redugdo de desigualdade”,
“acesso (...) a uma formagao
profissionalizante”

P6 “Bom” N&o participou

“(...) parte prética de alguma

7 profissdao”



2 G

“formagdo ampla”, “mundo do
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2

“aprendizado continuo”, “aluno

P7 . : consciente e preparado para mundo
trabalho”, “pratica social” *
» P do trabalho
. . . » “mundo do trabalho, integrando
P8 “Educagdo técnica profissionalizante . - g T
conhecimentos tedricos e praticos
“ L. “formar cidadaos atentos as questoes
Forma alunos em profissionais . ; o
P9 capacitados” sociais, culturais e politicas”,
“sintonia com mundo do trabalho”
P10 “mercado de trabalho”, “habilidades | “prepara o cidadao, consciente, para
técnicas” o mundo do aluno”
“inserir jovens e adultos no mundo
“Educa para (...) mercado e (...) J v o . ~
P11 L . do trabalho”, “qualificagdo (...)
universidades .. SN
técnica e tecnoldgica
“Transmite conhecimentos “mundo do trabalho ¢ a vida em
P12 f o« » . »
tecnoldgicos”, “mercado de trabalho sociedade
“ . . “educacdo, trabalho, ciéncia e
P13 profissional técnico 60, o
tecnologia
“conhecimentos tedricos e praticos “habilidades praticas (...),
P14 (...) para atuacdo no mercado de preparando cidaddos para 0 mundo

trabalho”

do trabalho”

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
Analisando as respostas, antes da aplicacdo do video, alguns participantes, como

0 P1, descreviam a EPT como uma ferramenta importante para inclusdo social e reducéo
das desigualdades. Apos o video, essa visdo foi expandida para considerar também o
desenvolvimento integral dos estudantes, com énfase na anélise critica da sociedade. A
resposta de P2, que inicialmente destacava a aprendizagem em situagdes reais, passou a
englobar o objetivo da EPT de formar profissionais capazes de atuar tanto no mundo de
trabalho quanto na sociedade, com uma formacéo integral que desenvolve competéncias
técnicas e profissionais. Participante P3, por sua vez, inicialmente via a EPT apenas como
uma preparacdo para 0 mercado de trabalho, mas apds o video, passou a entender que a
EPT também fomenta o pensamento critico e a adaptacdo dos estudantes as mudancas
sociais e tecnologicas.

Da mesma forma, P4, que inicialmente expressou apenas um elogio conciso a EPT
(“E muito bom™), passou a perceber que ela esta diretamente conectada as necessidades
do mundo de trabalho, mas sem perder o foco no desenvolvimento pessoal e na cidadania.
Vale destacar que esta foi considerada uma das principais evolucdes de conceito
proporcionadas pelo produto educacional.

Adiante, P5, que via a EPT como voltada para a formacdo pratica de uma
profissao, reconheceu, apos o video, o papel da EPT na reducdo das desigualdades sociais,
principalmente em regides afastadas dos grandes centros urbanos, e sua importancia na

formacéo de cidaddos criticos e conscientes. Essa evolucdo também foi visivel em P7,
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que ja percebia a EPT como uma formacgdo ampla, mas apos o video, aprofundou sua
visdo, valorizando a importancia do aprendizado continuo e da conscientizacdo dos
alunos sobre o mundo do trabalho e suas demandas.

Ja P8, que inicialmente via a EPT apenas como uma educacdo técnica
profissionalizante, reconheceu a importancia da integracdo de conhecimentos tedricos e
praticos, essenciais para atender as necessidades do mundo de trabalho, sem deixar de
lado o aspecto social. A resposta de P9 também se tornou mais alinha aos conceitos,
passando de uma visao de simples capacitacdo profissional para um entendimento de que
a EPT forma cidaddos atentos as questdes sociais, culturais e politicas, alinhando
habilidades técnicas com a formagdo critica e engajada.

O participante P10, que inicialmente viaa EPT como voltada exclusivamente para
o mercado de trabalho, ampliaram sua percepcdo, compreendendo que a EPT prepara
cidaddos conscientes para 0 mundo do trabalho, em vez de apenas capacita-los
tecnicamente. Neste mesmo sentido, P11, que também antes percebia a EPT como uma
preparacdo tanto para o mercado de trabalho quanto para a universidade, passou a
perceber sua funcdo na qualificacdo continua, destacando a articulacdo dos estudos com
a formacdo técnica e tecnoldgica. Também é importante destacar que a resposta
contemplou tanto jovens quanto adultos, evidenciando o carater democratico da EPT em
termos de abrangéncia etéria. O participante P12, por sua vez, expandiu sua visao da EPT,
compreendendo que ela ndo se limita a preparar o0s alunos para 0 mundo do trabalho, mas
também contribui com a sociedade, promovendo uma formacéao profissional que esta em
sintonia com as demandas sociais.

A mudanga na percepgéo de P13, que inicialmente via a EPT como uma educagao
técnica, também € notavel, uma vez que, apds o video, passou a reconhecer que a EPT
integra diferentes componentes, como educacao, trabalho, ciéncia e tecnologia, formando
profissionais mais completos. Por fim, P14, que antes entendia a EPT como uma
formagédo voltada para profissionais especializados, agora a v& como um processo
educativo que combina conhecimentos gerais e habilidades praticas, preparando o0s
cidad&os para 0 mundo do trabalho de maneira mais integrada.

Com base nestas interpretacfes, é possivel inferir que, apds a veiculacdo do
produto educacional, observou-se uma significativa evolucdo na percepcdo dos
participantes em relacdo a sua compreensao sobre a Educacéo Profissional Tecnologica
(EPT). Antes da veiculacdo do video, as respostas a esta pergunta estavam focadas em

aspectos mais restritos, como a formacdo técnica e a preparacdo para o mercado de
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trabalho. No entanto, com a exposic¢ao ao contetdo do video e os debates do grupo focal,
0s participantes passaram a adotar uma visdo mais ampla e integrada sobre a EPT,
reconhecendo-a como uma formacdo que vai além das competéncias técnicas,
envolvendo também a formacao critica, cidada e social dos estudantes, conforme as

principais virtudes estabelecidas por Thomaz e Oliveira (2008) a serem transmitidas:

Respeito matuo, justica, didlogo e solidariedade sdo aprendizados importantes
na sua formacéo, assim como os contetidos das diversas disciplinas, os quais
colaboram para a formac8o de cidaddos conscientes e capazes de discernir,
escolher e decidir a respeito dos deveres e direitos de cidaddo. (THOMAZ e
OLIVEIRA, 2008)

7.2 Pergunta 2 do grupo focal: “Para vocé, qual o compromisso com a EPT dos

seguintes atores:”

Para detalhar a percepcéo dos participantes sobre 0 compromisso entre os diversos
atores e a EPT, a questdo foi subdividida em topicos especificos, que serdo examinados

minuciosamente nos itens a seguir.

721 “a)lIFRJ?”

Quanto ao papel da IFRJ, um ponto comum entre diversas respostas é a énfase na
inclusdo social e no desenvolvimento regional. Muitos participantes destacam a
importancia de oferecer oportunidades educacionais de qualidade para populacbes gue,
de outra forma, poderiam ser excluidas da educacdo superior. Isso € especialmente
relevante para as regides periféricas ou de dificil acesso, como ressaltado em respostas
como as de P1, P2, P5, P8, P12 e P13. Considerar o Instituto Federal como um espago de
dialogo democratico e acolhimento para a populacdo mais vulneravel fundamenta-se na
perspectiva de Antunes (2015, p. 17), para quem “a escola existe para que na mesma as
pessoas se socializem. E na escola, muito mais que no &mbito familiar, que o império do
egocentrismo precisa ceder espaco para a aceitacdo do outro e de outros valores.”

O IFRJ, portanto, é visto como um espaco de transformagéo social, com um papel
relevante na democratizacdo do acesso a educacdo, contribuindo diretamente para a
reducdo das desigualdades sociais e promovendo a mobilidade social. Sobre a mesma
otica,
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Além disso, a qualificacdo profissional e a preparacao para o mundo do trabalho
também surgem como percepg¢des gerais, atribuidas como responsabilidade do Instituto.
Respostas como as de P1, P3, P4 e P7 enfatizam a necessidade de formar profissionais
altamente capacitados, com uma combinacdo de teoria e pratica. A ideia de preparar 0s
alunos para o mundo do trabalho é acompanhada da expectativa de que essa formacéo va
além das competéncias técnicas, incluindo também a conscientizacdo ética e cidada.
Assim, o IFRJ é visto ndo apenas como uma instituicdo que prepara para 0 mundo do
trabalho, mas como uma formadora de profissionais responsaveis socialmente.

A qualidade do ensino também € uma premissa central para muitos participantes,
como observado nas respostas de P4, P10 e P14. A énfase na pesquisa e extensao como
componentes fundamentais da educacdo indica que o IFRJ é percebido como uma
instituicdo que busca ndo apenas qualificar tecnicamente seus alunos, mas também
contribuir ativamente para a geracdo de conhecimento e a aplicacdo desse conhecimento
a realidade social e regional. A preocupacdo com a qualidade do ensino reflete um
compromisso institucional com a exceléncia académica e com o impacto social das agdes
desenvolvidas.

Outra questdo relevante € a integracdo entre as unidades do IFRJ, mencionada por
P11. O objetivo de criar uma rede de colaboragdo entre as diferentes unidades da
instituicdo, permitindo a troca de experiéncias e praticas bem-sucedidas, é visto como
uma maneira de fortalecer a instituicdo e garantir que os alunos tenham acesso a uma
formacdo mais coesa e enriquecedora. 1sso sugere que a percepc¢do de que a comunidade
do IFRJ valoriza a unidade institucional e o trabalho colaborativo como ferramentas

essenciais para o sucesso educacional.

7.2.2  “b) Campus Niterdi do IFRJ?”

Primeiramente, a qualidade da educacgdo aparece como uma preocupacao central
para muitos participantes, como visto nas respostas de P1, P5, P7 e P14, que destacam a
importancia de garantir um ensino de qualidade no municipio de Niteroi. Isso reflete uma
expectativa de que o campus nédo apenas ofereca cursos de exceléncia, mas também que
esses cursos estejam alinhados com as demandas do mundo de trabalho e com as
necessidades sociais da regido. A preocupagdo com a capacitacdo técnica e profissional

(P4) também aparece de forma recorrente, o que reforca a ideia de que o produto
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educacional cumpriu o objetivo de alertar que o campus deve preparar seus alunos para
um futuro profissional bem-sucedido, atendendo as expectativas da EPT na regido (P3).

Outro ponto destacado por diversos participantes é a equidade e inclusdo social.
Respostas como as de P2, P8 e P9 mencionam a necessidade de adotar politicas que
favorecam a equidade e de garantir oportunidades de desenvolvimento de forma
igualitaria para toda a populacéo de Niter6i. Isso sugere que 0 compromisso do campus
vai além da formac&o técnica e abrange um papel social mais amplo, buscando corrigir
injusticas histdricas e garantir que todos os grupos da sociedade tenham acesso a educacao
de qualidade, independentemente de sua origem ou condic¢des socioecondmicas. A ideia
de justica social (P13) também aparece como uma diretriz importante para a atuacéo do
campus na regido.

A integracdo e colaboracdo com outros campi € outro ponto importante nas
respostas de P11, que enfatiza a necessidade de trocar experiéncias entre os diferentes
campi do IFRJ. Essa colaboracéo pode potencializar as iniciativas educacionais, criando
um ambiente mais dindmico e enriquecedor para os alunos e para a propria instituigao.
Além disso, a pesquisa e a extensdo também sdo mencionadas como éareas de
desenvolvimento, especialmente no contexto de Niter6i e municipios vizinhos, como Séo
Gongalo e Maricéa (P10), destacando o papel do campus ndo apenas como um centro de

ensino, mas também como um agente de transformagao comunitéria.

7.2.3 “c) Técnicos Administrativos do Campus Niterdi do IFRJ?”

Em varias respostas, como as de P1, P4, P7 e P11, os participantes destacam a
importancia de uma interacdo eficaz entre os técnicos-administrativos e os demais
membros da comunidade académica, como docentes, alunos e gestores. Neste ponto, 0
produto educacional cumpriu a meta em transmitir a ideia de integragéo entre todos 0s
servidores, segundo uma visdo holistica e coesa da educacdo, encorajando o trabalho de
forma colaborativa como agdo fundamental para o sucesso da EPT.

Outro ponto recorrente nas respostas, como em P2, P3 e P5, € a valorizacdo do
papel dos técnicos-administrativos em educacdo no campus. Para esses participantes, 0s
TAEs devem se sentir pertencentes a EPT e devem ser reconhecidos como fundamentais
para garantir a qualidade da educacéo oferecida. H4 uma clara expectativa de que os TAEs

ndo apenas desempenhem suas fungdes administrativas, mas também se engajem
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ativamente no processo educacional, contribuindo para a formacéo de uma educacéo de
qualidade e justa.

O compromisso com o desenvolvimento funcional e a justica social também
aparecem como temas importantes, como visto nas respostas de P8, P9 e P13. Para os
participantes, € importante que o desenvolvimento profissional dos TAEs seja feito de
forma consciente e justa, e que haja um esforgo para diminuir as desigualdades entre os
diferentes niveis de técnicos-administrativos. Esse compromisso com a justica social
também se reflete na ideia de que o trabalho dos TAEs deve ser orientado por valores de
qualidade e equidade, com foco na entrega de um servico que beneficie a comunidade
como um todo.

Por fim, a conscientizagao sobre o compromisso dos técnicos-administrativos com
a educacdo e com a sociedade é mencionada por P10 e P14. A ideia de que os TAEs
devem ser conscientes de seu papel e responsabilidade ndo sé para com a educacao, mas
também com a sociedade em geral, destaca 0 compromisso com uma educagdo que va

além do ambiente académico, refletindo também no impacto social da instituig&o.

7.2.4 “d) Discentes do Campus Niter6i do IFRJ?”

A qualidade do ensino é um ponto recorrente nas respostas, com destagque para o
compromisso de direcionar ensino de qualidade para os estudantes (P2), como
mencionado em varias respostas. A busca por uma formacao que combine teoria e pratica
também é evidenciada em respostas como as de P5 e P8, indicando a necessidade de 0s
discentes serem preparados ndo apenas em termos técnicos, mas também com habilidades
comportamentais e de pensamento critico, como visto em P10. Isso sugere que a formacéo
oferecida no campus vai além de um aprendizado técnico, buscando formar individuos
mais completos e capazes de enfrentar os desafios do mercado e da sociedade. Isto €, a
educacao deve ir além da mera transmissao de informacdes, promovendo a emancipagao
do pensamento por meio do desenvolvimento da autonomia intelectual e da capacidade
critica para a construcdo do conhecimento. Esse compromisso esta em sintonia com a
concepcdo de educagdo defendida por Freire (1996, p. 21), para quem “‘ensinar nao ¢
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producéo ou a sua
construcao.”

Outro ponto enfatizado é o desenvolvimento individual e coletivo dos alunos (P3),

com a ideia de que a educacdo ndo deve ser apenas um processo técnico, mas também um
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meio de promover o crescimento pessoal, preparando os discentes para interagir de forma
critica e construtiva com a sociedade. Isso também esta relacionado a ideia de habilitar
os alunos como cidad&os conscientes, como Vvisto nas respostas de P13 e P14. Essa visdo
reflete a percepcao de que a EPT deve contribuir para formar individuos que néo sé sejam
aptos para o trabalho, mas também para viver em uma sociedade democratica e
participativa. Essa responsabilidade implica orientar praticas educacionais de forma a
promover uma formagéo justa e inclusiva, reconhecendo que a educagao ultrapassa 0s
limites do ambiente escolar e esta intrinsecamente ligada as experiéncias humanas em
diferentes contextos, conforme destaca Duarte (2017, p. 103).

A preparacdo para 0 mundo do trabalho também é um tema relevante, com vérias
respostas (P7, P9) ressaltando a importancia de abrir portas para novas oportunidades e
de tornar os alunos donos de suas escolhas no mundo do trabalho. Aqui, a formacao é
vista como um meio de preparar os alunos para um mundo em constante mudanca
tecnoldgica, destacando a necessidade de desenvolver habilidades técnicas e
comportamentais para intervir eficazmente nesse contexto.

Além disso, a formacdo cidada é destacada em respostas como P13, onde se
observa que a educacdo também deve ser voltada para a formacdo de cidadaos
comprometidos com uma sociedade mais justa. A ideia de que a educacdo deve ser um
principio educativo que abarca a formag&o integral dos alunos é corroborada em respostas
como P12.

Por fim, a preocupacdo com a orientacdo e acompanhamento dos alunos também
é mencionada, como em P4, onde se destaca 0 compromisso de orientar os discentes em
sua formacdo, 0 que sugere a importancia de uma orientacdo continua para garantir que

os alunos possam evoluir e alcancar seus objetivos educacionais e profissionais.

7.25 “e) Comunidade do entorno do Campus Niteroi do IFRJ?”

Nesse quesito, um ponto reiterado pelos participantes da pesquisa € a qualificacdo
profissional. Como mencionado por P1, P2, e P7, os participantes veem a EPT como um
meio para formar profissionais qualificados que podem impulsionar a economia local,
promover a inclusédo social e garantir que a comunidade do entorno esteja preparada para
as mudancas do mundo do trabalho. A ideia de que a formacéo deve ser continua (P7)
reflete a necessidade de adaptacdo constante aos novos desafios sociais e econdémicos,

enfatizando a importancia de manter os membros da comunidade atualizados e
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capacitados. Nesse sentido, fundamentado nos principios consolidados pela EPT, o
Campus Niteréi do IFRJ assume o compromisso com a comunidade do entorno,
promovendo o desenvolvimento regional, que, segundo Grabowski (2014, p. 48):

[...Jcompreende o desenvolvimento articulado em determinado espago
geografico previamente determinado com objetivos de articular, potencializar
e redimensionar recursos regionais associados a valores éticos e socioculturais
e respectivas interacdes com potencialidades ambientais internas e externas,
criando condicdes interativas propicias econdmicas e socialmente sustentaveis
em ambientes regionalizados.

Além disso, as respostas destacam a ideia de que a capacitagdo da populagéo local
deve ir além da formac&o técnica, incluindo o desenvolvimento de solugdes criativas para
os desafios especificos da regido, como sugerido em P3. Essa abordagem evidencia uma
percepcao de que a EPT ndo deve ser vista apenas como uma preparacdo para o0 mercado
de trabalho, mas também como uma forma de fortalecer a comunidade, capacitando-a a
resolver problemas locais por meio de cursos de extensdo, projetos sociais e iniciativas
de inovacéo.

Outro aspecto relevante € o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida da comunidade local. Respostas como P4, P5, P10 e P12 indicam que
a EPT deve ter um papel ativo em promover o bem-estar social, econémico e ambiental
da comunidade do entorno, como € o caso da regido do Sapé, no municipio de Niteroi.
Isso esta alinhado com a ideia de que o campus deve estar atento as necessidades gerais
da comunidade e comprometido com a criagdo de um futuro mais justo e digno, conforme
esclarecido no produto educacional.

A cidadania e 0 compromisso com as questfes sociais e ambientais também sdo
temas destacados, como observado em P8, onde se sugere que o campus tem um papel
em incentivar a cidadania e promover a consciéncia social e ambiental na comunidade do
entorno. A interacdo entre a comunidade e os discentes/servidores do campus (P11) é
vista como uma forma de estreitar os lacos e promover o desenvolvimento conjunto. Essa
interacdo pode ser facilitada por meio de cursos de extensdo, programacoes culturais e
atividades esportivas, que ndo sO promovem a integracdo, mas tambem ajudam a
fortalecer a identidade local e a cultura regional.

Por fim, a promog&o de parcerias (P9) é considerada um aspecto essencial para
ampliar as oportunidades de desenvolvimento social e cultural. As parcerias podem
resultar em projetos colaborativos, criando pontes entre a comunidade, o campus e outras
instituicOes, gerando um impacto positivo de mao dupla. Isso indica que o video e as

discussbes incentivaram os TAEs a propor uma possivel rota de agdo concreta para
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beneficiar a comunidade local, alinhada aos fundamentos da EPT, rompendo com a visdo
limitada de que seu papel se restringe exclusivamente as atribuigcdes de seus respectivos
setores.

Considerando as interpretacfes apresentadas nos itens 7.1.2.1 a 7.1.2.5, as
respostas dos participantes evidenciam uma percepcao ampla e integrada do compromisso
da EPT, que é vista ndo apenas como um processo de capacitagdo profissional, mas
também como uma ferramenta de transformac&o social, desenvolvimento sustentavel e
promocdo da cidadania, especialmente da populacdo do entorno. O envolvimento de
diferentes atores, como o IFRJ, o Campus Niter6i, os técnicos-administrativos, 0s
discentes e a comunidade local é fundamental para a implementacdo de uma Educacédo
Profissional e Tecnoldgica que esteja alinhada com as necessidades da sociedade e que
busque ativamente a equidade e a inclusdo social. Assim sendo, o produto educacional

cumpriu 0s objetivos nesses quesitos.

7.3 Pergunta 3 do grupo focal: “Na sua visio, o discente sabe da importancia dos

TAEs para desenvolvimento dos alunos perante os fundamentos da EPT?”

Com base nas respostas dos participantes, observa-se uma percepc¢ao bastante
positiva sobre o reconhecimento por parte dos discentes da importancia dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAES) no desenvolvimento dos alunos, especialmente em
relacdo aos fundamentos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). A maioria dos
participantes (P1 a P14) afirma que os discentes sabem da relevancia dos TAES nesse
contexto, o que sugere que, de maneira geral, hd& uma compreensdo compartilhada sobre
0 papel essencial desses profissionais na instituicao.

A resposta do P11, por sua vez, levanta uma reflexdo sobre o nivel de
conscientizacao dos alunos em relagcdo ao que realmente constitui a EPT. Este ponto abre
um espaco para refletir sobre o entendimento amplo do conceito de EPT por parte dos
alunos e como isso pode impactar sua percepgdo sobre o trabalho dos TAEs. Caso 0s
discentes ndo compreendam completamente o que a EPT implica, talvez o
reconhecimento do papel dos TAES possa ser limitado ou menos explicito. A questdo de
comunicacdo e divulgacdo sobre a EPT pode ser fundamental para aumentar essa

conscientizacao.



119

No geral, os resultados indicam que a percepc¢do dos discentes sobre os TAEs é
positiva, mas reforcam a importancia de um trabalho continuo de esclarecimento e
valorizagéo, tanto do papel dos TAEs quanto dos fundamentos da EPT, para que essa
relacdo se torne mais explicita e impacte positivamente a qualidade da formacao

oferecida.

7.4 Pergunta 4 do grupo focal: “Quer deixar sua opinido ou sugestio para o

melhor desenvolvimento da EPT no campus em que atua?”

Neste item, foi oferecido, de forma voluntéria e democréatica, um espago para que
0s participantes apresentassem sugestfes ou compartilhassem reflexdes pessoais sobre o
tema da EPT. As respostas evidenciam um interesse claro por parte dos participantes em
aprofundar seu conhecimento sobre a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). A
maioria das falas aponta para a necessidade de maior divulgacéo e capacitacdo sobre a
EPT, indicando que, embora haja um reconhecimento da importancia do tema, muitos
ainda buscam informacbes adicionais e oportunidades de aprendizagem mais
estruturadas.

O participante P8 destaca a necessidade de maior divulgacdo sobre a EPT,
sugerindo que, embora o tema seja de interesse, a visibilidade e a conscientiza¢do sobre
ele ainda podem ser melhoradas dentro do campus. Espontaneamente, os participantes
P3, P10 e P11 indicam uma interessante rota de acdo para mitigacdo do problema
apontado por P8, sugerindo que oferta de cursos, palestras e outros eventos educativos
poderia ser uma forma eficaz de aprofundar o conhecimento dos participantes sobre a
EPT. A solicitacdo por mais informativos (P11) e a sugestdo de capacitacdo especifica
(P10) indicam uma lacuna na disseminacéo de informacdes sobre a EPT, sugerindo que
nem todos tém acesso ao conhecimento necessario para compreender plenamente 0s
conceitos e as praticas relacionadas a essa modalidade educacional. A sugestdo de P7
sobre a criacdo de canais de comunicag&o entre servidores e setores ligados a EPT reflete
uma boa estratégia para troca de informacdes e aprimoramento colaborativo.

Com base nas percepgdes transmitidas ao longo do grupo focal e nas
interpretagdes apresentadas neste capitulo, pode-se observar que 0s participantes
reconhecem a importdncia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no

desenvolvimento tanto individual quanto coletivo, refletindo um alto grau de
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engajamento com os temas abordados. As respostas evidenciaram que o0 produto

educacional contribuiu significativamente para agregar uma percepgao geral de que:

A referéncia fundamental para a educacdo profissional e tecnoldgica é o
homem e, por isso, o trabalho, como categoria estruturante do ser social, é seu
elemento constituinte. E, pois, uma formacio que se da no decorrer da vida
humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relacdes
produtivas (PACHECO, 2010, p. 22)

Ap0s a veiculagdo do video, as respostas passaram a indicar uma clara disposi¢éo
dos Técnicos-Administrativos em Educacéo (TAEs) para aprofundar seus conhecimentos
e aprimorar sua atuacdo, reforcando a necessidade de aces formativas que sejam criticas,
reflexivas e emancipadoras. Além disso, as sugestbes de ampliar a capacitacdo e
promover espacos continuos de dialogo, como os propostos por meio do grupo focal,
evidenciam a percepcdo de que a EPT deve transcender as demandas operacionais
cotidianas, formando cidaddos mais conscientes e integrados ao contexto social e
educacional. A ferramenta didatica proporcionada pelo VideoScribe atuou como um
impulso fundamental para as discussdes e reflexdes, destacando a importancia de criar
espacgos de aprendizagem que incentivem uma atuacdo mais qualificada e alinhada aos

principios da educacdo publica, critica e transformadora.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo contribuir com a formagao dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAEs) do Campus Niteroi do Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ) para ampliar a percepcdo sobre sua relevancia no fortalecimento da
Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) no ambiente em que atuam. Isso foi realizado
ao torna-los conscientes de seu papel na evolugdo histérica da instituicdo, ao mesmo
tempo em que foi desenvolvida a percepgdo de que sua atuagdo vai além das atribuicoes
técnicas de seu cargo, influenciando diretamente no aprimoramento da consciéncia
critica, da responsabilidade social e da qualificacdo técnica dos discentes.

O produto educacional foi desenvolvido na modalidade de video em quadro
branco através da plataforma VideoScribe, utilizando recursos digitais didaticos e ludicos
para captar a atencdo dos participantes da pesquisa. Seu conteudo foi elaborado com base
em uma extensa revisdo bibliografica e nas contribui¢cbes dos proprios sujeitos da
pesquisa. Antes da confec¢do do video, os participantes foram consultados por meio de
um questionario, o que possibilitou a identificacdo das principais lacunas para a escolha
dos temas abordados no material audiovisual. Apos a exibicdo do produto, foi realizada
uma andlise interativa e problematizadora, utilizando a técnica de grupo focal, o que
favoreceu a reflexdo sobre as multiplas dimensdes do papel dos TAEs no contexto da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Apds a veiculacdo dos videos, a analise dos resultados indica que os TAEs do
Campus Niteroi do IFRJ reconhecem a relevancia da EPT e estdo conscientes de sua
importancia para a constru¢do de uma educacdo publica mais qualificada e alinhada as
necessidades da sociedade. Por meio do grupo focal, ficou claro que os servidores
participantes passaram a reconhecer que as funcdes e as discussdes promovidas pelos
TAEs no Campus Niterdi prestam servico indispensavel a formacdo emancipatoria de
cidaddos criticos e socialmente engajados, capazes de superar as limitacdes de uma visao
fragmentada e restrita da educacdo. Mais especificamente, o0s participantes
compreenderam o compromisso do campus no desenvolvimento socioecondmico da
comunidade local, estendendo-se do bairro Sapé até municipios vizinhos. Consciéncia
critica, responsabilidade social, formacdo qualificada e compromisso com a comunidade
foram pontos-chave identificados nas manifestacfes dos participantes, indicando um alto
grau de satisfacdo em relagdo aos impactos esperados pelo produto educacional

desenvolvido neste trabalho.
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A partir dos achados deste estudo, recomenda-se que futuras investigacdes sobre
a formagdo e atuagdo dos TAEs no contexto da EPT aprofundem a reflexdo sobre
estratégias para a consolidacdo de uma formacdo continua e critica, que permita a esses
profissionais uma atuacdo mais qualificada, integrada ao projeto educativo do Instituto
Federal. Para isso, € essencial a implementacéo de acdes que fortalecam o protagonismo
dos TAEs nos processos pedagdgicos e administrativos, ampliando sua participacdo na
construcdo de uma educacao emancipatoria. Tais a¢fes podem incluir o desenvolvimento
de programas de capacitacdo continua, a oferta de cursos de atualizacéo, a promocao de
espacos de intercambio entre os campi e a criacdo de espacos de dialogo e debate nos
quais os TAEs possam trocar experiéncias, discutir desafios e propor solugdes
inovadoras. Além disso, sugere-se a formulacao adaptada de um video em quadro branco,
nos moldes da estratégia aplicada neste trabalho, com o objetivo de conscientizar tanto o
corpo docente quanto o discente sobre seus papéis no fortalecimento da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), incluindo novos eixos tematicos que tratem

diretamente sobre a importancia desses atores.
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APENDICE A - RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

A seguir, estdo listadas as perguntas abertas realizadas no questionério auto
aplicado antes da veiculacéo do produto educacional, assim como as respectivas respostas

fornecidas pelos participantes da pesquisa (P1 a P14):

1. O que vocé entende por Educacgao Profissional Tecnolégica (EPT)?

P1—“E uma importante ferramenta de inclusdo social, pois oferece oportunidades
de formacédo para diferentes grupos da populagdo, contribuindo para a reducdo das
desigualdades”

P2 — “Tem a funcdo de utilizar os conhecimentos adquiridos em situacdes reais,
promovendo uma aprendizagem mais efetiva.”

P3 — “Uma educacéo voltada para preparar os estudantes, através de um ensino
profissionalizante, para o mercado de trabalho.”

P4 — “E muito bom.”

P5 — “Entendo que seja uma educacdo voltada para a parte pratica de alguma
profissdo, voltada e com a utilizacdo de tecnologias atuais.”

P6 — “Bom”

P7 —“E uma modalidade de formac#o voltada & uma formac&o ampla do individuo
e comprometida com a preparacdo para 0 mundo do trabalho e a prética social.”

P8 — “Educacdo técnica profissionalizante.”

P9 — “Forma alunos em profissionais capacitados.”

P10 — “Entendo que a Educacéo Profissional Tecnolédgica (EPT) € um modelo de
ensino que busca preparar os estudantes para o mercado de trabalho, a0 mesmo tempo em
que desenvolve habilidades técnicas e praticas em diversas areas do conhecimento. O
objetivo é formar profissionais capacitados, com competéncias que atendam as demandas
do mercado, mas também com uma formacao que valorize o aprendizado continuo e a
adaptacdo as transformacdes sociais e tecnoldgicas.”

P11 — “Educa pessoas, ndo sO para o mercado, como também para as
universidades.”

P12 — “Transmite conhecimentos tecnoldgicos para o os alunos se colocarem no
mercado de trabalho.”

P13 —“Uma educagdo que forma um profissional técnico em uma area especifica.”



134

P14 — “Modalidade de educacdo com conhecimento tedricos e praticos voltados

para a preparacdo de profissionais especializados e sua atuacdo no mercado de trabalho.”

2. Como vocé se vé no seu cargo/funcdo?

P1 — “O meu cargo/funcdo envolve mdltiplas atividades, que podem focar no
estudante, na familia deste, mas também envolver os docentes e técnico-administrativos,
especialmente os do Campus Niteroi. Adicionalmente, um trabalho pode ser realizado
com a propria instituicdo. A psicologia pode contribuir com a compreensdo e com 0
manejo de fatores intrinsecos ao processo de ensino/aprendizagem, que sdo multifatoriais,
envolvendo o0s ambitos biopsicossociais, que sdo intimamente articulados
(indissociaveis). Dentre outras atividades, o psicologo pode favorecer as habilidades e
potencialidades do estudante, com vistas a contribuir com a sua trajetoria formativa, o
que estimula a permanéncia e a consequente concluséo do curso com éxito. O psicologo
pode também oferecer suporte/apoio ao estudante, com vistas a estimulé-lo na construcao
de estratégias de enfrentamento dos desafios dos cursos, com repercussao na reducdo dos
indices de retencdo e evasdo escolar. O psicélogo pode também contribuir com a anélise
institucional, de forma que a prépria instituicdo possa refletir sobre suas praticas e
processos de trabalho, reformulando-se, quando necessario. O psicélogo pode contribuir
com o territério, favorecendo a interacdo com o campus, estimulando o protagonismo da
populacdo local na resolucdo dos préprios desafios e o intercdmbio de saberes das
comunidades interna e externa, 0 que enriquece a propria instituicdo, mas também a
sociedade como um todo. Por meio de temas transversais, pode participar de atividades,
que contribuam com a desconstrucéo do racismo estrutural, bem como de outras formas
de opressdo, com vista a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva,
bem como no enfrentamento das desigualdades. Ou seja, por meio da educacdo, o
psicologo pode contribuir também com a ampliacéo da qualidade de vida da populacdo
em situacdo de vulnerabilidade.”

P2 — “Atuo na secretaria académica. E me vejo muito integrada ao setor, a equipe,
aos estudantes atendidos e as atividades desenvolvidas no cotidiano.”

P3 — “Eu me vejo com uma grande responsabilidade e pouca valorizagdo”

P4 — “Muito valorizado”

P5 — “Satisfeita.”

P6 — “Importante”
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P7 — “Um elemento importante para o funcionamento do tripé "Ensino, Pesquisa
e Extens&o" que norteia a EPT.”

P8 — “Me vejo executando tarefas e processos tecnoldgicos, que possibilitam
contribuir no funcionamento e manutencdo da infraestrutura da instituicdo ao qual
trabalho, colaborando assim também, de um modo geral com a sociedade.”

P9 — “O técnico em assuntos educacionais é uma funcdo que pode atuar em
diversos setores e em diversas funcées no &mbito educacional.”

P10 — “No meu cargo, me vejo como um aprendiz, sempre aprendendo a cada dia,
mas sem perder de vista minhas facilidades e competéncias. Por ser um cargo cada vez
mais requisitado, sinto que estou a altura de desempenhéa-lo com dedicacédo e eficiéncia.
Apesar disso, em alguns momentos, sinto que sou subestimado, talvez devido a minha
pouca idade. No entanto, acredito firmemente que sou capaz de aprender e me adaptar a
qualquer desafio relacionado a minha funcdo, e é por isso que me vejo alcancando
posi¢des ainda mais altas nos préximos cinco anos”

P11 — “No servico publico temos a oportunidade de atuar em diversos setores
diferentes, e estar lotada na funcdo atual me traz mais uma vez a chance ter novos
conhecimentos e habilidades.”

P12 — “Dentro do IFRJ, meu cargo é muito limitado pelas direcGes.”

P13 — “Me sinto Util desempenhando minha fungéo.”

P14 — “Atuante.”

3. Além do seu setor, vocé também interage com outro(s) setor(es)?

P1- “Sim. O setor em que estou lotada é a Coordenacdo Técnico-Pedagogica
(CoTP), que precisa trabalhar de forma articulada com todos os setores do campus,
especialmente os de Niter6i. A justificativa dessa necessidade é que 0s processos de
ensino/ aprendizagem, bem como as dificuldades deles, s&o influenciados por
componentes fisicos, psiquicos, sociais, politicos, institucionais, administrativos,
pedagdgicos, dentre outros. Por isso, 0s processos de trabalho envolvem servidores e
fluxos de diferentes areas e setores. Além disso, as construcdes de estratégias de manejo
podem demandar contato, articulacéo e reflexdo conjunta. Ademais, o trabalho da CoTP
esté vinculado aos ndcleos institucionais, tais como NEABI, NUGEDS e CONAPNE, que
tem servidores do Campus Niterdi. Por vezes, € necesséria articulagdo Inter campi ou

mesmo intersetorial, envolvendo politicas pablicas de educacéo, salde, assisténcia social,
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cultura, esporte e lazer, dentre outras, devido a necessidade de construgéo de rede de apoio
ao estudante, criacdo de parcerias interinstitucionais, dentre outros quesitos. Pode ser
necessario contato com profissionais de salde de servigos publicos e privados, de forma
a trabalhar com equipes internas ao Campus Niter6i ou externas, o que favorece a
construcdo coletiva.”

P2 —“Sim.”

P3 — “Sim. A interagdo ocorre com diversos setores devido a prépria natureza do
setor em que atuo que demanda esse tipo de interacdo, como por exemplo, os setores da
biblioteca, Coordenacdo Técnica Pedagogica e Coordenacéo de Tecnologia e Informacao,
entre outros.”

P4 — “Sim, todos os setores do Campus.”

P5 — “Sim, mais diretamente com a secretaria.”

P6 — “Todos 0s outros”

P7 — “Sim, todos os setores.”

P8 — “Sim, na prestacdo de suporte para varios setores administrativos e
educacionais como: laboratorios de informética, infomaker, secretaria, DA, DE, DG entre
outros.”

P9 — “Sim, com CoTp, Direcdo de Ensino, Protocolo, Coordenacao de curso.”

P10 — “Sim, tenho interagido com diversos setores, desde a dire¢cdo administrativa
até a direcdo de ensino. Praticamente ndo ha um departamento que, até hoje, ndo tenha
precisado do meu suporte durante esses 10 meses de trabalho”

P11 —“Sim, de acordo com as atribui¢des da funcdo, minha atuacéo deve permear
cotidianamente a interacdo com docentes, discentes e seus responsaveis.”

P12 —“Sim. Setores administrativos no campus e na reitoria. Bibliotecas de todos
os campi. Bibliotecas de outras instituicdes. Empresas prestadoras de servi¢cos. Comissdes
no Instituto”

P13 —“Sim”

P14 — “Sim”

4. Vocé se conecta com discentes do campus em que atua?

P1 — “Sim. Realizo atendimento/acolhimento aos estudantes. O trabalho pode

ocorrer com intervenc@es individuais ou coletivas. Ele também pode ocorrer na sala da
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CoTP, na sala de aula, no territorio, por visitas domiciliares (VD), dentre outras
possibilidades. O foco pode ser no bem-estar e na qualidade de vida, que tem impacto no
desempenho académico do estudante. Porém, o trabalho pode focar também nas
dificuldades encontradas pelo estudante nesse percurso académico. Cabe registrar que o
psicologo na CoTP ndo faz psicoterapia, podendo contribuir com o estudante na
construgdo de demanda de tratamento, encaminhando-o para acompanhamento
psicoldgico externo, caso seja pertinente.”

P2 — “Sim, diariamente nos atendimentos desde o momento da matricula, mas
sobretudo, ao longo do curso nos diversos atendimentos, e também apds concluséo do
curso quando esses estudantes voltam a secretaria para retirar o seu diploma.”

P3 —“Sim.”

P4 — “Tenho uma boa relacdo com a maioria dos alunos, busco tratar a todos com
educacdo e sempre fui tratada da mesma forma.”

P5 — “Muita coisa”

P6 — “Sim.”

P7 — “Sim, tenho estagiarios ao qual dou suporte e treinamento.”

P8 — “Sim, procuro ajudar e me conectar com todos gque atendo e de modo mais
profundo com alguns estudantes por afinidade pessoais, como livros e cultura.”

P9 — “Considero minha conexdo com os discentes bastante positiva, em parte
porque minha faixa etaria € um pouco mais préxima a deles em relacdo a maioria dos
servidores. Além disso, acredito que a base dessa boa relacdo vem do respeito matuo e da
minha disposi¢cdo em ajudar sempre que necessario, desde que a pessoa esteja trilhando o
caminho certo.”

P10 — “Sim, diariamente.”

P11 — “Interajo pouco com os discentes”

P12 — “Sim. Trabalho com atendimento direto ao publico do campus.”

P13 —“Sim.”

P14 —“Sim.”
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APENDICE B — RESPOSTAS DO GRUPO FOCAL

A seguir, estdo listadas as perguntas abertas, e as respectivas respostas, realizadas
durante o grupo focal, veiculadas aos participantes da pesquisa apds apresentacdo do
produto educacional:

1. O que vocé entende por Educacéo Profissional Tecnoldgica (EPT)?

P1 — “A EPT inclui, mas vai além dos conhecimentos técnicos, havendo foco na
formacéo integral do estudante, bem como na anélise critica da sociedade. “

P2 — “A Educacdo Profissional e Tecnologica é uma modalidade de ensino que
visa oferecer uma formagdo voltada para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
profissionais, preparando os estudantes para o0 mundo do trabalho e para a vida em
sociedade.”

P3 — “A EPT nao se limita a formac&o técnica, mas também busca desenvolver o
pensamento critico e a capacidade de adaptagdo dos estudantes.”

P4 — “A proposta da EPT € proporcionar aos estudantes uma formacao que seja
diretamente conectada as necessidades do mundo do trabalho, mas sem deixar de lado o
desenvolvimento pessoal e a cidadania.”

P5 — “A EPT tem um papel importante na reducdo das desigualdades sociais, ao
possibilitar o acesso a uma educacgdo de qualidade e a uma formagéo profissionalizante,
principalmente em regiGes mais afastadas dos grandes centros urbanos.”

P7 — “Estimular o aprendizado continuo, mas, acima de tudo, tornar o aluno
consciente e preparado para o mundo do trabalho.”

P8 — “E uma modalidade de ensino focado na formacdo de profissionais para
atender as demandas do mundo do trabalho, integrando conhecimentos tedricos e
praticos.”

P9 — “E uma modalidade da educac&o que tem o compromisso de formar cidad&os
atentos as questdes sociais, culturais e politicas com habilidades profissionais teorico-
praticas em sintonia com o mundo do trabalho.”

P10 — “Antes do video, eu entendia que era uma modalidade de ensino voltada
para a orientacdo dos alunos para o mercado de trabalho, agora entendo que é muito mais
vasto do que isso; na verdade ela prepara o cidaddo, consciente, para 0 mundo do
trabalho.”
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P11 — “Uma formatacdo que pode preparar os jovens e adultos para o exercicio de
profissfes. Que pode inserir estes jovens e adultos no mundo do trabalho, aproveitando
de forma continua e articulado os estudos, atuando na qualificacdo, habilitacdo técnica e
tecnoldgica.”

P12 — “Educacdo Profissional e Tecnoldgica ¢ uma modalidade de ensino que
objetiva preparar o estudante para o exercicio de profissGes, podendo contribuir desta
forma, com o mundo do trabalho e a vida em sociedade.”

P13 — “A EPT encontra-se integrada aos componentes relativos a educacdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia.”

P14 — “A EPT integra conhecimentos gerais com habilidades praticas em diversas
areas, ou seja, parando cidaddos para 0 mundo do trabalho.”

2. Para vocé, qual o compromisso com a EPT dos seguintes atores:

a) IFRJ?

P1-“Promover a inclusdo social e o desenvolvimento regional, contribuindo para
a formacéo de profissionais qualificados, mas que estejam em sintonia com 0s avancos
da sociedade.”

P2 — “Ofertar oportunidades de formacdo para grupos que, de outra forma,
poderiam ter pouco ou nenhum acesso a educagdo de qualidade.”

P3 — “Fazer com que o IFRJ seja um dos principais responsaveis pela formacao
de profissionais capacitados na area tecnoldgica no Rio de Janeiro, por tanto, a
necessidade desse compromisso para toda a sociedade.”

P4 — “Oferecer formagao técnica e profissional de qualidade.”

P5 — “Garantir que pequenas regides, mesmo aquelas de dificil acesso, tenham
direito a um ensino de qualidade.”

P7 —“Proporcionar cursos que visam preparar os alunos para o mundo do trabalho,
combinando teoria e pratica em diversas areas tecnologicas.”

P8 — “Diminuir as desigualdades sociais e a promogao da inclusao.”

P9 — “Formar cidadaos conscientes e responsaveis.”

P10 — “Fomentar a pesquisa e a extensao.”

P11 — “Dinamizar e interligar todas as unidades do IFRJ através de experiéncias
exitosas através de suas diversas unidades.”

P12 — “Acesso humanizado que busca orientar e conscientizar alunos, servidores

e toda comunidade regional.”
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P13 — “Desempenhar a fungao social ao promover a inclusao.”

P14 — “Promover ensino de qualidade.”

b) Campus Niteroi do IFRJ?

P1 — “Preparar o campus para receber todos os grupos do municipio, visando uma
educacdo de qualidade.”

P2 — “Adote politicas que favoregcam a equidade de todos no municipio.”

P3 — “Capacitar o campus, atendendo as expectativas da EPT na regido de
Niter6i.”

P4 — “Tracar metas para que o campus alcance seus objetivos que € a capacidade
técnica e profissional de qualidade.”

P5 — “Garantir um ensino de qualidade no municipio de Niter6i.”

P7 — “Assegurar para 0os moradores de Niterdi e areas proximas que sejam
preparados para 0 mundo do trabalho.”

P8 — “Oportunidades de desenvolvimento de forma igualitaria para todo o
municipio.”

P9 — “Equilibrar a educacdo, corrigindo as injusticas historicas no municipio de
Niteroi.”

P10 — “Desenvolver a pesquisa e extensao no municipio de Niteroi, Sdo Gongcalo,
Marica, etc.”

P11 — “Incentivar que o campus esteja interligado com todos os Campi, trocando
experiéncias importantes para o desenvolvimento educacional.”

P12 — “Assertividade educacional.”

P13 — “Justica social no municipio.”

P14 — “Orientar para uma educacdo de qualidade para toda regido de Niter6i.”

c) Técnicos Administrativos do Campus Niter6i do IFRJ?

P1 —“Haja interacdo entre os técnicos-administrativos do campus com todos 0s
atores envolvidos na EPT.”

P2 — “Que nos sintamos cada vez mais pertencentes a essa modalidade de
educagao.”

P3 — “Orientem-nos no caminho de uma educag¢do de qualidade e justa.”
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P4 — “Mostra-nos que somos partes importantes no desenvolvimento educacional
do campus.”

P5 — “Indicar que sem a nossa participagao, nao havera educacao de qualidade.”

P7 — “Tornar cada vez mais interligados todos os servidores e suas importancias
paraa EPT.”

P8 — “Compromisso de que sempre havera o desenvolvimento funcional de forma
consciente e justa.”

P9 — “Promover o equilibrio entre todos os TAEs, diminuindo ou zerando as
diferencas entre os diversos niveis.”

P10 — “Tornarmos individuos conscientes de nossos compromissos com a
educac¢do ¢ com a sociedade.”

P11 — “Compromisso de estarmos sempre interligados com todos os setores do
campus.”

P12 — “Nos manter conscientes de nossos valores.”

P13 — “Orientar nosso dia a dia com fins de entregarmos sempre qualidade e
justica social.”

P14 — “Contribuir com o nosso desenvolvimento para entregarmos a sociedade.”

d) Discentes do Campus Niteroi do IFRJ?

P1 — “Atender as demandas de todos os discentes que participam desse processo
no Campus Niterdi, inclusive os nicleos institucionais.”

P2 — “Direcionar ensino de qualidade para os estudantes do campus.”

P3 — “Focar em nossos alunos para que possam evoluir individualmente e
coletivamente de forma a contribuir com a sociedade.”

P4 — “Orientar os discentes em sua formacao.”

P5 — “Proporcionar uma formagao que alia teoria e pratica.”

P7 — “Tornar os alunos donos de suas escolhas para melhor intervirem no mundo
do trabalho.”

P8 — “Desenvolver as habilidades técnicas, tedricas e comportamentais dos
estudantes do campus.”

P9 — “Abrir portas para novas oportunidades para os alunos do campus, ampliando
as oportunidades no mundo do trabalho.”

P10 — “Desenvolver o pensamento critico nos estudantes do Campus Niteroi.”
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P11 — “Aliar o ensino propedéutico com o ensino médio técnico integral.”

P12 — “Formar profissionais, ndo para o mercado de trabalho, mas para o mundo
do trabalho.”

P13 — “Habilitar cidaddos para viverem em uma sociedade justa.”

P14 — “Educar os alunos sobre o trabalho como principio educativo.”

e) Comunidade do entorno do Campus Niterdi do IFRJ?

P1 — “Formar profissionais qualificados, favorecendo economia da regido e
promovendo a inclusdo social, além da comunidade interna, a EPT pode focar na
comunidade externa, incluindo o territorio do entorno.”

P2 —“Acelerar o desenvolvimento econdmico € social da comunidade do entorno,
contribuindo para o desenvolvimento de solugdes inovadoras.”

P3 — “Capacitar a comunidade do entorno a elaborar solugdes criativas para os
desafios locais através de cursos de extensdo.”

P4 — “Melhorar a qualidade de vida da comunidade local.”

P5 — “Promover o desenvolvimento social, cultural € econémico da comunidade
do entorno.”

P7 —“Capacitar de forma continua, contribuindo para que a comunidade da regido
do Sapé esteja sempre atualizada e adaptada as mudangas do mundo do trabalho.”

P8 — “Incentivar a cidadania e as questdes sociais e ambientais da comunidade do
entorno.”

P9 — “promover parcerias que podem resultar em projetos sociais e culturais. “

P10 — “Promover o desenvolvimento sustentavel, beneficiando a todos da regido
do Sapé.”

P11 — “Interagir a comunidade local com os discentes e servidores do campus,
através dos cursos de extensao, esportes, programacao cultural, etc.”

P12 — “Compromisso de, através de todos os agentes do Campus Niteroi, estar
sempre atentos as necessidades gerais da comunidade do Sapé e regido.”

P13 — “Tornar a comunidade do Sapé ciente de seus direitos.”

P14 — “Desenvolver uma comunidade mais justa e digna.”

3. Na sua visdo, o discente sabe da importancia dos TAEs para desenvolvimento dos

alunos perante os fundamentos da EPT?
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P1—“Sim”

P2 —“Sim.”

P3—“Sim.”

P4 —“Sim.”

P5 —“Sim.”

P7 —“Sim.”

P8 — “Sim.”

P9 — “Sim.”

P10 — “Sim.”

P11 — “Eles sabem o que ¢ EPT? Se souberem, acredito que eles reconhecam a

minha importancia.”

P12 — “Sim.”

P13 — “Sim.”

P14 —“Sim.”
4. Quer deixar sua opinido ou sugestdo para o melhor desenvolvimento da EPT no
campus em que atua?
P3 — “Gostaria de ter mais conhecimento sobre a matéria em questdo atraves de cursos,
palestras, etc...”
P7 — “Poderia haver um canal aberto entre os servidores do campus com setores ligados
com a educacdo profissional tecnoldgica para que possamos trocar informacdes e
aprimorarmos cada vez mais o tripé: ensino, pesquisa e extensdo.”
P8 — “Gostei muito do tema e acho que deveria haver uma maior divulgacdo sobre o
assunto.”
P10 — “Gostaria de conhecer melhor sobre a EPT. Poderiam preparar um curso de
capacitacdo no ENAD/EVG, etc.”

P11 — “Mais informativos sobre a EPT.”
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APENDICE C - TRANSCRICAO DE AUDIO DO VIDEO

Titulo do Produto educacional: O técnico-administrativo em educacdo e
fortalecimento da EPT no Campus Niter6i do IFRJ

1. Tema 1: A origem do Instituto Federal do Rio de Janeiro e seu propdsito paraa EPT

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)
teve como origem o Curso Técnico de Quimica Industrial, criado na década de 1940, em
um momento no qual a &rea de quimica industrial era de interesse estratégico nacional. O
curso era integrante da Rede Federal de Ensino Industrial e iniciou suas atividades com
uma Unica turma de 24 alunos, nas dependéncias da antiga Escola Nacional de Quimica
da Universidade do Brasil (atual UFRJ). Em 1946 foi transferido para as instalacfes da
Escola Técnica Nacional, hoje CEFET, Rio de Janeiro, onde permaneceu por 39 anos.

Entre os anos 1965 e 2008, a instituicdo teve vérias denominacbes e
institucionalidades (Escola Técnica Federal de Quimica da Guanabara, Escola Técnica
Federal de Quimica do Rio de Janeiro, Unidade de Ensino Descentralizada de Nilopolis-
e Centro Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica de Quimica de Nildpolis.

Em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n°® 11.892, o entdo CEFET Quimica
de Nilopolis foi transformado em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro e no mesmo ato foi integrado a instituicdo o entdo Colégio Agricola Nilo
Pecanha (a época vinculado a Universidade Federal Fluminense), criado em 1910.

Atualmente o IFRJ é constituido pela Reitoria e por 15 campi: nos municipios de
Arraial do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin,
Mesquita, Nilopolis, Niteroi, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro,
S&o Gongcalo, S&o Jodo de Meriti e Volta Redonda.

O IFRJ atua nos diferentes niveis e modalidades de ensino, desde a Formacao
Inicial e Continuada, passando pelo ensino Técnico de Nivel Médio e Graduagdo até a
Pds-Graduacdo lato e stricto sensu, com cursos presenciais e a distancia.

A instituicdo desenvolve pesquisa em varios campos do saber, visando a inovagéo
tecnoldgica e a divulgacdo da popularizacdo da Ciéncia; bem como, extensdo, com
significativas acdes de inclusdo social de jovens e adultos, de populacdo em situacdo de
vulnerabilidade social e de pessoas com deficiéncia, demonstrando assim o seu
compromisso com a Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT). A EPT esta prevista na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A LDB de 1996, e esta alinhada com a
Constituicdo Federal, que garante o direito a educacao e ao trabalho. A EPT tem como
principais caracteristicas:

° Unir a teoria e a pratica no processo de aprendizagem;
° Integrar-se com os diferentes niveis e modalidades de educacéo;
° Articular esforcos entre as areas da educacdo, do trabalho e emprego, e da

ciéncia. O IFRJ visa preparar os cidaddos para o mercado de trabalho e para a vida em
sociedade.
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2. Tema 2: A origem do Campus Niterdi do IFRJ e seu proposito para a EPT.

O Campus Niteréi do IFRJ integra a Fase 111 do Plano de Expansdo da Rede de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Suas atividades foram iniciadas no dia
27 de julho de 2016, com uma aula inaugural no Teatro Popular Oscar Niemeyer, em
Niterdi, no estado do Rio de Janeiro. Como o campus ainda ndo havia ficado pronto, pois
seu endereco original é na Estrada Washington Luis, 1411, no bairro do Sapé, Niterdi, foi
preciso assinar um acordo de parceria entre a Reitoria do IFRJ e a Prefeitura de Niteroi.
Foi assinado o Protocolo de Intencdo de Cessédo de Espaco, concedendo o uso de uma das
construcdes situadas no Caminho Niemeyer para o funcionamento provisorio do campus.
A partir de 2017, foram ofertadas as primeiras turmas do Ensino Médio Técnico, na forma
articulada concomitante/subsequente.

O bairro Sapé est4 localizado no municipio de Niter6i, na regido de Pendotiba. E
um local predominantemente residencial. A maioria da populacédo local esta concentrada
em areas com populacdo de baixo poder econémico. No ano de 2019, o campus foi
sediado, em definitivo, no bairro do Sapé, em terreno com area aproximada de 25.000 mz,
pela Prefeitura Municipal de Niteroi.

O campus oportuniza a populacdo em seu entorno acesso a educacéao de qualidade
e qualificacdo para a insercdao no mundo do trabalho, compromisso firmado com a EPT.
Os cursos profissionais técnicos de Nivel Médio, na forma articulada integrada e pds-
graduacOes Lato Sensu foram os primeiros a serem ofertados através de uma série de
pesquisas realizadas, norteando a definicdo dos eixos tecnoldgicos e as futuras escolhas
dos cursos a serem ofertados, bem como na histérica demanda dessa modalidade de
ensino. A partir desse mapeamento, 0 campus pode oportunizar que a populacdo em seu
entorno tenha acesso a educacdo de qualidade e qualificacdo para a inser¢cdo no mundo
do trabalho.

E importante refletir sobre essa inser¢do no mundo do trabalho porque, de acordo
com Antunes, a competicdo intercapitalista avanca cada vez mais, desenvolvendo a
tecnologia em dadas regides ou conjunto de paises. Quanto mais se expandem 0s capitais
financeiros dos paises imperialistas, maior é a desmontagem e a desestruturacao daqueles
que estdo subordinados ou mesmo excluidos desse processo. Corrobora-se com o fato de
que é necessaria uma base interna solida para acompanhar o avanco capitalista, com foco
em uma educagio que proporcione o protagonismo dos alunos. E uma reflexao necessaria,
pois muitos paises sdo excluidos da participacdo efetiva do movimento produtivo e
financeiro do capital e do padrdo tecnolégico necessario, 0 que acarreta repercussdes
profundas no interior desses paises, particularmente no que diz respeito ao desemprego e
a precarizacdo da forca humana de trabalho (ANTUNES, 1999, péagina 35). S&o muitos
os desafios e as expectativas em relacdo a atuacdo do Campus Niterdi na cidade. Pacheco
ratifica que “a concepcdo de educacdo profissional e tecnoldgica que deve orientar as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integracdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura”. Outras questoes devem ser consideradas: “nesse projeto
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educacional, a contribuicdo com o progresso socioecondmico local e regional é
fundamental, sendo, para isso, necessario o efetivo didlogo com outras politicas
setoriais”, o entendimento dessas bases que a EPT busca consolidar “a educagdo
profissional e tecnoldgica como politica pablica, ndo somente pela fonte de financiamento
de sua manutencdao, mas, principalmente, por seu compromisso com o todo social.”
(PACHECO, 2011, paginas 16-17). Dessa forma, o Campus Nitero6i do IFRJ traz em sua
concepcao a intervencdo na realidade, na perspectiva de um pais soberano e inclusivo,
irradiando acGes para promover o desenvolvimento local e regional.

3. Tema 3: A importancia dos cursos da EPT no contexto da cidade de Niterdi.

Além dos cursos Técnico Concomitante/Subsequente, Cursos de Formacéo Inicial
e Continuada, Educacdo de Jovens e Adultos, cursos de extensdo e pos-graduacédo que o
Campus Niterdi do IFRJ desenvolve para a comunidade, cabe-nos destacar a relacdo dos
cursos Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio e o curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio com a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Sé&o buscados alguns pressupostos da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, como,
por exemplo, segundo Saviani, o trabalho como principio educativo e a integracdo da
formacdo geral com a formacdo para o trabalho. Destacar o trabalho como principio
educativo ¢ essencial porque “o trabalho e educagdo sdo atividades especificamente
humanas. Isso significa que, rigorosamente falando, apenas o ser humano trabalha e
educa”.

O atual cenario educacional requer que reflitamos sobre como tem sido feito o
“processo de institucionalizagdo da educagdo, correlato do processo de surgimento da
sociedade de classes, que, por sua vez, tem a ver com o processo de aprofundamento da
divisdo do trabalho” (SAVIANI, 2007, paginas. 152 a 155). Dessa maneira, a Educagio
Profissional e Tecnoldgica ocupa um lugar central na distribuicdo de oportunidades para
que os cidaddos possam ter acesso a uma educacdo de qualidade.

Em relacdo a integracdo da formacao geral com a formacéo para o trabalho, esta
deve ser interpretada como a busca por uma formacdo omnilateral, que seja orientada para
a resisténcia e para a luta pela superacéo das desigualdades da sociedade capitalista. Uma
educacdo em que o aluno seja protagonista para agir sobre sua realidade, transformando-
a.

Essa perspectiva é respaldada por Frigotto e Ciavatta em relagdo aos conceitos de
educacao omnilateral e trabalho como principio educativo.

Omnilateral ¢ um termo que vem do latim e cuja traducdo literal significa ‘todos
os lados ou dimensdes’. Educag@o omnilateral significa, assim, a concepg¢do de educacgdo
ou formagdo humana que busca levar em conta todas as dimensdes que constituem a
especificidade do ser humano e as condig¢Oes objetivas e subjetivas reais para o seu pleno
desenvolvimento histdrico. Essas dimens@es envolvem sua vida corpdrea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossexual, afetivo, estético e
ludico. Em sintese, a educagdo omnilateral abrange a educacéo e a emancipacéo de todos
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os sentidos humanos, pois 0s mesmos ndo sdo simplesmente dados pela natureza.
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012, pagina 265).

Sendo o trabalho a atividade vital e criadora mediante a qual o ser humano produz
e reproduz a si mesmo, a educacdo omnilateral o tem como parte constituinte. Por isso,
Marx, ao se referir aos processos formativos na perspectiva de superacdo da sociedade
capitalista, enfatiza o trabalho, na sua dimensdo de valor de uso, como principio
educativo, e a importancia da educacdo politécnica ou tecnologica. (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2012, pagina 266).

O curso técnico integrado, também chamado de ensino médio técnico, € uma
modalidade de ensino que oferece a formacédo geral e profissional de forma integrada,
compromisso com a EPT. Assim sendo, o curso Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio € uma formacéo que combina o ensino médio propedéutico com a formacao
de técnico em administracdo. O objetivo é formar profissionais com autonomia para atuar
na area de administracdo e na educacéo basica.

O curso oferece conhecimentos gerais do ensino médio e especificos da area de
administracdo, como: Gestdo empresarial, Marketing, Logistica, Financas, Recursos
humanos e Planejamento estratégico.

O curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio é uma formacao que
combina a educacgdo basica com uma formacéo profissionalizante na area da tecnologia
da informac&o. Nesse curso, os alunos aprendem tanto disciplinas do curriculo regular do
ensino médio quanto conteddos técnicos especificos, como programacdo, redes de
computadores, desenvolvimento de software e manutencéo de equipamentos.

O trabalho como principio educativo prepara os jovens e trabalhadores para o
mundo do trabalho, para atender as demandas socioecondmicas e ambientais, onde as
exigéncias pedagdgicas prevalecem sobre o aspecto produtivo.

4. Tema 4: Os setores e suas funcionalidades integradas a EPT no Campus Niterdi

O trabalho em prol da comunidade em seu entorno conta com uma estrutura
organizacional fortalecida através das acdes em conjunto dos seguintes setores:

e Direcdo Geral: subordinada ao Reitor, é responsavel pela gestdo do campus em
aspecto técnico-pedagdgicos, administrativos, orcamentarios, patrimoniais e
disciplinares. Além da gestdo de pessoas e tecnologia da informagdo, bem como de
articulacdo com a comunidade escolar e do entorno, com as empresas e com 0S
poderes publicos. Entre as principais funcdes incluem executar a politica
institucional, garantir a gestdo democratica e participativa e coordenar as atividades
administrativas, sempre em conformidade com as normas e diretrizes institucionais.

e Direcdo de Ensino: subordinada a direcdo geral, é responsavel pelas questdes do
ensino técnico e de graduacdo do campus, interage com estudantes, professores e
setores administrativos como: coordenacao, secretarias e biblioteca. Algumas ac0es
exercidas pela direcdo de ensino sdo: monitoramento dos cursos, planejamento da
criacdo e atualizacdo dos mesmos, elaboragéo do calendario escolar, organizacéo dos
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conselhos de classe, acompanhamento do trabalho docente e implementacdo de
intervencdes pedagogicas para melhorar a conveniéncia e o desempenho académico
estudantil junto a CoTP, nucleos e coordenacgdes de cursos.

Direcdo Administrativa: subordinada a direcdo geral, coordena e executa atividades
de planejamento, compras, contratos, transportes, patriménio, almoxarifado,
prefeitura do campus, gestdo de pessoas, protocolo, manutencgéo e obras, seguranca,
contabilidade e orcamento, de acordo com as diretrizes do Instituto Federal do Rio
de Janeiro.

Secretaria Académica: subordinada a direcdo de ensino dentre as finalidades,
destaca-se 0 acompanhamento da vida escolar dos alunos do ensino médio técnico e
integrado, desde o ingresso até a conclusdo. Emite atestados de matriculas e
historicos, solicita certificados e diplomas e gerencia requerimentos de trancamento,
transferéncia e matricula.

Biblioteca: subordinada a direcdo de ensino, tem por objetivo atender aos interesses
de leitura e informacdo dos discentes e da comunidade em que estd localizada,
promovendo o acesso a informacao e a leitura de forma gratuita.

Prefeitura do campus: subordinada a direcdo administrativa, tem por finalidade zelar,
planejar e executar projetos e obras, realizar a manutencéo e a conservacdo das areas
do campus, dos logradouros, das redes de abastecimento e captacdo, além do
mobiliario do campus. E responsavel pela gestio e fiscalizagdo dos servicos de
transporte e tem como atribuicdo manter os servicos de vigilancia e monitoramento
do campus.

Protocolo do campus: subordinado a direcdo administrativa recebe, classifica e
controla a tramitacdo de documentos assegurando a formacéo de processos.
Coordenacdo e Gestdo de Pessoas (COGP): subordinada a dire¢do administrativa, é
o setor responsavel por planejar, coordenar, dirigir e supervisionar atividades
relacionadas as politicas de recursos humanos, incluindo as de administracdo de
pessoal e desenvolvimento de recursos humanos. Executa e acompanha processos de
cadastro, pagamento, capacitacdo, qualificacdo e progressdo dos servidores, além de
avaliar os estigios probatorios. Organiza e mantém atualizados os registros
funcionais, emite certiddes, declaragdes e atestados com base nesses registros.
Providéncia relatorios e documentos relacionados a suas competéncias.
Coordenacéo de Compras: subordinada a direcdo administrativa, tem como objetivo
elaborar editais de licitacdo, bem como seus anexos, ouvindo as unidades
demandantes de servigos ou materiais e solicitando informagGes técnicas quando
necessario ou quando a lei e as normas assim determinarem, assessora a unidade
requisitante na elaboracdo do termo de referéncia e do projeto basico e elaborar
planilhas de formacdo de precos e mapas de riscos para 0s processos licitatorios,
receber, instruir e encaminhar pedidos de compras, sejam eles para a licitacdo,
dispensa ou inexigibilidade, promovendo pesquisa de precos quando aplicado,
observa as competéncias de pregoeiros, membros de comissao de licitacdo e outras
unidades do campus, encaminha a nota de empenho ao fornecedor monitorando
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prazos de entrega e cobrando formalmente em caso de atraso. Orienta os fornecedores
sobre o cadastramento no SICAF e outros registros. Encaminha pesquisas de pre¢cos
a outros oOrgdos publicos e registra faltas cometidas por fornecedoras apés devido
processo legal.

Almoxarifado do campus: subordinado a direcdo administrativa, é o local destinado
a guarda, localizacdo, seguranca e preservacdo do material adquirido a fim de suprir
as necessidades operacionais dos setores integrantes do Campus Niteroi.
Tecnologia da Informacdo (TI): subordinada a direcdo geral, é responsavel por
fomentar, sincronizar e orientar, interna e externamente, o sistema de informacéo do
campus, mantendo os setores integrados com a rede do IFRJ e com a rede interna do
campus, promovendo a manutencdo, inovagdo e suporte aos setores do Campus
Niteroi.

Coordenagdo de Extensdo: subordinada a direcdo de ensino, é responsavel por
planejar, desenvolver, acompanhar e avaliar as politicas de extensdo e intercambio
do IFRJ com sociedade e o mundo do trabalho. Tem como objetivo criar e
implementar Politicas Extensionistas Institucionais, estimular a integracdo, a
triangulacao entre extensdo, ensino e pesquisa e incentivar praticas académicas que
promovam a consciéncia cultural, ambiental e social. A coordenacdo estabelece
mecanismos que inter relacionam o saber académico e popular por meio de
programas de extensdo, fomentando acdes integradas com a sociedade e
possibilitando experiéncias praticas para os alunos. Também articula politicas
publicas para o acesso a educacao profissional e desenvolve projetos de acolhimento
estudantil, assisténcia e apoio. Além disso, estabelece convénio para estagios, apoia
politicas de integracdo Empresa-Escola e promove acompanhamento de egressos,
sempre em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educacéo e do Conselho
Superior.

Coordenacdo Técnico-Pedagdgica (COTP): subordinada a direcdo de ensino, tem por
objetivo, através do seu trabalho em equipe multiprofissional e de forma
interdisciplinar, realizar a¢des de carater individual ou coletivo, pontual ou continuo,
de acordo com o contexto, estimular a permanéncia e o0 éxito do estudante, buscando
evitar a evasdo escolar com acbes de acolhimento psicolégico e pedagdgico,
trabalhando integrado com professores e coordenadores, acompanhamento dos
cancelamentos, trancamentos, licencas domiciliares, analise socioecondmica dos
documentos dos estudantes que entram por Acdo Afirmativa, participagdo com
trabalho psicopedagdgico com diversos nucleos de apoio e estudos como 0 NAPNE
(Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas), 0o NUGEDS (Nucleo
de género e diversidade sexual) e o NIAB (Nucleo de estudos afro-brasileiros e
indigenas)

Coordenacdo de Turno (COTUR): subordinada a direcdo de ensino, zela pela
manutenc¢do da disciplina dos estudantes, realiza o registro de ocorréncias e conduz
0s procedimentos necessarios junto a Comissdo Disciplinar, conforme Regulamento
do IFRJ e as Normas Disciplinares Discentes do Campus Niteroi. Informa aos
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estudantes avisos de professores e de aulas, mudancas de horéarios, reunides e
eventos, divulga os horarios escolares, a cada periodo letivo, em agéo integrada com
a Direcdo de Ensino, organiza o "Achados e Perdidos” do campus, verifica
periodicamente as instalacdes das salas de aula, dispde as turmas nas salas de aula,
em conjunto com a Direcdo de Ensino, as coordenacdes de cursos e a Prefeitura do
campus, organiza e entrega 0s armarios aos estudantes no inicio do periodo letivo.
O mais importante: todos os setores estdo interligados entre si, pois a Secretaria
ndo obteria as informacdes suficientes se ndo fosse a rede de informatica fornecida pela
TI, ou ndo teria informacdes de alunos em situacao de necessidades de ajuda psicoldgicas
se ndo fosse a COTP, ndo conseguiria produzir documentos se ndo fosse o setor de
Compras ou o0 Almoxarifado, verificar a devolucéo de livros se ndo fosse o controle da
biblioteca, a COGP néo obteria informac@es suficientes de seus servidores se ndo fosse a
TI, a producédo de documentos se ndo fossem os setores de Compras e Almoxarifado. Ou
seja, nenhum setor é auto suficiente, sempre dependerd de outros setores para dar
continuidade aos seus trabalhos e, consequentemente, os docentes, discentes também
encontram-se nesse ciclo de interdisciplinaridade selando compromisso com o Campus
Niterdi do IFRJ, com a Educacdo Profissional e Tecnologica. A escola pode contribuir
para a formacao de cidadaos criticos e reflexivos, oferecendo suporte para que os alunos
se tornem éticos e exercam a cidadania construindo cidadaos para 0 mundo do trabalho.
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ANEXO A - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E gw«m
TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO (TAE) E O FORTALECIMENTO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO CAMPUS NITEROI DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

Pesquisador: ROGERIO KLEM VARGAS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 79429124.0.0000.5268

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.336.386

Apresentagao do Projeto:

Trata-se d eresposta ao parecer Numero do Parecer: 6.858.577, que segundo o documento
PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_2270017.pdf Este estudo adota uma perspectiva
qualitativa, pois busca aprofundar a compreensdo de diversos aspectos relacionados a

uma organizagao. E categorizado como uma pesquisa de natureza exploratéria, pois tem como objetivo
principal proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito; possui uma
abordagem de pesquisa aplicada, uma vez que objetiva gerar

conhecimentos para a aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas especificos, o que, no contexto
desta pesquisa, significa investigar uma situagéo real, aplicada ao cotidiano da atividade no Campus Niterdi
do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) em analise que tem como questao central a orientagdo ao
Técnico Administrativo em Educacéo (TAE) quanto ao seu importante papel na Educagédo Profissional
Tecnologica (EPT). Para compreender a realidade no local da pesquisa, 15 técnicos administrativos em
educagdo do Campus Niteréi do IFRJ serdo entrevistados por meio de um questionario com perguntas
abertas. Posteriormente, sera realizado um grupo focal para discutir suas visdes sobre os temas a serem
discutidos
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que sdo a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e o mundo do trabalho em seus contextos.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Com base nas demandas propostas como Problema, o objetivo geral € contribuir para o desenvolvimento de
estratégias de valorizagdo do TAE no contexto da sua atuagdo em EPT no Campus Niteréi do IFRJ através
de uma série de topicos em um video animado, VideoScribe, direcionados ao Técnico-Administrativo em
Educacéo do referido campus para que ele entenda o foco estratégico do seu trabalho junto aos objetivos,
finalidades e caracteristicas da instituicéo, tendo como meta o seu fortalecimento institucional.

Investigar a importancia do TAE para ao fortalecimento da Rede Federal e para a EPT; Entender as
funcionalidades do setor em que atua, como também quanto aos demais setores do Campus Niteréi do IFRJ
e como eles interagem entre si.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos s&o os relacionados com o emocional do entrevistado, a partir do momento em que ele coloca o
seu ponto de vista a respeito do seu trabalho, em que ele podera ndo se perceber como participante do
processo da Educacgéo Profissional e Tecnologica (EPT), levando-o a uma crise de identidade profissional.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de pesquisa de mestrado.

Consideracdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Todos

Recomendacgdes:

Aprovar

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Aprovar

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP/IFRJ), de acordo com as atribuigdes definidas na
Resolugdo CNS n.° 510, de 2016, na Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, e na Norma Operacional n.® 001, de
2013, do CNS, manifesta-se pela APROVAQAO do protocolo de pesquisa
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Rerant

mo

proposto. Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relatorios parciais e final da

pesquisa, por meio da Plataforma Brasil, via notificagéo do tipo ¢relatérios, para que seja devidamente

apreciadas no CEP, conforma Norma Operacional CNS n°® 001/13, item XI.2.d. A observancia dos prazos de

envio dos relatérios parciais ou finais é estritamente de responsabilidade do pesquisador. A ndo obediéncia

aos prazos estipulados podera implicar a NAO APROVAGAO dos relatérios

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 28/11/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2270017.pdf 20:19:23
Outros CARTARESPOSTA.pdf 28/11/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
20:17:09 | VARGAS

TCLE / Termos de |RCLE_ROGERIO_KLEM_VARGAS_v3_| 28/11/2024 |ROGERIO KLEM Aceito

Assentimento / 28nov24.pdf 20:11:30 |VARGAS

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Folha_de rosto_teste.pdf 26/08/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
11:54:23 [VARGAS

Projeto Detalhado / | Teste_projeto.pdf 19/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito

Brochura 14:54:17 [VARGAS

Investigador

Outros Teste_compromisso_orientador.pdf 14/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
18:03:10 [VARGAS

Outros Teste_compromisso_pesquisador.pdf 14/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
17:52:06 _ [VARGAS

Orgamento Teste_orcamento.pdf 14/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
17:42:14 [VARGAS

Cronograma Teste_cronograma.pdf 14/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
17:29:34 [VARGAS

QOutros Teste_anuencia.pdf 14/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
17:21:23 [VARGAS

Outros Texte_instrumento.pdf 09/03/2024 |ROGERIO KLEM Aceito
13:02:08 |VARGAS

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Néo

Enderego:
Bairro: Centro
UF: RJ

Telefone: (21)3233-8034

Municipio:

Rua Buenos Aires, 256, 6 andar sala 601

CEP: 20.061-002
RIO DE JANEIRO

Fax: (21)3293-6000 E-mail:

cep@ifrj.edu.br
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RIO DE JANEIRO, 17 de Janeiro de 2025

Assinado por:
Angela M Bittencourt
(Coordenador(a))
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