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RESUMO

O Programa Nacional do Material e do Livro Didatico (PNLD) tem por finalidade a
distribuicdo de materiais didaticos e literarios aos alunos da rede publica de ensino
brasileira, nas suas diferentes esferas (federal, estadual e municipal). Na Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), os alunos atendidos pelo Programa, sdo aqueles do
Ensino Médio Integrado (EMI). Esta pesquisa analisa a gestado da distribuicdo dos
livros didaticos no Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) em todos os campi que
possuem o EMI. Destaca-se os Diretores de Ensino e outros agentes do processo,
seus papeéis sociais no contexto e evidenciando o carater educativo e formador do
programa na instituicdo e tendo em vista a potencialidade desse material na formagao
dos alunos de cursos integrados da Educagdo Profissional e Tecnologica. A
metodologia utilizada se insere no paradigma qualitativo-aplicado e sua natureza foi o
estudo de caso, com geracdo de dados e analise, sendo essa ultima, objeto principal
para sua concepgao do produto educacional. Os participantes da pesquisa foram os
Diretores de Ensino dos campi do IFRJ que ofertam o EMI. Como produto educacional
foi elaborado um Guia de Processos Midiatico digital para contribuir na tomada de
decisdo da gestdo interna do PNLD. A escolha do viés desta investigagao é fruto do
entendimento de que a equipe participante do processo decisério e da implementacao
do programa é parte relevante na formagdo de educacédo integrada dos alunos em
questdo, formagdo essa constituida também por meio dos materiais didaticos
disponibilizados, no caso o livro didatico. Portanto, a gestdo da distribuicdo do livro
didatico perpassa desde a escolha, até a intencionalidade pedagdgica que se busca
com os conteudos ali disponiveis, bem como a metodologia explorada. Ou seja, vai
muito além do preenchimento de um formulario de escolhas de titulos. Nos resultados,
observamos a falta de um conhecimento mais aprofundado, sobre todo o processo do
PNLD e a ndo relagdo por parte dos participantes da pesquisa com a EPT. E sobre
essa compreensao que esse trabalho trata.

Palavras-chave: PNLD; guia de processos midiatico; ensino médio integrado;

educacao profissional e tecnoldgica.



ABSTRACT

The National Material and Textbook Program (PNLD) aims to distribute didactic and
literary materials to students of the Brazilian public education system, in its different
spheres (federal, state and municipal). In Vocational and Technological Education
(EPT), the students served by the Program are those from Integrated High School
(EMI). This research analyzes the distribution management of textbooks at the Federal
Institute of Rio de Janeiro (IFRJ) in all campuses that have the EMI. It highlights the
Teaching Directors and other agents of the process, their social roles in the context and
evidencing the educational and formative character of the program in the institution and
in view of the potential of this material in the training of students of integrated courses
of Professional and Technological Education. The methodology used is part of the
qualitative-applied paradigm and its nature was the case study, with data generation
and analysis, the latter being the main object for its conception of the educational
product. The research participants were the Teaching Directors of the IFRJ campuses
that offer the EMI. As an educational product, a digital Media Processes Guide was
prepared to contribute to the decision-making process of the PNLD's internal
management. The choice of the bias of this investigation is the result of the
understanding that the team participating in the decision-making process and the
implementation of the program is a relevant part in the formation of integrated
education of the students in question, formation that is also constituted through the
didactic materials made available, in this case the textbook. Therefore, managing the
distribution of the textbook ranges from the choice to the pedagogical intention that is
sought with the contents available there, as well as the methodology explored. In other
words, it goes far beyond filling out a title choice form. In the results, we observed the
lack of deeper knowledge about the entire PNLD process and the lack of relationship
on the part of the research participants with the EPT. It is about this understanding that
this work is about.

Key-words: PNLD; media process guide; integrated high school; professional and

technological education.
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1 INTRODUGCAO

O Programa Nacional do Material e do Livro Didatico, popularmente
conhecido como PNLD, € um programa que se destina a avaliar e disponibilizar
obras didaticas, pedagogicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica
educativa, de forma sistematica, regular e gratuita , aos alunos da rede publica de
ensino brasileira, nas suas diferentes esferas (federal, estadual e municipal). Nas
escolas federais sao atendidos os seguintes niveis de ensino: Educagéao Infantil e
Ensino Fundamental (Colégios de Aplicacao e Colégio Pedro Il); Magistério/Normal;
Ensino Médio Regular; Curso Técnico Integrado e o Ensino Médio Integrado.
Importante destacar também o seu carater constituinte, pois, as bases para o PNLD
estdo presentes na Constituicdo de 1988, paragrafo VI, redacao dada pela Emenda
Constitucional n°® 59/2009: “o atendimento ao educando, em todas as etapas da
educacado basica, por meio de programas suplementares de material didatico
escolar, transporte, alimentagao e assisténcia a saude”. O presente trabalho, teve
como objeto de atuagéo, apenas as obras por areas de conhecimento e especificas
do programa do livro didatico.

Uma vez que a Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) tem
peculiaridades muito presentes e fortes enquanto modalidade de ensino em que se
destacam questdes como, por exemplo, o curriculo integrado, a politecnia e a
educacéo integral, ao longo desse estudo construimos uma reflexdo sobre o PNLD.
Em nossa dissertacdo, tentamos apresentar como estes conceitos aparecem
inseridos nesse programa governamental, vindo a acrescentar ou nao na EPT, ou,
caso nao aparegcam, de que forma o programa abre-se em possibilidades de dialogo
com o ensino ofertado por instituicdes federais de EPT.

Pensando em uma EPT que contribua na formagdo de um sujeito pensante,
critico e questionador, além da parte técnica/profissional, iremos contextualizar o
PNLD, de modo que se observem tais caracteristicas no processo e que os gestores
responsaveis pela distribuicdo dos livros didaticos na instituicdo, possam também
explorar estes conceitos para um melhor embasamento de suas escolhas e agdes
que envolvam o PNLD.

A dissertacao aqui proposta esta centrada na linha de pesquisa “Praticas
Educativas em Educacédo Profissional e Tecnologica (EPT)”, no Macroprojeto 1

“Propostas metodoldgicas e recursos didaticos em espagos formais e ndo formais de
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ensino na EPT”. Portanto, tem como questionamento que encaminha a pesquisa o

problema a seguir:

1.1 Problema

Como Diretores de Ensino tém atuado na gestdo do processo de distribuicdo de
materiais do Programa Nacional do Material e do Livro Didatico (PNLD), que atende

aos cursos técnicos integrados do Instituto Federal do Rio de Janeiro?

1.2 Objetivos

Nesta secao iremos caracterizar o objetivo geral e os trés objetivos do presente

trabalho.

1.2.1 Objetivo geral

Apresentar a gestdo da distribuicdo de materiais do Programa Nacional do Material e
do Livro Didatico (PNLD) em todos os campi do Instituto Federal do Rio de Janeiro
(IFRJ), tendo em vista a necessidade de orientagdes articuladas para uma formagao
profissional e tecnoldgica, a partir de uma visdo humana e integral da Educagao

Profissional.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Investigar a natureza do Programa Nacional do Material e do Livro Didatico
(PNLD) e as suas relagdes na Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), neste
caso o IFRJ;

b) Analisar os critérios aplicados pelos Diretores de Ensino do Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ) no processo de distribuicdo de materiais didaticos do PNLD
nos diferentes campi do Instituto;

c) Propor a partir de uma visdo humana e integral da Educacgéo Profissional, um
Guia de Processos Midiatico, com possiveis orientagdes para esses servidores do

Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), de modo a auxiliar os Diretores de Ensino.



17

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Desenvolvemos, nas proximas secgoes, trés subseg¢des com o intuito de dialogar com
as referéncias de Bases Conceituais para a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica,
resgatando alguns conceitos importantes para a contextualizagdo e a integragéo

com o tema proposto.

2.1 Resgate historico do PNLD

Buscaremos nesta subsecdo, trazer um resgate historico-temporal do
Programa Nacional do Material e do Livro Didatico (PNLD), suas etapas e as
mudangas que o programa teve nessas décadas desde a sua criagdo até o
momento atual.

O programa teve o seu inicio com outra denominagéo no ano de 1937. Neste
ano, com o Decreto-Lei n° 93 de 21/12/1937", é criado o Instituto Nacional do Livro
(INL), no ano seguinte, por meio do Decreto-Lei n° 1006 de 30/12/1938, foi instituida
a Comisséo Nacional do Livro Didatico (CNLD), estabelecendo, assim, sua primeira
politica de legislagéo e controle de produgéo e circulagéo do livro didatico no Brasil.
Entre as atribuicbes dessa comissao, constavam examinar, avaliar e julgar, emitindo
um parecer favoravel ou nao para o uso do livro didatico nas escolas, destacando
que, segundo Carvalho (2008), a verificagao era feita somente se estes seguiam os
programas oficiais de ensino e nao julgando a qualidade do conteudo do material,
propriamente dita.

Em 1945, aconteceu uma importante mudanca, pelo Decreto-Lei n° 8460 de
26/12/1945: é consolidada a legislagédo sobre as condi¢des de produgado, importagao
e utilizagdo do livro didatico, restringindo ao professor a sua escolha, conforme o
artigo 5° do referido decreto. Em 1966, é feita uma parceria entre a Agéncia
Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional (Usaid) e o Ministério da
Educacdo (MEC), permitindo a criagdo da Comissdo do Livro Técnico e Livro
Didatico (Colted). Esse acordo assegurou a quantia de R$51 milhdes, garantindo a

distribuicdo gratuita do livro, pelo periodo de trés anos. Em 1970, a Portaria n°® 35 de

' O histdrico aqui construido baseou-se principalmente em informagdes oficiais sobre o programa,
disponiveis em http://www.fnde.gov.br/component/k2/item/518-hist%C3%B3rico. Acesso em 12 de
dezembro de 2022.


http://www.fnde.gov.br/component/k2/item/518-hist%C3%B3rico
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11/03/1970 do MEC, define o sistema de coedicdo dos livros com as editoras
nacionais com recursos do Instituto Nacional do Livros (INL), o que iria, no préximo
ano, fazer com que terminasse a parceria Usaid/MEC. O INL passa, entdo, a
desenvolver o Programa do Livro Didatico para o Ensino Fundamental (Plidef),
assumindo as atribuigdes antes realizadas pela Usaid.

No ano de 1976, o Decreto n° 77.107 de 04/02/1976 imputa ao governo a
responsabilidade da compra de uma boa quantidade dos livros didaticos a serem
distribuidos. Devido a extingdo do INL, a Fundagdo Nacional do Material Escolar
(FENAME) se torna a responsavel pela execugdo do programa, e 0S recursos sao
obtidos do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e das
contrapartidas das Unidades da Federagédo. Em 1983, é criada a Fundacao de
Assisténcia ao Estudante (FAE), sendo atribuida a essa a gestdo do Plidef,
substituindo a entdo Fename. Ja em 1985, com a edicdo do Decreto n°® 91.542 de
19/08/1985, o Plidef passa a se chamar de Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD), trazendo diversas alteragdes ao programa, dentre as quais destacamos as
seguintes: o controle do processo decisério passa a ser da FAE, o processo de
escolha dos livros sera realizado pelos professores, a reutilizagdo dos livros por um
periodo, entre outras questdes.

Destacamos o ano de 1996 como importante nesta contextualizagao
temporal, pois, nesse ano, se inicia o processo de avaliagdo pedagogica dos livros
inscritos no PNLD, sendo esses analisados conforme critérios pré-estabelecidos que
geravam a exclusdao da possibilidade de compra desse material por parte do
governo. Dentre esses critérios, consideravam-se os seguintes como instrumentos
de reprovacgao: erros conceituais, desatualizagao, preconceitos etc. No ano seguinte,
com a extingdo da FAE, fica atribuida ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) a competéncia pela execugdo do programa, o que acontece até
os dias atuais.

No ano de 2004, é implantado o Programa Nacional do Livro Didatico para o
Ensino Médio (PNLEM), visando a distribuicdo dos livros didaticos para os alunos
desse nivel de ensino da rede publica de todo o pais. Inicialmente, nessa fase de
expansao do programa, os alunos das regides norte e nordeste receberam livros das
disciplinas de portugués e matematica e, posteriormente, o programa foi ampliado,

tanto no sentido de sua distribuigdo, como nas disciplinas de livros ofertadas.
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Desde 2017, o sistema de execugdo gerencial do programa tem sido
realizado pelo sistema Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) interativo, que
tem como objetivo oferecer maior celeridade e facilidade nas necessidades das
escolas, desde a escolha até o remanejamento do material. Atualmente, o programa
sofreu algumas alteragdes no que diz respeito ao arranjo das disciplinas (agrupadas
por area de conhecimento no Ensino Médio, por exemplo, por meio dos livros do
Projeto Integrador) e as diferentes fases/objetos presentes na atual dindmica do
processo educacional brasileiro, importante mencionar que, com a edicdo do
Decreto n° 9.099 de 18/07/2017, os programas do livro foram unificados. Assim, as
acdes de aquisicdo e distribuicdo de livros didaticos e literarios, anteriormente
contempladas pelo Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e pelo Programa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), foram consolidadas em um unico programa,
chamado Programa Nacional do Livro e do Material Didatico — PNLD.

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico, hoje também busca
atender a todas as modalidades da educacdo basica, passando a incluir o
atendimento a educacgéao infantil e as instituicdes comunitarias, confessionais ou
filantropicas sem fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico, desde que
atendam a educacéo infantil, educagao especial ou educacédo do campo. Com efeito,
o PNLD atende, inclusive, a Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), tema a ser
investigado na dissertagao aqui proposta.

Atualmente o PNLD esta dividido em 5 objetos: Obras de Projetos
Integradores e de Projeto de Vida 2021; Obras por area de conhecimento —
Especificas 2022; Obras de Formagdo Continuada 2022; Recursos Educacionais
Digitais 2022; Obras Literarias 2022.

Julgamos importantes algumas informagdes, para um melhor esclarecimento
sobre determinadas especificidades do programa: os livros didaticos nédo sao feitos
pelo MEC, nem avaliados por pessoas do 6rgao. A avaliagdo é realizada por um
grupo de professores universitarios e da educacado basica, com possibilidade de
inscrigdo a todos que atenderem aos pré-requisitos solicitados.?

O objeto das obras por area de conhecimento - especificas 2022 que substitui

o PNLD “antigo” que trata especificamente do livro didatico, este que agora ira ser

2 L|nk de acesso aos editais do programa:

con : §ulta§ gdlt@lg[@dltalg Acesso em 03 de outubro de 2023


https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro/consultas-editais/editais
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro/consultas-editais/editais
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elaborado por areas de assunto, segue a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da
Educacao Nacional (pela Lei 13.415/2017). Algumas mudangas de fato ocorreram,
alterando caracteristicas do programa, tais como: Adaptacao a Lei do Ensino Médio;
Carga horaria (1.000 horas por ano, definindo nova organizagao curricular) — Art 23.
VIl §1°; Areas do conhecimento e Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — Art.
352; Itinerarios formativos — Art. 36; Possibilidade de itinerarios formativos integrados
(Art. 36 §3°); Ciclo do PNLD de 3 para 4 anos.

Quadro 1 - Comparativo das mudangas do PNLD.

ANTES DEPQIS
Organizagio  por [EelEclIFE e )
componente dreas do
curricular conhecimento
Lingua

Portuguesa

Lingua Inglesa
Arte
Educagdo Fisica

Linguagens e suas
tecnologias

Matematica Matematica e suas
tecnologias

Quimica

Fisica Ciéncias da

Biologia natureza e suas
tecnologias

Historia

Geografia Ciéncias humanas e

Sociologia sociais aplicadas

Filosofia

Fonte: Site do FNDE (2023)

Iremos destacar algumas etapas do programa PNLD que consideramos ser
relevantes para um melhor entendimento e uma contextualizagdo no tema aqui
proposto. Segundo as orientagdes que estdo no site do MEC, cabe ao ministério a
definicdo das diretrizes de cada edicdo do PNLD, assim como a forma de
atendimento de estudantes e professores das escolas publicas, com livros e
materiais didaticos. O ministério, em parceria com o FNDE, publica periodicamente
editais em que sdo convocados os detentores de direitos autorais para inscrever as
obras que poderdo ir para a escola e essas, passardo por uma avaliagao

pedagogica realizada por comissdes de especialistas coordenadas pelo ministério.
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Posteriormente as obras aprovadas passam por analise, realizada por
comissdes de habilitagdo e de negociacdo sob responsabilidade do FNDE, para
comprovagao das condigdes legais e editoriais exigidas para compras com recursos
publicos, sendo estes livros 0s que irdo substituir os livros do ultimo ciclo.

O processo tem inicio por meio da adesao das escolas federais e das redes
de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal ao programa de material
didatico. Dois anos antes do inicio de um novo ciclo, € langado um novo edital,
publicado no Diario Oficial da Unido e no portal do FNDE, que estabelece as regras
para cada novo ciclo do PNLD. Os titulos que se enquadram nas exigéncias técnicas
e fisicas sdo analisados e validados pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sao Paulo (IPT), e posteriormente encaminhados a Secretaria de
Educacao Basica (SEB) do MEC, responsavel pela avaliagcdo pedagogica. As
empresas com obras aprovadas passam pela etapa de habilitacdo para que possam
fazer parte do Guia de Livros Didaticos, uma espécie de catalogo que vai ajudar
professores e diretores a definir o que vai para a sala de aula.

O guia, preparado pela SEB com a ajuda de especialistas, contém as
resenhas dos livros aprovados para uma melhor orientacdo na escolha dos titulos
que serdo adotados pelas escolas, o que é feito de forma democratica pelos
educadores. E nessa importante fase do processo que os professores e os demais
integrantes do processo, analisam os materiais e os escolhnem baseados no projeto
politico-pedagogico da Instituicdo, ndo deixando de ser considerada a sua realidade
sociocultural. Apos a formalizagdo, por meio do Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucgédo e Controle do MEC (Simec), entram em agao os setores
responsaveis pela contratacao e distribuicdo dos livros.

O guia do PNLD ¢ o documento oficial disponibilizado para orientar a escolha
dos materiais pelas escolas publicas brasileiras. Essa escolha é feita a partir de uma
reflexdo do grupo de docentes daquela area, sendo fundamental e imprescindivel
que o registro dessa escolha conste em ata desta reunido, com a decisao coletiva,
tanto das obras voltadas para a area de conhecimento, como para as obras
didaticas especificas.

A escolha do livro didatico pelo docente talvez seja o aspecto mais
problematico do PNLD, desde a implantagdo do programa, em 1985, quando foi
apontado como um dos seus objetivos a participagdo do docente no processo de

escolha do livro. Com a implantacédo do processo de avaliagao dos livros pelo MEC,
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a partir de 1995 a situagao foi agravada, sendo caracterizada pelo MEC como um
“‘descompasso” entre os livros considerados bons pelos avaliadores do érgéao e os
considerados bons na avaliagdo dos professores (Cassiano, 2007, p. 73).E
oferecida a possibilidade de duas opc¢des de livros para o professor escolher no

leque de livros ja pré-selecionados.

Quadro 2 - Modelo atual de escolha dos livros didaticos objeto 2 do PNLD.

AREAS DO CONHECIMENTO OPCOES

ENSINO MEDIO - 1° ao 3° ano

a a
Linguagens e suas Tecnologias :)pgéo gpgéo

12 22
Matematica e suas Tecnologias opg¢ao opgao

12 22
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias opg¢ao  opgao

AREAS DO 12 22
CONHECIMENTO Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas opgao opgao

OBRAS DIDATICAS ESPECIFICAS OPGOES

ENSINO MEDIO — 1° ao 3° ano

12 28
Lingua Portuguesa opcao opgao

12 28
Lingua Inglesa opgao opgao

OBRAS ][ NI[V-5W Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas em 12 22
ESPECIFICAS didlogo com a Matematica opgao opgao

Fonte: Guia digital do PNLD (2021)

Em relacdo ao quantitativo que cada escola recebera, essa é a parte mais
complexa da logistica, mas que tem o auxilio providencial dos dados do Censo
Escolar, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). Para receber o material, a escola federal devera ter alunato
cadastrado no censo escolar na(s) etapa(s) selecionada (s) no sistema. O préprio
FNDE, por meio de uma comissdo de negociagdo, discute com as editoras a

aquisicao dos livros selecionados. Apos a comprovagao da qualidade dos titulos,
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como especificagdes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
normas da Organizagao Internacional de Normalizagéo (1ISO), € utilizada a parceria
com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios) para o envio dos livros
diretamente da editora para as escolas.

A adesdo de cada escola federal/redes de ensino ao programa uma vez
efetivada, tera prazo indeterminado de participacdo ou até que a solicitacido de
exclusao seja realizada. O quantitativo a ser entregue a cada instituicao, tera por
base seu registro no censo escolar do ano anterior ao solicitado, caso as escolas
novas que tenham estudantes no ensino médio, ndo estejam constando no censo do
ano anterior, estas, poderao ser atendidas por meio da reserva técnica, desde que,
estejam incluidas no censo escolar do ano em vigor.

Os livros chegam as escolas antes do inicio do ano letivo, ou pelo menos
deveriam chegar. No caso das zonas rurais, a responsabilidade pela entrega fica a
cargo das prefeituras ou das secretarias estaduais e municipais de educagao, que
também sao responsaveis por fiscalizar possiveis irregularidades na distribuicdo do
material, fiscalizando também o adequado descarte dos livros apdés o prazo de
vigéncia.

A escolha do material selecionado devera ser registrada no sistema PDDE
interativo/SIMEC, sendo que esse registro somente podera ser realizado mediante
CPF e senha do gestor (a) da escola. As informagdes relativas ao quantitativo das
obras que chegardo a unidade, poderédo ser consultadas no portal do FNDE, em
consulta ao Sistema de Distribuicdo de Livros, cabendo ressaltar que é de
responsabilidade de cada escola o correto armazenamento dos livros didaticos. A
meta de devolugdo dos materiais estabelecida pelo PNLD é de 90% de livros
devolvidos por escola.

Mesmo se atentando aos fatores da conservacéo e da devolugao dos livros,
pode ocorrer sobra ou falta de exemplares por diversos motivos. O remanejamento
de livros entre as escolas € uma possibilidade de resolugdo desse problema e para
isso, a escola deve sinalizar a existéncia de materiais excedentes ou ociosos em seu
acervo. O FNDE, desenvolveu uma ferramenta de remanejamento, via sistema
PDDE interativo/SIMEC, com o objetivo de facilitar essa movimentagdo do material
entre as escolas em caso de necessidade.

Se por algum motivo, o remanejamento n&o for suficiente para atender a

demanda daquela escola, a reserva técnica é uma possibilidade disponibilizada pelo



24

FNDE, ou também pelo sistema PDDE interativo/SIMEC. Essa solicitagcado fica
disponivel somente por um periodo especifico, definido pelo FNDE. Reforgcamos que
essa possibilidade tem carater excepcional, sendo prioritariamente escolhida a
opgao de remanejamento, visando, entre outros aspectos, a economicidade do
dinheiro publico.

Em relagdo ao descarte, os livros didaticos devem seguir regras rigidas
quando finalizado o seu ciclo de atendimento, tanto os didaticos consumiveis,
materiais que podem ser preenchidos pelos alunos e que séo trocados a cada ano,
como os reutilizaveis, que sao substituidos a cada quatro anos. Em ambos 0s casos,
estdo sob a posse das redes e sua destinacdo € de responsabilidade desses
parceiros, sendo recomendado pelo FNDE que sejam desenvolvidas agdes de

reciclagem para o reaproveitamento desses livros.

2.2 Bases tedricas da EPT

Neste subcapitulo iremos abordar alguns conceitos das bases tedricas da
Educacao Profissional e Tecnolégica que consideramos serem importantes para o
desenvolvimento da proposta do presente trabalho, dialogando assim com o tema da
nossa pesquisa.

No ano de 1909, quando ja estavamos na era da Republica, o presidente Nilo
Pecanha assina o Decreto n° 7.566 em 23 de setembro, quando foram criadas
dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices”, uma em cada unidade da Federacéo,
exceto no Distrito Federal e no Rio Grande do Sul, voltadas para o ensino
profissional, primario e gratuito, estabelecendo, assim, o inicio da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), como politica publica no Brasil.

Desse modo, Cunha (2000) relata que:

Essas escolas formavam, desde a sua criagdo, todo um sistema escolar,
pois estavam submetidas a uma legislacdo que as distinguia das demais
instituicbes de ensino profissional mantidas por particulares (fossem
congregacdes religiosas ou sociedades laicas), por governos estaduais e
diferenciavam-se até mesmo de instituicdes mantidas pelo proprio governo
federal. Em suma, as escolas de aprendizes artifices tinham prédios
préprios, curriculos e metodologia proprios, alunos, condigdes de ingresso e
destinagdo esperada dos egressos que as distinguiam das demais
instituicbes de ensino elementar. (Cunha, 2000, p. 94).
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A partir dessa data até os dias atuais, a histéria da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica no Brasil vem sendo marcada por grandes desafios e percalgos na sua
caminhada. Mais recentemente, “ao longo [das ultimas] trés décadas, muitas foram
as derrotas sofridas em face das politicas sociais, econémicas, educacionais do
neoliberalismo nos anos 1990 e 2000” (Ciavatta, 2014, p.190).

A Educagao Profissional e Tecnoldgica tem os seus alicerces fincados em
principios que a fundamentam e que sdo de suma importancia para o seu completo
entendimento. Dentre esses principios, como ndao mencionarmos a educagao
integral, a escola unitaria, a formagcdo omnilateral, o trabalho como principio
educativo, entre outros conceitos que atravessam a concepcdo de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica e de instituicbes de EPT no Brasil.

Quando falamos em formacdo integrada, queremos defini-la como o
atravessamento da educagdo geral/propedéutica com a educagdo técnica, se
tornando indissociavel em todos os campos em que se da a educacao voltada ao
trabalho, seja essa nos processos produtivos ou também nos processos educativos.
Ramos (2014), defende que o conceito de formagao humana integral sugere superar
o ser humano dividido historicamente pela divisdo social do trabalho entre a agao de
executar e a acdo de pensar destacando também, a importancia de se superar a
dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, incorporando, assim, essas duas
dimensoes, formando trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos.

Ciavatta (2005), complementa ainda:

Trata-se de superar a reducdo da preparagao para o trabalho ao seu
aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estao
na sua génese cientifico-tecnoldégica e na sua apropriagao histérico-social.
Como formagdo humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagédo completa para a
leitura do mundo e para a atuagdo como cidadao pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagdo que, neste
sentido, supde a compreensao das relagdes sociais subjacentes a todos os
fendbmenos. (Ciavatta, 2005, p. 85).

A ideia do conceito de formacéo integrada se faz entender por um conjunto de
termos que busca expressar a integragéo, pretendendo formar o ser humano na sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica. Termo bastante

utilizado também é a omnilateralidade, que segundo Manacorda (2007):

A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma
totalidade de capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade
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de capacidades de consumo e prazeres, em que se deve considerar
sobretudo, o gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos
quais o trabalhador tem estado, excluido em consequéncia da divisdo do
trabalho. (Manacorda, 2007, p. 89).

Frigotto (2012) ainda destaca que:

A omnilateralidade é um termo que vem do latim e cuja traducéo literal
significa “todos os lados ou dimensdes”. Educagdo omnilateral significa,
assim, a concepgao de educacdo ou de formagdo humana que busca levar
em conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condi¢gdes objetivas e subjetivas reais para seu pleno
desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida corpérea
material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético e ludico. (Frigotto, 2012, p. 267).

Ciavatta (2014) finaliza dizendo que:

Do ponto de vista do conceito, formagédo integrada significa mais do que
uma forma de articulagdo entre ensino médio e educacgao profissional. Ela
busca recuperar, no atual contexto histérico e sob uma especifica de
correlagcdo de forcas entre as classes, a concepgdo de educagio
politécnica, de educagdo omnilateral e de escola unitaria, que esteve na
disputa por uma nova LDB na década de 1980 e que foi perdida na
aprovagao da Lei n. 9.394/96. (Ciavatta, 2014, p. 197).

A lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que trata sobre as diretrizes e bases
da educagao nacional, em sua redacao original, definia a educacao profissional no
artigo 39, como uma educagao integrada as diferentes formas de educagédo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva.

Entretanto, a lei 11.741 de 16 de julho de 2008, alterou o artigo citado acima,
acrescentando a expressao “tecnologica” ao termo “profissional”’, citando que a
educacao profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educagao
nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

Observamos uma mudanga significativa no propdésito das leis acima: quando
nao encontramos a expressao “conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva”’, nos fazendo entender que o objetivo ndo € mais atender
puramente aos objetivos do capital, assim sendo, uma modalidade de ensino que

esta integrada a todos os outros niveis de ensino.
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De acordo com Saviani (2007), nos primérdios da humanidade, o ser humano
aprendeu a interagir com a natureza de modo racional e, primando por sua
sobrevivéncia, passou entdo a subjuga-la as suas necessidades. A partir dessa
interacdo  homem/natureza, surge a relagcdo entre trabalho/educacgao,
compreendendo o trabalho em seu sentido ontoldgico, ou seja, dessa interagdo com
a natureza e da forma transformadora que isso resulta.

Saviani (2007) ainda destaca que:

Se a existéncia humana nao é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que o homem n&do nasce homem. Ele
forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua prépria
existéncia. Portanto, a produ¢cdo do homem é, ao mesmo tempo, a formagao
do homem, isto é, um processo educativo. (Saviani, 2007, p. 154).

E foi neste contexto, no qual o ser humano comegou a agregar
conhecimentos a sua vida diaria, tais conhecimentos necessitavam ser transmitidos
de forma pratica na propria relagdo com as proximas geragdes e, a cada interagao
com a natureza e com os outros, iam se aperfeicoando as técnicas do trabalho.
Entretanto, a populagdo cresceu e o crescimento populacional gerou uma
apropriacdo da propriedade, ocorrendo assim a divisdo do trabalho e as
especializagbes necessarias para uma vida mais complexa, cujo objetivo foi o de
organizar as cidades. Desse modo, comegaram a surgir as fungdes politicas,
destinadas aqueles que n&o tinham necessidade de produzir, pois eram o0s
detentores da propriedade privada.

A partir deste momento, surgiu a necessidade pela classe dominante da
criacao de espacgos que seriam dedicados a formagao dos futuros dirigentes, Saviani
(2007), relata que:

A palavra escola deriva do grego e significa, etimologicamente, o lugar do
ocio, tempo livre. Era, pois, o lugar para onde iam os que dispunham de
tempo livre. Desenvolveu-se, a partir dai, uma forma especifica de
educagado, em contraposicao aquela inerente ao processo produtivo. Pela
sua especificidade, essa nova forma de educagao passou a ser identificada
com a educagado propriamente dita, perpetrando-se a separagido entre
educacéo e trabalho. (Saviani, 2007, p. 154).

Percebe-se assim que a escola se apresenta como um espaco reservado aos

com melhores condi¢cbes financeiras da cidade, fato que se estendeu até o advento
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das grandes revolugdes do século XVIII, quando a escola assume o papel de centro
oficial da educacao, inicialmente como um local de formacgao para todos. No entanto,
o tipo de educagao “para todos” ndo se revela na pratica, pois a origem de classe
acabou influenciando o tipo de educagao que cada classe social receberia. Ocorre a
conhecida dualidade de papéis na formagcdo humana, onde a escola assume um tipo
manual/profissional destinada aos filhos dos trabalhadores e outra intelecto/dirigente
para os sujeitos advindos da classe burguesa.

Importante e necessario pensar em um modelo que se faga a opgcao por uma
forma de educacdo que tenha a fungao social de libertar o sujeito, desta maneira, no
centro dos conflitos entre capital e trabalho, desenvolve-se uma proposta que
retoma o sentido ontoldgico do trabalho como algo intrinseco ao ser humano, pois &
considerado fruto produtivo e transformador de sua relagdo com a natureza.

Portanto, tendo o trabalho como principio educativo, alguns tedricos do
socialismo, entre eles Marx e Gramsci, propdem que a educagao deva privilegiar as
relacbes produtivas, fora dos moldes capitalistas que conhecemos hoje, fazendo
com que os estudantes consigam compreender como ocorre a transformagédo do
conhecimento (ciéncia potencial) em potencial material, denominado por Marx como
politecnia (Saviani, 2007).

Dessa maneira, a proposta de ter o trabalho como principio educativo,
pressupde a necessidade de romper com o atual modelo de educagdo voltado
apenas para o mercado de trabalho. Ainda que o trabalho como principio educativo
esteja inserido nos documentos legais que regulam a educagédo brasileira, em
especial o ensino médio, este s6 podera ser efetivado e implementado, na medida
em que a educagao nos ajude a compreender que o trabalho cria e recria a
existéncia humana nos seus diversos aspectos.

E preciso pensar que a qualificagdo profissional, nunca é somente técnica,
sempre havera uma forte dimensao social, somada a um conjunto de valores que
envolvem autonomia, solidariedade e empoderamento por parte dos trabalhadores,
isto é o que busca a formagao humana e integral.

E evidente que ha uma parte técnica envolvida, mas de forma alguma, esta,
pode exercer sozinha o dominio do processo, por tras dela, esta a ciéncia norteando
o trabalho e a sua organizagao. O trabalho tem uma dimensao epistemolégica, por

isto, produzindo conhecimento, durante um bom tempo, o capitalismo descartou
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esse conhecimento gerado no trabalho, vindo de encontro a toda a base e conceitos
aqui apresentados pela formacao que buscamos em uma EPT.

Da mesma forma, quando a educacgao proporciona entender esse papel do
trabalho, ao compreender como atravessa as vidas das pessoas em seus varios
aspectos, contribuimos para o reconhecimento das condi¢des de exploragao que a
atual sociedade nos submete e o que podemos fazer para supera-las. Neste sentido,
uma proposta de educacido progressista e comprometida com o desenvolvimento
social € a de um ensino voltado para a formagao do homem integral, por meio do
qual o aluno possa compreender os fendmenos naturais e sociais. Essa educacao
deve ser voltada para a compreensao das relacbes de producdo, com bases
politécnicas, introduzindo assim o estudante ao mundo da praxis, conversando
assim a teoria com a pratica, conhecendo o seu entorno e o modificando para o bem
da sociedade.

Observamos que os conceitos em torno da EPT se complementam e
dialogam de forma a amarrar o objeto em foco, delimitando muito bem a sua area de
atuacdo. Gramsci (1981) sugere uma escola unitaria de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibre, em condigbes iguais, o desenvolvimento de se trabalhar
manualmente com as capacidades intelectuais e o trabalho industrial, o que nos leva
a compreensao de uma formagao omnilateral. Essa formacgao visa a considerar, no
processo educativo, tanto do ponto de vista da formagao social, com expertises
intelectuais e praticas, quanto dos conteudos necessarios para 0 mundo do trabalho,
devendo o homem se sentir completo tanto a partir de sua convivéncia quanto de
seu trabalho. Ramos (2008, p. 2) completa: “a escola unitaria pressupde entender
que todos tenham acesso aos conhecimentos, a cultura e as mediagdes necessarias
para trabalhar e para produzir a existéncia e a riqueza social’.

Uma das propostas do Ensino Médio Integrado (EMI) é a de formar um
cidadao pleno que prevaleca na sociedade, prioritariamente, pela integragao entre
educacao e trabalho como principio educativo. Nos Institutos federais, esses sao os
cursos mais tradicionais e sua oferta € amparada pela Lei 11.892 de 28 de dezembro
de 2008, que instituiu a rede federal de EPT, devendo cursos nessa modalidade
ofertar, em paralelo aos cursos técnicos Concomitantes e Subsequentes, um maior
quantitativo de vagas do que os demais. Na préxima sec¢ao, iremos abordar o EMI

mais detalhadamente, juntamente com o curriculo e o livro didatico na EPT.
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2.3 Curriculo, cursos integrados e o livro didatico na EPT

Neste subcapitulo iremos trabalhar o conceito de curriculo, como uma(s)
teoria(s), no que diz respeito a sua construgcdo e as possiveis interagdes com os
cursos integrados e o livro didatico.

Iniciaremos com uma definicdo de curriculo, realizada de uma forma
generalista, sendo proposto pelos guias curriculares das redes de ensino, no qual
curriculo, é definido, por Lopes e Macedo (2011), como sendo entre outros

significados:

A grade curricular com disciplinas/atividades e cargas horarias, o conjunto
de ementas e os programas das disciplinas/atividades, os planos de ensino
dos professores, as experiéncias propostas e vividas pelos alunos. (Lopes;
Macedo, 2011, p. 19).

Acreditamos que essa definicdo acima, seja o ponto de partida para
comegarmos o entendimento do termo e relacionarmos com o nosso arcabougo
tedrico para a construcdo da nossa pesquisa.

De acordo com Silva (1999), a questao central que serve de pano de fundo
para qualquer teoria do curriculo € a de saber qual conhecimento deve ser ensinado.

O autor complementa:

O curriculo é sempre o resultado de uma selegdo: de um universo mais
amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte que vai
constituir, precisamente, o curriculo. As teorias do curriculo, tendo decidido
quais conhecimentos devem ser selecionados, buscam justificar por que
‘esses conhecimentos” e ndo “aqueles” devem ser selecionados. (Silva,
1999, p. 15).

Abaixo destacamos um quadro com as principais caracteristicas das trés
teorias do curriculo, destacando os conceitos que cada uma enfatiza, importante
mencionar que, segundo Silva (1999), sera através destas teorias que teremos a
compreensao do objeto e das intengdes de um determinado grupo social. Por esse
motivo, o conhecimento das teorias sobre o curriculo nos fazem pensar para que
serve e a quem serve a elaboracdo do curriculo escolar. E também entendendo
como as teorias do curriculo de que modo, reproduzem nas propostas curriculares e

como interferem na pratica pedagogica.
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Quadro 3 - Conceitos principais das trés teorias do curriculo

Teorias tradicionais Teorias criticas Teorias pos-criticas
Ensino Ideologia Identidade, alteridade,
diferenca
Aprendizagem Reproducao cultural e Subjetividade
social
Avaliagao Poder Significagdo e discurso
Metodologia Classe social Saber-poder
Didatica Capitalismo Representacao
Organizagao Relagbdes sociais de Cultura
produgao
Planejamento Conscientizacao Género, raca, etnia,
sexualidade
Eficiéncia Emancipacao e libertacdo | Multiculturalismo
Objetivos Curriculo oculto
Resisténcia

Fonte: Silva (1999)

O Decreto n° 5154/04 estabelece o curriculo integrado, que busca
estruturar-se em uma base curricular unitaria, no qual se inserem a ciéncia, a
cultura, o trabalho, a tecnologia e a mediagao entre ciéncia e producao e a pesquisa
como principio educativo. Além de procedimentos, técnicas e métodos, o curriculo
implica diretamente em um foco na compreensdo das relacbes de poder e no
movimento de produgao de identidades individuais e sociais.

De acordo com Ramos (2008), a proposta de ‘curriculo integrado’ na
perspectiva da formacéao politécnica e omnilateral dos trabalhadores incorpora essas
analises e busca definir as finalidades da educacao escolar por referéncia as
necessidades da formagdo humana. Com isso, a autora ainda defende que as
aprendizagens escolares devam possibilitar a classe trabalhadora a compreensao
da realidade para além de sua aparéncia e, assim, o desenvolvimento de condi¢cdes
para transforma-la em beneficio das suas necessidades de classe.

No curriculo integrado, os conhecimentos gerais e especificos também se

integram, os conhecimentos se inter-relacionam, visando a compreensdo como uma
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construcao histdrico-cultural, no processo de desenvolvimento da ciéncia com
finalidades de producao.

Segundo Gadotti (1995), temos o “curriculo integrado” organizando o
conhecimento e desenvolvendo o processo de ensino-aprendizagem de forma que
0os conceitos sejam apreendidos como sistema de relagdes de uma totalidade
concreta que se pretende explicar/compreender. Para essa analise, o autor convoca,
entao, a ideia de politecnia.

As especificidades da EPT no que se refere ao planejamento curricular, volta
a atencdo para alguns pontos, como: olhar atento as tendéncias do mundo do
trabalho; o conhecimento dos dispositivos legais que regulamentam o exercicio e a
educacao profissional no pais; as analises de ocupacgoes; as definicbes sobre perfis
de concluintes de curso; as praticas educativas centradas na producgao, na aplicacao
de conhecimentos e na aprendizagem critica e ativa de situagdes e conteudos reais,
que sejam significativos e estejam atualizados, que possibilitem aos estudantes,
dominar os fundamentos cientificos e tecnolégicos, alcangando assim uma formagao
integral, desenvolvendo as suas habilidades, atitudes e valores, primordiais para a
participacao consciente em uma sociedade civil.

Acreditamos que um planejamento curricular, possibilite aos alunos, assimilar
os conteudos de uma forma critica, ativa e participativa, relacionando os
conhecimentos tedricos e praticos, planejando e agindo de forma consciente,
desenvolvendo habilidades e responsabilidades individuais, de modo que possa
modificar e interferir positivamente na sociedade em que esta inserido.

O curso técnico integrado, modalidade de ensino que € atendida pelo PNLD
no IFRJ, se caracteriza por realizar a formacgao técnica no mesmo momento em que
cursa o ensino médio. Esse curso é ofertado dentro da modalidade da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, especialmente nos Institutos Federais, mas também no
Colégio Pedro II, Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETs), Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais e a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR) - todos parte da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

Podemos definir semanticamente a expressao integragcdo como ato ou efeito
de integrar, assimilar, complementar. Entdo, conceber o ensino médio integrado
seria instituir uma formagcdo em que os aspectos cientificos, tecnologicos,

humanisticos e culturais estejam devidamente incorporados e integrados.
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Pedagogicamente, a integracdo se compreende através de inumeras
caracteristicas, sendo necessario, também sua compreenséao, de carater filosofico,
na aglutinacao das diferentes estruturas da vida no processo de formagédo humana,
se conectando ao conceito de omnilateralidade, que se relaciona a formagao integral
dos individuos no tripé trabalho, ciéncia e cultura no processo educativo.

Nao se trata somente de integrar o ensino médio a educacgao profissional,
mas sim de se constituir o ensino médio como um processo formativo que integre as
dimensdes estruturantes da vida, trabalho, ciéncia e cultura, e abra novas
perspectivas de vida para os jovens, concorrendo para a superagado das
desigualdades entre as classes sociais (Ciavatta; Ramos, 2012, p.306). As autoras
complementam, relatando que esse tipo de integracao n&o exige, necessariamente,
que o ensino médio seja ofertado na forma integrada a educacéao profissional, mas
ressalta que na nossa realidade como pais, se apresenta como uma necessidade
para a classe trabalhadora e como uma forma para que o trabalho se incorpore a
educacao basica como principio educativo e como contexto econdmico, formando
uma unidade com a ciéncia e a cultura.

Assim, o termo integrado remete, por um lado, a forma de oferta do ensino
meédio articulado com a educacéao profissional; mas, por outro, também a um tipo de
formagado que seja integrada, na sua totalidade, vindo a possibilitar ao estudante a
compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso. No caso da
formagédo integrada, a educagdo geral se torna parte inseparavel da educagao
profissional em todos os campos em que se da a preparagao para o trabalho: seja
nos processos produtivos, seja nos processos educativos como a formacéo inicial,
como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior.

Abaixo, destacamos a grade curricular do 1° e do 2° periodo do curso técnico
integrado de Petroleo e Gas do IFRJ Campus Duque de Caxias, onde se privilegia
as disciplinas propedéuticas, ao invés das disciplinas mais técnicas, que comegam a

aparecer a partir do 5° periodo indo até o final do curso no 7° periodo.
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Quadro 4 - Grade curricular do curso de petréleo e gas médio integrado IFRJ Campus Duque de

Caxias

PERIODOS E COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO TECNICO EM PETROLEO E GAS

1% Periodo
CARGA CARGA
HORARIA HORARIA
ORDEM | CODIGO DISCIPLINAS ATIVIDADE = SEMESTRAL
[HIA) (HORAS)
0 CHTO29 | Filosofia | T 2 27
02 CHTO27 | Sociclogia | T 2 27
03 LCTO46 | Lingua Portuguesa & Literatura | T 4 54
0 CNTO33 | Matematica | T 4 oA
05 LCTO47T | Educacao Fisica | TP 2 27
05 CHTO28 | Geografia | T 2 27
o7 CMTO40 | Fisica | TP 3] B1
[i.:] LCTO48 | Artes | T 2 27
[t CMNTO41 | Biologia | TP 3] B1
10 CHNT042 | Quimica Geral | TP B B1
Total 36 486
Oba: 1- T= Teoria P= Pratica T/P= Tedrico/Pratica 2- Hora-Aulas 45 minutos
2° Periodo
CARGA CARGA
HORARIA HORARIA
ORDEM | CODIGD DISCIPLINAS ATIVIDADE SEMANAL | SEMESTRAL
[HIA) [HORAS)
i1 CHTD32 | Filosofia ll T 2 27
12 CHTD30 | Sociologia ll T 2 27
13 LCTO48 | Lingua Portuguesa e Literatura Il T 4 a4
14 CHNTD43 | Matematica |l T Gl 54
15 LCTOS0 | Educacio Fisica ll TP 2 27
16 CHTO3 | Geografia Il T 2 27
17 CNTO44 | Fisica ll TP [] B1
18 LCTOS51 | Arbes I T 2 27
19 CHTD45 | Biologia Il TP 5] &1
20 CNTO46 | Quimica Geral Il TP 3] &1
Total 36 486
Oba: 1- T Teoria P= Pratca T/Ps Tedrico/Pratica 2- Hora-Aulas 45 minutos

Fonte: Site do IFRJ (2023)

Nas instituicbes que ofertam cursos de curriculo integrado, normalmente, sao
adquiridos, utilizados e distribuidos materiais didaticos do Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico, especialmente nas disciplinas da base comum do
curriculo, também chamadas de disciplinas propedéuticas, isto é, aquelas que tem
por objetivo, a formagcao geral, humanistica, critica e reflexiva, por exemplo,
Filosofia, Sociologia, Artes, Geografia e Historia.

Pensamos ser importante trazer alguns conceitos das bases da EPT, tratados
no capitulo anterior, para uma melhor compreensdo. Segundo Ramos (2014), o
trabalho, € compreendido como realizagdo humana, inerente ao ser, no sentido

ontoldgico, e como praxis econémica. Aléem disso, ele se pauta nos processos de
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compra e venda da forga de trabalho vinculados a profissionalizagdo e como forma
de sobrevivéncia da sociedade.

Saviani (2003) define a nogcédo de politecnia se encaminhando na direcao da
superacao da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrucao
profissional e instrucdo geral. Além disso, o autor afirma que, numa visédo
dicotdbmica, o ensino profissional seria destinado aqueles que devem executar, ao
passo que o ensino cientifico-intelectual seria destinado aqueles que devem
conceber e controlar o processo.

A definicdo de politecnia contrapde-se a essa ideia, postulando que o
processo de trabalho desenvolva, em uma unidade indissoluvel, os aspectos
manuais e intelectuais. Um pressuposto dessa concepgao € que nao existe trabalho
manual puro e nem trabalho intelectual puro. Todo trabalho humano envolve a
concomitancia do exercicio dos membros, das maos, e do exercicio mental,
intelectual. Isso esta na propria origem do entendimento da realidade humana como
constituida pelo trabalho.

Saviani (2003) finaliza ao relatar que a politecnia diz respeito ao dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho produtivo moderno. Com efeito, ela esta relacionada aos fundamentos das
diferentes modalidades de trabalho e tem como base determinados principios e
fundamentos que devem ser garantidos pela formacéao politécnica.

Diante do quadro reduzido de pesquisas relevantes voltadas a Educacgao
Profissional Tecnoldgica (EPT) que tratem do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD), iremos utilizar alguns conceitos ja trabalhados
anteriormente em dialogo com nossa experiéncia de trabalho em dois Institutos
Federais, de modo a tentar contextualizar a situacao atual e a abrangéncia do PNLD
no Ensino Médio Integrado. Destacamos, entdo, pontos que observamos na nossa
pratica como servidores da Rede Profissional de Educagao Tecnolégica.

Entendemos que a partir de uma visdao humana e integral, os Diretores de
Ensino conseguirdo melhor entendimento da potencialidade do PNLD, unindo as
caracteristicas do Programa, com uma melhor formag¢ao dos agentes que participam
do processo, sendo melhor coordenados e orientados pelos DEs.

Considerando que nem todos os docentes/componentes curriculares utilizam
materiais distribuidos pelo PNLD, comegamos tentando entender as possiveis

motivagcdes para a nao utilizacdo/adesdo dos livros didaticos do programa pelos
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docentes. E importante ressaltar que esse é um comego de discussdo e que,
posteriormente, com o andamento da pesquisa e o desenvolver do trabalho, essas
observacgdes poderao ser (re)significadas.

O PNLD como programa e também como parte de uma politica publica de
Estado, ndo se diferencia na adesdo do material didatico, de acordo com a
modalidade de ensino atendida, no Ensino Médio Comum e no Ensino
Médio-Técnico Integrado; talvez, seja este ponto a primeira polémica deste tema na
Educacao Profissional e Tecnolégica, no que se refere a utilizacdo do material que é
entregue na Instituigéo.

Outra questao — essa central — analisada na pesquisa proposta, € a gestao do
processo de distribuicdo dos livros didaticos por parte dos Diretores de Ensino, no
que tange a distribuicdo, nos campi do IFRJ. Se buscarmos o assunto PNLD, no
observatério do ProfEPT, que faz o papel de um repositério das instituicoes
associadas ao programa, no qual reune todos os trabalhos produzidos do mestrado,
a literatura existente é praticamente nula, como observamos em consulta realizada
no més de dezembro de 2022, faltando trabalhos que apresentem este foco de
atuacdo na EPT.

Percebemos na nossa pratica e atuagdo, mas também dialogando entre os
pares, uma certa falta de organizagdo e planejamento dos gestores no
desenvolvimento do processo do PNLD, que se inicia no momento da adesao ou
nao ao programa, e tem continuidade nas reunides de planejamento com o grupo de
docentes das disciplinas basica para saber qual a posicdo dos envolvidos sobre o
tema e culmina no processo de distribuicdo desse material, quando este chega na
Instituicdo, continuando em seu armazenamento, se estendendo aos atores
envolvidos no processo, e também no controle da devolucdo do material pelos
alunos e possiveis remanejamentos de materiais ndo utilizados e/ou o pedido de
livros faltantes.

Em uma das instituicbes de ensino em que ja trabalhamos, por exemplo,
observamos uma presencga de duvida coletiva, incluindo na Diregao de Ensino, sobre
quais agentes que podem/devem auxiliar nesse processo na Instituigdo, desde o
momento da selecdo do material a ser escolhido no Programa, até o momento da
entrega dos livros para os alunos do EMI, o que causa, algumas vezes, ruidos de

comunicagao durante o processo.
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Por fim, ressaltamos que sdo muitas as questdes que permeiam o tema livro
didatico. Percebemos a falta desse tema em trabalhos que envolvem a Rede de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e, por isso, procuramos aborda-los no escopo
desta pesquisa, como dito anteriormente.

Destacamos a importancia de um material orientador, que traga elementos de
uma visao baseada na formacdo humana e integral, que tenha sido construida
coletivamente pelos Diretores de Ensino, com base nas vivéncias e trocas de
experiéncias, buscando um ambiente rico em aprendizagem, questionando
processos ja realizados e sinalizando caminhos mais propicios para uma melhor
formacéao de todos.

Como obrigatoriedade legal, (Art. 82 Lei 11.892/2008) os institutos tém que
garantir um minimo de 50% de suas vagas para a oferta de cursos técnicos de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos.

O objetivo a ser buscado ndo é somente atender a essa necessidade, mas
mudar as condicdes em que ela se constitui. E também uma obrigacdo ética e
politica garantir que o ensino médio se desenvolva sobre uma base unitaria, para
todos. Portanto, o sentido de formagéo integrada, ou o ensino médio integrado a
educacao profissional, sob uma base unitaria de formacao geral, € uma condi¢gao
necessaria para se fazer a travessia para a educagao politécnica e omnilateral
realizada pela escola unitaria.

Compreende-se que tanto na formagdo omnilateral, politécnica ou integral,
cuja génese esta na obra de Marx e Engels, como na escola unitaria, de Gramsci,
nao ha espaco para a profissionalizacao stricto sensu quando se trata da formagao
de adolescentes, tendo como referéncia a autonomia e a emancipagdo humana.
Segundo o pensamento por eles defendido, formar, ainda na adolescéncia, o sujeito
para uma determinada profissdo potencializa a unilateralidade em detrimento da
omnilateralidade.

De acordo com Moura (2013) como o sistema capital e a burguesia continuam
hegemoénicos, se as hipoteses acima formuladas forem corretas, atualmente so é
possivel discutir a politecnia e a escola unitaria em seus sentidos plenos e para
todos em uma perspectiva de futuro. Nesse caso, o EMI pode ser considerado o

germe da formagdo humana integral, omnilateral ou politécnica.
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3 METODOLOGIA

Nas proximas trés subsegdes, desenvolvemos a parte metodoldgica da pesquisa,
definindo a natureza do trabalho, o contexto e os participantes da pesquisa e o

instrumento de geracéo de dados.

3.1 Natureza da pesquisa metodologica

O presente trabalho de pesquisa se delineia sob o paradigma de investigacao
qualitativo, por se tratar de uma pesquisa voltada a area de Ensino, que constroi
suas investigagdes, principalmente, dentro da busca por descrever e significar os
dados de forma mais complexa e subjetiva. No entanto, no momento de tratamento
e analise dos dados, se fez necessario apresentagdo de graficos, sendo estes
trabalhados de forma qualitativa.

De acordo com Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa consiste em
um conjunto de praticas materiais e interpretativas que dao visibilidade ao mundo.
Essas praticas transformam o mundo em uma série de representacoes, incluindo as
notas de campo, as entrevistas, as conversas, as fotografias, as gravagbes e o0s
lembretes. Nesse nivel, a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem naturalista,
interpretativa, para o mundo social; o que significa que seus pesquisadores estudam
as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender, ou interpretar, os
fendmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem.

Os pesquisadores qualitativos empregam efetivamente uma ampla variedade
de métodos interpretativos interligados, sempre em busca de melhores formas de
tornar mais compreensiveis os mundos da experiéncia que estudam. O processo da
pesquisa qualitativa, por sua vez, se constitui em cinco fases: o pesquisador como
sujeito multicultural; paradigmas e perspectivas teoricas; estratégias de pesquisa;
métodos de geracdo e anadlise de dados; a arte, as praticas e a politica da
interpretacao e da apresentacéo.

A natureza da pesquisa trabalhada foi o estudo de caso, que segundo a
definicdo de Yin (2005), consiste em uma investigagcdo empirica que averigua um
fendbmeno contemporédneo em profundidade e em seu contexto de vida real,

especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente
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evidentes. Utilizamos a analise de significancia com o objetivo de olhar os dados,
tentando atendé-los e problematiza-los a partir das teorias usadas.

Esta pesquisa foi norteada pela Resolugao n° 466 de 12/12/2012 e também
pela Resolugédo n® 510 de 07/04/2016, no qual tratam das normas e diretrizes éticas

de pesquisas nas Ciéncias Humanas e Sociais envolvendo seres humanos.

3.2 Contextos e participantes da pesquisa

Em 29 de dezembro de 2008, o CEFET Quimica foi transformado em Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, conforme a Lei n°
11.892. Esta transformacéo permitiu que todas as Unidades passassem a campi,
conforme a Portaria n° 04, de 6 de janeiro de 2009. Essa instituigdo também
incorporou o0 antigo Colégio Agricola Nilo Peganha, pertencente, na época, a
Universidade Federal Fluminense (UFF); esse colégio passa, entédo, a ser o Campus
Nilo Pecanha — Pinheiral. O IFRJ oferta diferentes modalidades de cursos em areas
diversas. No ensino médio, os cursos integrados sdo aqueles mais destacados, até
pela proposta de criagdo dos IFs, como ja mencionamos, mas existem também os
concomitantes/subsequentes, os na modalidade do Ensino a Distancia (EaD) e a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Ainda em 2009, dando prosseguimento a expansao dos cursos superiores na
instituicdo, comegaram a ser ministrados, no Campus Rio de Janeiro, o Curso
Superior Tecnolégico em Gestdo Ambiental e o Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
com Habilitagcdo em Biotecnologia. Houve, também, a ampliagdo da oferta de cursos
de pos-graduacdo, com o inicio do Curso de Especializagcdo em Gestao Ambiental
no Campus Nilopolis.

Em 2011, teve inicio o Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos no Campus Rio de Janeiro, e, no ano de 2013, foi aprovado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) o primeiro
curso de Doutorado no IFRJ, em Bioquimica e Biologia Molecular, também no
Campus Rio de Janeiro, o que consolidou a atuacado da Instituicido em varios niveis
do ensino tecnoldégico.

Hoje, o IFRJ oferta, em seus 15 campi, 29 cursos de ensino médio integrado,
sendo, dentre esses, 3 na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos. Sao

também 18 cursos concomitante/subsequente ao ensino médio. A instituicao oferta
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também, em nivel superior, 22 cursos de graduagcdo — entre licenciaturas,
bacharelados e cursos superiores de tecnologia —, 27 cursos de pos-graduagao lato
sensu, em nivel de especializagao, e 7 cursos stricto sensu, 5 em nivel de mestrado
e 2 de doutorado.

Os participantes da pesquisa sao os Diretores de Ensino dos campi do
Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) que possuem o EMI, totalizando o numero
de 11 em um total de 15 campi. ApOs reiteradas tentativas de envio do questionario,
tivemos a resposta de 7 participantes da pesquisa.

Importante destacar, que entre os respondentes, salientamos a situagao do
Campus Nilépolis, onde existem duas Diretorias de Ensino, uma direcionada para o
ensino de graduagao e pos-graduacado e a outra, voltada para o ensino medio e
técnico, sendo esta ultima a que participou da nossa pesquisa.

Ja no Campus Volta Redonda, apds envio de e-mail com o questionario a ser
preenchido pela Diretoria de Ensino, nos foi sinalizado que a diretoria que era a
responsavel pelo PNLD no campus, seria a Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino
(DATE), que possui algumas atribuigdes, como: Propor normas no ambito de sua
Diretoria; Supervisionar, dirigir, acompanhar e orientar, de forma sistematica, as
acoes e as producgdes das coordenagdes e setores subordinados a sua diretoria, de
acordo com o0s regulamentos institucionais; Organizar junto ao Diretor de Ensino o
calendario académico do campus, de acordo com as diretrizes das Pro-Reitorias, e
zelar pelo seu cumprimento; Recolher e sistematizar dados para a elaboragao do
relatorio de gestdo anual das atividades desenvolvidas pelos setores subordinados a
sua Diretoria; Apoiar, estimular, acompanhar e assessorar as atividades e os
programas advindos da Pro-Reitoria de Extensdo; Planejar, desenvolver,
acompanhar e avaliar, estimulando e consolidando, eventos e atividades de
Extensado; Gerenciar os processos seletivos dando suporte a Diretoria de Acesso,
Concursos e Processos Seletivos (DACPS) no que diz respeito aos cursos
oferecidos no campus; Auxiliar na organizagcao de eventos que acontecem no
campus (cerimOnias de formaturas entre outros); Organizar juntamente com a
Direcdo de Ensino e a Diregdo de Administragdo o acolhimento dos discentes
(distribuicdo de uniformes, livros, chaves de armarios); Acompanhar e orientar agcoes
de monitoria desenvolvidas no ambito do campus.

Colocadas as situagdes acima, retornando ao nosso participante de pesquisa,

a Diretoria de Ensino é ocupada por um(a) Diretor(a), indicado(a) pelo(a)
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Diretor(a)-Geral, e € o 6rgdo executivo a que compete planejar, desenvolver,
controlar e avaliar a execugao das politicas do Ensino, nas diversas modalidades, e
da Assisténcia Estudantil, promovendo a¢gdes que garantam a articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

A Diretoria de Ensino, conforme o Regimento Geral do IFRJ, possui entre
outras atribuicdes, implantar e acompanhar o desenvolvimento dos curriculos dos
cursos ministrados no campus; organizar estratégias e procedimentos para o
acompanhamento do desempenho académico do corpo discente, em conjunto com
as coordenagdes a ela subordinadas e nos termos dos regulamentos do IFRJ;
avaliar os curriculos dos cursos ministrados no campus; realizar estudos relativos a
criacdo ou extingdo de cursos; zelar pelo bom funcionamento dos cursos e pela
integracao entre os diferentes niveis e modalidades de ensino no campus; propor ao
Diretor-Geral o calendario escolar do campus, de acordo com as diretrizes das
Pré-Reitorias, e zelar pelo seu cumprimento, etc. (IFRJ, 2011).

Dentre as competéncias dos Diretores de Ensino, esta o de gerenciar o
processo de aderéncia, escolha, recebimento e distribuicdo dos materiais
relacionados ao Programa Nacional do Livro e do Material Didatico. E é justamente
pela pesquisa entender que o PNLD deve ser tratado de forma articulada, ou com
base na formagado humana e integral, que o presente trabalho volta o seu olhar para
a escolha e distribuicdo dos materiais do PNLD, pelos Diretores de Ensino, na
intengdo de elaborar um Guia de Processos, para que este ndo seja somente um
instrumento norteador das etapas, mas sim, contendo caracteristicas que buscamos
no presente trabalho, uma dimens&o humana, integral e critica do processo.

Entende-se que o livro didatico € um recurso de informacao e de referéncia
para os processos de ensino e aprendizagem, dessa forma, a gestao e a distribuicéo
dos mesmos devem ser feitas com base na compreensédo da formagdo como uma
educacdo emancipadora. O livro didatico deve ter um recurso pedagdgico
potencializador para contribuir na liberdade do pensar através da leitura. Desse
modo, a forma de escolha, de distribuicdo, de uso deve ser feita de forma consciente

€ nunca mecanizada, automatica ou burocratica.
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3.3 Instrumentos e geragao de analise de dados

Foram utilizados dois questionarios semi abertos (em apéndice), que foram
respondidos de forma virtual, através da ferramenta Google Forms: antes da
aplicacado do primeiro a pesquisa realizou um pré teste, para garantir a eficacia do
instrumento e minimizar incompreensdes no preenchimento.

O primeiro foi um questionario de sondagem para conhecer os participantes
da pesquisa e 0 modo como o processo de gestdo do programa dos livros didaticos
€ gerenciado nos seus respectivos campi; ja o segundo, foi para avaliagcdo do
prototipo do produto educacional a ser utilizado.

Realizamos uma leitura qualitativa/interpretativa, explicitando os dados com
bases nas respostas dos dois questionarios apresentados pelos gestores. Sendo o
primeiro para substanciar o trabalho em foco e ter elementos para a construcdo do
Guia de Processos Midiaticos e o segundo para avaliar o produto educacional, de
modo que ele tenha uma melhor aplicagdo e que reproduza da melhor forma, os
anseios e o seu proposito a ser atingido.

Como foram apontados, no processo de avaliacdo, questionamentos e/ou
contribuicbes para a revisao do produto, estes serao considerados no contexto de
uma melhor versao final do produto educacional elaborado. Na sequéncia sao
apresentados os dados, que foram gerados com aplicacdo dos questionarios e a

problematizagdo dos mesmos com objeto da pesquisa.

4 ANALISE DOS DADOS

Primeiramente foi disponibilizado um pré-teste de um questionario,
respondido por dois Diretores de Ensino, com o objetivo de verificar se as questdes
estavam claras e objetivas para uma abordagem sobre o tema proposto. Os dois
participantes nos informaram que n&o tiveram nenhuma duvida ou dificuldade no
momento do preenchimento do mesmo. Sendo assim, foi considerado que o
questionario estava apto a ser aplicado aos demais DEs.

Foi elaborado um questionario semi-aberto com 12 questbes através da
ferramenta “google forms” e enviado para os 11 Diretores de Ensino do IFRJ que
possuem a modalidade de ensino médio integrado, que € o publico alvo atendido

pelo PNLD na rede profissional e tecnologica da esfera federal.
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No entanto, ndo retornaram os 11 questionarios, mesmo isso tendo sido
solicitado. Obtivemos o retorno de 7 questionarios respondidos, 64% de participagao
efetiva na pesquisa, sendo que, uma Diretora de Ensino nos respondeu relatando
que no campus no qual ela trabalha, o processo do PNLD é gerido pela Diregédo de
Apoio Técnico ao Ensino (DATE), tendo sido o formulario enviado para essa Diregéo
e respondido na sequéncia.

A primeira pergunta do questionario, foi em relagdo ao nivel de escolaridade
dos Diretores: dos sete, trés possuem doutorado, trés possuem mestrado e um

possui especializagdo. Conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Figura 1 - Dados estatisticos da pergunta 1 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

1 - Qual o seu Nivel de Escolaridade:

7 respostas

@ Graduacézo

@ Especializagéo
Mestrado

@ Doutorado

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A segunda questdo, que complementa esse olhar sobre o participante da
pesquisa, indaga sobre a sua formagdo. Percebemos a prevaléncia da area de
Quimica, caracterizada por ser das Ciéncias Exatas e da Terra, na Tabela da Area
de Conhecimento da CAPES. Observamos uma formagao mais técnica, talvez, nao
tanto alinhada com os preceitos das bases da EPT, onde quatro dos participantes
citaram como sendo sua area, totalizando mais de 50% do total dos respondentes,
também apareceram nas respostas, Filosofia, Matematica e
Psicomotricidade/Educacao Fisica.

Questionamos, também, ha quanto tempo estdo na funcdo de Diretor,

conforme o grafico com as respostas. Percebemos que com o passar dos anos
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como Diretor de Ensino existe, teoricamente, a possibilidade de um conhecimento
maior sobre a EPT, com possibilidades de desempenho mais voltado para essa

modalidade educacional.

Figura 2 - Dados estatisticos da pergunta 3 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.
3 - Ha quanto tempo estad como Diretor(a) de Ensino?
7 respostas

2 2 (28,6%)

1 (14,3%) 1 (14,3%) 1 (14,3%) 1 (14,3%) 1 (14,3%)

1ano 4,5 anos 5 anos 5 meses 6 anos 6 meses.

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Igualmente perguntamos sobre o conhecimento deles sobre o PNLD e surgiu
a unica unanimidade, ja que todos conhecem o programa, conforme pode ser

observado a seguir:

Figura 3 - Dados estatisticos da pergunta 4 do questionario apresentado aos participantes da

pesquisa.

4 - Conhece o Programa Nacional do Material e do Livro Didatico (PNLD)?
7 respostas

® Sim
® Nzo

@ Parcialmente

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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Perguntamos sobre a adesdo atualmente ao PNLD nos seus respectivos

campi, conforme o grafico abaixo:
Figura 4 - Dados estatisticos da pergunta 5 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

5- Em seu Campus, atualmente ha adesao ao PNLD?

7 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Pedimos também para sinalizar, na questdo 6, os atores envolvidos no
processo do PNLD em seus campi. Obtivemos como resposta, Dire¢cao de Ensino;
professores do nucleo comum; coordenagao das disciplinas basicas; Diretoria de
Apoio Técnico ao Ensino; coordenagado de ensino meédio; biblioteca; coordenacdes
de curso; coordenacgdo técnico pedagogica. Importante observar, que n&o existe
uniformidade entre a composigdo das equipes, o que pode sugerir uma nao
compreensao dos objetivos do programa pela Diregdo e sobre o que os livros
didaticos podem trazer, ou se espera que tragam, a constru¢cdo humana desses
alunos.

Complementando a questdo anterior, perguntamos se considera a equipe

atual que participa do processo como ideal, segue abaixo as respostas:
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Figura 5 - Dados estatisticos da pergunta 7 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

7 - Considera essa equipe atual que participa do processo no seu Campus como a ideal?

7 respostas

® Sim

@® Nao
Parcialmente

@ Nao se aplica

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Deixamos em aberto para resposta a questdo 8 para sabermos como é o
processo de distribuicdo dos materiais didaticos do PNLD nos seus respectivos
campi, observamos que para aqueles que atualmente realizam a adesdo ao PNLD,
existe uma reunido entre os nucleos docentes para a escolha ou ndo do material, o
que é obrigatoério, conforme visto no decorrer da dissertagdo, com inclusdo da ata
dessa reunido no sistema. Em relagdo a distribuicao dos livros, foram citados os
docentes, a biblioteca, a Diretoria de Infraestrutura, Pesquisa e Inovacéo (DIEPI),
como atores neste procedimento e registraram, também, a preocupagdo com o
retorno desse material, ndo sinalizando como e onde o0 mesmo é armazenado.

Observamos que basicamente existem os campi que irdo decidir sobre a
adesao e quais obras selecionar nesse novo formato do programa, conforme um
participante detalha: “as professoras e professores se reunem por areas afins e
debatem sobre as opg¢des de obras; em seguida, decidem se aderirao por area”. E
outro participante relata que somente distribui os livros que ja estdo na escola,
‘como n&o recebemos livros novos, solicitamos devolugdo dos livros antigos aos
alunos concluintes e agendamos a entrega aos ingressantes de cada periodo letivo”.

Observamos respostas objetivas e diretas nesta questdo que nos fazem
refletir se 0 processo esta sendo feito de uma forma mecéanica e automatica, ou se
esta sendo pensado de uma maneira, segundo a qual esses livros didaticos podem

ser uma ferramenta transformadora na vida dos alunos, ou muito desses, podem ter
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a primeira experiéncia de manuseio de um material informacional com os livros
didaticos do PNLD.

Seguindo o formulario, perguntamos se acreditam ser util ter um guia de
processos sobre a distribuicao de livros didaticos do PNLD. Seguem as respostas
abaixo, que corroboram a ideia de se ter um instrumento que seja norteador das
acoes do PNLD no IFRJ.

Figura 6 - Dados estatisticos da pergunta 9 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

9 - Vocé acredita ser util ter um Guia de Processos sobre a distribuigcdo de livros didaticos do PNLD?

7 respostas

® Sim
® Nzo

Nao se aplica

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Aos que responderam, “sim”, na questdo anterior, perguntamos, com
possibilidade de marcacdo de mais de uma opcéao, quais caracteristicas consideram
ser imprescindivel em um guia de processos para o PNLD. Obtivemos as respostas
abaixo, o que nos leva acreditar que s&o muitas as duvidas em relagdo ao programa,
0 que de uma certa maneira, pode estar ocasionando um nao aproveitamento das

suas reais potencialidades.
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Figura 7 - Dados estatisticos da pergunta 10 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

10 - Caso tenha respondido positivamente a questao anterior, marque, abaixo, as caracteristicas
que considera imprescindiveis num Guia de Processos para o PNLD.

7 respostas

Informacgdes gerais sobre o pro... 5 (71,4%)

Informagdes sobre o processo... 5 (71,4%)
Informacdes sobre o Guia do P... 4 (57,1%)

Informagdes sobre adesao ao... 6 (85,7%)
Informagdes sobre a logistica d... 4 (57,1%)
Uso de textos objetivos e instru... 6 (85,7%)
Uso de ilustragées, graficos, flu... 4 (57,1%)

Presenca de fichas de controle... 6 (85,7%)

Nao se aplica 1(14,3%)
QOutros—0 (0%)
0 1 2 3 4 5 6

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Na questdo seguinte, perguntamos se percebem alguma relagdo entre o
PNLD e a EPT. Nao nos traz estranheza, em um primeiro momento, imaginar que os
participantes da pesquisa vinculem somente o fazer técnico, ndo fazendo relagao
com os livros de formagao geral, que fazem parte do processo emancipatério e de
carater critico e questionador, como pregado nos conceitos de uma EPT que ja

mencionamos.

Figura 8 - Dados estatisticos da pergunta 11 do questionario 1 apresentado aos participantes

da pesquisa.

11 - Vocé percebe alguma relagédo entre o PNLD e a Educacgéao Profissional e Tecnoldgica?

7 respostas

@ Sim
@® Nao

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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Finalizando as questbdes deste formulario, perguntamos como compreendem
a relacdo do PNLD com a EPT. Obtivemos respostas como: “ndo se aplica’;
“atualmente ndo ha”; ou, “o PNLD poderia estar mais atrelado a EPT, reduzindo a
caréncia de material nesta area”. Comentaram sobre a integragcéo curricular como
sendo boa, quando comparada aos livros anteriores, mas sinalizando que a
profundidade dos conteudos € rasa. Responderam que “percebem a importancia e a
falta desta relacao, ja que as obras que chegam sao relacionadas as disciplinas da
base comum”, mas ressaltam que ha relagao entre essas disciplinas e as das areas
técnicas. Sendo a Educagéo Profissional integrada ao ensino médio, “acreditam ser
o PNLD uma das ferramentas para se atingir um ensino de qualidade”, sinalizando
também que “existem os livros paradidaticos no programa, fundamentais para a
formagao integrada dos estudantes”. Também foi lembrada a reforma do ensino
médio como sendo promovida no PNLD: “a dissolugdo das disciplinas do
conhecimento por areas e projetos, indicando uma incompatibilidade entre o atual
modelo do PNLD e a concepcgao de formagdao humana integral, sendo esta a base
da EPT".

Sobre essas ultimas duas questdes do formulario que tratam mais da EPT e
da possivel relagcdo com o PNLD, percebemos que algumas respostas aparecem
como uma nao compreensao do que sejam disciplinas propedéuticas como parte da
EPT, mesmo sendo essas, elementos significativos na formagao integral desses
sujeitos. Essa falta de conhecimento, revela uma auséncia de integragdo nesse
olhar que embasa a criagao dos Institutos Federais, o que atrapalha o entendimento
da importancia da percepgdo do PNLD e o remete a uma “adesdo” puramente
pro-forma, sem analisar a sua esséncia e a sua aplicabilidade na EPT.

Observamos pelas respostas dos gestores, a ndo compreensao por muitos,
do que significa a EPT, quando estes ndo percebem a relagdo do PNLD com a EPT.
Inclusive destacamos a importadncia de uma formacado mais especifica, sobre os
conceitos, historia e contextualizagao da EPT, voltada para a compreensao de todos

que fazem parte do processo dos livros didaticos nos Campi.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Nesta secdo, descreveremos o0 produto educacional, bem como
apresentaremos as etapas de construcdo e a avaliagdo deste produto junto aos
Diretores de Ensino do Instituto Federal do Rio de Janeiro. Optamos pelo
desenvolvimento de um Guia de Processos Midiatico que tem como intencionalidade
subsidiar as escolhas e as agbes de gestdo da distribuicdo do Livro Didatico, com
base na formagdo humana integral. Por compreender que a formagdo humana é
essencial na formacédo dos Gestores e dos outros atores inseridos no processo, esta
pesquisa buscou desenvolver um produto educacional que qualifica a gestdo e a
distribuicdo do livro didatico, ndo somente como um instrumento técnico e estatico,
mas sim em um horizonte mais social e humano entendendo a participagcado dos

atores e contextualizando o programa nas bases conceituais da EPT.

5.1 Descrigao do produto educacional

Como dito anteriormente, desenvolvemos como produto educacional para
esta pesquisa um Guia de Processos Midiatico, com o intuito de ser um referencial
futuro para uma melhor “Gestdo” do processo de distribuicao de livros didaticos do
PNLD dentro dos diversos campi do IFRJ.

O guia tem como objetivo principal apresentar a metodologia de Gestao de
Processos aos Diretores de Ensino do IFRJ e demais interessados, orientando sobre
0s processos a serem realizados na gestéo do livro didatico.

A proposta de um Guia de Processos Midiatico foi concebida no propdsito de
ser um material que direcione os participantes de pesquisa, no caso da presente
pesquisa, os Diretores de Ensino do IFRJ, para conhecer as diretrizes pedagogicas
do Processo como um todo.

Trabalhamos com formularios eletrénicos (google forms), com questdes
objetivas e dissertativas, proporcionado aos participantes da pesquisa, tanto nas
questdes diretas como naquelas que possibilitam respostas abertas, que nos tragam
as suas impressdes/angustias sobre o tema, de forma a refletirmos coletivamente
para melhores praxis, modificando assim a forma de visualizar/executar o processo.

Desse modo, essa pesquisa entende que o Guia de Processos Midiatico, nao

se caracteriza por um simples sistema com informagdes digitalizadas, mas sim a
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disponibilizacdo de um conjunto de informacdes, definidas, planejadas e
organizadas a partir da perspectiva do coletivo, justamente por entender que os
processos decisorios, que envolvem momentos ou recursos de formagdao humana,
devem contemplar o didlogo, a troca, a interagdo entre os diferentes saberes. O
produto educacional é apresentado na forma de um Guia de processos midiaticos
em que as informacdes serdao compartiihadas a partir de elementos da
multimodalidade e multiletramento, ou seja, elementos graficos, hiperlinks, imagens
esquematicas em umas linguagens hipertextuais.

Pensando na perspectiva de formagdo humana e integral, o Guia entende o
processo do PNLD na instituichio, como um processo educativo, procurando
compreender os agentes envolvidos em um corpo social, o seu papel dentro do
contexto, como também a fungao do livro didatico na instituicdo. O Guia apresenta
passos do processo de distribuicdo dos livros didaticos e para cada passo havera
um didlogo, baseado nas concepgdes de uma educacgao integral e emancipatéria.
Os dialogos sao baseados na intencionalidade de contribuir e provocar o pensar
sobre as agdes da leitura e do acesso a informagao, a construgéo do sujeito critico,
justamente para que Diretores de Ensino percebam e compreendam que os
processos de gestdo e distribuicho passam por acgdes, implicacbes e
intencionalidades humanas.

O Guia de Processos Midiatico foi construido democraticamente com os
Diretores de Ensino, pois baseou-se nos dados gerados com os participantes da
pesquisa para sua construcdo. Desse modo, foi concebido de uma forma coletiva,
sendo os proprios participantes a avaliarem o produto educacional. O Guia se
encaixa no modelo de pedagogia relacional, que segundo a definicdo de Becker
(2012), tem por objetivo a criagdo de uma atitude de busca, a partir do passado,

encontrar o embrido do futuro.

5.2 Elaboracgao do produto educacional

Seguiremos agora para a apresentagao das etapas que foram realizada ao longo da

pesquisa:

a) Pesquisa Bibliografica: pesquisamos especialmente a literatura sobre a

tematica dos livros didaticos e sobre o PNLD, de modo a construir um
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embasamento tedrico necessario para a apresentacdo do material proposto,
procurando contribuir, assim, para a Gestao do programa no IFRJ;

b) Planejamento e aplicagdo de questionario de sondagem: a partir do dialogo
com a bibliografia estudada, estruturamos um questionario, com questdes
objetivas e dissertativas, a ser aplicado aos Diretores de Ensino, de modo a
compreender como o processo de gestdao dos materiais providos do PNLD
tem sido aplicado nos diferentes campi e quais as etapas/passos/praticas que
esses profissionais enxergam como essenciais nesse processo;

c) Planejamento e Projeto do Produto: considerando a aplicagado do questionario
que foi respondido de forma virtual pelos participantes da pesquisa, o produto
foi planejado e construido, levando em consideragao tanto os apontamentos
tedricos consultados no planejamento da pesquisa, quanto as respostas dos
Diretores de Ensino ao questionario inicial aplicado;

d) O produto foi desenvolvido no Canva que é um software de edigdo grafica
para diversas midias e no propoésito do trabalho, sera utilizado, link, imagens,
videos, entre outros hiperlinks, de modo a apresentar em uma forma interativa
as orientacbes de boas praticas aos Diretores de Ensino no processo de

gestao do livro didatico.

O produto educacional, procurou sanar os anseios dos Diretores que
responderam o primeiro questionario, de modo que auxiliasse tanto os participantes
da pesquisa, como toda a equipe que participa do processo de gestdo do PNLD nos
campi que fazem a adesdo ao programa, visando a um melhor entendimento nao
apenas do programa como também dos processos, e como ele pode ou esta
relacionado com a EPT.

Utilizando uma linguagem clara e objetiva, ilustragdes e hiperlinks, dentro de
um visual agradavel e que possa ser desfrutado de uma leitura prazerosa,
procuramos informar sobre o PNLD e orientar sobre as boas praticas de gestao do
programa em uma Rede de Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

Abaixo a imagem da capa do produto educacional que foi desenvolvido pelo

software Canva.
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Figura 9 - Capa do produto educacional

PRODUTO EDUCACIONAL
g—

(Sem——

PROFEPT - IFR]

GUIA DE PROCESSOS MIDIATICOS: O
PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO E DO
MATERIAL DIDATICO NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.

HENRIQUE NOGUERES NETO
PATRICIA GRASEL DA SILVA

PROCERT "1}

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

5.3 Avaliacao do produto educacional

O Guia de Processos Midiatico foi aplicado junto aos Diretores de Ensino dos
campi do Instituto Federal do Rio de Janeiro e sua avaliagao se deu, entdo, a partir
das respostas dos DEs ao segundo questionario aplicado de forma virtual, através
da ferramenta Google Forms.

Depois do primeiro questionario ser respondido, foi enviado um protdtipo,
juntamente com o segundo questionario, para aqueles gestores que responderam a
primeira fase da pesquisa, para ser avaliado pelos mesmos.

Foi enviado por email um protétipo do produto educacional em arquivo do tipo
PDF para avaliagao dos diretores e também foram realizadas seis perguntas em um
questionario semi-aberto através da ferramenta “google forms”, por meio do qual
convidamos a participar os sete diretores que responderam a primeira fase da
pesquisa.

Apos diversas tentativas de contatos através de diferentes meios, inclusive
adiando o prazo de resposta por quase dois meses, visando a uma maior
participagdo na pesquisa, tivemos a devolutiva de cinco diretores.

A primeira pergunta se refere a sua participagdo no guia. A maioria considera

que a sua participagao foi util para melhor compreender o guia. E destacamos que
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nao tivemos nenhuma resposta negativa neste questionamento, nos levando a

entender o potencial educativo do material elaborado.

Figura 10 - Dados estatisticos da pergunta 1 do questionario 2 apresentado aos participantes

da pesquisa.

1 - Vocé considera que a sua participagdo no processo de construcéo do guia foi Util para melhor

compreendé-lo?
5respostas

® Sim

® Nzo
Parcialmente

@ Nzo se aplica

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Na questdo seguinte, procuramos questionar o olhar do gestor sobre 0
PNLD e as propostas pedagogicas de forma a otimizar o processo, tivemos a
maioria das respostas “sim” e somente uma “parcialmente”, reforcando o viés

pedagogico do Guia de Processos.

Figura 11 - Dados estatisticos da pergunta 2 do questionario 2 apresentado aos participantes

da pesquisa.

2 - Acredita que o seu olhar como gestor mudou para analisar o PNLD de uma forma mais
integrada com as propostas pedagodgicas de forma a otimizagédo do processo?

5 respostas

® Ssim

@® Nao
Parcialmente

@ N3zo se aplica

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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Na questdo 3 pedimos contribuicbes para o aprimoramento do Guia de
Processos. Tivemos respostas como, “excelente nada a acrescentar” e “o guia de
processos esta bem completo”. Destacamos trés respostas que nos fizeram realizar
algumas alteragées no material, “a qualidade das informagdes esta 6tima. Ha um
incbmodo da minha parte das imagens de pessoas brancas, majoritariamente...”
Fizemos a revisdo do material e j& implementamos essa sugestdo. Outra
contribui¢ao foi: “considero que cada secao poderia ser dividida em duas etapas: a
primeira mais genérica; a segunda mais detalhada (pelo menos nos pontos que,
porventura, sejam os mais consultados)’. Entendemos que em algumas segdes
faltavam informagdes mais especificas, como por exemplo a antiga se¢do 2 que
trata do FNDE, de modo que nao haja duvida sobre o tema exposto, o que também
foi corrigido na nova versao do produto educacional. E, por ultimo, o seguinte
comentario “na secdo 4, o caminho indicado me parece diferente do que esta
disponivel atualmente... Também sugiro algum comentario sobre a necessidade de
senha, que era obtida por email (ndo sei se ainda €).” Devido aos diferentes tipos de
acesso e permissdes nesta secao especifica, resolvemos retirar esta informacéao do
Guia com o objetivo de que ndo ocorram dados imprecisos e dubios na pesquisa.
Em relagao a informacgao da senha ela foi acrescentada no Guia.

Nas figuras abaixo, destacamos como estava o produto educacional, antes
das sugestbes propostas pelos participantes da pesquisa e como ficou com as
modificagdes realizadas.

Para uma melhor organizagao, fluidez das informag¢des apresentadas no guia
e também para um melhor entendimento dos leitores, alteramos a ordenagao das

sec¢des no sumario e modificamos o nome de uma sec¢ao.



Figura 12 - Pessoas majoritariamente brancas (ANTES)

Sugerimos que toda a equipe envolvida no
processo nos Campi, realize cursos sebre o PNLD,
destacamos os cursos oferecidos pela Escola
Nacional de Administragio Pdblica (ENAP), onde

serdo tratados temas, como:

Projeto Pedagogico da escola; o papel das obras /
didéticas na melhoria da qualidade da educacao;

o livio didatico como indutor no avango da s
qualidade da educagdo, entre outros.

Podendo ser visualizado no link:

(<]
httpsy//acesse.one/CursossobrecPNLDnaENAP

Destacamos que o Instituto Federal Fluminense Campus Macaé,
trabalha com um software de distribuicdo e controle dos livros
didéticos, que possibilita esta etapa do processo ser realizada de
uma maneira mais organizada, planejada e dindmica. Porém,
ressaltamos que ainda precisam ser sanadas algumas
inconsisténcias do programa de modo que o mesmo possa ser
utilizado na sua totalidade operacional.

que essa ibil de
ira auxiliar os gestores nesta fase do processo.

il do

Acreditamos que com toda a metodologla do
processo bem definida e uma preocupagao na
formagdo humana desses atores envolvidos no
processo, esses possam se qualificar, formar e
transformar o meio que estd inserido, assim sendo, o
PNLD possa cumprir com os seus objetivos na
Educagao Profissional e Tecnolbgica, em especial aos
alunos do Ensine Médio Integrade, publico alve do
programa nos Institutos Federals.

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Figura 13 - Pessoas negras incluidas (DEPOIS)

Sugerimos que toda a equipe envolvida no
processo nos Campi, realize cursos sobre o PNLD,
destacamos os cursos oferecidos pela Escola
Nacional de Administracio Plblica (ENAP), onde
serdo tratados temas, como:

Projeto Pedagégico da escola; o papel das obras

didaticas na melhoria da qualidade da educacio; 1N
o livro didatico como indutor no avango da
qualidade da educacdo, entre outras.

Podendo ser visualizado no link:

(<]
https://acesse.one/CursossobreoPNLDNaENAP

Destacamos que o Instituto Federal Fluminense Campus Macaé,
trabalha com um software de distribuicde e controle dos livros
didaticos, que possibilita esta etapa do processo ser realizada de
uma maneira mais organizada, planejada e dindmica. Porém,
ressaltamos que ainda precisam ser sanadas algumas
inconsisténcias do programa de modo gue o mesmo possa ser

tilizade na sua

que essa possibil de aplicabilic do
ird auxiliar os gestores nesta fase do processo.

Acreditames que com toda a metodologia do
processo bem definida e uma preccupacdo na
formagdo humana desses atores envolvidos no
processo, esses possam se qualificar, formar e
transformar o meio que estd inserido, assim sendo, o
PNLD possa cumprir com os seus objetivos na |
Educagio Profissional e Tecnoldgica, em especial aos
alunos do Ensino Médio Integrade, publico alve do
programa nos Institutos Federais.

Fonte: elaborado pelo autor (2023)
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Figura 14 - Antiga segéo 2

DESBRAVANDO
OSITEDO
FNDE

Observando a dificuldade de acessar as informacdes do PNLD no
site do FNDE, abaixe destacamos o passo a passo até chegar na
pégina do programa.

Entrar no site do FNDE e clicar em mais agbes e programas

Figura 1- Mals acoes & programas

Fonte: Site do FNDE

PRODUTO EDUCACIONAL ® PROFEPT - IFR1

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Figura 15 - Antiga segéo 2 atual segéo 1

Secao
Ol

O Fundo Nacional de

APROFUNDANDO
SOBRE O FNDE

Dentre esses critérios,
Dy i da consi 0s seguintes
(FNDE) é 0 6rgao | pela coma i itos de
execugio da maioria das acdes e reprovagdo: erros conceltuais,
programas da Educacdo Bisica desatualizaio, preconceitos etc.

do nosso Pais, como a
alimentacdo e o transporte
escolar, além de atuar também na
Educacao Profissional e
Tecnolégica e no Ensino Superior.
No ano de 1996 inicia o processo
de avaliag ica dos

No ano seguinte, com a extingio
da Fundacio de Assisténcia ao
Estudante (FAE), fica atribuida ac
Fundo Nacional de
Desenvalvimento da Educacao
(FNDE) a competéncia pela

livros inscritos no PNLD, sendo
esses analisados conforme
critérios pré-estabelecidos que
geravam a exclusio da
possibilidade de compra desse
material por parte do governa.

30 do programa, o gue
acontece até os dias atuais.

PRODUTO EDUCACIONAL

PROFEPT - IFR]

Fonte: elaborado pelo autor (2023)
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Figura 16 - Segao 4 (Antes)

Dentro da plataforma devemos clicar no botdo abaixe, o qual
permite a possibilidade de consulta aos livros solicitados pela

Instituigdo.
‘ﬁ Figura 6 - Consulta distribuicao

Fante: Site do PDDE Interativo

Abaixo a tela de consulta ao material solicitada pela instituicdo no
Sistema de Controle do Material Didético (SIMAD).

Figura 7 - Distribuicao/Parimetros da Consulta

Fonite: FNDE/Sisterna do material didstico

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Figura 17 - Secéo 4 (Depois)

forcamos que essa ibilidade tem carater excepcional,
sendo prioritariamente escolhida a opcio de remanejamento,
visando, entre outros aspectos, 3 economicidade do dinheiro
pliblico.

O PDDE Interative € uma plataforma, por meio da qual &
possivel acessar os programasfagoes que podem ou nag gerar
transferéncia de recursos. Atualmente estdo alocados nessa
plataforma os programas Educagdo Conectada, Escola
Acessivel, Programa do Livro, Mais Alfabetizacio, Novo Ensina
Médio e Novo Mais Educagdo. A adesdo ao PNLD é realizada
através do Sistena PDDE Interativa/SIMEC.

Figura & - Programa Naclonal do Livro e do Material Didatico

T PDDE

Interative

Fonte: Site do PDDE Interativa

C—D Link para o manual do PDDE INTERATIVO

o pf

19

PRODUTO EDUCACIONAL x PROFERT - IFR]

Fonte: elaborado pelo autor (2023)



Figura 18 - Sumario (Antes)

.
SUMARIO
®
APRESENTAGAO 2
SECAO1- INFORMAGOES CERAISSOBREOPNLD 3
SECAO2 - DESBRAVANDO O SITE DO FNDE 0
SECAO3 - CONHECENDO OGUIADIGITALDOPNLD 13

SECAQ 4 - INTERAGINDO COM A PLATAFORMA PDDE 15

SECAQSS - CHECKLIST DO PROCESSO n
CONSIDERACOES FINAIS 18
REFERENCIAS 0

GUIA DE PROCESSOS MIDIATICOS
SOBRE O PNLD DESTINADO AOS
DIRETORES DE ENSINO DOS CAMPI
DO IFR].

PRODUTO EDUCACIONAL X

PROFEPT - IFR]

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Figura 19 - Sumario (DEPOIS)

SUMARIO

@
APRESENTACAD 2
SECAD1- APROFUNDANDC SOBRE O FNDE 3

SEGAD 2- INFORMACOES GERAISSOBREOPNLD 10
SEGAO 3 - CONHECENDO O GUIA DIGITAL DO PNLD 16

SEGAD &- INTERAGINGO COM A PLATAFORMA PDDE 18

F
|
I

Al LRy

SECAO 5 - CHECKLIST DO PROCESSO 0
CONSIDERACOES FINAIS 2
REFERENCIAS B
PRODUTO EDUCACIONAL x PROFERT - IFR]

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

59



60

Na pergunta seguinte foi questionada qual a secdo mais adequada.
Obtivemos respostas das mais variadas, “todas as secdes estdo boas, mas a
primeira se¢cdo que traz uma explicagdo do PNLD é bem oportuna.” Outras
respostas foram “todas as seg¢des sao importantes” e “as sec¢des 2, 4 e 5 foram as
mais importantes em minha leitura.” Mais um comentario foi “apos a leitura de todas
as secobes, considero a seg¢ao 05, Checklist do Processo, muito relevante no
documento uma vez que nos possibilita acompanhar todo o processo apresentado
no Guia.” Outro comentario foi “a se¢ao 4: Interagindo com a Plataforma PDDE” e
finalizando, "gosto da sec¢éo 5, pois facilita o trabalho do gestor do PNLD.”

Todas as se¢des foram mencionadas como importantes, mas destacamos a
secdo do checklist como a mais citada, o que nos mostra a importadncia de
elementos que direcionam esses gestores nas muitas fases deste processo.

Na proxima questao, foi indagado qual segcéo tem mais deficiéncia. “Nao ha” e
“Nao notei deficiéncias” foram respostas apresentadas, mas houve também “a secao
2: Desbravando o Site do FNDE.” Inserimos mais informagdes nessa se¢ao visando
um melhor entendimento, como ja demonstrado anteriormente na figura 15, pois
relacionamos essa resposta, com a falta de informagdes mais detalhadas em alguns
pontos, relatado pelo mesmo participante em questdo anterior do formulario. Outro
participante descreveu, “secdo 4, pelos motivos apontados na questdao 3.
Prontamente foi corrigida a questdo do passo a passo desta secdo, também ja
demonstrado anteriormente na figura 17. E por ultimo, “as principais informagdes da
secado 3 poderiam ser incorporadas em outra segdo”. Entendemos que algumas
destas informagdes, citadas pelo participante, poderiam estar em outras segoes,
mas optamos por deixar em destaque esses dados, separando uma segao
especifica para ela, mas ao mesmo tempo, dialogando com as demais.

A ultima questdo foi sobre a modificagdo de um olhar do gestor sobre o
programa e a grande maioria relatou que “sim”, somente um participante disse que
“parcialmente”. Esses dados nos fazem perceber, que conseguimos de alguma
forma, apresentar o tema PNLD na EPT de modo que esses gestores observem o
programa de uma perspectiva mais ampla e preocupada na formagdo humana de
sua equipe e que observe a potencialidade dos livros didaticos na formacao

omnilateral dos alunos do EMI da EPT.
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Figura 20 - Dados estatisticos da pergunta 6 do questionario 2 apresentado aos participantes

da pesquisa.

6 - Sua participacdo na pesquisa, fez com que tivesse um outro olhar do programa, analisando de

uma forma mais complexa e cuidadosa em sua perspectiva mais ampla?
5 respostas

® Sim

® Nzo
Parcialmente

@ Nao se aplica

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

5.4 Contribuicbes do produto educacional na formagao dos participantes da

pesquisa

Acreditamos que, ao final do processo, os participantes da pesquisa tenham
um entendimento mais completo e fidedigno de todo o PNLD de uma forma mais
complexa/abrangente e, ao mesmo tempo, respeitando as especificidades de cada
ator do processo e visualizando-o como ciclico e dinAmico nas suas perspectivas.
Além de possibilitar aos gestores perceber o programa sob uma perspectiva mais
humana e social, por meio de uma visdo mais cuidadosa e minuciosa do papel do

livro didatico, nos cursos médio integrado do IFRJ.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Chegamos ao término da pesquisa, momento em que resgatamos a questao
problema que se buscou responder: Como Diretores de Ensino tém atuado na
gestao do processo de distribuicdo de materiais do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD), que atende aos cursos técnicos integrados do Instituto
Federal do Rio de Janeiro?

Desse modo, é importante apresentar de forma sintetizada e direta como

essa atuacao dos Diretores de Ensino esta acontecendo na gestado e processo de
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distribuicado de materiais do PNLD.

Percebe-se uma falta de padronizacao das atividades do processo, e também
uma falta de direcionamento das decisdes sobre as etapas a serem percorridas no
decorrer das fases do programa. Alguns conceitos sobre o PNLD, precisam ser
melhor trabalhados, vistos de modo que possibilite uma integracdo mais eficiente
com a EPT, e potencialize melhor o programa nos cursos de EMI do IFRJ.

A escassez de material especifico sobre o tema PNLD na EPT, de uma certa
forma, foi um complicador no caminhar da pesquisa. Procuramos, no desenvolver da
escrita, contextualizar historicamente o livro didatico e o PNLD, realizando inser¢cdes
dos conceitos fundamentais da EPT, focando o EMI, modalidade de ensino que é
beneficiada nos Institutos Federais.

A partir da analise dos dados, a pesquisa chega a conclusdao de que o
produto educacional desenvolvido servira de material de apoio aos diretores de
ensino envolvidos nos processos de distribuicdo dos livros didaticos. Justamente
porque observamos durante a analise dos dados, a falta de conceitos e
direcionamentos claros e objetivos que pudessem facilitar o processo de gestdo do
PNLD nos campi que participam do processo, faz-se extremamente necessario um
material de apoio, que mostre a relagdo da formagdo humana integral nas agoes,
desde agdes de escolha e distribuicao do livro didatico, até o proprio uso.

Esse apoio proporcionado por esse produto didatico se faz relevante,
precisamente porque o uso do livro didatico sera a culminéncia da gestdo de
distribuicdo iniciada pelo diretor de ensino e a equipe envolvida. Ficou evidenciado
durante a pesquisa, a falta de alinhamento nas decisdes do processo por parte dos
gestores, de forma que o Guia se apresenta como instrumento para otimizar e
potencializar o programa dos livros didaticos nos campi que utilizam os livros.

O que se evidencia na resposta dos participantes € a necessidade e a
importancia de um guia de processos para melhor contribuir com o tema.
Procuramos abordar todas as caracteristicas que os gestores apontaram como
importantes para constar no guia de processos, de forma a melhor dialogar com
esses participantes. Diante dessa lacuna, se faz necessario ter um guia de
processos com informagdes que ajude os gestores a melhor entender o programa,
de forma a utilizarem de uma maneira mais planejada e embasada no seu real
proposito.

No contexto em foco, avaliamos que alguns pontos sdo importantes, como,
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orientagdes ao corpo docente sobre o PNLD e de que forma o programa pode ser
potencializado na EPT, como instrumento para alcangar uma formacdo humana e
integral desses alunos, utilizando o livro didatico como uma ferramenta para ajudar a
alcancgar esse proposito tdo fundamental para o desenvolvimento pleno desses
cidadaos.

Cabe ao grupo de docentes, selecionar o melhor material disponivel, além de
poder sugerir e questionar junto ao PNLD, um material que atenda melhor os
principios de uma educacdo emancipadora e que forme cidadaos criticos na
sociedade em que estdo inseridos, sdo pontos importantes e necessarios no nosso
ponto de vista.

Além disso, acreditamos ser necessario, uma melhor formagao e
entendimento dos atores envolvidos no processo, sejam eles quem forem, de acordo
com as possibilidades de servidores disponiveis de cada campus. Quando
admitimos a possibilidade desses atores se qualificarem e pensarem no seu fazer,
nao de uma forma mecanica e automatica, mas, sim, refletindo sobre o processo e a
importancia da sua pratica, sobre a formagdo desses alunos que receberao o livro
didatico, estamos elevando as possibilidades de aprendizagem e ampliando o olhar
sobre esses sujeitos.

Sugerimos que toda a equipe envolvida no processo nos campi, realize
cursos sobre o PNLD e destacamos os cursos oferecidos pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), onde serdo tratados temas, como: Projeto
Pedagogico da escola; o papel das obras didaticas na melhoria da qualidade da
educacao; o livro didatico como indutor no avango da qualidade da educacgao, entre
outros. E possivel visualizar as opgdes de cursos no link®.

Acreditamos que com toda a metodologia do processo bem definida e uma
preocupacdo na formacdo humana dos atores envolvidos no processo, esses
possam se qualificar, formar e transformar o meio em que estédo inseridos. Assim
sendo, espera-se que o PNLD possa cumprir os seus objetivos na Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, em especial junto aos alunos do Ensino Médio Integrado,

publico alvo do programa nos Institutos Federais.

*https://suap.enap.gov.br/vitrine/search_results/?catalogo=&texto_curso=pnld&distan
cia=A+dist%C3%A2ncia&todas_inscricoes=Todas&todas_categoria=Todas&datepick
er=&todas_tema=Todas&todas uf=Todas
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS DIRETORES DE ENSINO

Esta é uma pesquisa da minha dissertagdo, que tem por objetivo analisar a
distribuicdo do livro didatico (PNLD) no Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ). Acredito que a média de tempo para todas as
respostas esteja em torno de 5 minutos. Informo ainda que este formulario nao
coleta e-mails, garantindo o anonimato dos servidores respondentes.

Gostaria de solicitar, gentilmente, sua colaboragao para responder um questionario
online, que é parte da investigacao proposta no Projeto de Pesquisa: "O PNLD no
ensino médio integrado: praticas de gestéo do livro didatico em um instituto federal.”

Conforme a Resolucdo CNS 510/16, seguidas pelo Comité de Etica em Pesquisa do
IFRJ, esta pesquisa foi aprovada por intermédio do parecer consubstanciado n°
5.534.844 em 18/04/2022. Reiteramos a confidencialidade do questionario e que os
dados do(a) participante ndo serdo identificados ou associados as respostas da
pesquisa.

Sua participagao € de grande importancia para nos!

Desde ja agradecemos pela atengdo e colocamo-nos a disposigao para maiores
esclarecimentos.

Henrique Noguéres Neto - Mestrando do PROFEPT IFRJ Campus Mesquita.

1) Qual o seu Nivel de Escolaridade:
Graduacéao
Especializagéo

Mestrado
Doutorado

()
()
()
()
2) Area(s) de Formac&o e campus no qual trabalha:

Resposta aberta: :

3) Ha quanto tempo esta como Diretor(a) de Ensino?

Resposta aberta:

4) Conhece o Programa Nacional do Material e do Livro Didatico (PNLD)?
( )Sim

( )Nao
() Parcialmente
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() N&o se aplica

5) Em seu campus, atualmente ha adesao ao PNLD?

()Sim
( )Nzo

6) Cite os atores (setores, coordenacgdes, outros...) envolvidos em alguma etapa
do processo do PNLD no seu campus.

Resposta aberta:

7) Considera essa equipe atual que participa do processo no seu campus como a
ideal?

Sim
Nao
Parcialmente
Nao se aplica

AN N SN S

)
)
)
)

8) Descreva, resumidamente, como é o processo de escolha e distribuicdo de
materiais didaticos do PNLD em seu campus?

Resposta aberta:

9) Vocé acredita ser util ter um Guia de Processos sobre a distribuicdo de livros
didaticos do PNLD?

() Sim
(  )Nao
() N&o se aplica

10) Caso tenha respondido positivamente a questado anterior, marque, abaixo, as
caracteristicas que considera imprescindiveis num Guia de Processos para o PNLD.

Informacgdes gerais sobre o programa
Informacgdes sobre o processo de avaliagao dos materiais didaticos
Informacdes sobre o Guia do PNLD
Informacgdes sobre ades&o ao programa e modos de recebimento do material
) Informacgdes sobre a logistica de distribuicdo e controle dos materiais dentro da
nstituicao
() Uso de textos objetivos e instrugdes claras

N— N N N

(
(
(
(
(
|
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Uso de ilustragdes, graficos, fluxogramas etc.

Presenca de fichas de controle para facilitar a gestdo do processo
Outros

Nao se aplica

(
(
(
(

S— N N N

11) Vocé percebe alguma relacdo entre o PNLD e a Educacgado Profissional e
Tecnologica?

( )Sim
( ) Nao

12) Descreva como compreende a relagdo do PNLD com a Educacéo Profissional e
Tecnoldgica.

Resposta aberta:
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APENDICE B - AVALIAGAO PELOS DIRETORES DE ENSINO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

Esta € uma pesquisa da minha dissertagdo, que tem por objetivo analisar a
distribuicdo do livro didatico (PNLD) no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ). Acredito que a média de tempo para todas as
respostas esteja em torno de 3 minutos. Informo ainda que este formulario nao
coleta e-mails, garantindo o anonimato dos servidores respondentes.

Agradeco novamente a participagao na primeira fase da minha pesquisa!

Gostaria de solicitar, gentilmente, sua colaboragao para responder a segunda fase
do questionario online, que é parte da investigacédo proposta no Projeto de Pesquisa:
"O PNLD no ensino médio integrado: praticas de gestdo do livro didatico em um
instituto federal. ”

Nesta fase da pesquisa, estou com o meu protétipo do produto educacional e peco
para que os(as) senhores(as), possam analisar o material e depois responderem as
questdes sobre as suas impressdes sobre o conteudo.

Conforme a Resolugdo CNS 510/16, seguidas pelo Comité de Etica em Pesquisa do
IFRJ, esta pesquisa foi aprovada por intermédio do parecer consubstanciado n°
5.534.844 em 18/04/2022. Reiteramos a confidencialidade do questionario e que os
dados do(a) participante ndo serao identificados ou associados as respostas da
pesquisa.

Sua participagao é de grande importancia para nés!

Desde ja agradecemos pela atengdo e colocamo-nos a disposigao para maiores
esclarecimentos.

Henrique Noguéres Neto - Mestrando do PROFEPT IFRJ Campus Mesquita.

1) Vocé considera que a sua participagéo no processo de construgcéo do guia foi util
para melhor compreendé-lo?

Sim
Nao
Parcialmente
Nao se aplica

AN N SN S

)
)
)
)
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2) Acredita que o seu olhar como gestor mudou para analisar o PNLD de uma forma
mais integrada com as propostas pedagodgicas de forma a otimizagcao do processo?

Sim
Nao
Parcialmente
Nao se aplica

()
()
()
()
3) Quais as suas contribuigdes para o aprimoramento do Guia de Processos?
Resposta aberta:

4) No Guia de Processos qual a se¢ao que considera ser a mais adequada?
Resposta aberta:

5) E qual a segao que acredita ser aquela que tenha mais deficiéncias?
Resposta aberta:

6) Sua participagdo na pesquisa, fez com que tivesse um outro olhar do programa,
analisando de uma forma mais complexa e cuidadosa em sua perspectiva mais
ampla?

Sim
Nao
Parcialmente
Nao se aplica

(
(
(
(

N— N N N
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APENDICE C - PRODUTO EDUCACIONAL

PRODUTO EDUCACIONAL

PROFEPT - IFRJ
A chigl e

GUIA DE PROCESSOS MIDIATICOS: O
PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO E DO
MATERIAL DIDATICO NA EDUCACAQO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.

HENRIQUE NOGUERES NETO
PATRICIA GRASEL DA SILVA

PROFEPT “ija

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA



74

SUMARIO —

APRESENTAGCAO 2

INTRODUZINDO O CONCEITO DE EPT

SECAO 1- APROFUNDANDO SOBRE O FNDE i

SECAO 2 - INFORMAGCOES GERAIS SOBRE O PNLD n
SECAO 3 - CONHECENDO O GUIA DIGITAL DO PNLD 17

SEGAO 4 - INTERAGINDO COM A PLATAFORMA PDDE 19

SECAO 5 - CHECKLIST DO PROCESSO 2]
CONSIDERACOES FINAIS 23
REFERENCIAS 25

PRODUTO EDUCACIONAL . PROFEPT - IFRJ



APRESENTACAO

P

4

O produto educacional aqui apresentado é parte da Dissertagcao
de Mestrado intitulada “O Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico no ensino médio integrado: praticas de gestao
do livro didatico em um instituto federal”, do Programa de Pds-
Graduag¢ao em Educacao Profissional e Tecnoldégica - PROFEPT.

Pensando na perspectiva de formagao humana e integral, o Guia
entende o processo do PNLD na instituicdo, como um processo
educativo, procurando compreender os agentes envolvidos
dentro de um corpo social, o seu papel dentro do contexto, como
também a fungao do livro didatico na instituigao.

Assim, alinhado a discussao tedrica realizada na referida
dissertacao de mestrado, o presente material apresenta uma
possibilidade de integracao de informacgdes para contemplar as
demandas e, de uma certa forma, preencher uma lacuna no que
tange a tematica dos livros didaticos na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Portanto, ele podera ser utilizado como um
guia de orientagcdo para auxiliar os sujeitos envolvidos no
processo de gestao dos livros didaticos no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ).
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INTRODUZINDO O
CONCEITO DE EPT

—

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) € uma modalidade
educacional que visa a formacao integral do aluno, formagao
técnica e formacao humana, e tem como foco principal preparar
o estudante para o mundo do trabalho e para a vida em
sociedade.

A EPT tem os seus alicerces fincados em principios que a
fundamentam e que sao de suma importancia para o seu
completo entendimento. Dentre esses principios, a educacao
integral, a escola unitaria, a formacao omnilateral, o trabalho
como principio educativo, entre outros conceitos que atravessam
a concepc¢ao de Educacao Profissional e Tecnoldégica e de
instituicoes de EPT no Brasil.

Quando falamos em formagao integrada, queremos defini-la
como o atravessamento da educacao geral/propedéutica com a
educacao técnica, se tornando indissocidvel em todos os campos
em que se da a educacao voltada ao trabalho, seja essa nos
processos produtivos ou também nos processos educativos.

Com estes conceitos em destaque, iremos dialogar com o tema
PNLD na EPT nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.
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APROFUNDANDO

SOBRE O FNDE

O Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) é o 6rgao responsavel pela
execucao da maioria das acodes e
programas da Educacao Basica
do nosso Pais, como a
alimentac¢ao e o transporte
escolar, além de atuar também na
Educacao Profissional e
Tecnoldégica e no Ensino Superior.
No ano de 1996 inicia o processo
de avaliagdo pedagodgica dos
livros inscritos no PNLD, sendo
esses analisados conforme
critérios pré-estabelecidos que
geravam a exclusao da
possibilidade de compra desse
material por parte do governo.

Dentre esses critérios,
consideravam-se os seguintes
como instrumentos de
reprovagao: erros conceituais,
desatualizacao, preconceitos etc.
No ano seguinte, com a extingao
da Fundacao de Assisténcia ao
Estudante (FAE), fica atribuida ao
Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao
(FNDE) a competéncia pela
execugao do programa, o que
acontece até os dias atuais.

PRODUTO EDUCACIONAL

PROFEPT - IFRJ



Segundo as orientagdes que estao no site do MEC, cabe ao
ministério a definicdo das diretrizes de cada edicdo do PNLD,
assim como a forma de atendimento de estudantes e
professores das escolas publicas, com livros e materiais
didaticos.

O ministério, em parceria com o FNDE, publica
periodicamente editais em que sao convocados os detentores
de direitos autorais para inscrever as obras que poderao ir
para a escola e essas, passarao por uma avaliacao pedagogica
realizada por comissdes de especialistas coordenadas pelo
ministério.

Posteriormente as obras aprovadas passam por analise,
realizada por comissdes de habilitagdo e de negociagao sob

78

responsabilidade do FNDE, para comprovagao das condigdes \
legais e editoriais exigidas para compras com recursos
publicos, sendo estes livros os que irao substituir os livros do \
ultimo ciclo. \ \ ‘
)
¢ / . 'l
o /
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O processo tem inicio por
- meio da adesao das escolas
a8 - federais e das redes de ensino
) estaduais, municipais e do
Distrito Federal ao programa
de material didatico.
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Dois anos antes do inicio de um novo ciclo, é langado um novo
edital, publicado no Diario Oficial da Unidao e no portal do
FNDE, que estabelece as regras para cada novo ciclo do PNLD

Os interessados em participar da avaliagao e selegao de obras no
ambito do PNLD devem acompanhar a abertura dos editais
especificos, disponibilizados no endereco eletrénico do FNDE:

(=) site do FNDE

Atualmente o PNLD esta dividido em 5 objetos:

> Obras de Projetos Integradores e de Projeto de Vida 2021,
> Obras por area de Conhecimento e Especificas 2022;
Obras de Formagao Continuada 2022;

Recursos Educacionais Digitais 2022;

QObras Literarias 2022.

YAVAV}
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O foco deste guia é o objeto: Obras por drea de Conhecimento
e Especificas 2022.

No quadro abaixo, destacamos as principais mudancas
realizadas no programa:

Quadro 1

ANTES DEPOIS
SIFERIFET-IGI Organizacao  por
componente areas do
curricular conhecimento

Lingua

Portuguesa

Lingua Inglesa Linguagens e suas
Arte tecnologias
Educacdo Fisica

Matematica Matematica e suas

tecnologias

Quimica
Fisica Ciéncias da
Biologia natureza e suas

tecnologias

Historia
Geografia Ciéncias humanas e
Sociologia sociais aplicadas

Filosofia

Fonte: Site do FNDE

PRODUTO EDUCACIONAL W PROFEPT - IFRJ
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Observando a dificuldade de acessar as informacgdes do PNLD no
site do FNDE, abaixo destacamos o passo a passo até chegar na
pagina do programa.

Entrar no site do FNDE e clicar em mais agoes e programas

Figura1- Mais acdes e programas

€ 5 C @ wwwgovbyinds

= Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao 0 que vocé procura?

| Mais noticias |

ACOES E PROGRAMAS

PAR PNAE FIES

Plano de Agoes Programa Nacional de Financiamento
Articuladas Alimentacao Escolar Estudantil

Caminho da Escola

Fonte: Site do FNDE

PRODUTO EDUCACIONAL » PROFEPT - IFRJ
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Apés clicar em mais acdes e programas, selecionar a opgao programas

Figura 2 - Programas

= Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Acoes e Programas

Programas Financiamento Carta de Servigos

Fonte: Site do FNDE

Na proxima pagina selecionar o PNLD.

Figura 3 - PNLD

Proinfancia

Fonte: Site do FNDE

PRODUTO EDUCACIONAL W PROFEPT - IFRJ



= Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

PHLD

PROGRAMAS DO LIVRO

O que &7

Fonte: Site do FNDE.

83

=

oo 00 a. 10

PRODUTO EDUCACIONAL »

PROFEPT - IFRJ



é‘\.

A

INFORMACOES
GLERAIS SOBRE O
PNLD

O Programa Nacional do Livro e
do Material Didatico (PNLD) é
destinado a avaliar e a
disponibilizar obras didaticas,
pedagogicas e literarias, entre
outros materiais de apoio a
pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita, as
escolas publicas de educacao
basica das redes federal,
estadual, municipal e distrital e
também as instituicées de
educacdo infantil comunitarias,
confessionais ou filantrépicas
sem fins lucrativos e
conveniadas com o Poder
Publico.

84
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O Decreto n°® 9.099 de 18 de julho de 2017, unificou as agdes de
aquisicao e distribuicdo de livros didaticos e literarios,
anteriormente contempladas pelo Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD) e pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE).

Com nova nomenclatura, o Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico - PNLD também teve seu escopo ampliado com a

~

possibilidade de inclusao de outros materiais de apoio a pratica
educativa para além das obras didaticas e literarias: obras
pedagdgicas, softwares e jogos educacionais, materiais de reforgo e
corregao de fluxo, materiais de formacao e materiais destinados a
gestao escolar, entre outros.

Com relagdo a compra e a
distribuicdo dos materiais e
livros didaticos selecionados
pelo Ministério da Educacao,
no ambito da Secretaria de
Educacdao Basica (SEB), é
importante ressaltar que sao
de responsabilidade do Fundo
Nacional de Desenvolvimento
da Educacao (FNDE), cabendo
a este o6rgao também a
logistica do provimento e do
remanejamento dos materiais
didaticos para todas as
escolas publicas do pais
cadastradas no censo escolar.

85
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Para receber os livros didaticos do
Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD) é necessario
que a escola publica participe do
Censo Escolar do INEP e que a rede a
qual esta vinculada ou a escola federal
tenham feito adesao formal ao
programa, conforme preconiza a
Resolucdo CD/FNDE n° 42, de 28 de
agosto de 2012.

E importante ressaltar que a adesdo
deve ser atualizada sempre até o final
do més de maio do ano anterior
aquele em que a entidade deseja ser
atendida.
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A distribui¢ao dos livros é feita por meio de um contrato entre o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), que leva os livros
diretamente da editora para as escolas. Essa etapa do PNLD conta
com o acompanhamento de técnicos do FNDE e das Secretarias
Estaduais de Educacao.

Os livros chegam as escolas entre outubro do ano anterior ao
atendimento e o inicio do ano letivo. Nas zonas rurais, as obras sao
entregues nas sedes das prefeituras ou das secretarias municipais
de educacao, que devem efetivar a entrega dos livros.

87
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O FNDE distribui os livros didaticos de
acordo com proje¢des do censo escolar
referente aos dois anos anteriores ao ano
do programa, pois sao as informacoes
disponiveis no momento do
processamento da escolha feita pelas
escolas. Dessa maneira, podera haver
pequenas oscilagdes entre o numero de
livros e o de estudantes.

Os materiais distribuidos pelo MEC as
escolas publicas de educacao basica do
pais sao escolhidos pelas escolas, desde
gue inscritos no PNLD e aprovados em
avaliagcées pedagdgicas coordenadas
pelo Ministério da Educacado e que conta
com a participagdo de Comissoes
Técnica  especifica, integrada por
especialistas das diferentes areas do
conhecimento correlatas, cuja vigéncia
correspondera ao ciclo a que se referir o
processo de avaliagao.
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Uma das propostas do Ensino Médio Integrado (EMI)
€ a de formar um cidadao pleno que prevalecga na
sociedade, prioritariamente, pela integracao entre
educacgdo e trabalho como principio educativo, esse é
o publico alvo do PNLD no IFRJ!

As obras sao inscritas pelos detentores de direitos autorais, conforme
critérios estabelecidos em edital, e avaliadas por especialistas das
diferentes areas do conhecimento. Se aprovadas, compdem o Guia
Digital do PNLD , que orienta o corpo discente e o corpo diretivo da
escola na escolha das colecdes para aquela etapa de ensino (Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio).

JERAR
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CONHECENDO O
GUIA DIGITAL DO
PNLD

-

Guia do PNLD é o documento oficial, disponibilizado pelo
governo federal para orientar a escolha dos livros pelas escolas
brasileiras. O Guia contém as resenhas das obras aprovadas na
avaliacdo pedagodgica realizada pelo Ministério da Educacao.
Durante o periodo de registro da escolha, também é possivel
visualizar a integra das obras por meio de chave de acesso
fornecida ao diretor ou diretora de cada escola no sistema. O
processo de escolha deverd ser realizado a partir de uma
reflexao coletiva, com base nas orientacdes constantes no Guia.
A selecdao dos materiais deve ser estabelecida de forma
democratica e auténoma.

A construgao do guia, ajuda os docentes a uma melhor decisdo
do material a ser adotado pela escola, encontrando informacdes
sobre as obras aprovadas, referente ao ciclo correspondente,
sendo as resenhas divididas nas seguintes se¢des:

17
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Visdo geral: apresenta as caracteristicas gerais da obra, os
propodsitos, os referenciais tedrico-metodoldgicos, os conceitos
centrais, a abordagem didatico-pedagdgica e a organizagao do
Manual do Professor Impresso e do Material Digital do Professor,
para que vocé tenha a visdo inicial e dos pressupostos que
formam a obra.

Descricao da obra: descreve, de forma detalhada, a estrutura e a
organizacao das obras (numero de paginas, capitulos, temas,
conteudos), as relagbes entre essas e outras informacoes
relevantes da obra didatica.

Anadlise da obra: aponta as qualidades, ressalvas, o arranjo das
competéncias e habilidades da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a formacao cidada, o respeito a legislacao, as
diretrizes educacionais, a qualidade do projeto grafico, ou seja,
delineia a proposta pedagdgica da obra em sua totalidade: Livro
do Estudante Impresso, Manual do Professor Impresso e
Material Digital do Professor.

Em sala de aula: indica, de forma mais explicita, como a obra se
vincula ao cotidiano do espaco escolar. Aponta suas
potencialidades pedagdgicas e seus limites, onde vocé,
professor(a), deve atuar mais intensamente, complementando
detalhes para além dos livros e das paginas escritas que chegam
até os estudantes.

() GCuia digital do PNLD
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INTERAGINDO
COM A
PLATAFORMA
PDDE

Desde 2017, o sistema de execug¢do gerencial do programa
tem sido realizado pelo sistema Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) interativo, que tem como objetivo oferecer
maior celeridade e facilidade nas necessidades das escolas,
desde a escolha até o remanejamento do material.

A escolha do material selecionado devera ser registrada no
sistemma PDDE interativo/SIMEC, sendo que esse registro
somente podera ser realizado mediante CPF e senha do
gestor (a) da escola. As informacdes relativas ao quantitativo
das obras que chegarao a unidade, poderao ser consultadas
no portal do FNDE, em consulta ao Sistema de Distribuigcdo de
Livros, cabendo ressaltar que é de responsabilidade de cada
escola o correto armazenamento dos livros didaticos. A meta
de devolucdo dos materiais estabelecida pelo PNLD ¢é de 90%
de livros devolvidos por escola.

Se por algum motivo, o remanejamento ndo for suficiente
para atender a demanda daquela escola, a reserva técnica é
uma possibilidade disponibilizada pelo FNDE, ou também
pelo sistema PDDE interativo/SIMEC. Essa solicitacdo fica
disponivel somente por um periodo especifico, definido pelo
FNDE. 19
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Reforcamos que essa possibilidade tem carater excepcional,
sendo prioritariamente escolhida a op¢ao de remanejamento,
visando, entre outros aspectos, a economicidade do dinheiro
publico.

O PDDE Interativo € uma plataforma, por meio da qual é
possivel acessar os programas/acdes que podem ou ndo gerar
transferéncia de recursos. Atualmente estdo alocados nessa
plataforma os programas Educacao Conectada, Escola
Acessivel, Programa do Livro, Mais Alfabetiza¢ao, Novo Ensino
Médio e Novo Mais Educacgao. A adesdo ao PNLD é realizada
através do Sistema PDDE Interativo/SIMEC.

Figura 5 - Programa Nacional do Livro e do Material Didatico

"% PDDE

Interativo

Fonte: Site do PDDE Interativo

(=) Manual do PDDE interativo
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CHECRLIST
DO
PROCLESSO

———

Formalizar o termo de adesdo da instituicao ao programa no
sistema (uma unica vez ou excluir o cadastro, caso queira);

Verificar os prazos das etapas do processo;

Cursos de capacitagao da equipe envolvida com o PNLD, para
uma melhor compreensao do que é a EPT;

Orientacao aos docentes das areas atendidas pelo PNLD sobre o
processo de escolha dos livros didaticos;

Mediag¢ao de reuniao entre as equipes, considerando o perfil dos
alunos da EPT para realizacao da escolha dos materiais;

Reunido com o corpo docente das areas para a indicagao ou nao
do(s) livro(s) a serem adotados, registrado em ata;

Conferir as informacdées dos quantitativos de obras e
encomendas adquiridas pela escola, através da consulta ao

sistema de distribuicao de livros;

21
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CHECKLIST DO PROCESSO (¥

e

Providenciar local adequado para armazenamento dos livros
didaticos, para assim que chegarem,;

Reuniao com a equipe responsavel para ajustar detalhes da
distribuicao do material,

Garantir que o remanejamento dos livros, seja pela sobra ou

pela falta dos mesmos, aconteca através do sistema PDDE
interativo/SIMEC;

No caso do remanejamento nao ser suficiente, utilizar a reserva
técnica, através do sistema PDDE interativo/SIMEC;

Garantir a meta de devolugao dos livros em 920%, a fim de
assegurar um indice satisfatorio de boa gestao do processo;

Apds o término do ciclo de atendimento do livro, verificar a
possibilidade de desfazimento do material, conforme a

legislacao vigente.

22
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CONSIDERACOES
FINAIS

— Observamos a falta de conceitos e
4 direcionamentos claros e objetivos que
possam facilitar o processo de gestdo do PNLD
nos Campi que participam do processo, diante
dessa lacuna se faz necessario ter um guia de
processos, com informagcdes que ajudem os
gestores a melhor entender o programa, de
forma a utilizaremm de uma maneira mais
g planejada e embasada no seu real propésito.
Além disso, acreditamos ser necessario, uma
melhor formacao e entendimento dos atores
envolvidos no processo, sejam eles quem
forem, de acordo com as possibilidades de
servidores disponiveis de cada Campus.

Quando admitimos a possibilidade desses

atores se qualificarem e pensarem no seu

fazer, ndao de uma forma mecanica e
e automatica, mas sim, refletindo sobre o
processo e da importancia da sua pratica, na
formacao desses alunos que receberdo o livro
didatico, estamos elevando as possibilidades
de aprendizagem e ampliando o olhar sobre
esses sujeitos.

23
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Sugerimos que toda a equipe envolvida no
processo nos Campi, realize cursos sobre o PNLD,
destacamos os cursos oferecidos pela Escola
Nacional de Administragao Publica (ENAP), onde
serao tratados temas, como:

Projeto Pedagodgico da escola; o papel das obras
dldatlcas na melhorla da qualldade da educacao;

qualidade da educac¢dao, entre outros.

Podendo ser visualizado no link:

(=) Cursos sobre o PNLD na ENAP

Destacamos que o Instituto Federal Fluminense Campus Macaé,
trabalha com um software de distribuicdo e controle dos livros
didaticos, que possibilita esta etapa do processo ser realizada de
uma maneira mais organizada, planejada e dinamica. Porém,
ressaltamos que ainda precisam ser sanadas algumas
inconsisténcias do programa de modo que 0 mesmo possa ser
utilizado na sua totalidade operacional.

Entendemos que essa possibilidade de aplicabilidade do programa
ird auxiliar os gestores nesta fase do processo.

Acreditamos que com toda a metodologia do
processo bem definida e uma preocupac¢ado na
formacdao humana desses atores envolvidos no
processo, esses possam se qualificar, formar e
transformar o meio que estd inserido, assim sendo, o
PNLD possa cumprir com os seus objetivos na J:‘
Educacao Profissional e Tecnoldgica, em especial aos
alunos do Ensino Médio Integrado, publico alvo do
programa nos Institutos Federais.
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APENDICE D - REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(RCLE)

Registro de Consentimento Livre ¢ Eselarecido
(L peords com as Normas da Resoluglo CNS n® 510¢16) '
Wi watd seniba convidado para partiipar da pesqiisa 0 PNLI o cnsing médha wilegrado: priticas de gesto do livre
diddtign em um instiao federal. Amites de decidir s paarlicipari, & imporionte que voel emtenda por que o estudo
estih scnelu Feita e o que ebe envolverd. Reserve um tempo para lee coidadusamente as informagies a seguir € Faga
PErguntas sc algo ndo estiver clare ou s¢ quiser mals informapbes, Nio tenka pressa de decidir se deseja 0w nfie
partizipir devta pesguisa. O projeto consisto em imvestigar o natureen do Programa Nacional do Lives Diddtico |
UPNLIN ¢ conia aconteee o gestdo interna do progrsms deniro de uma instituigdo pertencente a Rede de |
Filucaglo Prufissivnal ¢ Tenologica, nesie caso o Institug Federal do Ris de Janeiro (IFRJ). O objetiva deste
estide & analisor o abosglo dos Dinctores de Enslso ma gestia & cscolln ¢ distribuico dod mueriais do Programa
Magional do Livre Diddtica em todos campi do Instituie Federal do Rig de Jaseiro (IFISY, fenda em wista 2 necessidade
ke se construir orientagies sdequadaz Ppara o processo a partic de uma viso humara  intsgral da EducagBo Profissional
deases seividores. Enire outras atividndes pretendemas, onaliss a melodubogia aplicada pelos Diretores de Erding do
Iestiute Federal du Ria de Janeira (IFRJ) 50 processe de escoll ¢ distribuigiio de materiais diddticos do Programa
Macional de Livee Diddtico (PHLDY nos diferentes campi do Instiwe. Vool fai selecionado parn participar de uma
pesyguisa anline airaves de fonvuliris ne Gioogle Farms, passibililando nos 15 (quinze) Disetares de Ensine do Instituio
| Fuderal dix Rin de Janeiro, ajudar na construgho de wm guia de processos sabre o Programa Macional do Liveo Diditics
& sl participegio nie ¢ obrigaidria. Yook & quem decide se gostario de participar ou mho deste cstude/pesquisa, St
thecklir participar do projeio: O PMLD no ensing médio inlegradu: priticas de gestio do liveo diditico em um
| instituier federal, serd de forma voluntario. Mesms se voce decidir purdicipar, vock ainda Lem a liberdade de se
refirar das atividedes 5 gualg to, sem gquakquer justificativa. Isso ndo afelard em nodo sua
participagho ¢m demais stividades ¢ ndo cousard wenbum prejukes para @ COnsrUGAD €8 pesquiza (islo &,
estude para & elabaragdo de um Guia de Processos). Os riscos relaclonados com o sua participagio nesia
pesquisa s50; {diga e siress no imomento do preenchimenta do Bormuldria onling no Google Forms; além de algena
gucstio do fonwiliio em que o participanie da pesquisa ndo estiver comfontdvel pars o pew preenchimento. Serda
aiadas as seguintes providincing para evild-los'miminizi-los: strdo elaboradns questdes de mode que of panicipantes
4 pesiuisa ndo tenham que despender muilo mpo T sua resposla, caso lenham, estes, poderSo fermingr @ sug
pamieipagie em culre memento oo qual se senirem mais & vootade; em todas o8 questies objelivas terd o oppdo "ndo s
aplien”, ease o participants do pesquisa par algum motivo s qetin responder oo questionaments; serfio utilizadas
eodigas de ientificaido para os pariicipasics da pesquisa, nfo o5 ident|ficknds nominalmente. As informagses cblidas
por meia dessn pesquish serdo confidenciais ¢ assepuramos o sigilo sobre 3 s paficipagio. Sm colsborscdo 6
imporlante pard 2 coestrugho eolitiva du Cuin de Procesies sobrg 0 Programa Nacional do Livee Diddtica mo Instiouie
Federal do Riv de Janeire. Os dados serdo divalgados de forma a sdo possibilitar » su idesiificachio em apresentagies
s publicagdes com fing centifices ou educmtives, Vool em dircibe de conl & acompanhar oz |Esds, dessn
pesquisa, Paricipar desia pesquisa ndo implicard em renbam cusie pars vock, e, come valumtaric, vook ambém nio
receberd quabquer valar em disheiro como compensagho pela panicipagks, ook receberd uma vz assinada pela
p-\.'squisadﬂr. que deverd ser guardada, com o e-mall de contata do pesquisador que panticipard da pesaquisa & dio Comiieg
de Etica em Pesquisa que a aprovea, para maiores esclarecimentos. Su vec tiver alguma consideragio ou divida sobre |
a élica da pesquisa, enlre em comlale eam & Comild de Etica em Pesquisa (CEPF) do Instiuso Federn] dir Rio de Janeing,
Hua Buenos Aires, 256, Cobertura, Centro, Rio de Jaseiro- telefone 5293-8034 de segunda o sexta-felrn, das 9 as 12
haras, va por mei do e-mail; cep@@ifedube, O Comit de Etica em Pesquisa & um drgho goe controla as questbes |
dlics das pesquisas ma instiooigie ¢ tem come yma dis principais fanghes proteger oa participanies de quahquer

problemae. Esse documento possul duns vies, sendofdima saa Mr&.duDsquisndncmwnmm_
I -

enrigie Noguifes Mewo
Instiluigio: Insdtuks Fedorl de Edueacdn, Ciacie e Tecnoksgia & Rio de lanciro
Same do pesquisador; Hessigue Mogidres Naio
Teel: (20 W30-7433
Lemail: heogueresi@gmail com
Declare que entendi o8 ehjetivos, os riscos e os heneficies da pesquiza e os meus direitos como paricipaate do
prsdmisa ¢ que conderdn e parlicipar.

Monee do Pasticipanie da pesquisa |
[ O S )

(Assinulurn do participnie)
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ANEXO A - PARECER DO CONSELHO DE ETICA EM PESQUISA - CEP IFRJ

L] INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAD, CIEMCIAE wﬂn:
B ee. TECNOLOGIA DO RIO DE
am = JANEIRO - IFRJ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEF
DADCSE D=0 PROJETD DE PESOUIIEA
Thulo da Pesguisa: O PHLD no ansing mdds nlegrad: praiias de gesiio do lvno Sadioo &m um insbiug
foderal.

Pasguisader: HENFIOLUE MOGUERES NETO

Arus Tamitica:

Varsdo: 1

CAAE: 54604621 1.0000 5288

Sz lo Proponania: INETITUTO FEDERAL DE EDLUCAZAD, CIEMCIA E TECHOLDGLA DO RIO DE
Patrocinador Principal: INETITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA E TECHOLDGLA DD RID OE

JAHEIRDH
DADCE DD PARECER

Nimwiro do Parecsr: 5205635

Agresantacio do Projase:
Eeguendo o pisqusador. O presents Fabaho o pesquiss, @ ser nealizate no Campus Mesquita do IFRY, e

delinisa S0b 0 digina di = it A da wabaltiada Serd o estuds &
caso @ o métods Delphi serd o uilizade para organizacio 4o processo de geraphos de dades. Os
ik da isa serdo om i o Ensing dos 15 Campd oo Insin Fedenal do Fio & Jansn

{IFRJ}. Sedio uiizados dois guisiiondnios semiabames, Wi, aplcads arevés da feramenta Ooogle
FOfive: o Mmoo Sed um guestiondnio de Sond agem pank conheoer of pamicpaniis da peequisa @ o Mmoo
COHTAD [ PPOCESSD S QESIED 0 Programa dos Ins diddiees & Qerenciado oS Seus respcivos campl & o
sogundn, R qual aplicamnmes e Erincipies do misiodo Delphi, send par avalagsho do proldipo do produln
edisacional @ ser uilizado. A Andlise Diathgica a do Discurso, conhecida como ADD. & amplamenis
uilizada em pesquisas qualiativas & send ulilzada como instruments de andlse e dades.

Dbjethos da Pasquiss:

Eogunds o sl ador.

Dbjurive Primirio:

Analsar o sbmgdo doa Direloms de Ensind na gestdo da escoha @ dsinbuglo dos maioriab 4o Progama
Macional do Livie Desitics (PHLD ) em iodos campd & Instiuts Fedenal o Fio de Jansing

Endarscoc  Fua Dusscs Area, 758 cobarters

Daima: Casso EP: oo -D0g
ur: R Mericipice R30I DE JANERD
Telwlosa: (34 a2a3-600H E-ralt -cepelr sdu br

g 1 e B



| INSTITUTO FEDERAL DE
- EDUCAGAD, CIENCIA E W
- ansmermew.  TECHOLOGIA DO RIO DE
- JANEIRO - IFRJ
et 0 Pl b el iah
(IFRY), teredin am wista @ necessiade 0o @ oonsirui o o 2 S pand o @ partr g

uma visdo humana @ integral da Educanto Proflssional doesses servdones.
Awaliagdo dos Risces o Benaficios:

Bgundo o psou Sador of Risom:

Mo arquive "PE_INFORMAGOES BAZSICAS"

Fadiga & siss no i de chimsaiia do Bermuiini onling Googhe Foms.

M @rguive RCLE
"0 riscos relaconadcs oom @ S paricipago nesta pesguisa sdo fadiga @ SINSS No momenio Go
prenchiments & famildne oning no Cooghs Forma; akdm de alguma quistlo do formvaldno om gue o
sujeis da pesquisa nlo estiver conforiivel para o s hi Serio das as i
proveiinGia para eeli-aminimize-ios. serdo daboadas q usiibes de modo gue o Sueilos da pesgueisa
ndo jenham que SeEpader Mo lemeo Na Sud Nesposta, caso nham enes, poderfo termirar & sua
THCPE0I0 B OUrD 20 gual s Sanlinem mais & vontade, em iodas as questies objlias end @
Opfdn ‘RS0 @ aplica”, aEo 0 Sujeko da peEguisa por algem molive ndo QuEra responder Ao
ik il Sebido uliza doe cbdigon de Mo nifcacho pam o0 sujpios da pesubia, nio os iderifoands
feminalmenng. A4 nlomacies cblifas por Mo dessa t5a serlo confoenoan & SSEegura-6e O S
Soben & Sua partisipagdo”

Basraficion:
Participar & construigds coletiva di um gula 0o procisses, visando uma malhor pritea do pooksss &
sl o Programa Nackonal go Livie Diddtoo no Instiue Fesenal do Rio de Janeino.

C: ios & Bas sobea & P i
A pisguisa se delingia sob o chgma e iresigags dinatien, por S alar o Ua pEsgusa vollada a
e die Ercing, gua wirtd Susrs |eicriag gl i neisakm dening dessa viis A natureza da pesquisa

Tabahada serd o et OF (850 & 0 mﬂm;m.ﬂmnnmu\gmlznpbndu pCss di giade de dados
il SO LISE SO A0S Sid 0 MEnda Delphi.

0 mideode Delphi & definidn com “wm misds para un e seando cobitha de
modn QUi S Seja ellien, @0 PEIMIEr & um gpo de individeos, como wm odo, lkar com um problema
g,

Endarscoc  Fua Dusscs Area, 758 cobarters

Daima: Caso EP: poaet-D0G
ur: R Mericipice R30I DE JANEIRD
Telwlons: (3233600 E-mall  cops{elr s br
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CareaciE 5o P b ISk ial

Coorgicha rag dos Sobie of Tormeid da aprasantachs obni galdria:

1. Em iedon of dOCUMentos subsiisn o imo "sujein”™ por "paicipamie” da pesgues .

2 Noamuben "PE_INFORMACOEE BASICAS® oa "aons” da taa ndlo e o6 et oS pan
WiniMiZa-0s, COMS Coome Ro documents FCLE™. Em todos 06 00oumenios, o Mor 1m qu S & MESms @
SQAr as dineirizes o COMEP.

3 HEx apreseniou o Curricubs 0o pesquisadon @ da equips

Racomendages:
Eubesliuir oo laimos "sujiine” (da pesguiaa) por "participanies”;

Ajuslar o6 MscoG 9o anquive "PE_INFORMAGOEE BASICAE", na Platatorma Brasi, como apresentado no
s RCLE;

Incluir OV da esjuipa.

Conchusdes ou Pundincias o Lista de Insdeguaclies:
Parsdais

Casicha rag das Finais a eribdrio da CEP:
Em reuniio realizada em 10.01 2022 @ diame 9 exXpogio, o colgiado do CEP/DONERIFR) & g8 aoondo

o e e na Resohado CHE n® 488 do 2012 o 5102016 o na Morma Opereciona CHE
o 001 de 2043, lem 2 Fe, se maniests por rdar o abendireio & fars GOiMa Pald emiselo de
s parecer Tnal. Declara seu projto FEMDENTE & esclaiscn gue b panddncie devem so respondides

k fos isad Sl P prazo i 30 dias, @ partir da data de emio do parecer pai
CEP. Apda @i prado, 0 prolooolo Send reirado, isio &, arguivads. Solcla-of ainda qu a5 MSPOSIRs S am

Aadas, & & Ao (Las. bt foma crdenada, e o6 ens das i
RSN D, disl S0 o localzacdo dis poasivets sl alizadee o o iy prcsloesod

indusive no TOLE. Todas estas alterapies devem constar no Projelo detahado, Teie nommalmente em
Word, & ne anguive PE_INFORMACOES,_BASSCAC 00 PROJETD_pd! - So & pesqesadsr opar gor ndo
respondor &5 pendbingias, deve scliclar o cancelamento do eshudo, por meio de noificagdo, via Plataloma
Brasil. & fim die e i haja impedimenis & i0, pelo CEF. de is Raluinoes prog

Endsrscoc  Fus Dusscs Area. 758 cobarbars

Daima: Casso CEP: gpoet-o0a
ur: R Mnicipicc R} DE JAKEIRD)
Telwlone: (312334800 E-mait  copiie]ada br
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s b P 84 435
Esio parcar foi slaborass biseads nes d abaixs ol
P T [T (T
LML a1 el 2 e EF A b T |
RojeTo sermmigs 1 svsees |
[2 il poi 10N |HENRIGUE AdiEin
21:0608 |MOGLERES NETD
TCLE / Tewms g | RCLE pail M |HENRIDUE Aciin
Bgsaniimenn | 210020 |MOSLUERES NETD
Tr T _COMTEICHi Sl assin ado. pal L0 |HENRIDUE Adiin
203605 |MOGLERES HETD
Cronograma_assnads. pd! L0 |HENRICUE Ao
Fropeln CEF pdt I T Aotin
Ax3504 |MOELERES RETD
L T T T [T e iy
Ax 1648 |MOSLERES RETD
T T [FEREaOE iy

15217 |NOGUERES NETD

Einuaio do Parecer:
Pt b

Micassits Apreciatlo da CONEP:
LH

RID DE JANERD. 19 & Janen & 2032

Assinado por:
Angala M B ourt
iCoordenadorial)
Endsrsrc  Fua Dusnos Area, 158 coberies
Oaima: Camac CEP: 501 -00G
uF: RJ Msnicipic 30 OE JAREIRD:
Telwlons: (31 I3A-E0H E-malt el adu br
i 3 e G
— LISTA [EAPIIE:I\!;(-IES DO PROJETO
N Pesquisador N N N N Exclusiva do Ach
jagdo ¥ . s do ¥ issdo ¥ i do ¥ ituagio ¥ . Ges
Apreciagdo Responsdvel ¥ Versido Submissdo Meodificagdo Situagao Centro Coord. ¥ g

HENRIQUE .
N2 NOGUERES NETO | 2 18/04/2023 08/05/2023 Aprovado Sim pel

HENRIQUE )
M1 NOGUERES NETO 2 17M10/2022 241072022 Aprovado Sim pol

HENRIQUE -
PO NOGUERES NETO 2 111022022 18/0472022 Aprovado Nao A E 2 +



