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EPIGRAFE

“Chegara o dia no qual os homens
conhecerao o intimo dos animais; e nesse
dia, um crime contra um animal sera
considerado crime contra a humanidade”.

Leonardo da Vinci



RESUMO

O atual sistema de gestdo mundial tem promovido uma crescente demanda por
recursos naturais e, por consequéncia, seu esgotamento, dentre outros impactos
ambientais negativos. Nessa conjuntura, as organizacbes buscam elaborar
estratégias para minimizar 0os seus impactos e documentos norteadores que
preconizem as ac¢des sustentaveis, que visdo o atendimento as legislacdes vigentes,
transparéncia de resultados e viabilidade de execugédo. O Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) é um documento regulamentado pela Instru¢cdo Normativa
(IN) n® 10/2012, emitida pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo
(MPOG), que apresenta regras de elaboracéo direcionada, no minimo, por sete temas:
material de consumo; energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de
vida no ambiente de trabalho; compras e contratacfes publicas; e deslocamento de
pessoal. Neste sentido, a pesquisa foi pautada na analise de dados disponibilizados
pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) localizadas no estado do Rio de Janeiro e
na aplicacdo do questionario com os membros da comissdo gestora PLS, a fim de
evidenciar o estado da arte das IES conforme as exigéncias da normativa. As etapas
seguiram conforme destacado: levantamento e selecdo das IES; analise do PLS;
analise das préticas sustentaveis e aplicacdo do questionario. Foram foco do estudo
9 instituicbes e o0s resultados obtidos transpareceram o nivel de maturidade
institucional, comprometimento no cumprimento a legislacdo e boa conducdo da
gestdo. Conclui-se que as instituicbes necessitam de pontos de melhoria para que o
PLS se torne uma realidade cotidiana a instituicao.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Atendimento a legislacdo. Eficiéncia. Logistica.



ABSTRACT

The current global management system has promoted an increasing demand for
natural resources and, consequently, their depletion, among other negative
environmental impacts. At this juncture, organizations seek to develop strategies to
minimize their impacts and guiding documents that recommend sustainable actions,
which aim to comply with current legislation, transparency of results and feasibility of
execution. The Sustainable Logistics Management Plan (PLS) is a document regulated
by Normative Instruction (IN) No. 10/2012, issued by the Ministry of Planning, Budget
and Management (MPOG), which presents rules for elaboration directed, at least, by
seven themes: consumables; electricity; water and sewage; selective collect; quality of
life in the work environment; public procurement and contracting; and personnel
displacement. In this sense, the research was based on the analysis of data made
available by Higher Education Institutions (HEIS) located in the state of Rio de Janeiro
and the application of the questionnaire with the members of the PLS management
committee, in order to highlight the state of the art of the HEIs. in accordance with
regulatory requirements. The steps followed as highlighted: survey and selection of
HEIs; PLS analysis; analysis of sustainable practices and application of the
qguestionnaire. The focus of the study was 9 institutions and the results obtained
revealed the level of institutional maturity, commitment to complying with legislation
and good management. It is concluded that institutions need points for improvement
so that PLS becomes a daily reality for the institution.

Keywords: Sustainability. Compliance with legislation. Efficiency. Logistics.
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1. INTRODUCAO

O ano de 1972 foi marcado pela Conferéncia de Estocolmo, evento que
destacou a consciéncia ambiental e o meio ambiente como um fator consideravel nas
discussodes relacionadas ao desenvolvimento econdémico. Esse marco reflete-se em
varios paises e no Brasil, pode-se destacar a instituicdo da Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA) e o Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), em 1981, para
apresentacao de um direcionamento das politicas publicas para o meio ambiente. Em
1983, a Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) —
Comissédo de Brundtland produziu um relatério sobre as reunifes realizadas nas
audiéncias ao redor do mundo (CASTELLA, 2022). O relatdrio significou um marco na
trajetéria do mundo em busca de maior conscientizacdo ambiental e o primeiro que
uniu as nagbes de todo o mundo para olhar através de um mesmo prisma: o
desenvolvimento sustentavel (PENSAMENTO VERDE, 2014).

A repercussdo da Comissdo de Brundtland frente a necessidade de
organizacdo de um plano de desenvolvimento sustentavel levaram a realizacdo de
uma nova Conferéncia das Nac¢fes Unidas, a Rio 92/ECO 92 (POLITIZE!, 2020). O
evento acontecido no ano de 1992 discutiu o Relatorio de Brundtland, o conceito de
desenvolvimento sustentavel e comemorou os 20 anos da Conferéncia de Estocolmo.
Em 2012, o evento chamado de Rio + 20 renovou 0 compromisso politico com a
sustentabilidade e comemorou 20 anos da RIO 92/ECO 92 (CASTELLA, 2022).

Em escala nacional, o ano de 2012 foi marcado pela promulgacdo dos
documentos legais, sendo eles o Decreto Federal n° 7.746/2012 (BRASIL, 2012a),
que estabelece critérios e praticas para a promoc¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacBes realizadas pela administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a
Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracédo Publica (CISAP); e a
Instrucdo Normativa (IN) n° 10/2012 (BRASIL, 2012b), emitida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que estabelece regras para a
elaboracdo dos Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS) (BRASIL, 2012b).

O atual sistema econdmico promove uma crescente demanda por recursos
naturais e, por consequéncia, seu esgotamento, dentre outros impactos ambientais
negativos. Nessa conjuntura, organizacdes elaboram e desenvolvem estratégias para
a minimizacdo de suas intervencdes negativas no meio ambiente (BARROS et al.,
2021). Em contrapartida as regulamentacdes direcionadas a tematica ambiental, a
l6gica do mercado e sua necessidade de consumo constante muitas vezes acaba por
nao proteger o esgotamento de recursos naturais (GREGORY, 2005).

Diante deste cenario entende-se que é de extrema importancia a elaboracdo
de um documento norteador que preconize as a¢gfes sustentaveis das organizagoes,
caracterizado pelo atendimento as legislagfes vigentes, transparéncia de resultados
e a viabilidade na execucdo (CONCEICAO, 2020). Utilizado de forma ampliada, o
documento norteador permitira o estudo e a identificagdo dos nés e estratégias para
elaboracao pontos de melhoria, que visem a redug&o de impactos ambientais e custos
operacionais (SILVA et al., 2022).



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo-Geral
Avaliar o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel das instituicbes publicas de

ensino superior, da esfera federal, situadas no estado do Rio de Janeiro.

2.2 Objetivos Especificos
¢ Realizar o levantamento de dados junto as instituicbes (CEFET/RJ; Colégio

Pedro Il; Fiocruz; IFRJ; IFF; UNIRIO; UFRJ; UFF; UFRRJ);

e Realizar andlise critica comparativa entre os Planos de Gestdo de Logistica
Sustentaveis das instituicbes selecionadas para a pesquisa;

e Avaliar as acdes desenvolvidas nas instituicbes selecionadas para a pesquisa.



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Agenda 2030

A Agenda 2030 € um plano de acao global que reine 17 objetivos e 169 metas
para erradicar os pontos determinantes — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) - a desigualdades sociais, promover vida digna a todos e permitir melhor
qualidade de vida para as proximas gerac¢des (ECAM, 2023). O documento aprovado
em 2015 pelos 193 paises membros da Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU) foi
intitulado: “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel” e baseado em 5 eixos de atuacado: paz, pessoas, planeta, prosperidade
e parcerias (MOVIMENTO ODS, 2023). A Figura 1 apresenta os 5 eixos de atuacéo
da Agenda 2030.

Figura 1 - Eixos de atuagdo da Agenda 2030
Fonte: (MOVIMENTO ODS, 2023).

O primeiro eixo — Pessoas — refor¢ca que o desenvolvimento sustentavel esta
relacionado a garantia de vida digna e igualitaria para todos (RICD, 2023). O segundo
— Prosperidade — reforca que todos devem desfrutar de uma vida préspera e de plena
realizacdo pessoal nos ambitos econbémico, social e tecnolégico (MOVIMENTO ODS,
2023). O terceiro — Planeta — reforca a responsabilidade de todos em proteger o
planeta da degradacdo, utilizando meios relacionados ao desenvolvimento
sustentavel para atender de forma igualitaria as geracdes presentes e futuras
(MOVIMENTO ODS, 2023). O quarto — Paz — reforca a necessidade de reducédo da
violéncia, em toda a sua amplitude e promove o Estado de Direito, garantindo acesso
universal a justica e a cidadania democratizada, inclusiva e participativa (RICD, 2023).
Por fim, o quinto — Parcerias — reforca a implementacédo da Agenda 2030 em parceria
global, concentrada em especial para ajudar as pessoas em situagcbes mais
vulneraveis (MOVIMENTO ODS, 2023).



3.1.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo um apelo global e um
plano de acdo da Agenda 2030, subdivido em 17 objetivos e 169 metas a serem
cumpridos até o ano de 2030. O direcionamento dos ODS correlaciona agfes para
assegurar os direitos humanos a todos, erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente
e minimizar os efeitos negativos das mudancas climaticas (ONU/BR, 2023a). A Figura
2 apresenta os 17 ODS.
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Figura 2 - Os 17 ODS
Fonte: (GT AGENDA 2030, 2023).

O Brasil possui um total de 254 indicadores relacionados aos ODS e suas
metas, contando com o status produzido (120 indicadores); em analise/construcéo (73
indicadores); sem dados (51 indicadores); ndo se aplica ao Brasil (10 indicadores)
(ODS BRASIL, 2024). A figura 3 apresenta a sintese de producéo dos indicadores
globais por objetivo (%).
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O ODS 1 aborda diretamente metas relacionadas a pobreza, tema central para
o desenvolvimento sustentavel no Brasil (ESTRATEGIA ODS, 2023). O pais possui 5
indicadores com o status produzido e 8 indicadores com o status em
andlise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 1 apresenta as metas
relacionadas ao ODS 1, com destaque em verde para os indicadores que possuem o
status produzido.

Quadro 1 - Metas ODS 1

Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protegdo social adequados, para todos,

incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneraveis

1.4  Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis,
tenham direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como 0 acesso a servigos basicos,

propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranca, recursos naturais,

novas tecnologias apropriadas e servicos financeiros, incluindo microfinancas

Garantir uma mobilizacao significativa de recursos a partir de uma variedade de fontes, inclusive
por meio do refor¢o da cooperagéo para o desenvolvimento, para proporcionar meios adequados e
previsiveis para que os paises em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos,
implementem programas e politicas para acabar com a pobreza em todas as suas dimensées

1.b  Criar marcos politicos s6lidos em niveis nacional, regional e internacional, com base em estratégias
de desenvolvimento a favor dos pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados
nas acdes de erradicacao da pobreza

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 2 aborda a fome zero e agricultura sustentavel, temas que
correlacionam com o ODS 1, porém, apresenta dimensdes relacionadas a saude
(desnutricdo), producdo de alimentos sustentaveis e economia sustentavel.
(ESTRATEGIA ODS, 2023). O Brasil possui 7 indicadores com o status produzido e 4
indicadores com o status em andlise/construcao (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 2
apresenta as metas direcionadas ao ODS 2, com destaque em verde para 0s

indicadores que possuem o status produzido.



Quadro 2 - Metas ODS 2

Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores,
inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregac¢éo de valor e de emprego
ndo agricola

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producéo de alimentos e implementar praticas agricolas
resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter 0s ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de adaptacédo as mudangas climaticas, as condi¢8es meteoroldgicas
extremas, secas, inundacgdes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da
terra e do solo

Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de

alimentos e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informacéo de mercado, inclusive sobre

as reservas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos pre¢os dos alimentos
Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 3 apresenta como foco a saude e o bem-estar de toda a populag¢do. O
Brasil possui um banco de dados sobre o tema, contando com indicadores e
estatisticas, porém, o desafio é reforcar esses dados para as pequenas escalas
(municipios) a fim de que provam melhorias substanciais no bem-estar e na prevencao
de doencas (ESTRATEGIA ODS, 2023). O pais possui 17 indicadores com o status
produzido e 11 indicadores com o status em analise/construcéo (ODS BRASIL, 2024).
O Quadro 3 apresenta as metas direcionadas ao ODS 3, com destaque em verde para

os indicadores que possuem o status produzido.



Quadro 3 - Metas ODS 3

3.b  Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencgas transmissiveis
e ndo transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar o
acesso a medicamentos e vacinas essenciais a precos acessiveis, de acordo com a Declaracao de
Doha, que afirma o direito dos paises em desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposicdes
do acordo TRIPS sobre flexibilidades para proteger a saude publica e, em particular, proporcionar
0 acesso a medicamentos para todos

3.c  Aumentar substancialmente o financiamento da salde e o recrutamento, desenvolvimento e
formacéo, e retencdo do pessoal de salde nos paises em desenvolvimento, especialmente nos
paises menos desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento

3.d  Reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o
alerta precoce, reducgdo de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de saude

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 4 aborda a educacéo de qualidade de forma a garantir a educacéo para
todos. As metas do ODS 4 abordam, além da educacdo béasica, a necessidade de
conclusédo para todo o processo de educagdo formal, de forma a desenvolver a
potencialidade dos individuos desde a primeira infancia até o ensino técnico e
superior. Outro fator relevante que integra o0 ODS 4 é a necessidade de uma
infraestrutura adequada para o processo de ensino e aprendizagem, professores com
boa formacédo e demais recursos necessarios para que a educacéo de qualidade seja
fornecida em valorizagao integral (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 5 indicadores com o status produzido e 2 indicadores com o
status em analise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 4 apresenta as metas
relacionadas ao ODS 4, com destaque em verde para os indicadores que possuem o
status produzido.



Quadro 4 - Metas ODS 4

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacao
técnica, profissional e superior de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo universidade

4.4  Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo

4.6  Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢do dos adultos, homens e
mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de mateméatica

4.7  Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para

promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacédo para o

desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promoc¢ado de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribui¢édo da cultura para o desenvolvimento sustentavel

Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo para os paises
em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior, incluindo
programas de formacéo profissional, de tecnologia da informagéo e da comunicacéo, técnicos,
de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 5 aborda a igualdade de género, com relacéo direta ao empoderamento
de meninas e mulheres. Os assuntos abordados por esse ODS envolvem o fim da
discriminagédo, fim da violéncia e busca por direitos iguais em sua totalidade como
cidadania, direito & vida e economia (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 4 indicadores com o status produzido e 3 indicadores com o
status em analise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 5 apresenta as metas
relacionadas ao ODS 5, com destaque em verde para os indicadores que possuem o
status produzido.



Quadro 5 - Metas ODS 5

Acabar com todas as formas de discriminacéo contra todas as mulheres e meninas em toda parte
5.2  Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o trafico e exploracdo sexual e de outros tipos
5.3  Eliminar todas as praticas nocivas, como 0s casamentos prematuros, forcados e de criancas e
mutilagées genitais femininas

Assegurar o acesso universal a salde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o Programa de A¢éo da Conferéncia Internacional sobre Populacao
e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acdo de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo
5.a  Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o
acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servicos financeiros,
heranca e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais
5.c

Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacéo aplicavel para a promocao da igualdade de género
e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis
Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 6 apresenta como tema central a exigéncia de agua potavel e segura,
além da oferta de saneamento (higiene) para todos. A estratégia desse ODS também
correlaciona a redistribuicdo igualitaria a todos, envolvendo o aspecto social da dgua
(recurso indispensavel a vida), o uso racional pela industria e agricultura, controle e
monitoramento da prote¢do ambiental (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 11 indicadores com o status produzido (ODS BRASIL, 2024). O
Quadro 6 apresenta as metas direcionadas ao ODS 6, com destaque em verde para
os indicadores que possuem o status produzido.

Quadro 6 - Metas ODS 6
._

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).
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O ODS 7 aborda a energia acessivel e limpa, reforcando as fontes de
energia que possuem carater renovaveis, eficientes e ndo poluentes. Esse ODS
também direciona que a energia limpa seja englobada desde as pequenas escalas
(moradia) até as grandes escalas (industrias, municipios etc.), de forma a refletir
positivamente na economia (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 5 indicadores com o status produzido (ODS BRASIL, 2024). O
Quadro 7 apresenta as metas relacionadas ao ODS 7, com destaque em verde para
os indicadores que possuem o status produzido.

Quadro 7 - Metas ODS 7

7.a  Até 2030, reforcar a cooperacao internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias
de energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de
combustiveis fosseis avangadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura
de energia e em tecnologias de energia limpa

todas e todos

Objetivo 7. Assegurar 0 acesso
confiavel, sustentavel, moderno e
a preco acessivel a energia para

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 8 possui como tema central o trabalho e o desenvolvimento econdmico,
com estratégias especificas a mulheres (correlagdo com o ODS 5), crescimento de
micro, pequenas e médias empresas, além de incentivos que fortalecem a economia
nacional e impactam na economia internacional (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 7 indicadores com o status produzido e 6 indicadores com o
status em analise/construgdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 8 apresenta as metas
direcionadas ao ODS 8, com destaque em verde para os indicadores que possuem o
status produzido.
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Quadro 8 - Metas ODS 8

Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,

geracdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e incentivar a

formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do

acesso a servicos financeiros

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na
producéo, e empenhar-se para dissociar o crescimento econdmico da degradagdo ambiental, de
acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Produgdo e Consumo Sustentaveis, com os

paises desenvolvidos assumindo a lideranca

Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forgado, acabar com a escravidado

moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicdo e eliminacdo das piores formas de

trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacao de criangas-soldado, e até 2025 acabar com

o trabalho infantil em todas as suas formas

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que gera

empregos e promove a cultura e os produtos locais

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos

Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio [Aid for trade] para os paises em

desenvolvimento, particularmente os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro

Integrado Reforgado para a Assisténcia Técnica Relacionada com o Comércio para os paises

menos desenvolvidos

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e

implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizacao Internacional do Trabalho [OIT]
Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

Objetivo 8. Promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel,

O ODS 9 aborda o desenvolvimento da industria, da inovagéo e da geragéo de
valor, direcionando como tema central a infraestrutura basica de suporte. Ressalta-se
que o desenvolvimento tecnoldgico e a diversificacdo industrial possuem papel
extremamente importante, pois possibilitam o ganho em eficiéncia produtiva
(ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 10 indicadores com o status produzido e 1 indicador com o
status em analise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 9 apresenta as metas
direcionadas ao ODS 9, com destaque em verde para os indicadores que possuem o
status produzido.
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Quadro 9 - Metas ODS 9

Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em
desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos paises africanos,
aos paises menos desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos pequenos
Estados insulares em desenvolvimento

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 10 aborda a reducéo das desigualdades, seja dentro e entre os paises,
assegurando os subsidios e medidas institucionais necessarias para que a igualdade,
em sua forma totalitaria seja praticada para todos os individuos (ESTRATEGIA ODS,
2023).

O Brasil possui 11 indicadores com o status produzido e 5 indicadores com o
status em analise/construcéo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 10 apresenta as metas
direcionadas ao ODS 10, com destaque em verde para os indicadores que possuem
o status produzido.
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Quadro 10 - Metas ODS 10

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por
meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e da promocao de legislacao,
politicas e acbes adequadas a este respeito

10.6 Assegurar uma representacéo e voz mais forte dos paises em desenvolvimento em tomadas de
decisdo nas instituicbes econdmicas e financeiras internacionais globais, a fim de produzir
instituicbes mais eficazes, criveis, responsaveis e legitimas

10.7 Facilitar a migracdo e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel das pessoas,
inclusive por meio da implementacao de politicas de migracéo planejadas e bem geridas

10.a Implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, em conformidade com os acordos da OMC

10.b Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e fluxos financeiros, incluindo o investimento
externo direto, para os Estados onde a necessidade é maior, em particular os paises menos
desenvolvidos, os paises africanos, os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os
paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus planos e programas nacionais

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transagdo de remessas dos migrantes e eliminar
os corredores de remessas com custos superiores a 5%

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 11 aborda como foco principal cidades mais inclusivas, seguras,
sustentaveis e resilientes a desastres. As metas desse ODS estipulam itens
integrados especialmente ao ODS 10, com a realizacdo de urbaniza¢do das favelas,
mobilidade urbana, reducdo de impactos ambientais, dentre outros aspectos
(ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 9 indicadores com o status produzido (ODS BRASIL, 2024). O
Quadro 11 apresenta as metas direcionadas ao ODS 11, com destaque em verde para
os indicadores que possuem o status produzido.
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Quadro 11 - Metas ODS 11

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodovidria por meio da expansdo dos

transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e financeira, para
construgdes sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais
Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 12 traz a atencao para uma visao globalizada sobre a producéo e o
consumo sustentaveis levantando estratégias por meio da realizacdo de compras
publicas sustentaveis, que vdo desde as empresas até a gestdo de um Estado
(ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 5 indicadores com o status produzido e 1 indicador com o status
de em analise/construgdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 12 apresenta as metas
direcionadas ao ODS 12, com destaque em verde para os indicadores que possuem
o status produzido.



15

Quadro 12 - Metas ODS 12

Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais

Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo
e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de producdo e
abastecimento, incluindo as perdas pos-colheita

Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades
nacionais

12.8  Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacgéo relevante e
conscientizagdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza

12.b  Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis, que encorajam o consumo exagerado,
eliminando as distorcdes de mercado, de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive por
meio da reestruturacédo fiscal e a eliminacdo gradual desses subsidios prejudiciais, caso existam,
para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente em conta as necessidades especificas
e condicBes dos paises em desenvolvimento e minimizando os possiveis impactos adversos sobre
0 seu desenvolvimento de uma forma que proteja os pobres e as comunidades afetadas

Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 13 possui integracdo com o ODS 11, no que diz respeito a estratégias
inclusivas e resilientes que englobem a todos. O ODS 13 confere a capacidade de
adaptacdo frente aos riscos associados ao clima e as catastrofes naturais
(ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 5 indicadores com o status produzido (ODS BRASIL, 2024). O
Quadro 13 apresenta as metas direcionadas ao ODS 13, com destaque em verde para
os indicadores que possuem o status produzido.
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Quadro 13 - Metas ODS 13

 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais

Melhorar a educagéo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e institucional sobre

mitigacdo, adaptacao, reducdo de impacto e alerta precoce da mudanca do clima

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos partes da Convencdo Quadro
das Nag¢Bes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] para a meta de mobilizar conjuntamente
US$ 100 bilhées por ano a partir de 2020, de todas as fontes, para atender as necessidades dos
paises em desenvolvimento, no contexto das a¢fes de mitigacéo significativas e transparéncia na
implementacdo; e operacionalizar plenamente o Fundo Verde para o Clima por meio de sua
capitalizacéo o mais cedo possivel

1.3b Promover mecanismos para a criacdo de capacidades para o planejamento relacionado a

mudanca do clima e a gestédo eficaz, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em
mulheres, jovens, comunidades locais e marginalizadas

(*) Reconhecendo que a Convencédo Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] é
o férum internacional intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudancga do clima.
Fonte: (ONU/BR, 2023b).

O ODS 14 integra com o ODS 6, no que tange a agua ser um recurso
indispensavel a vida. O ODS 14 se apropria da conservacéo dos recursos marinhos,
da preservacgao do acesso ao mar, da preservacao dos recursos naturais e da atencéo
aos mercados para o pescador artesanal (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 2 indicadores com o status produzido e 2 indicadores com o
status de em analise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 14 apresenta as
metas direcionadas ao ODS 14, com destaque em verde para os indicadores que
possuem o status produzido.
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Quadro 14 - Metas ODS 14

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos, especialmente

a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo por nutrientes

14.2  Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros para evitar
impactos adversos significativos, inclusive por meio do refor¢o da sua capacidade de resiliéncia, e
tomar medidas para a sua restauracéo, a fim de assegurar oceanos saudaveis e produtivos

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos, inclusive por meio do reforco da
cooperacéo cientifica em todos os niveis

14.4  Até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca, ilegal, ndo reportada e ndo

regulamentada e as praticas de pesca destrutivas, e implementar planos de gestdo com base

cientifica, para restaurar populag6es de peixes no menor tempo possivel, pelo menos a niveis que

possam produzir rendimento maximo sustentavel, como determinado por suas caracteristicas

biologicas

14.7 Até 2030, aumentar os beneficios econdmicos para os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos, a partir do uso sustentavel dos recursos
marinhos, inclusive por meio de uma gestao sustentavel da pesca, aquicultura e turismo

14.a Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de pesquisa e transferir tecnologia
marinha, tendo em conta os critérios e orientacdes sobre a Transferéncia de Tecnologia Marinha da
Comissdo Oceanogréfica Intergovernamental, a fim de melhorar a salide dos oceanos e aumentar
a contribuicdo da biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos paises em desenvolvimento,

em particular os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e o0s paises menos
desenvolvidos

14.c Assegurar a conservagao e o uso sustentavel dos oceanos e seus recursos pela implementacéo do
direito internacional, como refletido na UNCLOS [Convenc¢éo das Nagdes Unidas sobre o Direito do
Mar], que prové o arcabouco legal para a conservacao e utilizagdo sustentavel dos oceanos e dos
seus recursos, conforme registrado no paragrafo 158 do “Futuro Que Queremos”
Fonte: (ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023a).

O ODS 15 possui como tema principal a preservacdo dos ecossistemas
terrestres, das florestas e da biodiversidade. Este ODS também reforga a importancia
na preservacdo do que ja existe e a reversdo das areas que ja passaram por
degradacgéo, visando a minimizacdo do processo de desertificagdo e danos as
espécies (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 3 indicadores com o status produzido e 9 indicadores com o
status de em analise/constru¢do (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 15 apresenta as
metas direcionadas ao ODS 15, com destaque em verde para os indicadores que
possuem o status produzido.
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Quadro 15 - Metas ODS 15

15.2 = Até 2020, promover a implementacdo da gestédo sustentavel de todos os tipos de florestas,
deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente o
florestamento e o reflorestamento globalmente

15.3 Até 2030, combater a desertificacao, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos
afetados pela desertificacdo, secas e inundacdes, e lutar para alcangcar um mundo neutro em
termos de degradacédo do solo

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacao de habitat naturais, deter
a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extincdo de espécies ameacadas

Tomar medidas urgentes para acabar com a caca ilegal e o trafico de espécies da flora e fauna

protegidas e abordar tanto a demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida selvagem

Até 2020, implementar medidas para evitar a introdugdo e reduzir significativamente o impacto

de espécies exdticas invasoras em ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar ou

erradicar as espécies prioritarias

15.9  Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planejamento nacional
e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza e nos
sistemas de contas

15.a  Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros
para a conservacgdo e o uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas

15.b  Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para financiar o
manejo florestal sustentavel e proporcionar incentivos adequados aos paises em
desenvolvimento para promover o manejo florestal sustentavel, inclusive para a conservagao
e o reflorestamento

15.c Reforcar o apoio global para os esfor¢cos de combate a caca ilegal e ao trafico de espécies

protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade das comunidades locais para buscar

oportunidades de subsisténcia sustentavel

Fonte: (Adaptado de ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023).

=
(6)]
|

=
[6)]
[e¢]

biodiversidade

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de

O ODS 16 apresenta como tema central 0 acesso a justica, a seguranca publica
e a promocéao de uma sociedade mais pacifica, integrando metas que envolvem trafico
de criancas, corrupgdo, crimes internacionais entre outros (ESTRATEGIA ODS,
2023).

O Brasil possui 7 indicadores com o status produzido e 8 indicadores com o
status de em analise/construcdo (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 16 apresenta as
metas direcionadas ao ODS 16, com destaque em verde para os indicadores que
possuem o status produzido.
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Quadro 16 - Metas ODS 16

Acabar com abuso, exploragao, trafico e todas as formas de violéncia e tortura contra
criancas

16.4 Até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de armas ilegais, reforcar a
recuperacdo e devolucdo de recursos roubados e combater todas as formas de crime
organizado

Reduzir substancialmente a corrup¢éo e o suborno em todas as suas formas

16.2

16.5

16.7

Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos
0s niveis

16.8 Ampliar e fortalecer a participacdo dos paises em desenvolvimento nas instituicdes de
governanca global

16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento

16.a

Fortalecer as instituicbes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperagdo
internacional, para a construcdo de capacidades em todos os niveis, em particular nos
paises em desenvolvimento, para a prevencao da violéncia e o combate ao terrorismo e ao
crime

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias para o desenvolvimento
sustentavel
Fonte: (Adaptado de ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023).

O ODS 17 é o que apresenta mais metas, pois além de integrar com os demais
ODS aborda diferentes frentes associadas ao desenvolvimento sustentavel. As metas
desse ODS se subdividem entre financas, tecnologia, capacitagdo, comeércio,
coeréncia de politicas e instituicbes, parcerias multissetoriais, dados, monitoramento
e preservacao de contas. O seu foco esté relacionado a acao internacional de auxilio,
de forma a ampliar as possibilidades de investimento, transferéncia tecnoldgica e
comércio multilateral (ESTRATEGIA ODS, 2023).

O Brasil possui 6 indicadores com o status produzido e 13 indicadores com o
status de em analise/constru¢do (ODS BRASIL, 2024). O Quadro 17 apresenta as
metas direcionadas ao ODS 17, com destaque em verde para os indicadores que
possuem o status produzido.
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Quadro 17 - Metas ODS 17

Paises desenvolvidos implementarem plenamente os seus compromissos em matéria de
assisténcia oficial ao desenvolvimento [AOD], inclusive fornecer 0,7% da renda nacional bruta [RNB]
em AOD aos paises em desenvolvimento, dos quais 0,15% a 0,20% para oS paises menos
desenvolvidos; provedores de AOD sao encorajados a considerar a definir uma meta para fornecer
pelo menos 0,20% da renda nacional bruta em AOD para os paises menos desenvolvidos

Adotar e implementar regimes de promocéo de investimentos para os paises menos desenvolvidos

Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacdo e a difusdo de tecnologias
ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento, em condi¢des favoraveis, inclusive
em condi¢des concessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado

Reforcar o apoio internacional para a implementacéo eficaz e orientada da capacitacdo em paises
em desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul e triangular
Promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado em regras, aberto, ndo
discriminatdrio e equitativo no &mbito da Organizacdo Mundial do Comércio, inclusive por meio da
concluséo das negocia¢des no ambito de sua Agenda de Desenvolvimento de Doha

Aumentar significativamente as exportagGes dos paises em desenvolvimento, em particular com o
objetivo de duplicar a participacéo dos paises menos desenvolvidos nas exportacdes globais até
2020

Concretizar a implementacdo oportuna de acesso a mercados livres de cotas e taxas, de forma
duradoura, para todos os paises menos desenvolvidos, de acordo com as decisfes da OMC,
inclusive por meio de garantias de que as regras de origem preferenciais aplicaveis as importagfes
provenientes de paises menos desenvolvidos sejam transparentes e simples, e contribuam para
facilitar o acesso ao mercado

Aumentar a estabilidade macroeconémica global, inclusive por meio da coordenacéo e da coeréncia
de politicas

Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel

Respeitar o espaco politico e a lideranca de cada pais para estabelecer e implementar politicas
para a erradicagdo da pobreza e o desenvolvimento sustentavel

Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentivel, complementada por parcerias
multissetoriais que mobilizem e compartiihem conhecimento, expertise, tecnologia e recursos
financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os
paises, particularmente nos paises em desenvolvimento

Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir
da experiéncia das estratégias de mobilizacao de recursos dessas parcerias

Até 2020, reforcar o apoio a capacitacdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os
paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar
significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e confiaveis, desagregados
por renda, género, idade, raga, etnia, status migratorio, deficiéncia, localizacao geogréfica e outras
caracteristicas relevantes em contextos nacionais

Até 2030, valer-se de iniciativas existentes para desenvolver medidas do progresso do
desenvolvimento sustentavel que complementem o produto interno bruto [PIB] e apoiem a
capacitacao estatistica nos paises em desenvolvimento

Fonte: (Adaptado de ODS BRASIL, 2024; ONU/BR, 2023).
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Conforme visualizado, os 17 ODS sé&o integrados e alinham, de forma
equilibrada, com o tripé da sustentabilidade: econémico, social e ambiental (UFMG,
2021).

3.2 Tripé da Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade foi definido pela ONU em 1987 como a forma
de suprir as necessidades do presente sem comprometer as geracdes futuras!. A
Organizacao das Nacgdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
define a sustentabilidade como um conceito amplo, sendo um objetivo de alcance a
longo prazo, enquanto o desenvolvimento sustentavel é relativo aos processos e
caminhos para se chegar a sustentabilidade.

O tripé da sustentabilidade (Triple Bottom Line) € um conceito desenvolvido
pelo socidlogo John Elkington para caracterizar os resultados de uma organizacéo a
partir de trés direcionamentos: economicamente viavel (econémico), socialmente justa
(social) e ambientalmente correta (ambiental) (EKKO GREEN, 2023).

O conceito de sustentabilidade nas acdes de uma instituicdo ou empresa pode
ser refletida no aspecto social, como a priorizacdo do bem-estar humano,
proporcionando um ambiente favoravel ao melhor exercicio das fun¢des. No aspecto
ambiental devem ser adotadas a¢es que equilibrem consumo e producédo, de forma
a minimizar a pressao ambiental, o esgotamento dos recursos naturais e a poluicao.
Por fim, no aspecto econdmico a empresa deve gerenciar 0s recursos, de forma a
alcancar a eficiéncia e o fluxo constante de investimentos (AZEVEDO, 2023). A Figura
4 apresenta as esferas que compdem o tripé da sustentabilidade.

SUPORTAVEL

Figura 4 - Tripé da Sustentabilidade
Fonte: (INSTITUTO SOUL, 2023).

A busca por uma harmonizagdo entre as esferas ambiental e econdmica
garante a viabilidade dos processos e a associagao de propostas que visem a garantia
do atendimento dos eixos. Social e econdmico asseguram a melhoria do bem-estar e
equidade. A unido entre os cenarios social e 0 ambiental gera um ambiente suportavel.

1 JOKURA, 2022 apud
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Somente com o entrelacamento de todas as esferas que se [e possivel garantir o
espaco da sustentabilidade (BURSZTYN; BURSZTYN, 2013).

Conforme ADAMS (2006), as esferas ndo podem ser tratadas como
equivalentes, pois a economia € uma instituicAio que emerge da sociedade,
diferentemente do aspecto ambiental, que pode ser considerado como base para o
social e o econémico. A observacao correta do tripé da sustentabilidade é relacionada
a garantia de que todos os trés aspectos estejam alinhados e integrados.

No ano de 2001, a cultura foi considerada como 4° pilar da sustentabilidade,
conceito criado por Jon Hawkes para destacar a importancia da cultura e seu valor
para avaliar o passado e planejar o futuro (FERNANDES, 2010). A evolugao do
conceito da sustentabilidade passou a adotar o termo: culturalmente aceito para
designar o 4° pilar da sustentabilidade (CARVALHO, 2016). A incluséo desse pilar
possibilita uma organizacéo culturalmente rica e diversa, com forte identidade, historia
e pertencimento (SALA DE LEITURA, 2023).

3.3 Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

Os 5Rs sdo uma politica que objetiva a reducdo na geracdo dos residuos,
apresentando cinco palavras-chave para a conscientizagdo social: reduzir, repensatr,
reaproveitar, reciclar e recusar consumir produtos que gerem impactos
socioambientais negativos (CANAL DO EDUCADOR, 2023). Os 5Rs foram a base
para a construcdo estrutural dos cinco eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e das acdes decorrentes para cada eixo (ANA, 2023). A
Tabela 1 apresenta o direcionamento de cada palavra-chave que compde os 5Rs.

Tabelal-0s5Rs

Palavra-chave Direcionamento

Repensar Repensar as préaticas em relagéo ao custo para 0 meio ambiente

Recusar Reflexado sobre o impacto do consumismo, a fim de minimizar a aquisicao de bens que
n&o sdo necessarios

Reduzir Avaliacdo dos pontos em que é possivel poupar, especialmente no que se refere a
recursos naturais

Reutilizar Avaliacéo dos objetos que podem ser reutilizados

Reciclar Reaproveitar o produto para que se torne matéria-prima para a fabricagdo de outro
objeto

Fonte: (CANAL DO EDUCADOR, 2023).

A A3P é um programa de adesdo voluntaria que visa a implantacdo da
responsabilidade socioambiental nas atividades desenvolvidas pela administracao
publica. Possui como objetivo sensibilizar os gestores publicos para questdes
socioambientais; promover a economia de recursos naturais e reducdo de gastos;
reduzir o impacto socioambiental negativo; contribuir para a revisao de padrdes de
producdo e consumo; contribuir para a melhoria da qualidade de vida (ANA, 2023).
Pode ser implementada nas trés esferas (estadual, municipal e federal), sendo a maior
procura realizada pela esfera federal e a acdo é proposta pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), focalizada para a construgdo de uma nova
cultura institucional, baseada em eixos teméaticos (BRASIL, 2023d).

Os eixos tematicos da A3P sdo: uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de
trabalho; compras publicas sustentaveis; constru¢des sustentaveis; sensibilizagéo e
capacitacdo dos servidores (A3P, 2023a; BRASIL, 2020). A Tabela 2 apresenta a
correlacdo entre os eixos tematicos, direcionamentos e indicadores relacionados a
A3P.



Eixos Tematicos

Uso racional dos
recursos naturais e
bens publicos

Gestéo adequada
dos residuos
gerados

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Sensibilizagdo e
capacitacdo dos
servidores
Compras publicas
sustentaveis

Construcdes
Sustentaveis

Direcionamentos

Utilizar os recursos naturais de forma econdmica,
racional e evitando o desperdicio. Engloba uso racional
da energia, agua e madeira, papel, copos plasticos e
materiais de expediente

Utilizar a politica dos 5Rs para a gestao dos residuos
gerados na instituicdo

Proporcionar ao colaborador melhor qualidade de vida
através de acgbes para o desenvolvimento pessoal e
profissional, que acabam por impactar de forma positiva
nas atividades desenvolvidas no ambiente de trabalho
Criar e consolidar a consciéncia cidada da
responsabilidade socioambiental nos colaboradores da
instituicdo

Promover responsabilidade socioambiental em todo o
processo de compras

Construcgao e/ou reforma considerando-se os critérios de
sustentabilidade e a minimizacdo de impactos
ambientais

Fonte: Adaptado de (A3P, 2023b; ANA, 2023)
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Tabela 2 - Eixos tematicos x Direcionamentos x Indicadores da A3P

Indicadores

Consumo de papel
Consumo de energia
Consumo de
descartaveis
Consumo de agua
Transporte aéreo
Transporte terrestre
Implantacdo  da
seletiva

Residuos eletroeletrdnicos
(eletrdnicos)

Adequacdo ao Decreto
Presidencial n° 5.940/2006
Destinacdo adequada dos
residuos perigosos
Implantacdo de programas
de qualidade de vida, salde
e seguranca

copos

coleta

Elaboragdo de plano de
capacitacdo e formacgéo da
comisséo gestora da A3P
Aquisicles, contratagbes e
projetos  ambientalmente
sustentaveis

Construgdes e/ou reformas
ambientalmente
sustentaveis

Os indicadores sao utilizados para avaliar a implementacdo dos eixos

tematicos, monitoramento, avaliacdo das atividades e definicdo de metas/acdes de
aperfeicoamento (A3P, 2023b). A Agenda conta com um sistema virtual chamado
Ressoa, utilizado como instrumento para auxiliar o monitoramento da gestédo
socioambiental pelo 6rgéo e supervisado pela A3P (MMA, 2023a).

A A3P possui o Selo Sustentabilidade na Administracédo Publica, que se divide
em trés categorias: verde, laranja e prata, de forma a conceder as instituicées
parceiras que estdo envolvidas com a implantacdo de préticas sustentaveis. O selo
verde representa a instituicdo que possui adesdo oficial a A3P, contando com a
apresentacao de acoes, prazos de cumprimento e monitoramento. O selo laranja
representa a instituicdo que possui acdes destacadas pelo Prémio A3P. O selo prata
representa a instituicao que entrega o relatério de monitoramento conforme plano de
trabalho. Os selos verde e prata sdo concedidos a cada cinco meses, enquanto o selo
laranja é concedido apods a cerimdnia de premiagcdo (MMA, 2014).
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3.4 Legislacdo Brasileira
A legislacéo brasileira relacionada a area ambiental utiliza como base o caput
do art. 225 da Constituicdo Federal/1988:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.

3.4.1 Lei de Educacédo Ambiental
A Lei n°® 9.795/1999 — Lei de Educagdo Ambiental — apresenta as diretrizes
necessarias a educacdo ambiental, além de instituir a Politica Nacional de Educacéao
Ambiental (PNEA). O art 5° da referida norma preconiza como objetivos da educacéo
ambiental (BRASIL, 1999):
e Desenvolver de forma integrada a compressdo do meio ambiente,
considerando-se os aspectos multidisciplinares;
e Democratizacdo das informacdes;
e Estimulo e fortalecimento da consciéncia critica, frente aos problemas
ambientais;
e Incentivo a participagéo do individuo e do coletivo;
e Estimulo a cooperacéo para fortalecer acdes sustentaveis;
e Fortalecer a integracdo da ciéncia e tecnologia para auxiliarem em acdes
sustentaveis;
e Fortalecimento de acfes coletivas sustentaveis para fundamentar o futuro
positivo da humanidade.

3.4.2 Visibilidade das Ac¢des Institucionais

A visibilidade das acdes institucionais é preconizada pela Lei Complementar
Federal (LCP) n° 131/2009 — Lei da Transparéncia — e pela Lei Federal n® 12.527/2011
— Lei de Acesso a Informacgéo — (SISGOV, 2022).

A Lei da Transparéncia estabelece as orientacdes necessarias para que a
instituicdo publica divulgue acdes relativas as despesas e receitas. O referido
documento assegura: o incentivo a participacdo popular e realizagdo de audiéncias
publicas, em caso de elaboracdo e discussdo de planos e demais documentos
institucionais; liberacao de acdes ao conhecimento e acompanhamento da sociedade;
adocdao ao sistema integrado que atenda ao padrdo minimo de qualidade exigido pelo
Governo Federal (BRASIL, 2009).

A Lei de Acesso a Informacéo estabelece as orientacdes necessarias para que
a instituicdo disponibilize documentos e informac¢des de forma pulblica a partir das
plataformas digitais e demais meios que achar pertinentes. A Lei assegura que as
instituicées fornecam: gestao transparente da informacéo; protecao da informacéo de
forma a garantir disponibilidade, autenticidade e integridade; prote¢éo da informacéo
sigilosa, de forma a garantir disponibilidade, autenticidade, integridade e eventual
restricdo de acesso (BRASIL, 2011).

A pagina da instituicdo deve apresentar minimamente informagodes relativas a
instituicdo, convénios, despesas, licitagcdes e contratos, agdes e programas, perguntas
frequentes (SISGOV, 2022).

3.4.3 Decretos
O Decreto Federal n°® 7.746/2012 estabelece critérios e praticas para o
desenvolvimento sustentavel direcionado a administracao publica, aléem de instituir a
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Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP)
(BRASIL, 2012b). O Decreto Federal n° 9.178/2017 altera o Decreto n° 7.746/2012,
estabelecendo valores atualizados para o desenvolvimento sustentavel e a instituicao
do CISAP (BRASIL, 2017).
O Decreto Federal n° 9.178/2017 reforca a obrigatoriedade das instituicbes
publicas elaborarem o PLS considerando-se (BRASIL, 2017):
e Atualizacdo do inventario de bens e materiais, identificando similares que
representem menor impacto ambiental;
e Préticas de sustentabilidade e racionalizagdo para materiais e servicos;
e Gerenciamento correto do PLS, englobando os itens exigidos pelas normativas;
e Ac0es de conscientizagdo, capacitagao e divulgacao.

3.5 O Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS)

A Instrucdo Normativa (IN) n°® 10/2012 é um documento que estabelece regras
para a elaboracao do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS), o qual é tratado
no Decreto n° 7.746/2012 (alterado pelo Decreto n° 9.178/2017) (BRASIL, 2012b).

O PLS é um documento obrigatdrio regulamentado pela IN n® 10/2012, emitida
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que apresenta regras
de elaboracao direcionada, no minimo, por sete temas: material de consumo; energia
elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
compras e contratacdes publicas; deslocamento de pessoal (BRASIL, 2012b).

O objetivo envolve o estabelecimento de praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos/processos na administracdo publica (BRASIL, 2012b). A
Tabela 3 apresenta uma correlacdo entre os eixos teméticos, direcionamentos e
indicadores do PLS.

Tabela 3 — Temas x Direcionamentos x Indicadores do PLS

Temas do PLS

Material de consumo

Energia elétrica

Agua e esgoto

Coleta seletiva

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho
Compras e contratagdes
sustentaveis

Deslocamento de
pessoal

Direcionamentos

Utilizar os recursos de forma econdémica e consciente,
evitando o desperdicio

Monitorar o consumo e gastos com energia elétrica,
visando maior eficiéncia do gasto

Monitorar o consumo e gastos com agua e esgoto,
visando ajustes e efetividade de acbes de
sustentabilidade

Monitorar a geracdo de residuos e sua destinacao,
visando a reducdo e o0 aumento da destinagdo
ambientalmente correta

Monitorar a participa¢éo da for¢a de trabalho em acgbes
de qualidade de vida

Promover o desenvolvimento sustentavel para todos os
processos de aquisi¢do e contratacdes

Monitorar o consumo de combustiveis e a gestao da
mobilidade do 6rgao, visando maior eficiéncia

Fonte: Adaptado de (BRASIL, 2012b; TRF3, 2022)

Indicadores

Consumo de papel
Consumo de copos
descartaveis

Consumo de cartuchos
para impressao
Consumo de energia

Consumo de agua
Consumo de esgoto

Implantacdo da coleta
seletiva
Destinacéo
dos residuos
Implantacdo de acdes
de qualidade de vida
Aquisicbes e
contratagdes
sustentaveis
Transporte aéreo
Transporte terrestre
Reducéo de gastos
Emisséo de substancias
poluentes

adequada
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Conforme a IN n° 10/2012, o documento deve abordar, no minimo: atualizacao
do inventario de bens e materiais e identificacdo de similares de menor impacto
ambiental para substituicéo; praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso
de materiais e servi¢os; responsabilidades, metodologia de implementacdo e
avaliacao do plano; acdes de divulgacédo, conscientizacao e capacitacao.

As préticas de sustentabilidade abordadas no PLS devem ser divididas por
temas que se desdobram em abordagens e planos de acdo (BRASIL, 2012b). A
Tabela 4 apresenta de forma correlacionada os temas dos PLS, as abordagens e os
planos de acéo.

Tabela 4 - Temas do PLS x Abordagem x Planos de acéo

Temas do PLS Abordagem Planos de Acéo
Material de consumo Atualizacdo do inventario Objetivo do plano de acao
Energia elétrica Identificacdo de similares de menor Detalhamento de implementag¢éo das
impacto ambiental acOes

Agua e esgoto

Praticas de sustentabilidade e Unidades e areas envolvidas na

Coleta seletiva racionalizacao implementacao
Qualidade de vida no Acdes de divulgacdo, Metas a serem alcancadas
ambiente de trabalho conscientizacdo e capacitacdo

Cronograma de implantagdo das

Compras e contratacdes acoes
sustentaveis

Previsdo de recursos para a

Deslocamento de pessoal implementacao das ag6es

Fonte: Adaptado de (BRASIL, 2012b).

Conforme exigido pela IN n° 10/2012:

Todas as instituices da administracao publica federal devem elaborar um
PLS;

Os PLS deverdo ser elaborados e publicados amplamente no site da
instituicao (art. 12);

Os resultados alcancados deverdo ser publicados semestralmente no site
da instituicdo, contendo metas e resultados medidos pelos indicadores (art.
13);

Ao final de cada ano devera ser elaborado um relatoério contendo a
consolidacdo dos resultados alcancados e a identificacdo das acles a
serem desenvolvidas (art. 14);

Os relatorios dos PLS deverdo ser publicados nos sites das instituicées e
encaminhados a Secretaria Executiva da Comissédo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracao Publica (CISAP) (paragrafo Gnico).

A IN n° 10/2012 apresenta iniciativas que podem ser utilizadas pela instituicao
como base para a elaboracédo do PLS:

e Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG);

Programa Nacional de Conservagéo de Energia Elétrica (Procel);
Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P);

Coleta Seletiva Solidaria;

Projeto Esplanada Sustentavel (PES);

Contratac6es Publicas Sustentaveis (CPS).



27

O PLS, se realizado conforme previsto, permite a visualizacdo transparente das
acOes sustentaveis, seus indicadores e 0 acesso a todos os interessados da
informacgéo (BARROS et al., 2021).

3.5.1 Plano Diretor de Logistica Sustentavel

A Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, que dispbe sobre a governanca das
contratagbes publicas no ambito da administracdo federal direta, autarquica e
fundacional destaca o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como um dos
instrumento de governanca nas contratagfes publicas, de forma a assegurar a
selecdo da proposta de contratacdo mais vantajosa para a administracdo publica;
assegurar o tratamento isonémico e a justa competicao; incentivar a inovagao e o
desenvolvimento nacional sustentavel (BRASIL, 2021).

A Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 descreve no art. 8° os itens que devem
constar no PLS:

| - Diretrizes para a gestao estratégica das contratacdes e da logistica no a&mbito do
6rgéo ou entidade;

Il - Metodologia para afericdo de custos indiretos, que poderdo ser considerados na
escolha da opgdo mais vantajosa a Administracdo, relacionados as despesas de
manutencao, utilizagdo, reposi¢do, depreciacdo, tratamento de residuos sélidos e
impacto ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto
contratado;

Il - agdes voltadas para:

a) promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servicos;
b) racionalizacéo da ocupagéo dos espacos fisicos;

¢) identificag&do dos objetos de menor impacto ambiental;

d) fomento a inovacéo no mercado;

e) inclusdo dos negoécios de impacto nas contratacdes publicas; e

f) divulgacéo, conscientizagdo e capacitacéo acerca da logistica sustentavel;

IV - Responsabilidades dos atores envolvidos na elaboragdo, na execugdo, no
monitoramento e na avaliagdo do PLS; e

V - Metodologia para implementagdo, monitoramento e avaliagdo do PLS.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € um instrumento de
governanca preconizado pela Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 que define
estratégias para contratacdes e logisticas de uma instituicdo, no que tange aos
critérios e praticas de sustentabilidade - dimensdes econbémica, social, ambiental e
cultural. O novo objetivo do PLS envolve nortear a elaboragdo do Plano Anual de
Contratacdes (PAC), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR)
para as contratacoes realizadas pela administracao publica federal (BRASIL, 2023c).

A Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023, que institui o0 modelo de referéncia do
PLS, vinculado as exigéncias descritas na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021
apresenta o Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel como
modelo que devera ser utilizado pelas instituicbes da administracdo publica federal.
(BRASIL, 2023b).
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O Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel € um modelo
norteador para a elaboracéo do PLS, o qual descreve o encadeamento entre os ODS,
metas dos ODS e as compras publicas, de forma a estabelecer novos paradigmas
para a gestao interna, além de influenciar o mercado a partir de uma visdo mais
sustentavel de todo o processo. O documento apresenta seis temas para o PLS,
também chamado de eixos tematicos, conforme apresentado pela Figura 5.

EIXO 6 EIXO 1

promocao da
conscientizacao e racionalizacaoc e do
capacitacao acerca da consumo consciente

logistica sustentavel w de bens e servicos

divulgacao,

EIXO 2
racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Figura 5 — Eixos teméticos do PLS
Fonte: (BRASIL, 2023a)

O ciclo de vida do PLS acontece em 4 fases: preparacéo, elaboracao, execucao
e avaliacdo. A preparacdo € o mapeamento das informacdes, caracterizacdo da
logistica e analise da problematica. A elaboracdo é a investigacdo, proposicao e
validacdo. A execucédo € a implementacdo das acdes planejadas e 0 monitoramento
continuo. A avaliacdo € a analise de desempenho dos resultados obtidos (BRASIL,

2023a).

A Portaria SEGES/MGI n°® 5.376/2023 descreve que o antigo modelo de PLS,
chamado de Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel devera ser ajustado ao novo
modelo de referéncia até 31 de dezembro de 2024 ou o encerramento do PLS atual e
necessidade de revisdo (BRASIL, 2023b). Importante ressaltar que as instituicdes que
nao possuirem o PLS deverao ter 180 dias, contados da publicacdo da portaria, para
se adequarem, o que inclui a fase de implementacdo do PLS institucional no modelo
orientado pelo Caderno de Logistica (AGENCIA GOV, 2023).

Em termos comparativos entre as versdes do PLS (IN n° 10/2012 x Caderno de
Logistica) e suas exigéncias legais o Caderno de Logistica apresenta a insercao de
novos termos técnicos, passando de “Temas do PLS” para “Eixos Tematicos do PLS”;
insercao de novos eixos tematicos; ampliacdo da viséo estratégica do documento, de
forma a facilitar o poder de compra do estado como indutor do desenvolvimento
nacional sustentavel (AGENCIA GOV, 2023). A Tabela 5 apresenta a comparagao
entre as versodes do PLS e suas exigéncias legais.



IN n°10/2012
Material de consumo
Energia elétrica
Agua e esgoto
Coleta seletiva

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Compras e
contratagfes
sustentaveis

Deslocamento de
pessoal

Norteador

Caderno de Logistica

Promocéao da racionalizacado e

Tabela 5 — Comparacéo IN n° 10/2012 x Caderno de Logistica

IN n°10/2012

Elaboracdo

do consumo consciente de bens

e servigos

Racionaliza¢&@o da ocupacéo
dos espacos fisicos

Identificagé@o dos objetivos de

menor impacto ambiental

Fomento a inovacao no
mercado

Incluséo dos negdcios de
impacto nas contratacdes
publicas

Monitoramento
Avaliacédo

Revisao

Divulgacéo, conscientizagéo e

capacitacao

Atribuicdo

Caderno de Logistica
Preparacdo
Elaboracao/Reviséo:
investigacao, proposi¢céo e
validagéo final

Execucédo

Avaliacdo

Fonte: (Adaptado de BRASIL, 2012, 2023)
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Plano de Acgéo

IN n° 10/2012
Objetivo do plano de acéo

Detalhamento de
implementagdo das acfes

Unidades e areas
envolvidas na
implementacao

Metas a serem alcancadas

Cronograma de
implantacédo das acdes

Previsdo de recursos para
a implementacéo das
acles

Caderno de
Logistica
Diretriz estratégica

Objetivo do plano de
acéo

Metas a serem
alcancadas

Acdes necessérias
Prazo para
implantacéo das
acOes

Recursos necessarios

Riscos envolvidos
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3.6 PLS x A3P x ODS

Com base nas regras descritas para a Administracdo Publica Federal direta,
autarquica, fundacional e nas empresas estatais € obrigatéria a elaboracédo do PLS
conforme IN n° 10/2012. Para a elaboracdo do documento, a CISAP sugere cinco
etapas para sua implantacdo (CISAP, 2012). Utilizando como referencial os
direcionamentos descritos na cartilha da A3P para a implantacdo da Agenda, o MMA
sugere cinco etapas para a elaboracdo (CARVALHO, 2019). Desta forma, é possivel
estabelecer uma correlacdo entre as etapas de implantacdo do PLS e da A3P,
conforme apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 — Correlagdo entre as etapas de implantacdo do PLS e da A3P

Etapas para a implantagédo do PLS Etapas para a implantacdo da A3P
1 Instituir comissé@o gestora Instituir comissé&o gestora
2 Realizar diagndstico/medicéo institucional  Realizar diagnéstico institucional
3 Elaborar o PLS Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS)
4 Implementar do PLS Promover a mobilizacéo e sensibilizacao
5 Monitorar do PLS Realizar a avaliagdo e o monitoramento
6 Verificar e avaliar

Fonte: Adaptado de (A3P, 2023c; CISAP, 2012)

A comissdo gestora do PLS deve ser instituida por meio de portaria,
estabelecendo atribuicbes de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS (CISAP,
2012). A comisséo gestora do PLS sera encarregada de sensibilizar os gestores sobre
a importancia da implementacao; realizar o diagnéstico institucional; realizar o
planejamento das a¢des; apoiar a implantagéo das a¢des; promover 0 monitoramento
das acdes (IFRO, 2018).

O diagnéstico/medicdo institucional do PLS deve conter as informacfes
relacionadas aos temas abordados na IN n°® 10/2012, incluindo inventario de bens e
material de consumo; inventario sustentavel; praticas sustentaveis existentes (CISAP,
2012). O diagnostico institucional da A3P deve conter informacdes relacionadas aos
eixos tematicos, incluindo o mapeamento de gastos; revisao de programas existentes;
descarte de residuos; capacitacdo e conscientizacdo; salude e seguranca; qualidade
de vida; avaliagdo de recursos fisicos e financeiros (A3P, 2023c).

A elaboracdo do PLS deve conter as praticas de sustentabilidade, incluindo
alternativas sustentaveis de gestdo; planos de acdo; acbGes de divulgacao,
conscientizacdo e capacitacao; apéndices e submissao do PLS a secretaria executiva
(CISAP, 2012). O Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) deve conter acoes,
objetivos, metas e recursos relacionados aos eixos tematicos. Deve organizar um
cronograma de execucdo, definir indicadores, aprimoramento das atividades e
correlacionar com o PLS, caso a instituicdo seja da administragdo publica federal
(A3P, 2023c).

A implementacéo do PLS deve conter a publicacdo do plano; encaminhamento
e divulgacéo; execucédo dos planos de acdo (CISAP, 2012). A etapa da implementacao
do PLS deve conter campanhas de conscientizacdo e sensibilizacdo, aléem de
promover um cronograma de execucao (IFRO, 2018). A promoc¢ao da mobilizacéo e
sensibilizacdo na A3P deve ser permanente e conter um plano de sensibilizacdo das
acoOes, de forma a incentivar a postura socioambiental (A3P, 2023c).
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A etapa de monitorar o PLS possui carater de acompanhamento das a¢fes a
partir da analise de indicadores e a etapa de verificar e avaliar possui carater de
revisdo (CISAP, 2012). A etapa de avaliacdo e monitoramento na A3P possui 0 carater
de verificar o desempenho das acdes a partir da avaliacdo de indicadores (A3P,
2023c).

O esperado € que o PLS e seus temas promovam o fortalecimento dos ODS e
suas metas, de forma que todas as acdes estejam identificadas minimamente com um
dos ODS (UFRPE, 2022). A Tabela 7 apresenta uma correlagdo entre os temas do
PLS, os eixos tematicos da A3P, os ODS e suas metas dos documentos analisados
(A3P, 2023a; ALMEIDA et al., 2022; ANA, 2023; BRASIL, 2012b; ONU/BR, 2023a).



PLS
Materiais de Consumo

Energia Elétrica
Agua e Esgoto

Deslocamento de
Pessoal

Coleta seletiva

Tabela 7 - Correlagdo entre PLS, A3P e ODS

A3P ODS
stk (6 9B 1 (18 ESNL
Uso racional dos recursos naturais e bens .I | E & O @
publicos L’l
6 i 12 G |13 st
Construgdes Sustentaveis E ) @
Gestdo adequada dos residuos gerados 3 % 2 i |13 et

32

Meta (ODS)
4.42; 6.33; 7.24: 9.4%; 12.26; 13.27

6.3;7.2;9.4; 11.78; 12.2; 13.2

3.8% 3.910: 44; 6.3; 11.7; 12.411: 12512
14.113

2 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo
3 6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da 4gua, reduzindo a poluigéo, eliminando despejo e minimizando a liberagdo de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a
metade a proporcao de aguas residuais ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacdo segura globalmente

4 Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis na matriz energética global
5 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogédo de tecnologias e
processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

6 Até 2030, alcancar a gest&o sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais
" Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais

8 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, pessoas idosas e

pessoas com deficiéncia

9 Atingir a cobertura universal de satde, incluindo a proteg&o do risco financeiro, 0 acesso a servigos de salde essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas

essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a pregos acessiveis para todos

10 Ate 2030, reduzir substancialmente o nUmero de mortes e doengas por produtos quimicos perigosos, contaminagao e polui¢cdo do ar e agua do solo

11 Até 2020, alcancar 0 manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com o0s marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagéo destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio

ambiente

12 Até 2030, reduzir substancialmente a geracéo de residuos por meio da prevencéo, reducao, reciclagem e reuso

13 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a

polui¢éo por nutrientes
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PLS A3P oDS Meta (ODS)

Qualidade de vida no ambiente de Qualidade de vida no ambiente de trabalho 3 (ATUE. [GEME 8 lamit™I0 RN 3.8; 4.4; 5.514; 5.¢15; 8.816; 10.217
trabalho 4 E
g o =

4.4; 8.2 117, 12.2; 12.7%°; 13.2;
16.620

Compras e contratagdes sustentaveis Compras publicas sustentaveis

Sensibilizacdo e capacitagdo dos 3.8; 4.4; 8.8; 12.8%1; 13.3%%; 16.10%

servidores

BRCALES

Fonte: Adaptado de (A3P, 2023a; ALMEIDA et al., 2022; ANA, 2023; BRASIL, 2012b; ONU/BR, 2023a)

14 Garantir a participacéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decis&o na vida politica, econémica
e publica

15 Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacéo aplicavel para a promog&o da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis
16 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as
mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios

17 Até 2030, empoderar e promover a inclus&o social, econdémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condigéo
econdmica ou outra

18 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificacdo, modernizac&o tecnolégica e inovacg&o, inclusive por meio de um foco em setores de
alto valor agregado e dos setores intensivos em méo de obra

19 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais

2 pesenvolver instituicBes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

2L Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao relevante e conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia
com a natureza

22 Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizacéo e a capacidade humana e institucional sobre mitigacéo, adaptacéo, reducéio de impacto e alerta precoce da mudanca do
clima

23 Assegurar o acesso publico a informacéo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos internacionais
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4. METODOLOGIA

4.1 Estudo de Caso

A pesquisa foi realizada com a utilizacdo dos PLS elaborados com base na IN
n°® 10/2012, visto que a nova normativa foi emitida em setembro/2023 e as instituicbes
nao tiveram tempo habil para adequacgdo. Os dados considerados foram a analise dos
dados disponibilizados pelas instituicdes em formato publico nas plataformas oficiais,
a analise documental disponibilizada com permisséo da instituicao, e a aplicacdo do
instrumento para coleta de dados, voltada aos membros da comissao gestora do PLS.
O estudo de caso envolveu as seguintes etapas para as instituicdes selecionadas:

e Levantamento e selecdo das instituicdes de ensino;
e Andlise documental;
e Coleta de dados.

4.1.1 Levantamento e Selecado das Instituicdes de Ensino

A selecéo das instituicoes de ensino superior foi realizada em margo/2023 a
partir do Portal e-MEC?4, levando-se em consideracéo os seguintes filtros: Instituicdo
de Ensino Superior > UF: Rio de Janeiro > Categoria Administrativa: Publica Federal
> Organizacdo Académica: Institutos Federais/Universidades/Escola de Governo (E-
MEC, 2023).

4.1.2 Analise Documental

A analise documental foi subdividida em dois pontos estratégicos: analise do
PLS e andlise das praticas sustentaveis. A analise do PLS consistiu em uma
avaliacao dos PLS disponibilizados de forma publica nas plataformas institucionais e
fornecidas pelas IES que participaram da etapa questionario. O PLS de cada IES foi
analisado levando-se em consideracao os programas de iniciativas utilizadas como
base para elaboracédo do documento e o atendimento as exigéncias descritas na IN
n°® 10/2012.

A analise das praticas de sustentabilidade consistiu na consideracao de fontes
informativas das préaticas de sustentabilidade disponiveis nas plataformas virtuais
institucionais, sendo utilizados como parametros: monitoramento do PLS, adesao a
A3P e a transparéncia das acoes.

O monitoramento do PLS foi avaliado a partir divulgacdo nas plataformas
institucionais e na apresentacao dos indicadores gerados a partir das acdes definidas
no plano de cada instituicdo, sendo estes correlacionados aos temas do PLS.

A adesao a A3P foi definida como as instituicGes que aderiram a iniciativa da
Agenda como pratica sustentavel e a utilizaram como base na elaboracdo do PLS.
Esse levantamento foi realizado em agosto/2023, a partir de pesquisa disponibilizada
pelo portal da A3P na opcéo disponivel no site?® “InstituicGes Parceiras”.

Foi considerado como transparéncia das acdes o atendimento a Lei
Complementar Federal (LCP) n° 131/2009 — Lei da Transparéncia — e pela Lei Federal
n° 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao que preconizam a divulgacao de forma
transparente as acfes de uma instituicdo. O atendimento as legislagbes foi
correlacionado com a divulgacdo de praticas ou projetos de cunho sustentavel, ndo
somente a publicacdo do PLS, seus relatérios ou adesdo a A3P. Ressalta-se que 0s

24 https://lemec.mec.gov.br/
25 http://a3p.mma.gov.br/instituicoes-parceiras/
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topicos do PLS possuem carater complementar e ocorreram em paralelo durante todo
o periodo da pesquisa.

4.1.3 Coleta de Dados

O questionario foi elaborado pela autora, utilizando como base as exigéncias
contidas na IN n° 10/2012 e referéncias bibliograficas de outros autores?® para analisar
o envolvimento das instituicdes com o PLS e seus temas, observando a expertise da
comissao gestora diante dos desafios enfrentados na implantacdo do PLS em cada
instituicao.

O instrumento de coleta de dados foi submetido a Plataforma Brasil, sob
Certificado de Apresentacéo de Apreciacio Etica (CAAE) n® 69799523.7.0000.5268,
com o redirecionamento das informacdes para o comité de ética das instituicbes
coparticipantes. O Apéndice A apresenta o instrumento de coleta de dados
(questionéario) e os Anexos A a M, as documentacdes de aprovacdo emitidas pelo
Comité de Etica e Pesquisa (CEP).

O questionéario foi dividido em trés partes: aspectos gerais; avaliagdo do PLS e
resultados. A primeira parte abordou um panorama geral sobre o PLS e outras praticas
sustentaveis correlacionadas ao tema, apresentando opc¢des de resposta para cada
pergunta. A segunda e terceira partes ofereceram como resposta parametros
definidos (Figura 6), de forma a avaliar a exigéncia da normativa e sua relagdo com a
realidade institucional.

1 2 3 4 5
Mo & Asveres | Moderade | Impeortante huito
impordante | imporanie imporante

Figura 6 - Pardmetros utilizados no questiondrio
Fonte: Autor

5. DESENVOLVIMENTO

5.1 Levantamento e Selecao das Instituicdes de Ensino

ApGs a pesquisa no Portal e-MEC foram selecionadas 9 instituicdes publicas
de ensino superior. O critério de inclusdo envolveu a exigéncia de implantacdo do PLS
nas instituicbes publicas da esfera federal, preconizada pela IN n° 10/2012. Os
critérios de exclusdo para a pesquisa envolveram os perfis: instituicbes publicas das
esferas municipal e estadual, instituicbes particulares de ensino superior, instituicbes
publicas e particulares de educacéo basica, instituicées localizadas fora do estado do
Rio de Janeiro. A Figura 7 apresenta o resultado da selecédo das IES realizadas a
partir do Portal e-MEC.

%6 BESSA, S. L. P. Analise de Politicas de Gestdo de uma Instituicdo Plblica e seu Alinhamento com Diretrizes
Governamentais como Estratégia para a Implementacédo e Sensibilizacdo em Gestdo Sustentavel.

FREITAS, C. L. DE; BORGERT, A.; PFITSCHER, E. D. Agenda Ambiental na Administracdo Publica: Uma
Andlise da Aderéncia de uma IFES as Diretrizes Propostas pela A3P. 2011.

PEREIRA, R. F. R. Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel em uma Institui¢do Publica de Ensino.
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Figura 7 - Instituicdes de Ensino Superior
Fonte: (E-MEC, 2023).

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/RJ) é uma instituicdo federal dividida em 8 campi que compreende um espaco
publico de formacdo humana cientifica e tecnolédgica, oferecendo cursos técnicos
integrados ao ensino médio, subsequentes, tecnoldgicos, graduacgéo e pos-graduacao
(lato sensu e stricto sensu). O CEFET/RJ possui como missdo a promoc¢ao de
educacdo, mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao a formacao integral
de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade
(CEFET/RJ, 2023a).

O Colégio Pedro Il (CP 1) € uma instituicdo federal que oferta ensino nos niveis
de educacdo basica (infantil até o ensino médio), técnico integrado, Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja), graduacéo e pos-graduacao
(lato sensu e stricto sensu). O CP Il possui como missédo a promocéao de educacéo de
exceléncia (publica, gratuita e laica) para a formacao de pessoas capazes de intervir
de modo responsavel na sociedade (CP I, 2023a).

A Fundacéo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é uma instituicdo federal de ensino (ensino
médio, pos-graduacédo e pos-doutorado) e pesquisa ligada ao Ministério da Saude
(MS) e que possui atividades direcionadas ao Sistema Unico de Satde (SUS). A
Fiocruz possui como missdo a promocao, disseminagcdo e o compartiihamento de
conhecimentos e tecnologias para o fortalecimento e consolidacdo do SUS, de forma
a contribuir para a promocao da saude e da qualidade de vida da populagéo brasileira
(FIOCRUZ, 2023a).

O Instituto de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) € uma
instituicdo federal que atua nos diferentes niveis e modalidades de ensino, desde a
formacdo inicial e continuada, ensino técnico, graduacao e pos-graduacao (lato sensu
e stricto sensu) (IFRJ, 2023a). O IFRJ possui como missao a formacéao profissional e
humana, com educacédo inclusiva e de qualidade, de forma a contribuir para o
desenvolvimento do pais (IFRJ, 2023b).
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O Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF) é uma
instituicdo federal que possui formacéo inicial e continuada, nivel técnico, graduacéo
e pos-graduacéo (lato sensu e stricto sensu) (IFF, 2023a). O IFF possui como misséo
a promocédo da educacao profissional e tecnoldgica, contando com a articulacao de
atores socioeducacionais e econdémicos, para protagonizar politicas de educacéo e
trabalho (IFF, 2023b).

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma instituicao
que possui atividades direcionadas ao ensino de graduacéo e pés-graduacao (lato
sensu e stricto sensu). A UNIRIO possui como misséo a producéo e disseminacéo do
conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para a melhoria da
sociedade (UNIRIO, 2023a).

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é uma instituicdo que possui
atividades direcionadas ao ensino de formacéo basica (ensino médio), graduacao e
pés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu). A UFRJ possui como missdo a
contribuicdo para o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade,
por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao (UFRJ, 2023a).

A Universidade Federal Fluminense (UFF) é uma instituicdo que oferta ensino
nos niveis de educacdo bésica (infantil até o ensino médio), graduacdo e poés-
graduacéo (lato sensu e stricto sensu). A UFF possui como missdo a producéo e
difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural para a formacéo
de um cidaddo pleno de valores éticos que contribua de forma positiva para a
sociedade (UFF, 2023a).

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) € uma instituicdo que
oferece atividades nos niveis médio, técnico, graduacédo e pos-graduacao (lato sensu
e stricto sensu). A UFRRJ possui como misséo gerar, sistematizar, socializar e aplicar
o saber cientifico, tecnoldgico, filosofico, artistico para ampliacdo e aprofundamento
da formagé&o do ser humano (UFRRJ, 2023).

5.2 Analise Documental
5.2.1 Andlise do PLS Institucional
5.2.1.1 CEFET/RJ

O CEFET/RJ apresenta como documento base a Resolucdo n° 44/2018
(CEFET/RJ, 2018b), que aprova a Politica de Sustentabilidade Ambiental, a fim de
indicar os objetivos e instrumentos necessarios para a implantacdo da politica na
instituicdo. O documento nomeia como agente implementador a Divisdo Estratégica
para Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI) (CEFET/RJ, 2018c).

O PLS elaborado pelo CEFET/RJ foi desenvolvido e aprovado pelo DISAI em
23 de novembro de 2018 (CEFET/RJ, 2018a), conforme Resolugdo n° 56/2018
(CEFET/RJ, 2018c), e a comissdo gestora do PLS na instituicdo foi nomeada como
Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI), destacando-se na
composicao a presenca de profissionais de cada campi.

O CEFET/RJ se baseou nas seguintes iniciativas para elaboracdo do PLS:
PEG; PROCEL; A3P; Coleta Seletiva Solidaria; PES, e o documento adotou 0s
seguintes temas: compras e contratacdes sustentaveis (consumo de papel, consumo
de copos descartaveis, consumo de toner e cartucho, materiais permanentes, servigcos
administrativos); economia e conservacdo de energia ou energia; gerenciamento e
uso sustentavel de aguas e efluentes ou agua e efluentes; gestéo de residuos solidos
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ou residuos sdlidos; obras e construcbes sustentaveis; deslocamento de pessoal,
qualidade de vida no ambiente de trabalho e de estudo. (CEFET/RJ, 2018a). O critério
gue a instituicdo utilizacao para a avaliacao dos temas do PLS foi realizado pelo grau
de satisfacdo: totalmente satisfatorio, satisfatorio, parcialmente satisfatério e
insatisfatorio (CEFET/RJ, 2022). A instituicdo concordou em participar da pesquisa e
respondeu ao questionario. A Tabela 8 apresenta a adequac&o do documento emitido
pelo CEFET/RJ conforme exigido pela IN n° 10/2012.

Tabela 8 - Adequacéo do CEFET/RJ a IN n° 10/2012

PLS (IN n° 10/2012) PLS Institucional
Contetido

Ano de elaboracao 2018
Atualizagdo do inventéario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e identificacdo de SIM
similares de menor impacto ambiental para substituicdo

Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos SIM
Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliagdo do plano SIM
Acdes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo SIM

Temas do PLS

Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos SIM
descartaveis e cartuchos para impressao

Energia elétrica SIM
Agua e esgoto SIM
Coleta seletiva SIM
Qualidade de vida no ambiente de trabalho SIM
Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, SIM

equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencéo predial

Deslocamento de pessoal, considerando todos 0s meios de transporte, com foco na SIM

reducdo de gastos e de emiss@es de substancias poluentes

Tema extra NAO
Plano de Acéao

Objetivo do Plano de Agéo CORRELACIONAR

COM OS 0ODS

Detalhamento de implementacéo das acdes SIM

Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acao e respectivos SIM

responsaveis

Metas a serem alcangadas para cada agéo SIM

Cronograma de implantagé@o das ac¢des SIM

Previséo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necesséarios SIM

para a implementacéo das acdes
Relatério de Acompanhamento PLS

Consolidacdo dos resultados alcangados SIM
Identificacdo das agfes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano SIM
subsequente

Fonte: Adaptado de (CEFET/RJ, 2018a)

Ressalta-se que todas as informacdes relacionadas ao PLS institucional estdo
disponiveis de forma publica no site?’ do CEFET/RJ.

5.2.1.2CPII

O CPII apresenta como documento base a Portaria n® 717/2012 (CP 11, 2012),
gue aprova a comissao gestora do PLS com membros representantes da unidade
Séo Cristovao. A inviabilidade da avaliagéo transcorre devido a instituicdo ndo possuir
registro do periodo de emissédo do PLS e nem disponibilizar o documento de forma
publica nos canais institucionais. A instituicdo concordou em participar da pesquisa,
porém, nao respondeu ao questionario.

27 http:/lwww.cefet-rj.br/index.php/sustentabilidade
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5.2.1.3 Fiocruz
O PLS elaborado pela Fiocruz foi desenvolvido no ano de 2021 e publicado

como Portaria da Presidéncia n® 646/2021 (FIOCRUZ, 2021a). A comissao gestora
foi nomeada com membros das unidades Fiocruz, conforme Portaria n°® 535/2021
(FIOCRUZ, 2021c).

A Fiocruz permite que cada unidade elabore o seu préprio PLS, de forma
optativa, porém, com a exigéncia de que o documento esteja compativel com o PLS
institucional. As unidades Instituto Aggeu Magalhies (IAM/PE) (AGENCIA FIOCRUZ,
2016; FIOCRUZ, 2016) e Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP)
(ENSP, 2023) possuem o seu proprio PLS.

A Fiocruz se baseou na iniciativa da A3P e no Programa Fiocruz Saudavel?®
para a elaboragdo do PLS. O documento esta disponivel de forma publica no site?® e
adotou os seguintes temas: bens mdveis e imoveis; consumo de papel, copos
plasticos e cartuchos e tonners; consumo de energia e de agua e tratamento de
efluente sanitario; gerenciamento de residuos; qualidade de vida; compras e
contratacdes sustentaveis; construcdes sustentaveis.

A instituicdo concordou em participar da pesquisa e respondeu ao questionario.
A Tabela 9 apresenta a adequacdo do documento emitido pela Fiocruz conforme
exigido pela IN n° 10/2012:

28 Programa Fiocruz Saudavel: programa institucional que destina a Fiocruz a condicdo de uma instituicdo
saudavel e ambientalmente sustentivel (FIOCRUZ, 2021b).
29 https://portal.fiocruz.br/documento/plano-de-logistica-sustentavel-fiocruz



Tabela 9 - Adequacéao da Fiocruz a IN n° 10/2012
PLS (IN n° 10/2012)
Contelido
Ano de elaboracao
Atualizagdo do inventéario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicdo
Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
Servicos
Responsabilidades, metodologia de implementagéo e avaliacdo do plano
Acdes de divulgacdo, conscientizaco e capacitacao
Temas do PLS
Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para
impresséao, copos descartaveis e cartuchos para impressao
Energia elétrica
Agua e esgoto
Coleta seletiva
Qualidade de vida no ambiente de trabalho
Compras e contratagfes sustentaveis, compreendendo, pelo menos,
obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao
predial
Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,
com foco na reducgédo de gastos e de emissdes de substancias poluentes
Tema extra

Plano de Acéao

PLS Institucional

2021
SIM

SIM

SIM
SIM

SIM

SIM
SIM
SIM
SIM
SIM

SIM

CONSTRUCOES
SUSTENTAVEIS
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Objetivo do Plano de Agéo CORRELACIONAR COM A3P E

Detalhamento de implementacéo das acdes
Unidades e &reas envolvidas pela implementacdo de cada agéo e
respectivos responsaveis
Metas a serem alcancadas para cada agéo
Cronograma de implantacédo das acoes
Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,
necessarios para a implementagdo das acdes

Relatério de Acompanhamento PLS
Consolidacao dos resultados alcangcados
Identificacao das agbes a serem desenvolvidas ou modificadas para o
ano subsequente

Fonte: Adaptado de (FIOCRUZ, 2021a)

5.2.1.4 IFRJ

O PROGRAMA FIOCRUZ

SAUDAVEL
SIM
SIM

SIM
SIM
SIM

SIM
SIM

A comisséao gestora do IFRJ foi nomeada com membros do campus Maracana,
conforme Portaria n® 036/2019 (IFRJ, 2019) e subdividida por areas de atuacao:
gestdo ambiental; tecnologia da informacdo; comunicacdo; saude; engenharia;
servigos; patriménio; pro-reitoria de extensdo; seguranca do trabalho; compras;

desenvolvimento de pessoas; nucleo de governanca.

A inviabilidade da avaliag&o transcorre devido a instituicdo ndo possuir registro
do periodo de emissdo do PLS e nem disponibilizar o documento de forma publica
nos canais institucionais. O campus Maracana concordou em participar da pesquisa,

porém, nao respondeu ao questionario.

5.2.15IFF

A plataforma institucional do IFF menciona que o PLS é responsabilidade do
Nucleo de Sustentabilidade do Instituto Federal Fluminense (NUSIFF) e a comisséo
gestora foi nomeada com alguns membros que compdem o Nducleo, conforme
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oficializado pela Portaria n°® 290/2021 (IFF, 2021b). Ressalta-se que 0os membros
nomeados na portaria sdo representantes dos diversos campi da instituicao.

A instituicdo concordou em participar da pesquisa, porém, ndo respondeu ao
questionario. O PLS elaborado pelo IFF ndo esta disponibilizado de forma aberta no
site da instituicdo, tornando invidvel a analise do documento.

5.2.1.6 UNIRIO

O PLS elaborado pela UNIRIO foi desenvolvido no ano de 2016 (UNIRIO,
2016a) sob coordenacdo da Comissao Permanente de Sustentabilidade Institucional
(COPESI). O documento esta disponibilizado no site*® e apresenta como temas do
PLS: material de consumo; energia elétrica; dgua e esgoto; gestdo de residuos;
qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacdes sustentaveis;
deslocamento de pessoal.

A comissao gestora foi nomeada com membros do COPESI conforme Portaria
n° 107/2016 (UNIRIO, 2016b) e subdividida pelas é&reas: Presidente; Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude; Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia; Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais; Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas; Centro de
Letras e Artes; Pré-reitoria de Planejamento; Diretoria de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo; Pro-reitoria de Graduacdao; Pré-reitoria de Pos-graduacéo e Pesquisa;
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura; Pro-reitoria de Administracdo; Pré-reitoria de
Gestdo de Pessoas; Hospital Universitario Gaffrée e Guinle; Engenharia;
Coordenadoria de Comunicagdo Social; Biblioteca Central; Arquivo Central;
Ouvidoria; Direcdo de Assunto Estudantis; Diretorio Central dos Estudantes;
Associagdo dos Trabalhadores em Educagéo da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro.

A instituicdo ndo respondeu as solicitacdes para participacdo na pesquisa. A
Tabela 10 apresenta a adequacdo do documento emitido pela UNIRIO conforme
exigido pela IN n° 10/2012.

30 http://www.unirio.br/copesi/documentos/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-unirio/view
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Tabela 10 - Adequacédo da UNIRIO a IN n° 10/2012

PLS (IN n° 10/2012) PLS Institucional
Conteudo

Ano de elaboracao 2016
Atualizagdo do inventario de bens e materiais do 6rgéo ou entidade e identificacdo de SIM
similares de menor impacto ambiental para substituicao

Praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos SIM
Responsabilidades, metodologia de implementagéo e avaliagao do plano SIM
Acdes de divulgacao, conscientizaco e capacitacao SIM

Temas do PLS

Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos SIM
descartaveis e cartuchos para impressao

Energia elétrica SIM
Agua e esgoto SIM
Coleta seletiva SIM
Qualidade de vida no ambiente de trabalho SIM
Compras e contratacdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, SIM

equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencéo predial

Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na SIM
reducdo de gastos e de emiss@es de substancias poluentes
Tema extra

Plano de Acgéo
Objetivo do Plano de Agéo ATENDIMENTO A

LEGISLACAO

Detalhamento de implementacdo das acdes SIM
Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acao e respectivos SIM
responsaveis
Metas a serem alcan¢adas para cada agéo SIM
Cronograma de implantac@o das acdes SIM
Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios SIM

para a implementacéo das acoes
Relatério de Acompanhamento PLS

Consolidacao dos resultados alcancados SIM
Identificacdo das agbes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano SIM
subsequente

Fonte: Adaptado de (UNIRIO, 2016a)

5.2.1.7 UFRJ

O PLS da UFRJ foi aprovado no ano de 2022 (UFRJ, 2022a), contendo o
levantamento de dados desde o ano de 2019 e desmembrado em 6 partes, conforme
0s temas adotados pela instituicdo: material de consumo; energia elétrica; agua e
esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho e deslocamento de
pessoal. O documento esta disponibilizado de forma publica no site3!, em formato de
relatorio parcial, e ndo apresenta de forma clara os itens exigidos pela normativa,
transparecendo que se trata de um relatério de monitoramento. Nao foi encontrado o
documento de nomeacao da comissao gestora, porém, o portal de noticias da reitoria
menciona profissionais que sdo representantes do PLS (UFRJ, 2023c).

A instituicAo ndo participou da pesquisa devido a descontinuidade de
comunicacao interna. A Tabela 11 apresenta a adequacao do documento emitido pela
UFRJ conforme exigido pela IN n® 10/2012.

31 https://ufrj.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-de-logistica-sustentavel/
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Tabela 11 - Adequacéo da UFRJ a IN n° 10/2012

PLS (IN n° 10/2012) PLS Institucional
Contelido

Ano de elaboracao 2022
Atualizagdo do inventéario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e identificacdo de NAO
similares de menor impacto ambiental para substituicao

Praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos SIM
Responsabilidades, metodologia de implementagéo e avaliagao do plano NAO
Acdes de divulgacao, conscientizaco e capacitacao NAO

Temas do PLS

Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos SIM
descartaveis e cartuchos para impressao

Energia elétrica SIM
Agua e esgoto SIM
Coleta seletiva SIM
Qualidade de vida no ambiente de trabalho SIM
Compras e contratacdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, NAO

equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencao predial

Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na SIM

reducdo de gastos e de emiss@es de substancias poluentes

Tema extra NAO
Plano de Acgéo

Objetivo do Plano de Agéo ATENDIMENTO A

LEGISLACAO

Detalhamento de implementacdo das acdes SIM

Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acao e respectivos PARCIAL

responsaveis

Metas a serem alcan¢adas para cada agéo NAO

Cronograma de implantac@o das acdes NAO

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios SIM

para a implementacéo das acoes
Relatério de Acompanhamento PLS

Consolidacao dos resultados alcancados SIM
Identificacdo das agbes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano SIM
subsequente

Fonte: Adaptado de (UFRJ, 2022a)

5.2.1.8 UFF

O PLS da UFF foi desenvolvido no ano de 2017 (UFF, 2017) pela Comissao
Permanente de Sustentabilidade (CPS), conforme nomeacdo em Portaria n°
57.192/2016 (UFF, 2016) e, posteriormente, por meio da Portaria n°® 60.767/2018
(UFF, 2018). A instituicdo se baseou nas seguintes iniciativas para elaboracdo do
documento: PROCEL,; A3P; Coleta Seletiva Solidaria; PES.

A UFF adotou os seguintes eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais
e bens publicos (referente aos temas do PLS: material de consumo; energia elétrica;
agua e esgoto; deslocamento de pessoal); gestdo adequada dos residuos (referente
ao tema do PLS: coleta seletiva); qualidade de vida/sensibilizacdo e capacitacao
(referente ao tema do PLS: qualidade de vida no ambiente de trabalho); licitacbes
sustentaveis (referente ao tema do PLS: compras e contratacdes sustentaveis) (UFF,
2017).

A instituicdo ndo respondeu as solicitacdes para participacdo na pesquisa. O
documento esta disponibilizado de forma publica no site®2. A Tabela 12 apresenta a
adequacao do documento emitido pela UFF conforme exigido pela IN n°® 10/2012.

32 https://www.uff.br/?g=plano-de-logistica-sustentavel
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Tabela 12 - Adequagédo da UFF a IN n° 10/2012

PLS (IN n°10/2012) PLS Institucional
Contetido

Ano de elaboracao 2017
Atualizagdo do inventéario de bens e materiais do 6rgéo ou entidade e identificacdo de SIM
similares de menor impacto ambiental para substituicdo

Praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos SIM
Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliagdo do plano SIM
Acles de divulgagédo, conscientizacéo e capacitacdo SIM

Temas do PLS

Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos SIM
descartaveis e cartuchos para impressao

Energia elétrica SIM
Agua e esgoto SIM
Coleta seletiva SIM
Qualidade de vida no ambiente de trabalho SIM
Compras e contratagfes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, SIM

equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencéo predial

Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na SIM

reducdo de gastos e de emiss@es de substancias poluentes

Tema extra NAO
Plano de Ac¢éo

Objetivo do Plano de Agéo ATENDIMENTO A

LEGISLACAO

Detalhamento de implementac&o das acdes SIM

Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acao e respectivos SIM

responsaveis

Metas a serem alcancadas para cada acao SIM

Cronograma de implantac@o das acdes SIM

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios SIM

para a implementacéo das acdes
Relatorio de Acompanhamento PLS

Consolidacdo dos resultados alcangados SIM
Identificacdo das agfes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano SIM
subsequente

Fonte: Adaptado de (UFF, 2017)

5.2.1.9 UFRRJ

Segundo o Relatério de Gestédo emitido pela instituicdo (UFRRJ, 2020a), o PLS
foi elaborado em 2015 sob responsabilidade da Coordenacdo de Logistica
Sustentavel (Colossus). A inviabilidade da avaliagdo transcorre devido a instituicao
nao disponibilizar o documento de forma publica nos canais institucionais. A instituicao
nao respondeu as solicitagbes para participacao na pesquisa.

5.2.1.10 Panorama Geral: Analise do PLS

O panorama geral de analise do PLS institucional revelou que a maioria das
IES possui o documento base, indicacdo de instancia responsavel (elaboracéo e
monitoramento), porém, ndo disponibilizam as informagdes relativas ao tema em seus
canais institucionais. A Tabela 13 apresenta a analise geral do PLS entre institui¢des.



45

Tabela 13 — Andlise Comparativa do PLS Institucional
CEFET/RJ CPIl Fiocruz IFF IFRJ UNIRIO UFRJ UFF UFRRJ

Possui documento base? X X X X X X
Possui indicacdo de
instancia responsavel X X X X X X X X

pela elaboragcado do PLS?

Possui indicacédo de

instancia responsavel X X X

pelo monitoramento do

PLS?

O PLS esta disponivel de X X X X X

forma acessivel no site da

instituicdo?

Fonte: Autor
Para Barros et al. (2021), que realizou uma andlise do PLS entre os institutos

federais no Brasil, a defasagem existente de IES que cumprem os requisitos legais
reforca o alerta em relacéo a insercéo incipiente da sustentabilidade. Para Cordeiro et
al. (2022), que realizou uma analise da implantacéo do PLS entre instituicdes publicas
de ensino superior federais brasileiras, destaca que existe baixo nivel de adeséo a
legislacdes relacionadas a temas ambientais e o fato da IN n® 10/2012 nédo aplicar
penalidades contribui de forma negativa para que as acdes relacionadas ao tema

figuem em segundo plano.

5.2.2 Andlise das Préticas Sustentaveis

O Grafico 1 apresenta a andlise das praticas sustentaveis obtidas a partir das
informagdes disponibilizadas publicamente pelas instituicbes de ensino superior,
conforme critérios definidos nesse trabalho.

Adesdo a A3P - 2

Amplitude da andlise

Monitoramento do PLS _ 4
0 2 4

6 8 10

InstituicGes (unid)

Grafico 1 - Analise das praticas sustentaveis
Fonte: Autor

5.2.2.1 Monitoramento do PLS

As instituicdes que nao constam neste item ndo possuem monitoramento do
PLS, ou a¢bes que contemplem os temas do PLS, disponivel publicamente em suas
plataformas institucionais.
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O CEFET/RJ apresenta de forma publica em sua plataforma institucional®® um
modelo para monitoramento das préaticas sustentaveis do PLS, subdividida entre
campi, o qual aborda as ac0es relativas aos temas do PLS, indicadores de satisfacéo
(insatisfatério ao totalmente satisfatorio), pontos negativos e positivos, sugestdes e
responsaveis (CEFET/RJ, 2019).

O IFF apresenta em sua plataforma institucional dados referentes ao
monitoramento do consumo de recursos naturais para os temas de energia e agua
dos anos de 2020 e 2021 (IFF, 2021a). JA a UNIRIO apresenta os relatorios de
monitoramento do PLS, emitidos pela COPESI (UNIRIO, 2023b).

Por fim, a UFF apresenta em sua plataforma institucional os relatérios de
monitoramento do PLS referentes aos anos de 2018 e 2021 (UFF, 2021).

5.2.2.2 Adesao a A3P
O resultado da busca realizada apresentou duas IES: CEFET/RJ e Fiocruz. A
Figura 8 apresenta o resultado da selecéo das IES realizada no portal A3P:

Nome

Poder ¥ FEDERAL v Cidade v R] hd
Casa da Moeda do Brasil EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro R
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro R °
CEFET/R]
Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro R [ )
Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro RJ
Hospital Federal Cardoso Fontes EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro R
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBR) EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro RJ
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INP EXECUTIVO FEDERAL Ric de Janeiro R
Instituto Nacional de Tecnologia - INT EXECUTIVO FEDERAL Rio de Janeiro R
Parque de Material de Eletrénica da Aeronautica do Ric de Janeiro - EXECUTIVO FEDERAL Ric de Janeiro R
PAME-R]
Paliclinica Militar de Niterdi EXECUTIVO FEDERAL Niteroi R

Figura 8 - Instituicbes que possuem adesao a A3P
Fonte: (A3P, 2023d)

A adeséo oficial do CEFET/RJ a A3P ocorreu no ano de 2018 e a instituicdo
recebeu trés selos verdes referentes aos anos de 2019 a 2021, que abordam a
adesdo, o monitoramento e o envio de indicadores para a plataforma Ressoa dentro
do prazo estipulado pelo MMA. A instituicdo apresenta na sua plataforma institucional
e de forma publica todas as informacdes referentes a A3P, assim como a atuacao dos
eixos estratégicos e seus indicadores (CEFET/RJ, 2023b).

No caso da Fiocruz, a adesao oficial ocorreu no ano de 2014 e no mesmo ano
a instituicdo conquistou uma premiacdo no 5° Prémio A3P “Melhores Praticas de
Sustentabilidade” na categoria Gestdo de Residuos — Destaque da Rede com a
Iniciativa — Gestao sustentavel de residuos perigosos em instituicdo de pesquisa em
saude publica (COGIC, 2014; MMA, 2023b). ApGs a premiacao, a Fiocruz passou a
adotar os selos verde e laranja, e a instituicdo ndo apresenta em sua plataforma
institucional de forma publica as informacdes referentes a A3P. No entanto,
disponibiliza de forma periddica o “Seminario A3P Fiocruz” em formato hibrido e com
participagcdo publica, contando com a apresentacdo de todas as informagfes

Bhttp:/vww.cefet-rj.br/index.php/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-pls
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referentes ao tema, atuacdo dos eixos estratégicos e seus indicadores (FIOCRUZ,
2014).

O IFRJ possui em sua plataforma institucional portarias entre os anos de 2017
e 2020 que designam servidores para compor a comissao gestora da A3P (IFRJ,
2020). Embora a instituicdo nao esteja atualmente na lista de parceiros disponibilizada
no portal A3P, o histdrico refor¢a que a iniciativa faz parte dos planos estratégicos da
instituicdo para implantacéo da agenda na reitoria e nos campi do IFRJ, contando com
13 comissbes da A3P e 13 comissfes de coleta seletiva solidaria, que atuam
conjuntamente para cada campi (IFRJ, 2021b).

5.2.2.3 Transparéncia das Acbes

As informacdes referentes a transparéncia das acoes realizadas pelas IES e
divulgadas em formato publico nas plataformas institucionais sédo consideradas neste
item 5.2.3. A amplitude desta andlise refere-se a assuntos relacionados ao PLS e
temas abrangentes como gestao ambiental e sustentabilidade. Toda e qualquer acéo
divulgada de forma oficial pela instituicdo foi considerada como aspecto positivo, pois
reforca 0 seu compromisso com a sociedade. O panorama geral demonstrou que
todas as IES possuem alguma divulgacdo de acbes relacionadas ao tema de
sustentabilidade, porém, nem todas possuem acoes relacionadas ao PLS. A Tabela
14 apresenta a andlise geral referente a transparéncia das acdes institucionais.

Tabela 14 — Transparéncia das A¢des Institucionais

CEFET/RJ CP Fiocruz IFF IFRJ UNIRIO UFRJ UFF UFRRJ
I

Transparéncia relacionada X X X X X

ao PLS?

Transparéncia relacionada X X X

a A3P?

Transparéncia relacionada X X X X X X X X X

a praticas sustentaveis?
Fonte: Autor

O CEFET/RJ apresenta todas as acfes relacionadas ao PLS e préticas
sustentaveis em formato publico e atualizado nas plataformas institucionais. A
instituicdo também fornece uma péagina vinculada ao site oficial e que possui todas as
informacgdes pertinentes ao tema sustentabilidade. Outras formas de monitoramento
das acdes institucionais envolvem a divulgacdo aberta dos Relatérios de
Sustentabilidade anuais, Relatorios de Coleta Seletiva Solidaria, Relatério do Projeto
Consumo Consciente de Agua e Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos
(CEFET/RJ, 2023c).

O CPII apresenta de forma publica em sua plataforma institucional o Projeto
de Sustentabilidade que apresenta o monitoramento do consumo de agua, energia
elétrica e gas entre os anos de 2014 e 2019 (CP II, 2023b).

A Fiocruz disponibiliza de forma publica na plataforma institucional da
Coordenacéo-Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC) informacdes relacionadas
a gestdo ambiental, que contemplam acGes da A3P, PLS e demais atividades
pertinentes ao tema sustentabilidade (FIOCRUZ, 2023b).

O IFRJ apresenta em sua plataforma institucional o relatério de diagndstico
socioambiental do ano de 2021 e cartilhas sobre a implantacdo da A3P, curso de
capacitacdo — sustentabilidade na administracdo publica e manual de coleta seletiva
solidaria (IFRJ, 2021a).
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O IFF apresenta em sua plataforma institucional correlacionada ao NUSIFF
informacg0des referentes ao tema sustentabilidade, contemplando a¢des de educacao
ambiental, documentos e relatorios (IFF, 2023c).

A UNIRIO apresenta em sua plataforma institucional correlacionada ao
COPESI informacdes referentes ao tema sustentabilidade, contemplando eventos,
relatorios e documentos. Outras formas de monitoramento da instituicdo envolvem a
divulgacdo aberta dos Relatorios da Controladoria Geral da Unido, Relatérios de
Gestéao, Relatérios da Comissédo Propria de Avaliacdo (UNIRIO, 2023c).

A UFRJ possui na plataforma institucional da Prefeitura Universitaria/lUFRJ
informacdes relacionadas a sustentabilidade que contemplam PLS, acBes da A3P,
gestdo ambiental, eventos, legislacbes e demais acdes pertinentes ao tema (UFRJ,
2022b). A instituicdo possui uma pagina direcionada ao PLS em rede social que possui
0 objetivo de divulgar acdes de educacédo ambiental (UFRJ, 2023b).

A UFF apresenta na plataforma institucional da UFF Sustentavel dados
referentes ao PLS, assim como campanhas, eventos, relatérios e pesquisas
relacionadas ao tema sustentabilidade (UFF, 2023b).

Por fim, a UFRRJ possui uma pagina direcionada ao Colossus em rede social
gue possui 0 objetivo de divulgar acdes de educacdo ambiental (UFRRJ, 2020b).

5.2.2.4 Panorama Geral: Analise das Praticas Sustentaveis

O panorama geral revelou que as instituicbes apresentam poucas agoes de
cunho focal, quando direcionadas a normativas como o PLS ou ades&o a um programa
ambiental como a A3P. Em contrapartida, todas as instituicGes apresentaram acdes
relacionadas a praticas ou projetos sustentaveis. A tabela 15 apresenta a andlise
comparativa entre instituicées sobre o tema de analise das praticas sustentaveis.

Tabela 15 — Andlise Comparativa das Praticas Sustentaveis
CEFET/RJ CPIl Fiocruz IFF IFRJ UNIRIO UFRJ UFF UFRRJ

Monitoramento do PLS X X X
Adesédo a A3P X X
Transparéncia das acdes X X X X X X X X X

Fonte: Autor

Para MARQUES (2021), que discorre sobre a governanca e o alinhamento de
praticas de sustentabilidade em IES, a governanc¢a da unidade administrativa
influencia as acdes sustentaveis das unidades administrativas. A auséncia de um
setor de controle interno dificulta a padronizacdo de acdes sustentaveis.

Para ETHOS (2012), que discorre sobre a responsabilidade social
corporativa, uma organizacao € socialmente responsavel quando atende além as
exigéncias legais e contribui de forma positiva para uma sociedade mais justa.

5.3 Coleta de Dados

O primeiro aspecto observado na etapa de coleta dados foi relacionado ao grau
de retorno das instituicdes. Das nove instituicdes avaliadas no ambito desta pesquisa
cinco concordaram em participar do questionario: CEFET/RJ; CP Il; Fiocruz; IFRJ e
IFF, contudo, somente duas (CEFET/RJ e Fiocruz) assinaram o Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE), além de encaminharem a resposta do
guestionario.

Essa diferenca pode ter ocorrido por fatores relacionados a comunicagao
interna institucional. Algumas instituicbes relataram desconhecimento do PLS e sua
comissao gestora, outras a comunicacao interna nao foi finalizada e/ou a solicitacéo
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se perdeu entre setores e por fim, outras chegaram até o ultimo estagio de aprovacao
pelo CEP, porém, optaram por ndo responder ao questionario.

Os Anexos N e O apresentam os RCLESs das instituicdes que concordaram em
responder ao questionario. Ressalta-se que, por sigilo e respeito a resposta das
instituicbes o questionario individual ndo sera disponibilizado, somente resultados
comparativos.

5.3.1 Aspectos Gerais

A primeira pergunta abordou sobre os beneficios que o PLS pode trazer para a
instituicdo. As respostas obtidas foram: indicadores de desempenho socioambientais
(2); institucionalizacdo da sustentabilidade (2); acdes de educacdo ambiental (2);
integracdo de diferentes areas (2); apoio a tomada de decisdes (2); atendimento a
normativa (2); captacdo de recursos (1). As respostas demonstram que o PLS foi
considerado como um documento estratégico para as instituicbes estudadas,
permitindo o fortalecimento de a¢cdes no a&mbito socioambiental.

A segunda buscou identificar a fase da realizacdo de um PLS que apresentou
maior resisténcia institucional. Foram apontadas a fase de elaboracéo e implantacéo,
identificando a fase inicial como mais critica, pois € necessario que seja construida
uma base soélida no PLS para que as atividades futuras e suas acfes ndo se tornem
defasadas com o passar do tempo. Neste ponto, entende-se que uma base sélida
representa um PLS eficiente.

A terceira problematizou a maior dificuldade no processo de implantacdo do
PLS e ambas as instituicdes indicaram envolvimento das areas/apoio de parceiros.
Conforme justificada a defasagem do questionario pelas instituicdes, no que tange a
solicitagdo se perder entre setores, 0 mesmo pensamento sobressai nesta terceira
pergunta. Caso o envolvimento das areas/apoio dos parceiros seja deficiente o PLS
ndo podera ser implantado com profundidade, cumprindo somente o atendimento a
normativa.

A quarta apresentou a possibilidade de a instituicdo contemplar praticas
relacionadas a sustentabilidade, mesmo que ndo apresente o PLS implantado. As
duas instituicdes confirmaram que possuem praticas sustentaveis paralelas ao PLS.
O questionamento apresenta uma preocupacdo prévia da IES a exigéncia da
legislacéo, sobre o ambito da sustentabilidade e possiveis acdes possiveis que podem
ser tomadas.

A quinta, decorrente da pergunta anterior, solicitou quais seriam as praticas
sustentaveis e obteve como resposta coleta seletiva (2); coleta de pilha e bateria (1);
coleta de 6leo de cozinha (1); agbes de sensibilizacéo (1). As a¢Oes realizadas pelas
instituicdes correlacionam diretamente com os temas do PLS, tornando-se estratégica
a implantacao dele.

Por fim, a sexta pergunta foi relacionada a adeséo da instituicdo a A3P. As duas
instituicbes aderiram a agenda, 0 que representa uma base estratégica para a
elaboracdo do PLS, pois os temas correlacionam diretamente com os eixos da
agenda.
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5.3.2 Avaliacdo do PLS

A primeira pergunta questionou sobre o nivel de satisfagdo com relacdo as
acOes sustentiveis na instituicdo. As duas instituicées responderam com o parametro
“muito importante”, o que representa maturidade institucional no que se refere ao tema
sustentabilidade e a¢des de fortalecimento.

A segunda abordou a importancia do PLS para a instituicdo, ja a terceira
guestionou sobre a importancia da comissao gestora do PLS para a instituicdo. Foram
escolhidas as opgodes “importante” e “muito importante” para as duas perguntas. As
respostas representam que existe uma preocupacdo a nivel relevante pelas
instituicoes.

A quarta apresentou sobre o nivel de satisfagdo das reunies da comissdo
gestora do PLS frente a necessidade de acBes sustentaveis. As duas instituicoes
responderam com o parametro “importante”. A resposta apresenta a importancia das
reunides para a profundidade do PLS na instituig&o.

A guinta questionou sobre a participacdo da comunidade interna na pratica de
acOes sustentaveis. Novamente, as duas instituicdes responderam com o parametro
‘importante”. A resposta destaca que a comunidade interna possui um papel
importante para a pratica sustentavel e, consequentemente, a relevancia do PLS.

A sexta discorreu sobre o nivel de satisfacdo entre o que foi planejado pela
comissao e o que foi efetivamente executado. As duas instituicdes responderam com
0 parametro “importante”. A resposta representa que as instituicbes conduzem uma
boa gestéo do PLS.

A sétima questionou sobre o nivel de satisfacdo sobre o apoio da alta gestao
no processo de implantacdo do PLS. As respostas seguiram: ndo é importante (0); as
vezes importante (0); moderado (0); importante (1); muito importante (1). Este item
representa que o apoio da alta gestdo é muito importante para a eficiéncia do PLS.

A oitava sobre o nivel de satisfacdo com relacdo ao envolvimento das
areas/apoio de parceiros no processo de implantacdo do PLS. As duas instituicbes
responderam com o parametro “importante”. O comprometimento das areas/apoio dos
parceiros influencia diretamente na profundidade do PLS para a instituicao.

A nona sobre a visibilidade das ac¢bes do PLS na Instituicdo. As duas
instituicbes responderam com o parametro “importante”. A visibilidade das acdes
representa um retorno a toda a comunidade institucional, frisando transparéncia e a
efetividade da gestéo.

Por fim, a décima pergunta abordou sobre o nivel de satisfacdo do plano de
acdo do PLS. Novamente, as duas instituicbes responderam com 0 parametro
“‘importante”. O plano de acgéo representa o ponto-chave do PLS, no que diz respeito
ao que foi planejado e como serd executado. As instituicbes se mostram
comprometidas com esses dois itens.

O Gréfico 2 apresenta uma analise geral da segunda parte do questionario —
avaliacao do PLS.
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Gréfico 2 — Andlise geral da segunda parte: avaliagdo do PLS
Fonte: Autor

5.3.3 Resultados do PLS

A primeira pergunta abordou sobre o nivel de implantagdo do PLS na
instituicdo. As duas instituicdes responderam com o parametro “muito importante”. O
nivel de implantacdo maximo representa que as instituicbes possuem maturidade
institucional.

As perguntas de 2 a 8 discorreram, respectivamente, sobre o nivel de
satisfacdo para cada tema do PLS: material de consumo; energia elétrica; agua e
esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e
contratacdes sustentaveis; deslocamento de pessoal. O Grafico 3 apresenta o
resultado para as perguntas acima mencionadas:

Deslocamento de Pessoal

Compras e Contratagdes Sustentdveis

Qualidade de Vida no Ambienta de Trabalho

Coleta Seletiva

Agua e Esgoto

Temas do PLS

Energia Elétrica

Material de Consumo

0 0,5 1 1,5 2 2,5
Parametros adotados pelas IES

B Muito Importante Importante Moderado M As vezes Importante B N3o é Importante

Gréfico 3 — Nivel de satisfagdo para os temas do PLS
Fonte: Autor
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Os dados representam que os temas do PLS estdo aprofundados para cada
instituicdo, destacando-se a coleta seletiva, que possui correlagéo direta com 0s eixos
da A3P. Observa-se com este fator que a adesdo a A3P e sua utilizagdo como base
no PLS sao fatores diferenciais em todo o0 processo.

A nona pergunta abordou sobre o nivel de melhoria que a instituicdo apresenta
apos a implantacdo de acdes sustentaveis. As respostas seguiram: ndo € importante
(0); as vezes importante (0); moderado (0); importante (1); muito importante (1).
Importante frisar que o PLS, seus temas e etapas necessitam de melhoria constante.
A resposta as instituicdes representam consciéncia da boa gestéo e entendimento dos
pontos que necessitam de ajuste.

Por fim, a décima questionou sobre o monitoramento dos indicadores do PLS
e obteve como resposta: ndo é importante (0); as vezes importante (0); moderado (0);
importante (1); muito importante (1). Os indicadores representam a compilacdo de
todo o processo do PLS e suas etapas. A resposta das instituicbes reforca o
comprometimento com o PLS.

O Grafico 4 apresenta uma analise geral da terceira parte do questionario —
resultados.

Monitoramento dos Indicadores PLS

Nivel de Melhoria

Material de Consumo

Energia Elétrica

Agua e Esgoto

Coleta Seletiva

Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Compas e ContratagGes Sustentdveis
Deslocamento de Pessoal

Nivel de Implantagdo do PLS
0 0,5 1 1,5 2 2,5

Muito Importante Importante Moderado

As Vezes Importante B N3o é Importante

Grafico 4 — Anédlise geral da terceira parte: resultados
Fonte: Autor

5.3.4 Panorama Geral: Coleta de Dados

O panorama geral revelou os desafios enfrentados pelas instituicdes frente a
exigéncia da normativa. A andlise relacionada a primeira parte do questionario
transpareceu que o CEFET/RJ e a Fiocruz utilizam o PLS como ponto focal e
estratégico para impulsionar as a¢des sustentaveis nas institui¢cdes.

As analises entre a segunda e terceira partes do questionario, Avaliacdo do
PLS e Resultados, apresentaram, em sua maioria, o parametro de “Importante” para
descrever a sua forma de gerenciar o PLS. O parametro reforca que o CEFET/RJ e a
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Fiocruz possuem maturidade institucional, olhar aprofundado nos temas do PLS e
consciéncia de que todo o processo necessita de melhoria continua, de forma a
adequar as novas necessidades que possam surgir. O Gréfico 5 ilustra os parametros
adotados pelas IES.

Muito importante | <5
mportance - N 25

Moderado 0

Parametro

As vezes Importante | 0

Ndo é Importante = 0

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (unid)

Gréfico 5 — Pardmetros adotados pelas IES
Fonte: Autor

O sucesso das ac0Oes relacionadas a sustentabilidade torna-se dificil de ser
alcancado por conta da dificuldade de implantacdo de documentos ambientais. Para
Franqueto et al. (2019), que discorre sobre a dificuldade para a implantacdo de
sistemas de gestdo ambiental nas empresas, a principal atencdo para assuntos de
guestBes ambientais esta atrelada ao cumprimento de normativas, sem envolver 0s
beneficios institucionais que podem ser adquiridos. Para Rocha et al. (2017), que
discorre sobre as dificuldades na implantacdo de préaticas sustentaveis na gestao
publica, o que torna dificil a implantacéo € a cultura da resisténcia a mudancas, além
de acdes em que a ruptura do sistema tradicional acontece de forma abrupta e
desarticulada.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Por conta da exigéncia preconizada pela IN n°® 10/2012, o PLS se tornou um
documento norteador e estratégico das acbes sustentaveis para a administracdo
publica federal. Embora exista uma diferenca consideravel entre o exigido e o
executado, o desafio das instituicbes foi colocar em pratica a exigéncia normativa
dentro da realidade institucional.

As acdes continuas devem reverter na conscientizagédo de colaboradores e no
fortalecimento dos documentos institucionais, conforme afirmado por Barros et al.
(2021), que as acOes precisam focalizar na conscientizacdo e sensibilizagcdo dos
parceiros, de forma a destacar a importancia da implementacédo e demais etapas do
PLS na instituig&o.

Espera-se que a atualizacdo na legislacdo seja um fator positivo no
fortalecimento do PLS institucional, pois com a Portaria SEGES/ME n° 8.689/2021 e
o Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, o PLS perpassa a
instrumento de governanca e documento essencial para as praticas de
sustentabilidade adotadas pela administracéo publica federal.

As etapas relacionadas a essa pesquisa transpareceram o nivel de maturidade
de cada instituicdo, o nivel de responsabilidade com o comprometimento a legislacao
e a boa conducdo da gestdo frente aos desafios legais. Cabe ressaltar que as
instituicbes embora adotem praticas sustentaveis necessitam aprimorar a estratégia
de transparéncia, no que tange a divulgacdo de suas praticas, especialmente
relacionadas diretamente ao PLS.

Conclui-se, portanto, que as instituicbes analisadas necessitam melhorar: a
transparéncia das suas acodes, a sensibilizacdo da comunidade e a comunicagao
intersetorial, de forma a tornar o PLS uma realidade cotidiana a institui¢ao.



55

REFERENCIAS

A3P. Eixos Tematicos. Disponivel em: <http://a3p.mma.gov.br/eixos-tematicos/>.
Acesso em: 24 mar. 2023a.

A3P. Indicadores de Desempenho da A3P. Disponivel em:
<http://a3p.mma.gov.br/wp-
content/uploads/Como_Implantar_a_A3P/Documentos/tab-5-Indicadores-da-A3P-
versao-final.pdf>. Acesso em: 24 mar. 2023b.

A3P. Instituicdes Parceiras. Disponivel em: <http://a3p.mma.gov.br/instituicoes-
parceiras/>. Acesso em: 19 ago. 2023c.

A3P. Passo a Passo para Implantar a A3P. Disponivel em:
<http://a3p.mma.gov.br/passo-a-passo-para-implantar-a-a3p/>. Acesso em: 24 mar.
2023d.

ADAMS, W. M. The Future of Sustainability: Re-thinking Environment and
Development in the Twenty-first Century., 22 maio 2006. Disponivel em:
<https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/Rep-2006-002.pdf>.
Acesso em: 22 fev. 2023

AGENCIA FIOCRUZ. Fiocruz Pernambuco divulga Plano de Logistica
Sustentavel. Disponivel em: <https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-pernambuco-divulga-
plano-de-logistica-sustentavel>. Acesso em: 1 jun. 2023.

AGENCIA GOV. Ministério da Gestdo lanca novo Plano Diretor de Logistica
Sustentéavel voltado a Administragcdo Publica. Disponivel em:
<https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202309/ministerio-da-gestao-lanca-novo-
plano-diretor-de-logistica-sustentavel-voltado-a-administracao-publica>. Acesso em:
14 jan. 2024.

ALMEIDA, V. F. DE et al. Agenda Ambiental da Administragcdo Publica: A3P como
Instrumento de Educacdo Ambiental no Instituto Federal do Amazonas. v. 17, n. 2, p.
452-473, 2022.

ANA. Como Implantar a A3P., 2023. Disponivel em: <https://www.gov.br/ana/pt-
br/todos-0s-documentos-do-portal/documentos-
cosus/arquivos/cartilhaa3pintermediarialaranjalaedicao.pdf>. Acesso em: 24 mar.
2023

AZEVEDO, J. O que é Tripé da Sustentabilidade? Disponivel em:
<https://www.ecycle.com.br/tripe-da-sustentabilidade/>. Acesso em: 22 fev. 2023.

BARROS, A. C. DE S. et al. Praticas de Sustentabilidade em Instituicbes de Ensino
Superior (IES): Uma Analise Preliminar dos Planos de Gestéo de Logistica
Sustentavel (PLS) dos Institutos Federais (IFs). Praticas de Sustentabilidade em
Instituicbes de Ensino Superior (IES): Uma Anélise Preliminar dos Planos de
Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS) dos Institutos Federais (IFs), jul. 2021.

BESSA, S. L. P. Analise de Politicas de Gestédo de uma Instituicdo Publica e seu
Alinhamento com Diretrizes Governamentais como Estratégia para a



56

Implementacéo e Sensibilizacdo em Gestdo Sustentavel. [s.l: s.n.].
BRASIL. Constituicdo Federal. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988.

BRASIL. Lei n° 9.795. Dispfe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. 27 abr. 1999.

BRASIL. LCP n° 131. Acrescenta dispositivos a Lei Complementar no 101, de 4 de
maio de 2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias, a fim de determinar a
disponibilizagéo, em tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execugéo
orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. 27 maio 2009.

BRASIL. Lei n°® 12.527. Regula o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIII do
art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal;
altera a Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lein®11.111, de 5 de
maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e d& outras
providéncias. 18 nov. 2011.

BRASIL. Decreto n° 7.746. Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, para estabelecer critérios e praticas para a promocao do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a
Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica - CISAP.
(Redacao dada pelo Decreto n° 9.178, de 2017). 5 jun. 2012 a.

BRASIL. IN n° 10. Estabelece regras para elaboracéo dos Planos de Gestéao de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de
2012, e d& outras providéncias. 12 nov. 2012 b.

BRASIL. Decreto n® 9.178. Altera o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que
regulamenta o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para a promocédo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracédo publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a
Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica - CISAP. 23
out. 2017 a.

BRASIL. Decreto n° 10.936. Regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010,
que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos. 23 out. 2017 b.

BRASIL. Portaria n° 326. Institui o Programa Agenda Ambiental na Administracao
Publica - Programa A3P e estabelece suas diretrizes. 23 jul. 2020.

BRASIL. Lei n° 14.133. Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. 1 abr. 2021 a.

BRASIL. Portaria SEGES/ME n° 8.678. Dispde Sobre a Governanca das
Contratagfes Publicas no Ambito da Administracdo Federa Direta, Autarquica e
Fundacional. 19 jul. 2021 b.

BRASIL. Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel., set.



57

2023a. Disponivel em: <https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-
publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-
sustentavel-verl.pdf>. Acesso em: 25 out. 2023

BRASIL. Portaria SEGES/MGI n° 5.376. Institui o modelo de referéncia do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel - PLS de que trata o art. 7° da Portaria SEGES/ME
n° 8.678, de 19 de julho de 2021. 14 set. 2023 b.

BRASIL. Modelos de Documentos do PLS. Disponivel em:
<https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-
sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/modelos-de-documentos-do-
pls>. Acesso em: 29 out. 2023c.

BRASIL. Plano Diretor de Logistica Sustentavel. Disponivel em:
<https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-
sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis>. Acesso em: 29 out. 2023d.

BRASIL. Aderir ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica -
A3P (A3P). Disponivel em: <https://www.gov.br/pt-br/servicos/agenda-ambiental-na-
administracao-publica-a3p>. Acesso em: 13 jan. 2024e.

BURSZTYN, M. A,; BURSZTYN, M. Fundamentos de Politica e Gestéo
Ambiental: Caminhos para a Sustentabilidade. Rio de Janeiro: Garamond, 2013.

CANAL DO EDUCADOR. Educacdo Ambiental e os 5 Rs. Disponivel em:
<https://educador.brasilescola.uol.com.br/estrategias-ensino/educacao-ambiental-os-
5-rs.htm>. Acesso em: 24 mar. 2023.

CARVALHO, A. L. DE. Sustentabilidade. Disponivel em:
<https://www.ambientelegal.com.br/sustentabilidade/>. Acesso em: 22 fev. 2023.

CARVALHO, R. L. V. A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e a
Contribuicdo da Educacéo a Distancia na Formacédo de Gestores com
Responsabilidade Socioambiental: Um Estudo de Caso para Gestores da
Universidade Federal de Pernambuco. Pernambuco: UFRPE, 2019.

CASTELLA, P. R. Cronologia Histérica - Meio Ambiente., 2022. Disponivel em:
<http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/educacao_ambiental/evoluca
o_historica_ambiental.pdf>. Acesso em: 10 fev. 2023

CEFET/RJ. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel do CEFET/RJ., 2018a.
Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A30%20056-
2018%20Plan0%20de%20Log%C3%ADstica%20Sustent%C3%Alvel%20(Anexo).p
df>. Acesso em: 10 jun. 2023

CEFET/RJ. Aprova a Politica de Sustentabilidade Ambiental do Centro Federal
de Educacéao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ., 14 set.
2018b. Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A30%20044-
2018%20P0ol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf>. Acesso em: 10 jun.
2023



58

CEFET/RJ. Aprova o Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel do Centro
Federal de Educacado Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ., 14
set. 2018c. Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A30%20056-
2018%20Plan0%20de%20Log%C3%ADstica%20Sustent%C3%Alvel.pdf>. Acesso
em: 10 jun. 2023

CEFET/RJ. Modelo para Monitoramento das Praticas Sustentaveis do PLS.,
2019. Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/attachments/article/3979/Planilha_SUSTENTABILIDADE_Novaiguacu_Maracan
a_Petropolis_2019.xlsx>. Acesso em: 17 jan. 2024

CEFET/RJ. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS). Disponivel em:
<http://www.cefet-rj.br/index.php/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-pls>.
Acesso em: 15 jan. 2024.

CEFET/RJ. Agenda Ambiental na Administrac&o Publica (A3P). Disponivel em:
<http://www.cefet-rj.br/index.php/agenda-ambiental-na-administracao-publica-a3p>.
Acesso em: 24 jul. 2023a.

CEFET/RJ. Apresentacao. Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/index.php/apresentacao>. Acesso em: 24 mar. 2023b.

CEFET/RJ. Sustentabilidade. Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/index.php/sustentabilidade>. Acesso em: 24 jul. 2023c.

CISAP. Roteiro para Elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentaveis - PLS., 2012. Disponivel em: <https://docplayer.com.br/1837135-
Roteiro-para-elaboracao-dos-planos-de-gestao-de-logistica-sustentaveis-pls-
departamento-de-logistica-e-servicos-gerais.html>. Acesso em: 8 jun. 2023

CJF. Relacéo entre o PLS do CJF e os ODS. Disponivel em:
<https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/gestao-socioambiental-
1/reunioes/relacao-entre-pls-2019-2020-e-0s-0ds-2030/@ @download/arquivo>.
Acesso em: 21 fev. 2023.

COGIC. Fiocruz Conquista Prémio de Melhores Préticas de Sustentabilidade.
Disponivel em: <https://www.cogic.fiocruz.br/2014/07/fiocruz-conquista-premio-de-
melhores-praticas-de-sustentabilidade/>.

CONCEICAO, D. A. Plano de Logistica Sustentavel: Uma Anélise sob a
Perspectiva da Teoria da Modernizagédo Ecolégica. Santa Catarina: [s.n.].

CORDEIRO, M. V. C. et al. Andlise de Implantacdo de Plano de Logistica
Sustentavel nas Instituicbes de Ensino Superior no Brasil. 24 jan. 2022.

CP Il. Portaria n® 717. Institui Comissao Gestora dos Planos de Gestédo de Logistica
Sustentavel (PLS) do Colégio Pedro Il. 14 dez. 2012.

CP Il. Institucional. Disponivel em: <http://www.cp2.912.br/using-
joomla/extensions/components/content-component/article-categories/10286-
institucional.html>. Acesso em: 24 mar. 2023a.



59

CP II. Projeto de Sustentabilidade. Disponivel em: <http://www.cp2.912.br/using-
joomla/extensions/components/content-component/article-categories/4660-
sustentabilidade.html>. Acesso em: 8 jul. 2023b.

ECAM. O que é a Agenda 2030 e quais 0s Seus Objetivos. Disponivel em:
<http://ecam.org.br/blog/o-que-e-a-agenda-2030-e-quais-0s-seus-objetivos/>.
Acesso em: 22 fev. 2023.

EKKO GREEN. Tripé da Sustentabilidade: O Que E e Qual a Importancia.
Disponivel em: <https://ekkogreen.com.br/tripe-da-sustentabilidade/>. Acesso em: 13
jan. 2024.

E-MEC. Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacgédo Superior
Cadastro e-MEC. Disponivel em: <https://emec.mec.gov.br/>. Acesso em: 24 mar.
2023.

ENSP. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel. Disponivel em:
<https://vddig.ensp.fiocruz.br/servico-de-gestao-da-sustentabilidade/plano-de-
logistica-sustentavel>. Acesso em: 15 jan. 2024.

ESTRATEGIA ODS. O que sédo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?
Disponivel em: <https://www.estrategiaods.org.br/conheca-os-ods/>. Acesso em: 22
fev. 2023.

FERNANDES, J. Cultura: o 4 ° pilar da sustentabilidade. Disponivel em:
<https://www.filantropia.ong/informacao/cultura_o_4 pilar_da_sustentabilidade>.
Acesso em: 22 fev. 2023.

FIOCRUZ. Responsabilidade Ambiental. Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/responsabilidade-ambiental>. Acesso em: 22 jan. 2024.

FIOCRUZ. Plano de Logistica Sustentéavel., jan. 2016. Disponivel em:
<https://www.cpgam.fiocruz.br/uploads/Arquivos/a686022d-d757-4f98-b96e-
088ee869a5e3.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2024

FIOCRUZ. Fiocruz Saudavel., 2021a. Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/31-
08_projeto_fiocruz_saudavel_folder.pdf>. Acesso em: 8 jul. 2023

FIOCRUZ. Plano de Ac¢éo., 2021b. Disponivel em:
<www.cogic.fiocruz.br/planoacao-pls-fiocruz.xlsx>. Acesso em: 19 jan. 2024

FIOCRUZ. Portaria n°® 646. Plano de Logistica Sustentavel da Fiocruz. 2021 c.

FIOCRUZ. Portaria n°® 535. Instituir Comisséo Gestora para propor Plano de
Logistica Sustentavel - PLS da Fiocruz. 15 out. 2021 d.

FIOCRUZ. Gestao Ambiental. Disponivel em:
<https://www.cogic.fiocruz.br/category/infraestrutura/meio-ambiente/>. Acesso em:
21 ago. 2023a.

FIOCRUZ. Perfil Institucional. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/perfil-



60

institucional>. Acesso em: 24 mar. 2023b.

FRANQUETO, R.; DELPONTE, A. A.; FRANQUETO, R. Principais Dificuldades para
Implantacédo de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) nas Empresas. v. 14, [s.d.].

FREITAS, C. L. DE; BORGERT, A.; PFITSCHER, E. D. Agenda Ambiental na
Administracdo Publica: Uma Analise da Aderéncia de uma IFES as Diretrizes
Propostas pela A3P. 2011.

GREGORY, M. Introducéo a Economia. 32 edicao ed. Sao Paulo: [s.n.].

GT AGENDA 2030. ODS. Disponivel em: <https://gtagenda2030.org.br/ods/>.
Acesso em: 21 fev. 2023.

IFF. Monitoramento do Consumo de Recursos Naturais. Disponivel em:
<https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/reitoria/nusiff-nucleo-de-sustentabilidade-do-
iff-1/monitoramento-do-consumo-de-recursos-naturais>. Acesso em: 22 jan. 2024a.

IFF. Portaria n° 290. Designar servidores recomporem o Nucleo de Sustentabilidade
no ambito do IFFluminense. 29 abr. 2021 b.

IFF. Conheca o IFF. Disponivel em: <https://portall.iff.edu.br/conheca-o-
iffluminense/conheca-o-iffluminense>. Acesso em: 24 mar. 2023a.

IFF. Misséo, Visao, Valores. Disponivel em:
<https://portall.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-
institucional/missao-visao-valores>. Acesso em: 24 mar. 2023b.

IFF. Nucleo de Sustentabilidade do IFF. Disponivel em:
<https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/reitoria/nusiff-nucleo-de-sustentabilidade-do-
iff-1>. Acesso em: 21 ago. 2023c.

IFF. Plano de Logistica Sustentavel. Disponivel em:
<https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/reitoria/nusiff-nucleo-de-sustentabilidade-do-
iff-1/plano-de-logistica-sustentavel>. Acesso em: 19 ago. 2023d.

IFRJ. Portaria n° 036. Designar os servidores, conforme anexo, para compor, sob a
presidéncia do primeiro, a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel -
PLS no ambito deste Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro, tendo em vista as exigéncias contidas na IN n° 10, de 12 de novembro de
2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo. 11 fev. 2019.

IFRJ. Comissao PLS. Disponivel em:
<https://portal.ifrj.edu.br/sustentabilidade/comissao-pls>. Acesso em: 19 ago. 2023a.

IFRJ. Comissao A3P. Disponivel em:
<https://portal.ifrj.edu.br/sustentabilidade/comissao-a3p>. Acesso em: 22 jan. 2024b.

IFRJ. Documentos. Disponivel em:
<https://portal.ifrj.edu.br/sustentabilidade/documentos>. Acesso em: 22 jan. 2024a.

IFRJ. Agenda Ambiental da Administragc&o Publica. Disponivel em:



61

<https://portal.ifrj.edu.br/sustentabilidade>. Acesso em: 22 jan. 2024b.

IFRJ. Institucional. Disponivel em: <https://portal.ifrj.edu.br/acesso-a-
informacaol/institucional>. Acesso em: 24 mar. 2023a.

IFRJ. Misséao, Viséo e Valores. Disponivel em:
<https://portal.ifrj.edu.br/institucional/missao-visao-e-valores>. Acesso em: 24 mar.
2023b.

IFRO. Guia Pratico de Implantac&o do PLS no IFRO., 2018. Disponivel em:
<https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/1049-
sustentabilidade?download=5509:guia-pratico-de-sustentabilidade>. Acesso em: 9
jun. 2023

INSTITUTO ETHOS. Responsabilidade Social Corporativa. Disponivel em:
<http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/pt/29/0_que_e_rse/o_que_e_rse.aspx>.
Acesso em: 31 jan. 2024.

INSTITUTO SOUL. Projetos. Disponivel em:
<https://www.institutosoul.org.br/projetos>. Acesso em: 22 fev. 2023.

JOKURA, T. O que é Sustentabilidade? Disponivel em:
<https://netzero.projetodraft.com/o-que-e-sustentabilidade/>. Acesso em: 22 fev.
2023.

MARQUES, M. Governanca e o Alinhamento de Praticas de Sustentabilidade
em Instituicdo de Ensino Superior. S&o Paulo: [s.n.].

MMA. A3P lanca selo de reconhecimento de préaticas sustentaveis no trabalho.
Disponivel em: <https://www.gov.br/mma/pt-br/noticias/noticia-acom-2014-04-207>.
Acesso em: 24 jul. 2023.

MMA. Prémio A3P. Disponivel em:
<http://hotsite.mma.gov.br/a3p/resultad/ganhadores/>. Acesso em: 24 jul. 2023a.

MMA. Ressoa. Disponivel em: <https://antigo.mma.gov.br/informma/item/10552-
ressoa.html>. Acesso em: 24 jul. 2023b.

MOVIMENTO ODS. Os 5 Ps da Sustentabilidade. Disponivel em:
<https://movimentoods.org.br/os-5-ps-da-sustentabilidade/>. Acesso em: 21 fev.
2023.

ODS BRASIL. Indicadores Brasileiros para os Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel. Disponivel em: <https://odsbrasil.gov.br/relatorio/sintese>. Acesso em:
13 jan. 2024.

ONU. Relatorio Brundtland — A Verséao Original., 1987. Disponivel em:
<https://ambiente.wordpress.com/2011/03/22/relatrio-brundtland-a-verso-original/>.
Acesso em: 13 jan. 2024

ONU/BR. Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos
os lugares. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1>. Acesso em: 21 fev.



62

2023a.

ONU/BR. Objetivo 2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e
melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/2>. Acesso em: 21 fev. 2023b.

ONU/BR. Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
paratodas e todos, em todas as idades. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs/3>. Acesso em: 21 fev. 2023c.

ONU/BR. Objetivo 4. Assegurar a educacdao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4>. Acesso em: 21
fev. 2023d.

ONU/BR. Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5>. Acesso
em: 21 fev. 2023e.

ONU/BR. Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua
e saneamento para todas e todos. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs/6>. Acesso em: 21 fev. 2023f.

ONU/BR. Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a
preco acessivel a energia para todas e todos. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/7>. Acesso em: 21 fev. 2023g.

ONU/BR. Objetivo 8. Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8>. Acesso em: 21 fev. 2023h.

ONU/BR. Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéao. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9>. Acesso em: 21 fev. 2023i.

ONU/BR. Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10>. Acesso em: 21 fev. 2023;.

ONU/BR. Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/11>. Acesso em: 21 fev. 2023k.

ONU/BR. Objetivo 12. Assegurar padrdes de produc¢éo e de consumo
sustentaveis. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12>. Acesso em: 21
fev. 2023lI.

ONU/BR. Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca
climética e seus impactos. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/13>.
Acesso em: 21 fev. 2023m.

ONU/BR. Objetivo 14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares
e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel em:



63

<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/14>. Acesso em: 21 fev. 2023n.

ONU/BR. Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacao, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de
biodiversidade. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/15>. Acesso em: 21
fev. 20230.

ONU/BR. Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.
Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16>. Acesso em: 21 fev. 2023p.

ONU/BR. Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacéao e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17>. Acesso em: 21 fev. 2023q.

ONU/BR. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil. Disponivel
em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs>. Acesso em: 21 fev. 2023r.

PENSAMENTO VERDE. Nosso Futuro em Comum: Conheca o Brundtland.
Disponivel em: <https://www.pensamentoverde.com.br/sustentabilidade/nosso-
futuro-em-comum-conheca-o-relatorio-de-brundtland/>. Acesso em: 11 jan. 2024.

PEREIRA, R. F. R. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel em uma
Instituicdo Publica de Ensino. [s.l: s.n.].

POLITIZE! ECO-92: O Que Foi a Conferéncia e Quais Foram Seus Principais
Resultados? Disponivel em: <https://www.politize.com.br/eco-92/>. Acesso em: 11
jan. 2024.

RICD. 5 Dimensdes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel
em: <http://www.redesparaodesenvolvimento.org/pt/noticia/5dimensoesods>. Acesso
em: 22 fev. 2023.

ROCHA, D. G.; GARCIA, L. M. B.; ONODY, V. DA S. M. As Dificuldades na
Implantacdo de Praticas Sustentaveis na Gestao Publica: Estudo de Caso de
Universidade Publica Brasileira - Uso Racional de Papel Versus Gestéo Eletrbnica.
v. 1, 2017.

SALA DE LEITURA. Sustentabilidade. Disponivel em:
<http://www.saladeleitura.org.br/sustentabilidade.asp>. Acesso em: 22 fev. 2023.

SILVA, M. V. M. et al. Logistica Sustentavel: Um Estudo para o Desenvolvimento de
um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) para as Unidades das Fatec’s.
2022.

SISGOV. Entenda a diferenca entre a Lei da Transparéncia e a Lei de Acesso a
Informacéo. Disponivel em: <https://www.sisgov.com/transparencia-acesso-
informacao/#:.~:text=A%20Lei%20da%20Transpar%C3%AAncia%20(LC,em%20um
%20site%20na%20internet.>. Acesso em: 25 mar. 2023.



64

TRF3. Glossario dos Temas do PLS 2022., 2022. Disponivel em:
<https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Socioambiental/PLS/Glossario/2022/Gloss
ario_dos_temas_da_Res. 400 __ Relatorio_de_Gestao-2.pdf>. Acesso em: 8 jun.
2023

UFF. Portaria n® 57.192. Criacdo Comissao Gestora do PLS. 20 set. 2016.

UFF. Plano de Logistica Sustentavel., 2017. Disponivel em:
<https://www.uff.br/?q=plano-de-logistica-sustentavel>. Acesso em: 19 ago. 2023

UFF. Portaria n°® 60.767. Cria Comissdo Permanente de Sustentabilidade da
Universidade Federal Fluminense e aprova normas iniciais de funcionamento. 2018.

UFF. Relat6rios de Monitoramento do PLS. Disponivel em:
<https://www.uff.br/?g=relatorios-de-monitoramento-do-pls>. Acesso em: 19 ago.
2023.

UFF. Diagndstico. Disponivel em: <https://www.uff.br/?q=missao-visao-e-valores>.
Acesso em: 19 ago. 2023a.

UFF. Metas do PLS por setor., 2023b. Disponivel em:
<https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A41J 3ezsMtXkoCzD9UHkvH4UJYOun_k
tI6QkicgKR4/edit?pli=1#9gid=1068785052>. Acesso em: 19 ago. 2023

UFF. Misséo, Visao e Valores. Disponivel em: <https://www.uff.br/?qg=missao-visao-
e-valores>. Acesso em: 24 mar. 2023c.

UFF. UFF Sustentavel. Disponivel em:
<https://www.uff.br/?q=grupo/sustentabilidade>. Acesso em: 21 ago. 2023d.

UFMG. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/os-objetivos-de-desenvolvimento-
sustentavel/>. Acesso em: 21 fev. 2023.

UFRJ. Plano de Logistica Sustentavel. Disponivel em: <https://ufrj.br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/plano-de-logistica-sustentavel/>. Acesso em: 19 ago.
2023a.

UFRJ. Sustentabilidade. Disponivel em:
<https://prefeitura.ufrj.br/index.php/pt/sustentabilidade>. Acesso em: 19 ago. 2023b.

UFRJ. Missdao, Viséo e Valores. Disponivel em: <https://ufrj.br/acesso-a-
informacao/institucional/missao-visao-e-valores/>. Acesso em: 24 mar. 2023a.

UFRJ. PLS UFRJ. Disponivel em: <https://www.facebook.com/PLSUFRJ>. Acesso
em: 19 ago. 2023b.

UFRJ. PLS UFRJ. Disponivel em: <https://www.facebook.com/PLSUFRJ/>. Acesso
em: 22 jan. 2023c.

UFRJ. Universidade do Futuro. Disponivel em:
<https://ufrj.br/2023/10/universidade-do-futuro/>. Acesso em: 17 jan. 2024d.



65

UFRPE. Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)., jan. 2022. Disponivel em:
<http://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww?2.proplan.ufrpe.br/files/PLS-
final%20VERS%C3%830%20FINAL.pdf>. Acesso em: 9 jun. 2023

UFRRJ. Colosus - Coordenacédo de Logistica Sustentavel. Disponivel em:
<https://m.facebook.com/p/Colosus-Coordena%C3%A7%C3%A30-de-
Log%C3%ADstica-Sustent%C3%Alvel-100069866613225/>. Acesso em: 22 jan.
2024a.

UFRRJ. Relatério de Gestao., 2020b. Disponivel em: <https://portal.ufrrj.br/wp-
content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf>. Acesso em: 19 ago. 2023

UFRRJ. Sobre a UFRRJ. Disponivel em:
<https://institucional.ufrrj.br/acessoainformacao/sobre-a-ufrrj/>. Acesso em: 24 mar.
2023.

UNIRIO. Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel - UNIRIO., 2016a. Disponivel
em: <http://www.unirio.br/copesi/documentos/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel-unirio/view>. Acesso em: 19 ago. 2023

UNIRIO. Portaria n® 107. Constituir a Comissao Permanente de Sustentabilidade
Institucional - COPESI. 22 fev. 2016 b.

UNIRIO. COPESI - Comissao Permanente de Sustentabilidade Institucional.
Disponivel em: <https://www.unirio.br/copesi>. Acesso em: 22 jan. 2024a.

UNIRIO. Misséo, Viséo e Principios. Disponivel em:
<http://www.unirio.br/instituicao/missao-visao-e-principios>. Acesso em: 24 mar.
2023b.

UNIRIO. Monitoramento - Relatérios. Disponivel em:
<http://www.unirio.br/proplan/paginas/registros-de-monitoramento>. Acesso em: 19
ago. 2023c.



66

APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Questionario para os Membros da Comissao Gestora do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel

O presente documento se refere a uma analise qualitativa das estratégias e praticas
de implementacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), sob a
perspectiva dos membros das comissfes gestoras.

Informacdes Iniciais
Instituicéo:

Parte 1: Aspectos gerais
Considere como parametro as opc¢oes descritas para cada pergunta.

1) Qual (ais) o (s) beneficio (s) que o PLS pode trazer para a sua instituicao?

O Indicadores de desempenho socioambientais
O Institucionalizacdo da sustentabilidade

OO0 Acdes de educagao ambiental

O Integracéo de diferentes areas

[0 Apoio a tomada de decisdes

O Atendimento a normativa

[0 Captacéo de recursos

L1 Outros:

2) Qual a fase do PLS que apresenta maior resisténcia?

0 Elaboracao

O Implantagéo

[0 Monitoramento
[0 Avaliacéo

[0 Revisao

3) Qual a maior dificuldade no processo de implantacdo do PLS?

0 Recursos financeiros

0 Apoio da alta gestéo (Reitoria, Diretoria, Vice-Diretoria, etc)
0 Envolvimento das areas/apoio de parceiros

0 Adesédo da comunidade interna

0 Auséncia de acdes de sensibilizacdo

O Aplicabilidade dos temas do PLS a realidade da instituicao
O Plano de acéo de dificil execucdo

[0 Outros:

4) A sua Instituicdo possui praticas relacionadas a sustentabilidade, mesmo que
nao apresente o PLS implantado?
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O Sim
O Nao

5) Caso a resposta anterior seja positiva, quais seriam essas praticas?

[0 Coleta seletiva

[0 Coleta de pilha e bateria
[0 Coleta de 6leo de cozinha
O Acdes de sensibilizacdo
1 Outros:

6) A instituicdo aderiu a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)?

O Sim
O Nao
O Nao sabe

Parte 2: Avaliacdo do PLS
Considere como parametro a numeracdode 1 a 5:

1) Qual o nivel de satisfacdo com as acdes sustentaveis na sua instituicao?

01
02
03
14
05

1 2 3 4 5
N&o é As vezes | Moderado | Importante Muito
importante | importante importante

2) Qual a importancia do PLS para a sua instituicao?

01
02
03
04
05

3) Qual aimportancia da comissdo gestora do PLS para a sua instituicdo?

01
02
03
04
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05

4) Qual o nivel de satisfacdo das reunides da comisséo gestora do PLS frente a
necessidade de acdes sustentaveis?

01
02
03
04
05

5) Qual o nivel de participacdo da comunidade interna na pratica de acdes
sustentaveis?

01
02
03
04
05

6) Qual o nivel de satisfacéo entre o que foi planejado pela comisséo e o que foi
efetivamente executado?

01
012
03
14
05

7) Qual o nivel de satisfacdo sobre o apoio da alta gestédo (Reitoria, Diretoria,
Vice-Diretoria, etc) no processo de implantacao do PLS?

01
02
03
14
05

8) Qual o nivel de satisfacédo sobre o envolvimento das areas/ apoio de parceiros
no processo de implantacdo do PLS?

01
012
03
14
05
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9) Qual a visibilidade das ac¢des do PLS na sua instituicao?

01
02
03
04
05

10)Qual o nivel de satisfacao do plano de acdo do PLS?

01
02
03
04
05

Parte 3: Resultados
Considere como parametro a numeracéo de 1 a 5:

1) Qual o nivel de implanta¢édo do PLS na sua instituicdo?

01
012
03
14
05

2) Qual o nivel de implantagédo do tema: material de consumo na sua instituicdo?

01
012
03
14
05

3) Qual o nivel de implantacéo do tema: energia elétrica na sua instituicao?

01
012
03
14
05

1 2 3 4 5
N&o é As vezes | Moderado | Importante Muito
importante | importante importante
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4) Qual o nivel de implantacdo do tema: 4gua e esgoto na sua instituicdo?

01
02
03
04
05

5) Qual o nivel de implantacéo do tema: coleta seletiva na sua instituicdo?

01
02
03
04
05

6) Qual o nivel de implantacdo do tema: qualidade de vida no ambiente de
trabalho na sua instituicao?

01
02
03
04
05

7) Qual o nivel de implantacédo do tema: compras e contratacdes sustentaveis na
sua instituicao?

01
012
03
14
05

8) Qual o nivel de implantacdo do tema: deslocamento de pessoal na sua
instituicdo?

01
02
03
04
05

9) Qual o nivel de melhoria que a instituicdo apresenta apos a implantacao de
acOes sustentaveis?



01
02
03
04
05

10)Qual o nivel de monitoramento dos indicadores do PLS?

01
02
03
04
05
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ANEXO A — PARECER CONSUBSTANTICADO CEP/IFRJ

::- INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E %ﬂnﬁnﬂwm
nem TECNOLOGIA DO RIO DE asil

ol e JANEIRO - IFRJ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel nas Instituicdes Publicas de Ensino
Superior no estado do Rio de Janeiro

Pesquisador: CAROLINE BORGES DE SIQUEIRA SANTIAGO

Area Tematica:

Versdo: 4

CAAE: 69799523.7.0000.5268

Instituicdo Proponente: Instituto Federal do Rio de Janeiro Campus Niterdi

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIEMCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Niamero do Parecer: 6.265.891

Apresentacéao do Projeto:

Trata-se de envio da terceira emenda do projeto em questao

Objetivo da Pesquisa:
Objetive Primario:
Awaliar o plano de logistica sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino superior no estado do

Rio de Janeiro.

Objetive Secundario:
Analisar o plano de logistica sustentavel elaborado pelas instituigdes publicas de ensino superior no estado
do Rio de Janeiro;Realizar analise critica comparativa entre os PLS;Elaborar uma analise das acoes

desenvolvidas nas instituicdes pablicas de ensino superior no estado do Rio de Janeiro no ambito do PLS.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Vide conclusdes

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Vide conclusdes

Enderego: Rua Buenos Aires, 256, 6 andar sala 601

Bairro: Cenfro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JAMEIRO
Telefone: (21)3233-8034 E-mail: cep@ifri.edu.br
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r- INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E Plataforma
--- TECNOLOGIA DO RIO DE asil

I"GETTUTS FECERAL

. JANEIRO - IFRJ

Continuagdo do Parecer: 6.265.681

Consideragoes sobre os Termos de apresentaciao obrigatdria:

Vide conclusbes

Recomendagoes:

Vide conclusdes

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacodes:

PENDENCIA 1. Prezada Pesquisadora Conforme consta no documento do parecer consubstanciado da
FioCruz, os locais de pesquisa sao: "0 recrutamento dos participantes sera realizado entre os membros da
comissdo gestora das seguintes Instituictes Publicas de Ensino Superior: IFRJ, Colégio Pedro I, Fundacao
Oswaldo Cruz - FIOCRUZ/OC e IFF". Mao observamos o termo de anuencia do Colegio Pedro Il. No

aguardo. Att
ATENDIDA

RESPOSTA: O TCUD e Termo de Anuéncia referentes as instituicdes coparticipantes foram

encaminhados anteriormente e constam no registro do PO e E1. As instituicoes coparticipantes séo: IFRJ
(Instituto Fed rj) iff (Fluminense); Fiocruz (Fundagio Oswaldo Cruz); CP Il (Colégio Pedro II); CEFET/RJ
(Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca). Anexado a E3 a assinatura dos

documentos para cada instituicdo coparticipante
ATENDIDA

APROVAR

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/IFRJ, de acordo com as atribuicdes definidas na
Resolugdo CNS n.® 510, de 2016, na Resolucdo CNS n.® 466, de 2012, e na Morma Operacional n.® 001, de
2013, do CNS, manifesta-se pela APROVACAO do protocolo de pesquisa proposto. Ressalta-se que cabe
ao pesquisador responsavel encaminhar os relatdrios parciais e final da pesquisa, por meio da Plataforma
Brasil, via notificacdo do tipo “relatdrio” para que seja devidamente apreciadas no CEP, conforma Norma
Operacional CMS n® 001/13, item X1.2.d. A observincia dos prazos de envio dos relatorios parciais ou finais
& estritamente de responsabilidade do pesquisador. A ndo obediéncia aos prazos estipulados podera

implicar a NAQ
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APROVACAO dos relatérios

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS 219566 28/08/2023 Aceito
do Projeto 7 E3.pdf 13:59:03
TCLE/ Termos de  |Portaria_IFRJ. pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 13:49:19 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |Portaria_IFF.pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 13:48:57 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de |Termo_autorizacao Fiocruz.pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 13:47:54 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE { Termos de | Termo_anuencia_Fiocruz. pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 13:47:44 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Parecer Anterior Carta_Resposta_E3.pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito

13:44:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros formulario_emenda3. pdf 14/08/2023 |CARCLINE BORGES| Aceito
11:14:48 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Parecer Anterior PB_PARECER_COMSUBSTAMNCIADO_| 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
CEP_6175806 pdf 11:11:54 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Parecer Anterior Carta_Resposta_Fiocruz_2507 pdf 14/08/2023 |CAROCLINE BORGES| Aceito
11:11:41  |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros DOU_Presidente_exercicio.pdf 14/08/2023 |CAROCLINE BORGES| Aceito
11:11:28 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de |Termo_autorizacao.pdf 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 11:11:14 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE { Termos de | Termo_anuencia_pdf 14/08/2023 |CARCLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 11:10:57 |DE SIQUEIRA
Enderego: Rua Buenos Aires, 258, § andar sala 601
Bairro: Cenfro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
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Justificativa de Termo_anuencia.pdf 14/08/2023 |SANTIAGO Aceito
Auséncia 11:10:67
Outros Formulario_emenda2 pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
01:39:36 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Projeto Detalhado / |Projeto_Pesquisa.pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Brochura 01:39:16 |DE SIQUEIRA
|nvestigador SANTIAGO
Outros Parecer_Fiocruz. pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
01:38:53 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de  |RCLE.pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 01:38:26 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Qutros Historico_email. pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
01:38:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Qutros Carta_resposta_Fiocruz. pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
01:37:47 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Qutros formulario_emenda_pdf 13/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:14:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
QOutros Email_justificativa.pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
11:13:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de  |Anuencia_CEFET .pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 11:12:23  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de | TCUD_CEFET .pdf 13/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 11:12:14 | DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Parecer Anterior Carta_Resposta.pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
10:44:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de | TCUD_IFF.pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 10:44:16 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SAMTIAGO
Auséncia
TCLE [/ Termos de  |Anuencia_IFF.pdf 02/05/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 10:44:09 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Cronograma Cronograma.pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Enderego: Rua Buenos Aires, 255, 6 andar sala 601
Bairro: Ceniro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JAMEIRO
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Cronograma Cronograma.pdf 10:43:33 |DE SIQUEIRA Aceito
SANTIAGO
TCLE/ Termos de |TCUD_EQUIPE_DE_PESQUISA. pdf 27/04/2023 |CAROLIME BORGES] Aceito
Assentimento f 19:58:35 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de | TCUD_IFRJ. pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento f 19:58:22 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de  |Anuencia_IFRJ. pdf 270472023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 19:58:13 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de | TCUD_CP2 pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 19:55:48 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de  |Anuencia_CP2 pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 19:55:40 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Outros Curriculo_coorientador_pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
22:58:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Curriculo_orientadora.pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
22:58:22 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Curriculo_atualizado_do_pesquisador pdl 28/02/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
f 22:55:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Declaragao de Termo_de_compromisso_coorientadora.| 28/02/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Pesquisadores pdf 22:53:49 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Declaragdo de Termo_de_compromisso_orientadora pd| 28/02/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Pesquisadores f 22:53:27 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Orgamento Orcamento_pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
22:51:22 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Instrumento_de_coleta_de_dados pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
22:50:03 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Folha de Rosto Folha_de_rosto pdf 28/0272023 |CAROLINE BORGES] Aceito
22:46:44 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Declaragdo de compromisso_de_relatorios_0_assina 09/01/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Enderego: Rua Buenos Aires, 256, 6 andar sala 601
Bairro: Cenftro CEP: 20061002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
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Pesquisadores do.pdf 21:30:57 |DE SIQUEIRA Aceitc
SANTIAGO

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Néo

RIO DE JANEIRO, 28 de Agosto de 2023

Assinado por:
Angela M Bittencourt
(Coordenador(a))
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ANEXO B — PARECER CONSUBSTANTICADO CEP/CPII

«
COLEGIO PEDRO I W "o

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
Elaborado pela Instituigdo Coparticipante

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel nas Instituicdes Pablicas de Ensino
Superior no estade do Rio de Janeiro

Pesquisador: CAROLINE BORGES DE SIQUEIRA SANTIAGO
Area Temitica:

Versdo: 1

CAAE: 69799523.7.3002.9047

Instituigdo Proponente: Colégio Pedro |l

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQO, CIEMCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 6.416.846

Apresentacédo do Projeto:

Titulo: O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel nas Instituicdes Pablicas de Ensino Superior no estado
do Rio de Janeiro

Pesquisador: CAROLINE BORGES DE SIQUEIRA SANTIAGO

CAAE: 69799523.7.3001.5248

APRESENTACAO DO PROJETO:

As informacdes colocadas nos campos denominados "Apresentacdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa™ e
"Avaliacdo dos Riscos e Beneficios”™ foram retiradas do documento intitulado
“PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2073830 pdf".

INTRODUGAO:

O projeto busca realizar uma analise estratégica entre os Planos de Logistica Sustentaveis (PLS) das
instituicdes de ensino no estado do Rio de Janeiro, a fim de englobar as analises relativas a implementacao
do documento, a adesdo & A3P, a emissdo de relatérios periddicos com indicadores, e ao desenvolvimento
dos temas do PLS frente aos desafios enfrentados por essas instituices. Segundo as autoras, ..o atual
sistema de gestdo mundial tem promovido uma crescente demanda por recursos naturais e, por

consequéncia, seu esgotamento, dentre outros

Enderego: Campo de Sao Cristovao 177

Bairro: Sao Cristovao CEP: 20921903
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRD
Telefone: (21)2163-5730 E-mail: cep@cp2.gl2.br
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impactos ambientais negativos”. (Projeto_de_pesquisa.pdf, pag.1) Assim, é de extrema importancia que seja
elaborado um documento norteador que preconize as agdes sustentaveis das organizagdes e que seja
caracterizado pelo atendimento as legislagdes vigentes. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) & um
documento regulamentado pela Instrugdo Mormativa (IN) no 10/2012 emitida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG), que apresenta acdes sustentaveis direcionados por sete
temas: material de consumao, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, compras e conftratagfes piblicas, deslocamento de pessoal (BRASIL, 2012).

HIPOTESE:
O esgotamento de recursos naturais decorrente da precariedade da educacdo ambiental e linhas

norteadoras de acdes sustentaveis representam elevados indices de impactos ambientais.

METODOLOGIA PROPOSTA:

Trata-se de pesquisa de género empirica, natureza aplicada, abordagem gualitativa e método dedutivo.
Realizado a partir de procedimento observacional, levantamento técnico da documentagio e avaliacdo de
questionarios. A pesquisa esta pautada na aplicacdo do questionaric com membros da comissio gestora e
da analise dos dados disponibilizados pelas instituicées de ensino superior piblicas no estado do Rio de
Janeiro. As etapas de analise seguirdo conforme destacado: selecdo das instituicGes de ensino superior
pelo portal E-mec; analise da implementagdo do PLS; analise das instituicdes que possuem adesdo a A3P,;
analise das instituigdes que emitem relatério periddico; analise das praticas por tema regulamentado
conforme [N no 10/2012. Metodologia da analise de dados: Ma pesquisa serdo avaliados os relatérios do
PLS desenvolvidos pelas instituiges e os questionarios respondidos pelas comisstes gestoras. Os dados
serdo discutidos em paralelo as exigéncias descritas na IN n® 10/2012. Os relatérios dos PLS emitidos pelas
instituicdes serdo considerados como fontes secundarias de dados. Sera utilizado o documento Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) como substituto ao TCLE. O instrumento de coleta de dados
(questionaric) sera fornecido de forma virtual aos membros da Comissao Gestora do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS) vinculados as instituigtes de ensino superior piablicas do estado no Rio de

Janeiro, por tanto, contard com a participacdo de pessoas maiores de 18 anos.

CRITERIO DE INCLUSAQ:

Enderego:  Campo de Sao Cristovao 177
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A IN n® 10/2012 se refere a obrigatoriedade de implantacéo de um PLS para as instituicdes publicas. Os
dados referentes a pesquisa serdo restritos as instituicdes de ensino superior publicas no estado do Rio de

Janeiro.

CRITERIO DE EXCLUSAO:
Instituicdes particulares e instituicdes plblicas e particulares de educacio basica.

Objetivo da Pesquisa:

Segundo o(a) pesquisador(a):

Objetivo Geral: Avaliar o plano de logistica sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino superior

no estado do Rio de Janeiro.

Objetivo Especifico:

- Analisar o plano de logistica sustentavel elaborado pelas instituicdes plblicas de ensino superior no estado
do Rio de Janeiro;

- Realizar analise critica comparativa entre os PLS;

- Elaborar uma analise das agdes desenvolvidas nas instituicdes publicas de ensino superior no estado do

Rio de Janeiro no Ambito do PLS.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Segundo ola) pesquisador(a):

Riscos:

- A divulgacdo de dados confidenciais da instituicéo;

- Perda de tempo ao responder ao questionario;- Nao conhecer a politica de privacidade da ferramenta e os
termos descritos no RCLE;

-Impossibilidade de exclusédo dos dados da pesquisa durante o processo de registro/consentimento;

- Modo de selecdo dos participantes da pesquisa;

-Forma de armazenamento dos dados virtuais;

-Apresentacdo de resultados parciais a profundidade da implementacéo da normativa pela sua instituicao;

riscos inerentes a acesso virtual

Enderego:  Campo de S3o Cristovao 177
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. Beneficios: Transparéncia e valorizacdo das acdes de sustentabilidade que as instituicbes t8m promovido

no &mbito do PLS, avaliacdo da maturidade institucional em relagdo a normativa.

Comentérios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
(1) APROVACAO DO PROTOCOLO PELO SISTEMA CEP/Conep ATE OS DIAS ATUAIS:

(2) 14/08/2023: parecer consubstanciado do CEP ndmero 6.175.806

(3) Trata-se da analise da Emenda EZ2 ac Protocolo, submetida no arquivo intitulado
“Carta_Resposta_E3. pdf", datado de 28 de agosto de 2023.

(4) Objetivo da emenda: ver Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequactes

(5) Justificativa da emenda: ver Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Mao se aplica.

Recomendagdes:
Recomenda-se atencdo na postagem do cronograma, este deve ser postado na Plataforma Brasil em sua
versdo mais recente, ndo de quando o projeto foi submetido inicialmente.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
PENDENCIAS EMITIDAS PELO CEP/FIOCRUZ:

PENDENCIA 1. Prezada Pesquisadora Conforme consta no documento do parecer consubstanciado da
FioCruz, os locais de pesquisa sdo: "O recrutamento dos participantes sera realizado entre os membros da
comissao gestora das seguintes Instituicées Publicas de Ensino Superior: IFRJ, Colégio Pedro |, Fundacao
Oswaldo Cruz - FIOCRUZ/IOC e IFF". Mao observamos o termo de anuencia do Colegio Pedro Il. No

aguardo. Att

RESPOSTA: O TCUD e Termo de Anuéncia referentes as instituicdes coparticipantes foram encaminhados
anteriormente e constam no registro do PO e E1. As instituicbes coparticipantes sao: IFRJ (Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro); IFF (Instituto Federal Fluminense); Fiocruz
(Fundagao Oswaldo Cruz); CP Il (Colégio Pedro Il); CEFET/RJ (Centro

Enderego:  Campo de S3o Cristovac 177
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Federal de Educacéo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca). Anexado a E3 a assinatura dos documentos

para cada instituicio coparticipante.

Ha algum documento anexado para a pendéncia 1: (x ) sim ( ) nao

Documentos adicionados apds pendéncias emitidas pelo CEP/Fiocruz: Anuencia CP2 TCUD_CP2
Anuencia_|FF Portaria_IFF TCUD_IFF Anuencia_IFRJ Portaria IFRJ TCUD _IFRJ TCUD_CEFET

Anuencia_CEFET Termo_anuencia_Fiocruz Termo_autorizacao_Fiocruz DOU_Presidente_exercicio

ANALISE: Pendéncia atendida.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

1.De acordo com o item X.1.3.b, da Resolugdo CNS n. 466/12, o pesquisador devera apresentar relatorios
semestrais - a contar da data de aprovacdo do protocolo - que permitam ao Cep acompanhar o
desenvolvimento dos projetos.

Esses relatorios devem ser assinados pelo pesquisador responsavel e conter as informacdes detalhadas -
naqueles itens aplicaveis - nos moldes do relatdrio final contidoe no Oficio Circular n. 062/2011:
<http://conselho.saude. gov briweb _comissoes/conep/aquivos/conepirelatorio_final _encerramento.pdf>, bem
como deve haver mencdo ao periodo a que se referem. As informacbes contidas no relatdrio devem ater-se
ao periodo correspondente e ndo a todo o periodo da pesquisa até aquele momento. Para cada relatorio,
deve haver uma notificacéo separada. A submissdo deve ser como Motificagdo (consultar pag. 69 no arquivo
intitulado “1 - Manual Pesquisador - Versao 3.2, disponivel no enderecgo
http://plataformabrasil.saude.gov.br/login_jsf. Anexar em arquivo com recurso “copiar e colar”.

2. Eventuais emendas (modificagbes) ao protocolo devem ser apresentadas de

forma clara e sucinta, identificando-se, por cor, negrito ou sublinhado, a parte do documento a ser
madificada, isto &, além de apresentar o resumo das alteragdes, juntamente com a justificativa, & necessario
destaca-las no decorrer do texto (item 2.2.1.H.1, da Morma Operacional CNS n® 001 de 2013)

3. O Cep lembra que o pesquisador deve ainda (1) encaminhar os resultados da pesquisa para publicacio,

com os devidos créditos aos pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante do projeto (Res.

CNS 466/12 item X1.g); (2) divulgar os resultados para os participantes da
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pesquisa e para as instituices onde os dados foram obtidos (Morma Operacional n® 001/2013 item 3.4.14);

(3) anexar os resultados da pesquisa na Plataforma Brasil, garantindo o sigilo relativo as propriedades

intelectuais e patentes industriais (Morma Operacional n® 001/2013 item 3.3.c) e (4) comunicar as

autoridades competentes, bem como aos orgéos legitimados pelo Controle Social, dos resultados efou dos

achados da pesquisa, sempre que esses puderem contribuir para a melhoria das condigdes de vida da

coletividade, preservando, porém, a imagem e assegurando que os participantes da pesquisa ndo sejam

estigmatizados (Res. CNS 466/2012 item Ill.1.m). Essas providéncias devem ser tomadas no prazo maximo

de seis meses, contados a partir da data da emisséo deste parecer.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

83

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Cronograma Cronograma_pdf 04/09/2023 |MILTOM LUIZ Aceito
12:19:39 |BARROSO
Orgamento Orcamento_pdf 04/09/2023 |MILTOM LUIZ Aceito
12:18:51  |BARROSO
Declaracao de Termo_de compromisso_orientadora.pd| 04/0%2023 [MILTON LUIZ Aceito
Pesquisadores f 12:17:25  [BARROSO
TCLE / Termes de  |Portaria_IFRJ.pdf 28/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 13:49:19 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termes de  |Portaria_IFF.pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento f 13:48:57 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de | Termo_autorizacao_Fiocruz_pdf 28/08/2023 |CARCLIME BORGES| Aceito
Assentimento f 13:47:54 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE { Termos de | Termo_anuencia_Fiocruz. pdf 28/08/2023 |CARCLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 13:47:44 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Parecer Anterior Carta_Resposta E3 pdf 28/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
13:44:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros formulario_emenda3. pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:14:48 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
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Parecer Anterior PBE_PARECER_CONSUBSTAMNCIADO | 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
CEP_6175806.pdf 11:11:54 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Parecer Anterior Carta_Resposta_Fiocruz_2507 pdf 14/08/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
11:11:41  |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros DOU_Presidente_exercicio.pdf 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
11:11:28 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE { Termos de | Termo_autorizacao. pdf 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento f 11:11:14 | DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE { Termos de | Termo_anuencia.pdf 14/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 11:10:57  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Outros Formulario_emenda2 pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
01:39:36 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Projeto Detalhado / | Projeto_Pesquisa.pdf 28/06/2023 |CARCLIME BORGES| Aceito
Brochura 01:39:16 |DE SIQUEIRA
Investigador SANTIAGO
Outros Parecer_Fiocruz.pdf 28/06/2023 |CARCLIME BORGES| Aceito
01:38:53 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de  |RCLE pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento f 01:38:26 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Outros Historico_email. pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
01:38:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Carta_resposta_Fiocruz. pdf 28/06/2023 |CARCLIME BORGES| Aceito
01:37:47 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
QOutros formulario_emenda.pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
11:14:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Email_justificativa.pdf 13/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:13:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termes de  |Anuencia_CEFET pdf 13/06/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 11:12:23  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termes de  |TCUD_CEFET .pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 11:12:14 |DE SIQUEIRA
Enderego:  Campo de Sao Cristovao 177
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Justificativa de TCUD_CEFET pdf 13/06/2023 | SANTIAGO Aceito
Auséncia 11:12:14
Parecer Anterior Carta_Resposta. pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
10:44:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE/ Termos de  |TCUD_IFF. pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 10:44:16  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de  |Anuencia_IFF_pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 10-:44:09 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE/ Termos de |TCUD_EQUIPE_DE_PESQUISA pdf 270472023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 19:58:35 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |TCUD_IFRJ pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 19:58:22 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |Anuencia_IFR.J pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 19:58:13 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |[TCUD_CP2 pdf 2710472023 |CAROLINE BORGES Aceito
Assentimento / 19:55:48 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |Anuencia_CP2. pdf 270472023 |CAROCLINE BORGES Aceito
Assentimento / 19:55:40 DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Outros Curriculo_coorientador_pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
22:58:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Curriculo_orientadora . pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
22:58:22 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Curriculo_atualizado_do_pesquisador pd 28/02/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
f 22:55:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
QOutros Instrumento_de coleta_de dados.pdf 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
22:50:03 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
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Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Mao

RIC DE JANEIRO, 09 de Outubro de 2023

Qe

Assinado por:
ROGERIO MENDES DE LIMA
(Coordenador(a))
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
Elaborado pela Instituicdo Coparticipante

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O Planc de Gestao de Logistica Sustentavel nas Instituicdes Pulblicas de Ensino
Superior no estado do Rio de Janeiro

Pesquisador: CAROLINE BORGES DE SIQUEIRA SANTIAGO
Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 69799523.7 3001.5248

Instituigdo Proponente: Fundacao Oswaldo Cruz

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECHMOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 6.301.155

Apresentacdo do Projeto:

As informacdes abaixo foram extraidas principalmente dos seguintes documentos:

PB_INFORMACOES BASICAS DO _PROJETO_2160269.pdf, e projeto de pesquisa “Titulo: Plano
deGestao de Logistica Sustentavel nas Instituicdes Pablicas de Ensino Superior no estado do Rio de
Janeiro” (Projeto_Pesquisa.pdf), postados em 25/07/2023 e 28/06/2023, respectivamente.

Trata-se de parecer para a Emenda 2 (Ec2), encaminhada em ac CEP Fiocruz/|OC em 28/08/2023,

referente aoc CAAE: 69799523 .7.3001.5248 aprovado por este CEP em 15/08/2023.

Introdugéo:

O projeto busca realizar uma analise estratégica entre os Planos de Logistica Sustentaveis (PLS) das
instituicdes de ensino no estado do Rio de Janeire, a fim de englobar as analises relativas a implementacgéo
do documento, a adesdo a A3P, a emissdo de relatdrios periddicos com indicadores, e ao desenvolvimento
dos temas do PLS frente aos desafios enfrentados por essas instituicdes. Segundo as autoras, "...o atual
sistema de gestdo mundial tem promovido uma crescente demanda por recursos naturais e, por

consequéncia, seu esgotamento, dentre outros impactos ambientais negatives”. (Projeto_Pesquisa.pdf,

pag.1) Assim, & de extrema importancia
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que seja elaborado um documento norteador que preconize as aces sustentaveis das organizacdes e que
seja caracterizado pelo atendimento as legislagtes vigentes.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) & um documento regulamentado pela Instrugcdo Mormativa (IN) no
10/2012 emitida pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdao (MPOG), que apresenta agoes
sustentaveis direcionados por sete temas: material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta
seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratacdes publicas, deslocamento de
pessoal (BRASIL, 2012).

Hipotese:
O esgotamento de recursos naturais decorrente da precariedade da educacdo ambiental e linhas
norteadoras de acdes sustentaveis representam elevados indices de impactos ambientais.

Metodologia:

Trata-se de pesquisa de género empirica, natureza aplicada, abordagem qualitativa e método dedutivo.
Realizado a partir de procedimento observacional, levantamento técnico da documentacéo e avaliagédo de
questionarios.

A pesquisa esta pautada na aplicacéo do questionario com membros da comisséo gestora e da analise dos
dados disponibilizados pelas instituicbes de ensino superior publicas no estado do Rio de Janeiro. As etapas
de analise seguirdo conforme destacado: selegdo das instituicdes de ensino superior pelo portal E-mec;
analise da implementagdo do PLS; analise das instituicdes que possuem adesdo a A3P; analise das
instituigdes que emitem relatdrio periodico; analise das praticas por tema regulamentado conforme IN no
10/2012.

Metodologia da analise de dados: MNa pesquisa serdo avaliados os relatorios do PLS desenvolvidos pelas
instituicdes e os guestionarios respondidos pelas comissfes gestoras. Os dados serdo discutidos em
paralelo as exigéncias descritas na IN n® 10/2012.

Os relatérios dos PLS emitidos pelas instituigdes serfo considerados como fontes secundarias de dados.
Sera utilizado o documento Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) como substituto ao
TCLE. O instrumento de coleta de dados (questionario) sera fornecido de forma virtual aos membros da
Comissdo Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PL3) vinculados as instituigdes de ensino
superior plblicas do estado no Rio de Janeiro, por tanto, contara com a participacdo de pessoas maiores de

18 anos.

Critérios de inclusdo:
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A IN n® 10/2012 se refere a obrigatoriedade de implantagao de um PLS para as instituigdes publicas. Os
dados referentes a pesquisa serdo restritos as instituicdes de ensino superior plblicas no estado do Rio de

Janeiro.

Critérios de excluséo:
Instituicdes particulares e instituictes publicas e particulares de educacdo basica.
Desfecho primario: Espera-se com os resultados do questionario apresentar acdes relativas as praticas

sustentaveis desenvolvidas pelas instituicbes e as conformidades atendidas frente a normativa vigente.

Desfecho secundario: Os resultados obtidos na pesquisa serao publicados como trabalho de concluséo do
curso, pré-requisito para aquisicdo do titulo de especialista em Gestio de Projetos Ambientais.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Avaliar o plano de logistica sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino superior no estado do

Rio de Janeiro.

Objetivo Secundario:

- Analisar o plano de logistica sustentavel elaborado pelas instituicies publicas de ensino superior no estado
do Rio de Janeiro;

- Realizar analise critica comparativa entre os PLS;

- Elaborar uma analise das acées desenvolvidas nas instituicdes publicas de ensino superior no estado do

Rio de Janeiro no dmbito do PLS.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

-Divulgacio de dados confidenciais da instituicio;

-Perda de tempo ao responder ac questionario;

-Méo conhecer a politica de privacidade da ferramenta e os termos descritos no RCLE; -Impossibilidade de
exclusio dos dados da pesquisa durante o processo de
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registro/consentimento;

- Modo de selecdo dos participantes da pesquisa;

-Forma de armazenamento dos dados virtuais;

-Apresentacdo de resultados parciais a profundidade da implementagdc da normativa pela sua instituico;
riscos inerentes a acesso virtual.

Beneficios:
Transparéncia e valorizagao das acdes de sustentabilidade que as instituigdes tém promovido no Ambito do

PLS, avaliagdo da maturidade institucional em relagéo a normativa.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A Emenda 2 (Ec2) tem como objetivo encaminhar as seguintes alteraces solicitadas pelo CEP-Fiocruz/IOC
para andlise e conhecimento do Comité de Etica em Pesquisa — Seres Humanos/IFRJ:

Alterar a assinatura do termo de auforizagao.

Alterar a assinatura do termo de anuéncia.

Consideragies sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

Foram analisados nesta Ec2 os seguintes documentos:

1) Portaria_IFRJ.pdf, datada em 21 de setembro de 2022, assinada por Rafael Barreto Almada, Reitor do
IFRJ, postada em 28/08/2023;

2) Portaria_|FF.pdf, datada de 29 de abril de 2021, assinada por Jeferson Manhaes de Azevedo, postada
em 28/08/2023;

3) Termo_autorizacao_Fiocruz pdf, datada em 24 de julho de 2023, assinada por Marco Aurelio Krieger,
Presidente em Exercicio da FIOCRUZ, postada em 28/08/2023;

4) Termo_anuencia_Fiocruz pdf, datada em 24 de julho de 2023, assinada por Marco Aurelio Krieger,
Presidente em Exercicio da FIOCRUZ, postada em 28/08/2023;

5) Carta_Resposta_E3 pdf, assinada pela pesquisadora principal Caroline Borges de Sigueira Santiago,
postada em 28/08/2023;

6) formularic_emenda3.pdf, assinada pela pesquisadora principal Caroline Borges de Siqueira Santiago,
postada em 14/08/2023.

7) PB_PARECER_COMSUBSTANCIADO_CEP_6230719_E2 pdf, contendo 6 (seis) pagina, datado em 10
de agosto de 2023, assinado por Angela M Bittencourt, coordenadora do CEP do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Mao foram observados dbices éticos nos documentos da emenda.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Oswaldo Cruz (CEP FIOCRUZ/IOC) em sua
342a Reunido Ordinaria, realizada em 12.09.2023, de acordo com as atribuigGes definidas na Resoclugao
CHNS 466/2012, manifesta-se pela aprovacéo da emenda solicitada.

O pesquisador deve garantir ao participante da pesquisa a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar
seu consentimento em gualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado
e deve lhe entregar uma versao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na integra, assinada e
datada pelo participante e pelo membro da equipe responsavel.

O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o
estudo somente apds andlise das razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou, aguardando seu
parecer, exceto quando perceber risco ou dano néo previsto ao participante ou quando constatar a
superioridade de regime oferecido.

O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificacdo ac CEP e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa), junto com seu posicionamento.

Este CEP ressalta a importancia do envio dos relatérios parciais e final, sendo uma das responsabilidades
assumidas pelo pesquisador ao submeter o seu projeto para apreciacdo (Resolugdo CNS 466/2012, Xl1.2d e
Resolugdo CNS 51072016, Art. 28, V).

Os Relatdrios Parciais deverdo ser encaminhados semestralmente.

O Relatdrio de Conclusdo (Final) devera ser enviado em até 60 dias apds o término do projeto. Ambos os
tipos de relatorios deverdo ser apresentados via Plataforma Brasil, na funcionalidade "Motificacao™.

A observancia dos prazos de envio dos relatorios parciais ou finais & estritamente de responsabilidade do

pesquisador.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

91

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacdo

TCLE / Termos de  |Portaria_IFRJ pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
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Assentimento / Portaria_IFRJ. pdf 13:49:19 |DE SIQUEIRA Aceito
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termes de  |Portaria_|FF.pdf 28/08/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 13:48:57 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE /Termos de  |Termo_autorizacao_Fiocruz. pdf 28/08/2023 |CAROLIME BORGES] Aceito
Assentimento f 13:47:54 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de | Termo_anuencia_Fiocruz. pdf 28/08/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
Assentimento / 13:47-44 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Parecer Anterior Carta_Resposta_E3 pdf 28/08/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
13:44:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
CQutros formulario_emenda3. pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:14:48 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Parecer Anterior PE_PARECER_CONSUBSTANCIADO_| 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
CEP_6175806 pdf 11:11:54 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Parecer Anterior Carta_Resposta_Fiocruz_2507 pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:11:41 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
CQutros DOU_Presidente_exercicio. pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
11:11:28 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de | Termo_autorizacao._pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento [ 11:11:14 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de | Termo_anuencia.pdf 14/08/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 11:10:57 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Qutros Formulario_emenda2 pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
01:39:36 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Projeto Detalhado / |Projeto_Pesquisa.pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
Brochura 01:39:16 |DE SIQUEIRA
|nvestigador SANTIAGO
Qutros Parecer_Fiocruz. pdf 28/06/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
01:38:53 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
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TCLE/ Termes de  |RCLE.pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 01:38:26 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Qutros Historico_email pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
01:38:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Outros Carta_resposta_Fiocruz. pdf 28/06/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
01:37:47 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Qutros formulario_emenda_pdf 13/06/2023 |CAROLIMNE BORGES| Aceito
11:14:26 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Cutros Email_justificativa.pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES Aceito
11:13:08 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de  |Anuencia_CEFET pdf 13/06/2023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 11:12:23  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |TCUD_CEFET pdf 13/06/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
Assentimento / 11:12:14 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Parecer Anterior Carta_Resposta.pdf 02/05/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
10:44:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
TCLE / Termos de | TCUD_IFF pdf 02/05f2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 10:44:16  |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |Anuencia_IFF_pdf 02/05/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 10:44:09 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |TCUD_EQUIPE_DE_PESQUISA pdf 271042023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento / 19:58:35 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |TCUD_IFRJ pdf 270472023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 19:58:22 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  [Anuencia_IFRJ pdf 2710412023 |CAROLINE BORGES] Aceito
Assentimento / 19:58:13 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
Enderego: Av. Brasil 4036, zala 705 - 7° andar, Campus Maré (antiga Expansac)
Bairro: Manguinhos CEP: 21.040-361
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3882-9011 Fax: (21)2561-1547 E-mail: cepfiocruzi@ioc fiocruz.br
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FUNDACAO OSWALDO CRUZ -.

Qe

FIOCRUZ/IOC
Continuagdo do Parecer: 6.301.155
TCLE / Termes de |TCUD_CP2 pdf 27/04/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
Assentimento / 19:55:48 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SANTIAGO
Auséncia
TCLE / Termos de  |Anuencia_CP2.pdf 27/04/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
Assentimento f 19:55:40 |DE SIQUEIRA
Justificativa de SAMNTIAGO
Auséncia
Cutros Curriculo_coorientador.pdf 28/02/2023 |CAROLIME BORGES] Aceito
22:58:40 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Qutros Curriculo_orientadora.pdf 28/02/2023 |CAROLIME BORGES Aceito
22:58:22 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Qutros Curriculo_atualizado_do_pesquisador.pd] 28/02/2023 |CAROLINE BORGES| Aceito
f 22:5526 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
CQutros Instrumento_de_coleta_de_dados pdf 28/02/2023 |CAROLIME BORGES| Aceito
22:50:03 |DE SIQUEIRA
SANTIAGO
Situagédo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
MNao
RIO DE JAMEIRO, 14 de Setembro de 2023
Assinado por:
Celeste da Silva Freitas de Souza
(Coordenador(a))
Enderego:  Av. Brasil 4036, sala 705 - 7° andar, Campus Maré (antiga Expansao)
Bairro: Manguinhos CEP: 21.040-361
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3882-9011 Fax: (21)2361-1547 E-mail: cepfiocruzi@ioc fiocnuz br
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ANEXO D — TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL/CEFET/RJ

Al

Ministério da Educagso
CEFET/RJ - CENTRO FEDERAL DE EDUCACAQ
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Venho por meio deste documento autorizar o(a) pesquisador(a)_Caroline Borges
de Siqueira Santiago, a desenvolver o projeto intitulado: Plano de Gestio de Logistica
Sustentdvel nas Instituigdes Piblicas de Ensino Superior no Estado do Rio de
Janeiro no(a) —CEFET/RJ_, cuja infraestrutura atende as necessidades da pesquisa.
Cabe citar que estou ciente que o(a) pesquisador (a) esta regularmente matriculado no
Curso de Especializacdo em Gestio de Projetos Ambientais do Campus Niteréi do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ.

Foi esclarecido que a participante da pesquisa serd Aline Guimardes Monteiro
Trigo. Estou ciente de que a pesquisa consiste em avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas instituigdes publicas de ensino superior no estado do Rio de
Janeiro, ndo comprometendo a qualidade de ensino/aprendizagem e nem os
participantes da pesquisa. A qualquer momento os participantes poderdio desistir de
participar da pesquisa, nio causando nenhum prejuizo as instituigdes envolvidas, a
pesquisa ou aos participantes. Cabe citar que os procedimentos adotados pelo
pesquisador garantem sigilo da identidade dos participantes. Os dados serio utilizados
para a realizagdo de relatérios internos e publicagdes cientificas,

Essa autorizagdo sera vélida apos aprovagio da pesquisa pelo Comité de Etica

em Pesquisa do IFRJ.
Rio de Janeiro, 8 de _Maio_de 2023.

Aline Guimaraes 3o s dolvor
Monteiro Trigo e 2030508225450

ALINE TRIG
Chefe da Divisao ge E?halégb

: . 2 A Suslentabi
Aline Guimaraes Monteiro Trigo CEF?}G-;?::&:&&%%Q%“
Siape 1551604

Chefe da Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional,
vinculada & Diretoria de Gestdo Estratégica (DISAI DIGES/CEFET/RJ)

Endereco da Instituigdo: Av. Maracani, 229, Maracani, Rio de Janeiro, RJ
Tel: 21 2566-3160
E-mail: diges@cefet-ri.br
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ANEXO E — TERMO DE AUTORIZACAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS/CEFET/RJ

TERMO DE AUTORIZAGAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS

Eu, Aline Guimaraes Monteiro Trigo, ocupante do cargo de chefe da Diviséo de
Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional no Centro Federal de
Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, apos ter tomado conhecimento do projeto de pesquisa
intitulado O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel nas Instituicées Publicas
de Ensino Superior no estado do Rio de Janeiro, que tem como objetivo Avaliar
o plano de logistica sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino
superior no estado do Rio de Janeiro, e, para tanto, necessita coletar as
seguintes informacoes: Relatorio do PLS e Relatorio de monitoramento das
acoes do PLS autorizo os pesquisadores Caroline Borges de Siqueira Santiago,
Livia Maria da Costa Silva e Flavia Ramos Guimardes a terem acesso as
informacgGes dos relatorios desta instituicdo para a referida pesquisa.

Esta autorizacdo esta sendo concedida desde que as seguintes premissas
sejam respeitadas: as informagdes serao utilizadas Unica e exclusivamente para
a execucao do presente projeto; os pesquisadores se comprometem a preservar
as informagdes constantes nos documentos, garantindo o sigilo e a privacidade.

Local e data: ___ Rio de Janeiro, 08 de Maio de 2023
Aline Guimaries | Assinadodeforma digital por

# “Aline Guimaraes Monteiro Trigo

Assinatura Monteiro Trigo ./ Dados: 2023.05.08 22:37:43 -03 00
c AEINE-TRICD
Aline Guimardes Monteiro Trigo B od o Estniag
. CE . Inst,
Siape 1551604 FET-RJ Mal. SIAPE 1551604

Chefe da Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional,
vinculada a Diretoria de Gestdo Estratégica (DISAI DIGES/CEFET/RJ)
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ANEXO F — TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL/CPII

MINISTERIO DA EDUCAGAO
COLEGIO PEDRO I
PrO-REITORIA DE POS-GRADUACAD, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA

DECLARACAO DE ANUENCIA

Declaramos. para fins de comprovacio junto a Plataforma Brasil, que a pesquisadora
Caroline Borges de Siqueira Santiago deu entrada na solicitacio de atividade de pesquisa no
Colegio Pedro 11, com o projeto “O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel nas Instituicées

Publicas de Ensino Superior no Estado do Rio de Janeiro™.

O projeto esta sendo analisado pelas instancias devidas, estando sua execucéo
condicionada a apresentacio do parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa

aprovado.

Desta forma, afirma a dispomibilidade da instituicdo para a emissdo do parecer

condicionado ao documento do Comité de Etica.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2023.

Documento assinado dagitalmente

ub ANA CARDILINA RIGON] CARMO
g Diatac 2704/ 2073 15:47-04-0300

Wherifig e e RCLEs: [ alidar, it gaw b
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ANEXO G — TERMO DE AUTORIZACAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO

COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS/CEFET/RJ

TERMO DE AUTORIZAGAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS

Eu, Ana Carolina Rigoni Carmo, ocupante do cargo de Coordenadora de
Pesquisa da Propgpec na instituicdo Colégio Pedro I, Rio de Janeiro, RJ, apos
ter tomado conhecimento do projeto de pesquisa intitulado O Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel nas Instituicoes Publicas de Ensino Superior no estado
do Rio de Janeiro, que tem como objetivo Avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas instituicoes publicas de ensino superior no estado do
Rio de Janeiro, e, para tanto, necessita coletar as seguintes informacoes:
Relatorio do PLS e Relatorio de monitoramento das acoes do PLS autorizo os
pesquisadores Caroline Borges de Siqueira Santiago, Livia Maria da Costa Silva
e Flavia Ramos Guimaraes a terem acesso as informacoes dos relatorios desta
instituicao para a referida pesquisa.

Esta autorizacao esta sendo concedida desde que as seguintes
premissas sejam respeitadas: as informacoes serao utilizadas unica e
exclusivamente para a execucao do presente projeto; os pesquisadores se
comprometem a preservar as informacoes constantes nos documentos,
garantindo o sigilo e a privacidade.

Rio de Janeiro, 27/4/2023

Dacumento sasinade dgitalmente

“b ANA CARDLINA RIGOMNI CARMO
g Duatac 2704/ 2023 16:4633-0300

Werificjiie e Bibps: fall dar it gay b

Assinatura

Ana Carolina Rigoni Carmo

Coordenadora de Pesquisa



ANEXO H — TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL/FIOCRUZ

Ministério da Salde
FIOCRUZ

Fundagdo Oswaldo Cruz
Presidéncia

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Venho por meio deste documento autorizar o(a) pesquisador(a) Caroline Borges de Siqueira

Santiago, a desenvolver o projeto intitulado: Plano de Gestio de Logistica Sustentavel nas
Instituicies Piiblicas de Ensino Superior no Estado do Rio de Janeiro na Fundacio
Oswaldo Cruz - Fiocruz, cuja infraestrutura atende as necessidades da pesquisa. Cabe citar
que estou ciente que a pesquisadora no Curso de Especializacio em Gestio de Projetos
Ambientais do Campus Nitero1 do Instituto Federal de Educacdo. Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro — IFRJ.

Fo1 esclarecido que os participantes da pesquisa serdo Flavia Silva e equipe que
compde a Comissio Gestora do Plano de Logistica Sustentavel da Fiocruz, conforme Portaria
n® 646/2021. Estou cientz de que a pesquisa consiste em avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino superior no estado do Rio de Janeiro,
nio comprometendo a qualidade de ensino/aprendizagem e nem os participantes da pesquisa.
A qualquer momento os participantes poderdo desistir de participar da pesquisa. nio causando
nenhum prejuizo as mstituigdes envolvidas, & pesquisa ou aos participantes. Cabe citar que os
procedimentos adotados pelo pesquisador garantem sigilo da identidade dos participantes. Os
dados serdo utilizados para a realizacio de relatorios internos e publicacdes cientificas.

Essa autorizacdo sera valida apos aprovacio da pesquisa pelo Comité de Etica em

Pesquisa do IFRT.

Rio de Janeiro, 24 de julho de 2023.

7 %

'co Aurélio Krieger
Presidente em Exercicio
Fundaciio Oswaldo Cruz - Fiocruz

Av. Brasil, 4365 — Manguinhos - Rio de Janeiro — RY - Brasil - CEP 21040-90
Tel: (35) (21) 3885-1616/1643/1644/1663 — PABX
http:iiwmrw. fiocmz.br presidencia@fiocmiz.br gabinete(@ fiocruz br
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ANEXO | = TERMO DE AUTORIZACAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS/FIOCRUZ

Ministério da Saide

FICGCRUZ
Fundag¢do Oswaldo Cruz

Presidéncia

TERMO DE AUTORIZAQEO E COMPROMISSO DA INSTITUI(}ED COPARTICIPANTE
PARA USO DE DADOS

Eu, Marco Aurelio Krieger, ocupante do cargo de Vice-Presidente na
instituicao Fundacao Oswaldo Cruz/Fiocruz, Rio de Janeiro, RJ, apos ter tomado
conhecimento do projeto de pesquisa intitulado O Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel nas Instituigdes Publicas de Ensino Superior no estado do Rio de
Janeiro, que tem como objetivo Avaliar o plano de logistica sustentavel das
diversas instituicées publicas de ensino superior no estado do Rio de Janeiro, e,
para tanto, necessita coletar as seguintes informacoes: Relatorio do PLS e Relatorio
de monitoramento das acdes do PLS autorizo os pesquisadores Caroline Borges de
Sigueira Santiago, Livia Maria da Costa Silva e Flavia Ramos Guimaraes a terem
acesso as informacoes dos relatorios desta instituicao para a referida pesquisa.

Esta autorizacao esta sendo concedida desde que as seguintes premissas
sejam respeitadas: as informacoes serao utilizadas unica e exclusivamente para a
execucao do presente projeto; os pesquisadores se comprometem a preservar as
informacoes constantes nos documentos, garantindo o sigilo e a privacidade.

Rio de Janeiro, 24 de julho de 2023.

71 : M
Tarco Aurelio Krieger
Presidente em Exercicio
Fundacio Oswaldo Cruz - Fiocruz

Av. Brasil, 4365 — Manguinhos - Rio de Janeiro — RJ = Brasil - CEP 21040-90
Tel: (55) (21) 3885-1616/1643/1644/1663 — PABX
http:iiwmw. fiocmuz. br presidenciaffiocruz.br gabinete(@ fiocruz br




ANEXO J — TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL/IFRJ

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Venho por meio deste documento autorizar ofa) pesquisador(a)_Caroline Borges

de Siqueira Santiago. a desenvolver o projeto intitulado: Plano de Gestio de Logistica

Sustentavel mas Instituicdes Publicas de Ensino Superior no Estado do Rio de
Janeire no(a) INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, cwyja infraestrutura
atende as necessidades da pesquisa. Cabe citar que estou ciente que o(a) pesquisador (a)
esta regularmente matriculado no Curso de Especializacio em Gestio de Projetos
Ambientais do Campus Niterdl do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro — IFRT.

Estou ciente de que a pesquisa consiste em avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas instituicdes publicas de ensino superior no estado do Rio de
Janeiro, nio comprometendo a qualidade de ensino/aprendizagem e nem os
participantes da pesquisa. A qualquer momento os participantes poderdo desistir de
participar da pesquisa, nio causando nenhum prejuizo as mnstituigdes envolvidas, a
pesquisa ou aos participantes. Cabe citar que os procedimentos adotados pelo
pesquisador garantem sigilo da identidade dos participantes. Os dados serdo utilizados
para a realizacio de relatorios internos e publicacdes cientificas.

Essa autorizagdo sera valida apos aprovacio da pesquisa pelo Comité de Etica
em Pesquisa do TFR].

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2023,

Documento assinado degitalmente

ub MARCUS WIHICIUS A SI0WA PERE IRA
g Diartac 23/04/2023 11:10c22-0300

Wil e B falidar, it @ay e

Marcus Vinicius da Silva Pereira

Pra-reitor de Pesquisa, Pas-graduacdo e Inovacdo
Portaria de Nomeagdo 665-1 DOU 06/05,/2020 Edicdo: 85 | Secdo: 2 | Pagina: 20

Endereco da Instituicio: Rua Buenos Aires 256, Centro, Rio de Janeiro, BT
Tel: (21) 3293-6500
E-mail: proppi@ifrj edu. br
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ANEXO K — TERMO DE AUTORIZACAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS/IFRJ

TERMO DE AUTORIZAGCAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS

Eu, MARCUS VINICIUS DA SILVA PEREIRA, ocupante do cargo de Pro-reitor de
Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao no INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO,
apos ter tomado conhecimento do projeto de pesquisa intitulado “O Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel nas Instituicoes Publicas de Ensino Superior no
estado do Rio de Janeiro”, que tem como objetivo Avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas instituicoes publicas de ensino superior no estado do
Rio de Janeiro, e, para tanto, necessita coletar as seguintes informacoes:
Relatorio do PLS e Relatorio de monitoramento das acoes do PLS autorizo os
pesquisadores Caroline Borges de Siqueira Santiago, Livia Maria da Costa Silva
e Flavia Ramos Guimaraes a terem acesso as informacoes dos relatorios desta
instituicao para a referida pesquisa.

Esta autorizacao esta sendo concedida desde que as seguintes premissas
sejam respeitadas: as informacoes serao utilizadas unica e exclusivamente para
a execucao do presente projeto; os pesquisadores se comprometem a preservar
as informacoes constantes nos documentos, garantindo o sigilo e a privacidade.

Local e data: Rio de janeiro, 23 de abril de 2023.

DBocuments assinado degitalments

“b MARCUS VINMCIUS [ SILWA PEREIRA
g Datac 23042023 11:10C22-0300

Werificque e Wlps: | fvalidar, it gav e

Marcus Vinicius da Silva Pereira

Pro-reitor de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo
Partaria de Nemeacao 665-1 DOU 06/05/2020 Edicao: 85 | Secdo: 2 | Pagina: 20
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ANEXO L — TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL/IFF

(111 GOVERNG FEDER
[ ] | MIMISTERID DA “ rl
EEN INSTITUTO FEDERAL EnucAgho -

HE Fluminense Reitoria URIAG E RECERETEU

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Venho por meio deste documento autorizar o(a) pesquisador(a) Caroline Borges
de Siqueira Santiago, a desenvolver o projeto intitulado: Plano de Gestio de Logistica
Sustentivel nas Instituicées Piblicas de Ensino Superior no Estado do Rio de
Janeiro no Instinuto Federal de Educacdo. Ciéncia e Tecnologia Fluminense, cuja
infraestrutura atende as necessidades da pesquisa. Cabe citar que estou ciente que o(a)
pesquisador (a) esta regularmente matriculado no Curso de Especializagdo em Gestio
de Projetos Ambientais do Campus Nitero: do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFR].

Fo1 esclarecido que os participantes da pesquisa serio os membros do Nucleo de
Sustentabilidade, designados por meio da Portaria n® 290/2021 — REIT/IFFLU. de 29 de
abril de 2021. Estou ciente de que a pesquisa consiste em avaliar o plano de logistica
sustentavel das diversas mstituigdes publicas de ensino superior no estado do Rio de
Janeiro. nio comprometendo a qualidade de ensmo/aprendizagem e nem os
participantes da pesquisa. A qualquer momento os participantes poderdo desistir de
participar da pesquisa, ndo causando nenhum prejuizo as mnstitigdes envolvidas, a
pesquisa ou aos participantes. Cabe citar que os procedimentos adotados pelo
pesquisador garantem sigilo da identidade dos participantes. Os dados serdo utilizados
para a realizacio de relatorios internos e publicacdes cientificas.

Essa autorizagido sera valida apos aprovacio da pesquisa pelo Comté de Etica

em Pesquisa do IFRJ.

Campos dos Goytacazes, 26 de abril de 2023,

JEFFERSON  ssinado de forms
MANHAES DE St por Effeqson
AZEVEDO:00 AZveposezzsestre:

220457762 10:22:46 -0300"
JEFFERSON MANHAES DE AZEVEDO

Reitor do IFFluminense

RUA COROMEL WALTER KRAMER, N2 357, PARQUE SANTO ANTONIO, CAMPOS DOS GOYTACAZES f RJ,
CEP 28080-565

Fone: (22) 2737-5600

reitoria@iff. edu.br
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ANEXO M — TERMO DE AUTORIZACAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS/IFF

TERMO DE AUTORIZAGAO E COMPROMISSO DA INSTITUICAO
COPARTICIPANTE PARA USO DE DADOS

Eu, JEFFERSON MANHAES DE AZEVEDO ocupante do cargo de Reitor na
instituicado Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense -
IFFluminense, apos ter tomado conhecimento do projeto de pesquisa intitulado
0 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel nas Instituicoes Publicas de Ensino
Superior no estado do Rio de Janeiro, que tem como objetivo Avaliar o plano
de logistica sustentavel das diversas instituicées publicas de ensino superior no
estado do Rio de Janeiro, e, para tanto, necessita coletar as seguintes
informacoes: Relatorio do PLS e Relatorio de monitoramento das acoes do PLS
autorizo os pesquisadores Caroline Borges de Siqueira Santiago, Livia Maria da
Costa Silva e Flavia Ramos Guimaraes a terem acesso as informacoes dos
relatorios desta instituicao para a referida pesquisa.

Esta autorizacao esta sendo concedida desde que as seguintes premissas
sejam respeitadas: as informacoes serao utilizadas Unica e exclusivamente para
a execucao do presente projeto; os pesquisadores se comprometem a preservar
as informacoes constantes nos documentos, garantindo o sigilo e a privacidade.

Local e data: Campos dos Goytacazes, 26 de abril de 2023

JEFFERSQN  fssinadode forma

digital por JEFFERSOM

MANHAES DE MANHAES DE
AZEVEDODO22945776

AZEVEDO:002 :
1945??&2 Dados: 2023.05.02

10:23:08 -03'00°

JEFFERSON MANHAES DE AZEVEDO

Reitor do IFFluminense



ANEXO N — REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/CEFET/RJ

r . Ministério da Educacéo

. Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
.. .msnrum FEDERAL DE Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ
.. lEDul::A(.:nﬂ.l.’:IEHCIAET‘ECNDLnGIA Comit# de Etica em Pesquisa — CEP IFRJ

Registro de Consentimento Livre e Esclarecido
(De acordo com as Normas das Resolugdes CINS n® 510/16)

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa sobre o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) nas Instituicdes Pablicas de Ensino Superior no Estado do Rio de Janeiro. Antes
de decidir se participari, é importante que vocé entenda por que o estudo esta sendo feito e o
que ele envolvera. Reserve um tempo para ler cuidadosamente as informacdes a seguir e faca
perguntas se algo nio estiver clarc ou se quiser mais informacées. Nio tenha pressa de decidir
se deseja ou nio participar desta pesquisa. O projeto consiste em analisar o Plano de Gestio de
Logistica Sustentavel (PLS) nas Institmigdes Publicas de Ensino Superior no Estado do Rio de
Janeiro. O objetivo deste estudo &/sdo realizar uma andlise comparativa entre os temas e exigéncias
abordadas pela Instrugio Normativa n® 10/2012 e as praticas desenvolvidas pelas instituicdes
publicas de ensino superior do Rio de Janeiro e Entre outras atividades pretendemos apresentar
um questionario fornecido virtualmente que devera ser preenchido com as informacdes referentes as
praticas implementadas. englobando planos de acdo e apuracio para realizacdo das metas. Vocé foi
selecionado para preencher o questionario porque compde a comissio do PLS da sua mstituicéo,
porém, a sua participacio nio & obrigatéria. Vocé é quem decide se gostaria de participar ou nio
deste estudo/pesquisa. Se decidir participar do projeto sobre o PLS, seri de forma voluntiria.
Mesmo se vocé decidir participar, vocé ainda tem a liberdade de se retirar das atividades a
gualquer momento, sem gualquer justificativa. Isso nio afetari em nada a sua participacio
em demais atividades e nio causari nenmhum prejuize. Os nscos relacionados com a sua
participacdo nesta pesquisa sio: drulgacio de dados confidenciais da instituicio: perda de tempo
ao responder ao questionario; nio conhecer a politica de privacidade da ferramenta e os termos
descritos no RCLE: impossibilidade de exclusfo dos dados da pesquisa durante o processo de
registro/consentimento; modo de selecdo dos participantes da pesquisa; forma de armazenamenio
dos dados virtuais; apresentacio de resultados parciais a profundidade da implementacio da
normativa pela sua mstituicio; riscos inerentes a acesso virtual Serfo tomadas as seguintes
providéncias para evita-los/minimiza-los: garantir a ndo violagcdo e a integridade dos documentos;
minimizar os desconfortos, garantindo um questionario direcionado: o RCLE, questionario e demais
documentos pertinentes a pesquisa serdo encaminhados em copia ao participante, assim como o
pesquisador estara disponivel para sanar quaisquer duvidas pertinentes: os dados serdo armazenados
em computador com acesso somente pelo pesquisador e, caso o participante desista da participacio,
as informacdes serdo canceladas e ndo fardo parte da pesquisa: os participantes da pesquisa serio
membros da comissdo gestora do PLS de cada instituigdo, conferindo conhecimento sobre o tema e
maior exatiddio na resposta ao questionario; analise do questionario e contato com membro da
comussdo PLS para sanar quaisquer duvidas, assegurar que as informacdes ndo fornecidas pelo
participante sio serdo acessadas pelo pesquisador. Ressalta-se que o questionario foi previamente
testado pela equipe de pesquisa, conferindo a acessibilidade necessaria, conforme a caracteristica
dos participantes. Garantimos que o estudo sera suspenso imediatamente ao perceber algum risco ou
danos nio previstos no termo de consentimento e, caso os sujeitos da pesquisa vierem a sofrer
qualquer tipo de dano previsto ou nioc no termo de consentimento. além do direito a assisténcia
mtegral, tém direito a indemizagdio. As informacdes obtidas por meio dessa pesquisa serdo
confidenciais e asseguramos o sigilo sobre a sua participacio. Sua colaboracdo ¢ importante para
compor a analise dos dados que sera integrado ao trabalho de conclusiio de curso para a obtencéo do
titulo de Especialista em Gestdo de Projetos Ambientais. Os dados serfio divulgados de forma a nio
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possibilitar a sua identificacio em apresentagdes ou publicacdes com fins cientificos ou educativos.
Vocé tem diretto de conhecer e acompanhar os resultados dessa pesquisa. Participar desta pesquisa
nio implicara em nenhum custo para vocé, e, como voluntario, vocé também nio recebera qualquer
valor em dinheiro como compensacio pela participacdo. Vocé sera ressarcido de qualquer custo que
tiver relativo a pesquisa e sera indenizado por danos eventuais decorrentes da sua participacéo na
pesquisa. Voce recebera uma 11a assinada pelo pesquisador, que devera ser guardada, com o e-mail
de contato destes pesquisadores que participardo da pesquisa e do Comité de Etica em Pesquisa que
a aprovou, para matores esclarecimentos. Se voce tiver alguma consideracdo ou duvida sobre a ética
da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal do
Rio de Janeiro, Rua Buenos Aires, 256, Cobertura, Centro. Rio de Janeiro- telefone 3293-6034 de
segunda a sexta-feira. das 9 as 12 horas, ou por meio do e-mail: cep@iffj.edu.br. O Comité de Etica
em Pesquisa & um orgio que controla as questdes eticas das pesquisas na instituigio e tem como
uma das principais funcdes proteger os participantes de qualquer problema. Esse documento possui
duas vias, sendo uma sua e a outra do pesquisador responsavel.

Documento assanado degitalmente

“b CAROLINE BORGES DE SIQUEIRA SANTIAGO
g Diatac 19/09/2023 16:35:33-0300
— Werificue e Bt/ fvalidar it gav br

Instituicdo: TFRT Campus Niteron

Nome do pesquisador: Caroline Borges de Siqueira Santiago

Tel: (21) 99707-1203

E-mail: carol.quim{@gmail com

Declaro que entendi os objetivos, os riscos e os beneficios da pesquisa e os meus direitos como
participante da pesquisa e que concordo em participar.

Aline Guimardes Monteiro Trigo

Nome do Participante da pesqu Documento assinadn digitalmente
g m ALME GUNMARAES MONTEIRD TRIGD:

Datac 30092023 22:37:43-0300

Data 30 fﬂfﬁ Werific e e RUps: | validar iti.gov.be
(Assinatura do participante)
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Registro de Consentimento Livre e Esclarecido
(De acordo com as Normas das Resolugdes CNS n® 510/16)

Vocé estd sendo convidado para participar da pesquisa sobre o Plano de Gestio de Logistica
Sustentdvel (PLS) nas Instituigdes Pliblicas de Ensino Superior no Estado do Rio de Janeiro. Antes
de decidir se participard, € importante que vocé entenda por que o estudo estd sendo feito e o
que ele envolveri. Reserve um tempo para ler cuidadosamente as informacgdes a seguir e faca
perguntas se algo ndo estiver claro oun se quiser mais informagdes. Nio tenha pressa de decidir
se deseja ou ndo participar desta pesquisa. O projeto consiste em analisar o Plano de Gestéio de
Logistica Sustentdvel (PLS) nas Instituigtes Publicas de Ensino Superior no Estado do Rio de
Janeiro, O objetivo deste estudo é/sfio realizar uma anilise comparativa entre os temas e exigéncias
abordadas pela Instrugio Normativa n® 10/2012 e as priticas desenvolvidas pelas instituigdes
piblicas de ensino superior do Rio de Janeiro e Entre outras atividades pretendemos apresentar
um questiondrio fornecido virtualmente que deverd ser preenchido com as informagdes referentes as
prdticas implementadas, englobando planos de agéio e apuragfio para realizagio das metas. Vocé foi
selecionado para preencher o questiondrio porque compde a comissio do PLS da sua instituigdo,
porém, a sua participagio ndo € obrigatéria. Vocé € quem decide se gostaria de participar ou nfio
deste estudo/pesquisa. Se decidir participar do projeto sobre o PLS, serd de forma voluntiria.
Mesmo se vocé decidir participar, vocé ainda tem a liberdade de se retirar das atividades a
qualquer momento, sem qualquer justificativa. Isso nfio afetari em nada a sua participagio
em demais atividades e nfio causard nenhum prejuizo. Os riscos relacionados com a sua
participagio nesta pesquisa sdo: divulgagiio de dados confidenciais da instituigdo; perda de tempo
ao responder ao questiondrio; ndo conhecer a politica de privacidade da ferramenta e os termos
descritos no RCLE; impossibilidade de exclusdo dos dados da pesquisa duranie o processo de
registro/consentimento; modo de selegfio dos participantes da pesquisa; forma de armazenamento
dos dados virtuais; apresentagio de resultados parciais a profundidade da implementagio da
normativa pela sua instituigio; riscos inerentes a acesso virtual. Serfio tomadas as seguintes
providéncias para evitd-los/minimiza-los: garantir a ndo violagdo e a integridade dos documentos;
minimizar os desconfortos, garantindo um questiondrio direcionado; o RCLE, questionério e demais
documentos pertinentes a pesquisa serfio encaminhados em cdpia ao participante, assim como o
pesquisador estard disponivel para sanar quaisquer duvidas pertinentes; os dados serfio armazenados
em computador com acesso somente pelo pesquisador e, caso o participante desista da participago,
as informacies serfio canceladas e nfo fario parte da pesquisa; os participantes da pesquisa serdo
membros da comissiio gestora do PLS de cada institui¢io, conferindo conhecimento sobre o tema e
maior exatiddo na resposta ao questiondrio; andlise do questiondrio e contato com membro da
comissdo PLS para sanar quaisquer duvidas, assegurar que as informagdes no fornecidas pelo
participante sdo serfo acessadas pelo pesquisador. Ressalta-se que o questionério foi previamente
testado pela equipe de pesquisa, conferindo a acessibilidade necessiria, conforme a caracteristica
dos participantes. Garantimos que o estudo serd suspenso imediatamente ao perceber algum risco ou
danos nfio previstos no termo de consentimento e, caso os sujeitos da pesquisa vierem a sofrer
qualquer tipo de dano previsto ou ndo no termo de consentimento, além do direito a assisténcia
integral, t8m direito 4 indenizagdo. As informagdes obtidas por meio dessa pesquisa serdo
confidenciais e asseguramos o sigilo sobre a sua participag@io. Sua colaboragio é importante para
compor a andlise dos dados que serd integrado ao trabalho de conclusio de curso para a obtengdo do
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possibilitar a sua identificagdo em apresentagdes ou publicagdes com fins cientificos ou educativos.
Vocé tem direito de conhecer e acompanhar os resultados dessa pesquisa. Participar desta pesquisa
niio implicard em nenhum custo para vocé, e, como voluntério, vocé também néo recebera qualquer
valor em dinheiro como compensagdo pela participagdo. Vocé seré ressarcido de qualquer custo que
tiver relativo a pesquisa e seré indenizado por danos eventuais decorrentes da sua participagio na
pesquisa. Vocé receberd uma via assinada pelo pesquisador, que deverd ser guardada, com o e-mail
de contato destes pesquisadores que participardo da pesquisa e do Comité de Etica em Pesquisa que
a aprovou, para maiores esclarecimentos. Se vocé tiver alguma consideragdo ou diivida sobre a ética
da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal do
Rio de Janeiro, Rua Buenos Aires, 256, Cobertura, Centro, Rio de Janeiro- telefone 3293-6034 de
segunda a sexta-feira, das 9 as 12 horas, ou por meio do e-mail: cep@ifij.edu.br. O Comité de Etica
em Pesquisa € um oOrgdo que controla as questdes éticas das pesquisas na institui¢do e tem como
uma das principais fungdes proteger os participantes de qualquer problema. Esse documento possui
duas vias, sendo uma sua e a outra do pesquisador responsével.
QIO & mtmis s st

el gov.or

Instituigdo: IFRJ Campus Niterdi

Nome do pesquisador: Caroline Borges de Siqueira Santiago

Tel: (21) 99707-1203

E-mail: carol.quim@gmail.com

Declaro que entendi os objetivos, os riscos e os beneficios da pesquisa e os meus direitos como

participante da pgsquisa e que copgordo em participar.
%fvm. j e St
Gﬁ‘é‘acg\)l

Nome do Tlmpame da pesquisa Mﬁww

Data__ /| / A
(Assinatura do participante)
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ATA DE AVALIACAO DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE
CURSO DE POS-GRADUACAO APROVADOS

Atan® 12024

Aos 15 dias do més fevereiro de dois mil e vinte e quatro, as 13 horas, a banca de professores do
Campus de Niteroi do Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) se
reuniu para avaliar as modificacdes feitas pela aluna Caroline Borges de Siqueira Santiago do curso
de Pos-graduacdo em Gestdo de Projetos Ambientais, do trabalho de conclusido de curso intitulado
“0 PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL NAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ". O trabalho foi orientado pela professora
LIVIA MARIA DA COSTA SILVA, presidente da banca, ¢ coorientado pela mestre FLAVIA
RAMOS GUIMARAES. O trabalho foi avaliado pela banca examinadora a luz das modificacdes
sugeridas por esta banca na ocasido da defesa. Em seguida, o presidente da banca solicitou que cada
professor da banca manifestasse sua opinido. Em seguida, por unanimidade, a banca deliberou, ¢
emitiu parecer de APROVADO. O presidente deu por encerrada a sessdo de defesa as 15 horas, para
constar, foi lavrada a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros da banca
examinadora.

Documento assinado digitalmente

ASSinaturaS: “b LIVIA MARIA DA COSTA SILVA
. Dat_af 03/03/2024 14:25.I.J3-Eli.q0
Orientado[a: LIV[A MARJA DA COSTA SILVA Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
Cootientadora FLAVIA RAMOS GUIMARAES  govihr fampcscomsanss
Verifigue em hitps:/valicdar. it gov.br
AValiadOra MAR[ANA SPACEK ALVIM Documenta assinado digitalmente
“b MARIANA SPACEK ALVIM
g Data: 08/03/2024 1a:lnc.--l 10300
Ava llad or Verifigue em hitps://validar.iti. gov.br
Coordenacio do ANDREIA MARIA DA ANUNCIACAO GOMES
Curso:

Sitio Institucional: www ifrj.edu.br

Estrada Washington Luis n°1596, Pendotiba, Nitero1-RJ -CEP:24315-375
E-mail: sa.cut@ifij.edu.br
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